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dr en nordisk digitaliseringspartner for hdllbar och
’ tsforvaltning. Vi skapar miljo- och resurseffektiva
_ fastigheter ~ drnkompetens och erbjudande dr att stdrka
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* Nettomsattningen for kvartalet ar ca 14,0 MSEK jamfort med ca 13,0 MSEK i Q4 2022
¢ Orderstocken ar ca 41,7 MSEK jamfort med ca 32,6 MSEK i Q4 2022

* Stora energibesparingar med omedelbar effekt for kunderna

* Fler an 500 fastigheter uppkopplade med 2Connect

Forsta Kvartalet: 1 januari- 31 mars

Jan - Mars 2023 Jan- Mars 2022
Nettoomsattning (MSEK) 14,0 6,6
Rorelseresultat (MSEK) 3,1 -3,9
Resultat (MSEK) -3,8 -3,9
Kassaflode lI6pande verksamhet (MSEK) -2,6 -3,0

Antalet aktier vid rapportdatum aktier: 105 945 646
* Vinst/forlust januari - mars efter skatt per aktie - 0,04 kr (- 0,08 kr)

Orderstock: Vardet vid periodens slut av aterstaende intdkter i avtalade projekt
och erhallna bestallningar pa manadsvisa serviceabonnemang.

Bolagets aktie (ticker: F2M) handlas pa NGM Nordic SME sedan 12 mars 2007

Per den 31 mars 2023 hade koncernen 35 anstallda i Sverige samt 4 anstallda i
Malaysia. Denna rapport har inte granskats av foretagets revisorer.
Kommande rapporttillfille &r Q2 den 17 augusti 2023.
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VD kommentar Q1 - 2023

Free2Move bérjar aret med ett nytt
rekordkvartal

For sjatte kvartalet i rad 6kar orderstocken med
fortsatt h6g omsattning! Sedan arsskiftet har
orderstocken 6kat med ca 9,1 MSEK till ca 41,7 MSEK i
dagsldget. Som vi tidigare kommunicerat ar nettoom-
sdttningen om ca 14 MSEK fér Q1 2023 hogre dn den
genomsnittliga nettoomsattningen per kvartal 2022
om ca 9,6 MSEK. Vi kan i perioden notera att TB 1
forbattrats jamfort med motsvarande period 2022 till
féljd av bl a pabérjade program for battre
ink6épsrutiner och lagerhallning. Darutover har de
organisatoriska grepp som tagits inneburit att
personalkostnaderna har sankts och dr ca 42,4 % av
omsattningen Q1 2023 jamfort med ca 50 % Q1 2022
(46,5 % helaret 2022).

Var standiga strdvan att tillsammans med vara
kunder forbattra vara produkter och tjanster har lett
till detta resultat.

Kostnadsbesparingarna hanforliga till att anvanda
Free2Move, och var 2Connect plattform dvertraffar
ofta vara kunders forvantningar. Under forsta
kvartalet 2023 har vi utdkat var kundbas och
forsaljningskurvan fortsatter att peka uppat. Vi har
aven gjort betydande framsteg inom digitaliseringen
av affdren for solceller och ventilation, samt utvecklat
nya produkter och tjanster.

De som har foljt koncernen under en ldngre tid kan
konstatera att fokus har @ndrats fran produktutveck-
ling till férsdljning av tjdnster till fastighetsbranschen.

Tillvaxt kostar initialt och fér att fa ut full effekt har vi
under kvartalet fortsatt att utveckla inkop/lager sa
att vi kan ta emot storre leveranser per tillfdlle, vilket
pa sikt leder till att priset per inkdpt enhet blir lagre.

Bolaget genomforde en féretradesemission under
forsta kvartalet 2023 for att finansiera tillvaxten.
Foretradesemissionen tecknades till ca cirka 54,3
procent av erbjudandet.

Koncernen har dven under kvartalet haft organ-
isatoriska kostnader for att hantera en fortsatt
tillvaxt utan att personalkostnaderna behover
paverkas ndmnvart. Vi behover ha ett strategiskt
lager pa vissa centrala produkter dar det stundtals
uppstar leveransbrist. Detta for att mota den 6kade
efterfragan.

Behovet och drivkraften f6ér investering i smart och
hallbar fastighetsforvaltning dr nu hégre dn nagonsin.
Vi ser nu en stark och kraftigt stigande efterfragan pa
saval Free2Moves I6sningar for driftoptimering som
fornybar energi. Var 16sning for driftoptimering ger
stora energibesparingar med omedelbar effekt och en
snabb aterbetalningstid.

Leif Syrstad
Koncernchef
och VD
Free2Move
Holding AB

Omséttning under forsta kvartalet 14 409 TSEK

Orderstock projekt vid periodens slut 41 325 TSEK

Orderstock abonnemang vid periodens slut 352 TSEK

Orderstock totalt vid periodens slut 41 677 TSEK
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Strategi

Free2Moves karnkompetens och erbjudande ligger i att forbattra fastighetsagarens driftnetto och garantera
besparingar och forbattrad hallbarhetsprofil. Vi tar tillvara fungerande befintliga installationer med uppkoppling
samt smart styrning och fornybar energi.

Free2Moves strategi for att bli en ledande aktér inom hallbar fastighetsforvaltning férverkligas genom:
e  Organisk tillvaxt dar dotterbolagens erbjudanden; kompetens, produkter och tjanster kombineras.
e  Strategiska forvarvinom férnybar energi och ny teknik for 6kad miljéanpassning och battre driftsnetto.

e Komplettering av befintliga installationer med digital vervakning och styrning av fastighetens drift.

Vi gar en stark framtid till motes

Utvecklingen gar allt snabbare mot att bade privat- varde okat utan att fastighetsdgarna behovt lyfta
personer och foretag har ett vaxande intresse for ett finger. | dagens klimat med stigande rantor och
hallbara val inom energi och fastighetsforvaltning. driftskostnader racker inte det, utan fastighetsigare
Idag racker det inte med att sdga att man kdper gron behover digitalisera i syfte att forbattra driftsnettot
energi, utan man behoéver pa ett hallbart sitt visa att och bidra till ett hallbart samhalle. Och vi har manga
man gar fran ord till handling. Ett exempel &r att referenser som redan gor det.

under en lang tidsperiod med fallande rantor har

fastigheters
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Redogorelse for verksamhet, marknad och

affarslage

Free2move kunderbjudande och tjénster idag

Free2Move Holding AB, med sate i Stockholm, ar ett
koncernbolag som bestar av nedanstaende operativa
bolag med Jan Strom som VD. Antalet medarbetare i
koncernen var i april 39 personer.

® Free2Move AB - Stockholm

¢ Solortus AB - Vastervik

¢ Sydvent AB - Malmé

e Sensmaster SDN.BHD - Malaysia

Free2Move ABs affirsmodell bygger pa att erbjuda
fastighetsagare forbattrat driftsnetto genom smart
uppkoppling och styrning av kundens fastighetsbe-
stand via var 2Connect-plattform samt olika typer av
tredjepartssensorer. Kundens investering finansieras
genom en val beprovad optimeringsmodell med kort
aterbetalningstid.

Solortus AB ir specialiserade pa férnybar energi
genom solkraft, energilagring, laddstolpar samt styr -
och reglerteknik. Free2Moves mjukvaruplattform
2Connect styr med automatik sa att energin lagras pa
dagen nar solen skiner for att sedan kunna anvéandas
nar den bast behovs.

Sydvent AB som férvirvades i sommaren 2022
utfor ventilationstjanster at kommersiella fastighets-
agare, industrier, byggbolag och privatpersoner i
Oresundsregionen. Bolaget genomfor dven sk OVK-
besiktningar (OVK = Obligatorisk ventilations-
kontroll).

Sensemaster SDN.BHD ir vart eget utvecklingsbolag
som utvecklar och underhaller var 2Connect - platt-
form. Bolaget arbetar dven med kundanpassningar for
koncernens kunder.

FREE2MOVE

INTERNET OF THINGS MADE SIMPLE

Marknad

Koncernen verkar inom tva starka tillvixtmarknader -
energi och proptech

Tillvixten pa dessa marknader drivs av omstallningen
mot fornybar energi. En 6vergripande trend som ar
prioriterad av saval politiker, néringsliv, offentlighet
och slutkonsumenter. Till det kan ldggas ett
tilltagande intresse fér omstéllning som blev pataglig
genom Covid-pandemin och den ryska invasionen av
Ukraina. Bada dessa hindelser har tydliggjort
sambhillets sarbarhet f6ér stérningar och hur
kostsamma dessa kan bli.

Vid radande klimat blir intresset fér solenergi och
annan fornybar energi extra intressant eftersom den
erbjuder ett minskat beroende. | takt med att energi
blir dyrare 6kar avkastningen pa investeringar i typ
solenergi rejilt, vilket ger en snabb aterbetalningstid.
Till det kan laggas ett 6kat tryck fran politiskt hall. Det
kan exempelvis ske genom olika ekonomiska
incitament fran det politiska systemet for att
stimulera 6vergang till solenergi men ocksa genom
regelratta krav att férnybara energilosningar ska vara
en del av nybyggnation for att exempelvis fa bygglov.

Fornybar energi okar kraftigt

Solenergi ar populirt bade bland foretag och slutkon-
sumenter vilket gor att omstallningen ses som positiv.
Nagot som i sin tur sporrar politikerna. Fran politiskt
hall har man uttryckt en ambition att andelen energi
som kommer fran solkraft ska oka kraftigt.* Enligt
branschorganisationen Svensk Solenergi ar visionen att
den ska tiofaldigas fram till 2040 och da motsvara 10
procent av energiproduktionen. | januari 2023 fanns
147 692 natanslutna solcellsanlaggningar att jamfora
med drygt 92 000 vid senaste arsskiftet. 2

Detta motsvarar en 6kning av det totala antalet
anlaggningar i Sverige med mer dn 60 procent sen
senaste arsskiftet.

1. EU-kommisionen, RepowerEU
2. Svensk Solenergi, https://!

gi.se/ny-prognos-for-i llati ' /
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Proptech - proaktiv fastighetsdrift

Det finns manga fordelar med att ha en helhetslos-
ning pa plats for drift och underhall av fastigheter.
Baserat pa den data som finns till hands fran tidigare
ar skapas en driftsplan, ett dokument som styr hur
driften skall utforas under kommande period, ofta
riknat per kalenderar. | driftsplanen ingar budgetering
bland annat for; klimatsystem, VA-system, el- och
automationssystem. Att arbeta proaktivt resulterar i
farre ovantade kostnader, mer kontroll samt storre
sannolikhet att upptacka systembrister. Med hjalp av
att automatisera aterkommande handelser i drifts-
planen kan analoga timmar fasas ut. Allt fler fastig-
hetsdgare ser idag fordelarna med en uppkopplad
drift for effektivare kontroll av verksamhetsfloden,
rapportering och atgirder. Med den uppbyggda kun-
skapen kan Free2Move tillféra kunderna tjanster for
effektivimplementering av en digital forvaltning.

Inomhusklimat - Ventilation

Den svenska marknaden for att forbattra inom-
husklimatet tog fart under pandemin och har
utvecklat sig vil under aret, med god generell
efterfragan. Vi ser nu en tydlig 6kning av efterfragan
pa energirelaterade ventilationstjanster i
kombination med férbattrat inomhusklimat.

Marknadsposition

Free2Move har en position dar bolaget kan ta del av
tva marknader med mycket god tillvixt. Dels erbjuds
konkurrenskraftiga I6sningar for att ta del av den
snabbt vixande marknaden for fornybar energi, dels
erbjuder koncernen konkurrenskraftiga I6sningar for
effektivare drift av fastigheter, sa kallad proptech.

FREE2MOVE

INTERNET OF THINGS MADE SIMPLE

Utvecklingen mot mer sammansatta kundleveranser
okar, vilket kraver storre och bredare erfarenheter. Sa
lite férenklat kan vi sdga att Free2Move har gatt fran
att vara en renodlad “proptechleverantér” till att i dag
leverera flera tekniska discipliner. F6rutom solpaneler
ar vara kunder intresserade av vindkraft och energi-
lagring (framst batterier).

Free2Move erbjuder ett 6ppet och flexibelt system
som gor att kunden kan anvanda hela eller delar av
erbjudandet. Det skapar en frihet for kunden som kan
behalla delar av sin befintliga 16sning. Denna flexibi-
litet underlattar kundens beslut att darmed anvanda
Free2Moves plattform, 2Connect. En I6sning som
ocksa 6vervakar en fastighet eller ett fastighetsbe-
stand pa distans.

Free2Move fortsatter att bredda kunderbjudandet till
privata, kommersiella och offentliga fastighetsagare.
Dotterbolagens affarer star for sig sjdlva redan i dag,
och kombinationen av deras tjanster och produkter

férbattrar vasentligt mojligheten att paverka fastig-

hetsdgares ekonomi.
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Affarslaget kommenterat av de operativa
bolagens VD - Jan Strom

Vi har anpassat var verksamhet till forandringar i
var omvarld och ar i dag en helt annan koncern én
tidigare ar.

Mottot och arbetssattet ar lika enkelt som snillrikt;
“genom att forenkla det enkla sa ges utrymme for att
gora det svara bittre”. Det gjorde vi under 2022 och sa
fortsatter vi under 2023 saval internt som hos vara
kunder.

Efterfragan pa energieffektiviseringstjanster, smarta
produkter och gron fastighetsteknik har 6kat. For
Free2Move betyder det att satsningar pa automa-
tionslosningar, fornybar energi samt ventilation, har
visar sig vara helt ratt. Kombinationen av dessa
tjanster och produkter har lagt grunden for var
framgang. Sarskilt gladjande &r att var egen-
utvecklade plattform 2Connect har fatt ett stort
genomslag. Vi har nu 6ver 500 uppkopplade fastig-
heter i samtliga av vara prioriterade marknads-
segment; lantbruk, kulturbyggnader och kyrkor,
kommersiella fastigheter samt smahus.

FREE2MOVE
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Forutom solpaneler ar vara kunder intresserade av
energilagring, framst batterier.

Jag skulle vilja pasta att var breda portfdlj av
produkter och tjdnster tillsammans med vart stora
fokus pa grén smart teknik har bidragit till var 6kade
omsattning och goda orderingang som vi ser ocksa i
inledningen av 2023. Vart entrdgna arbete med att
skapa smarta och hallbara fastigheter ar verkligen ratt
i tiden! Vidare har vi under aret utvecklat ett antal nya
tjanster som lanseras 2023. Vi har anpassat platt-
formen 2Connect till smahusédgare (konsumenter). Pa
samma satt som for kommersiella fastighetsagare
finns dven behovet att méata och styra ett smahus for
optimal och energioptimerad drift. Nagot som blivit
valdigt tydligt med dagens héga elpriser. Vi ppnar
ocksa upp for en ny inkdpskanal dir kunden enkelt
kan kopa till produkter och servicetjanster.
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Andra tjanster som utvecklats dr OVK, kanal-
rengoring och tillsynstjanster fér solcellsan-
laggningar. Med den bredd vi har kan vi reellt
férbattra vara kunders miljdanpassning och hjilpa
kunderna spara kostnader.

Samtidigt som vi har gjort dessa fokuserade mark-
nadssatsningar har vi inte sldppt de 6vriga ataganden
vi har mot vara kunder, dgare och finansidrer. Vi
arbetar envetet vidare med stort fokus pa kvalitet,
utveckling, resultat och kassaflode.

Allt detta hdnger ihop och min personliga
Overtygelse dr att den positiva utveckling vi har
haft de senaste aren beror pa en val avvagd balans
mellan ett decentraliserat entreprendrskap och
kundfokus pa ena sidan kombinerats med central
support och uppféljning a8 andra sidan.

Jag upplever att vi har hittat ett bra koncept som
gynnar motivation, engagemang och utveckling i
var verksamhet. Samtidigt har vi de strukturer och
styrmekanismer som kravs for att kunna ta tillvara
stordriftsférdelar och kontrollera riskerna som ofta
bara aterfinns i stérre bolag.

FREE2MOVE

INTERNET OF THINGS MADE SIMPLE

Vi har erfarenhet av olika typer av byggnader. Allt
ifran vanliga villor till kulturbyggnader sdsom kyrkor
och slott. Som tidigare meddelat tecknade vi i varas
ett avtal med Granso slott utanfor Vastervik om
driftoptimering.

Det finns ett stort intresse for investeringar i
solenergi inom segmentet lantbruk. Vi har tidigare i
ar publicerat information om mjolkgarden Kila Gard
beldget utanfor Gamleby. Deras investering be-
riaknas vara betald pa 6 ar tack vare egen prod-
uktion av fornybar energi.

FOr 2023 arbetar vi stolt vidare mot att kunna rap-
portera positiva kassafléden. Vi dr ocksa vil med-
vetna om att inget bolag ar battre an sitt senast
genomforda uppdrag. Det ar en insikt som sporrar
oss och som driver oss till att standigt utveckla var
verksamhet och vara leveranser. Med detta ser vi att
forsta kvartalet 2023 bérjat bra och driver oss
malmedvetet vidare.

Jan Strom
Operativ VD
Free2Move AB
Solortus AB
Sydvent AB
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Koncernresultatrakning

TKR

Rorelsens intakter
Nettoomsattning

Aktiverad produktutveckling
Ovriga rorelseintéakter
Summa omsiéttning

Rorelsens kostnader
Réavaror och férnodenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar
Ovriga rorelsekostnader
Summa réorelsens kostnader

Roérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Uppskjuten skatt

Periodens resultat

Hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie for och efter utspadning, SEK

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan omklassificeras till
resultatrakningen

Omrakningsdifferenser

Summa totalresultat foér perioden

FREE2MOVE
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2023-01-01
2023-03-31

13 989
274
146

14 409

-8 178
-2 609
-5 925
-821

0

-17 533

-3124

-654
-653

-3 777

-3 777
-3 777

-0,04

51
-3 726

2022-01-01 2022-01-01
2022-03-31 2022-12-31

6 670

42
6712

4218
-2 290
-3345

727
-45
-10 625

-3 913

-3 906
-3 906

-0,08

153
-3 753

Delarsrapport Q1

38 563
1277
158
39 998

-21 417
-11 283
-17 936

-3 214
-53 850

-13 851

-1042
-1 040

-14 891

-3 404
-18 295
-18 295

-0,36

114
-18 181
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Koncernbalansrakning

TKR
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Aktiverad produktutveckling

Goodwill

Kundrelationer

Varumarke

Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Nyttjanderattstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader upplupna intékter
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

FREE2MOVE
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2023-03-31

11 930
11284
1543
1445

463
516
1075

28 256

4 557

2290
306
639

12 039
15274

2351
22 182

50 438
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2022-03-31

12 593
9 082
1722
1615

455

746

4 501

30714

2212

1549
64
250
2 286
4149

1930

8 2901

39 005

2022-12-31

11 929
11 284
1588
1487

517

574

1077

28 456

4 666

1745
433
363

8 368

10 909

2282

17 857

46 313
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Koncernbalansrakning forts.

Eget kapital och skulder
TKR

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Omré&kningsreserv

Balanserade forluster inkl periodens resultat
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Langfristiga lan

Villkorad tillaggskdpeskilling
Uppskjuten skatteskuld
Langfristiga leasingskulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga leasingskulder
Leverantorsskulder

Ovriga Kkortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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2023-03-31

21 189
47 788

-312
-48 633
20 032

2 852
1200
515
296
4 863

230

6 728
11 506
7079
25543

50 438

2022-03-31

46 209
47 977

-324
-70 245
23 617

700
515
526
1741

58
225
2934
5932
4 498
13 647

39 005
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2022-12-31

47 549
56 587

-363
-84 634
19 139

3 657
1200
515
360
5732

223
2989
11434
6 796
21 442

46 313



Kassaflodesanalys for koncernen
TKR

Den I6pande verksamheten

Rdrelseresultat fore finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Erlagd ranta

Erhallen ranta

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Forandring varulager

Forandring kundfordringar

Forandring ovriga kortfristiga fordringar
Forandring leverantérsskulder

Forandring dvriga kortfristiga rérelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamhet

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv koncernforetag

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagande av lan

Erhallna tillskott

Amortering av skuld

Amortering av leasingskuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens bdrjan

Kursdifferenser i likvida medel
Likvida medel vid periodens slut

FREE2MOVE
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2023-01-01
2023-03-31

-3124
1005
-654

1
-2772
109
-545
-3 947
3739

816
-2 600

-620

-620

1768
2 390
-805
-64
3289
69

2 282

2351
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2022-01-01
2022-03-31

-3 913
872

-8

15

-3 034

-586
182
-331
351
437

-2 981

-602

-370
-972

o O o

-25

-80

-4 033

-4 028

2022-01-01
2022-12-31

-13 851
3327
-1 041
2

-11 563

-2 267
295

-6 559
113
4102
-15 879

-1775
-279
-525

-2 579

7 395
7610

-223
14 782

-3 676
5958

2282
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Forandring eget kapital

Aktiekapital Ovrigt Reserver Balanserad Summa
tillskjutet forluster eget
kapital inkl kapital
periodens
resultat

Eget kapital 2022-01-01 46 209 47 977 477 -66 339 27 370
Arets resultat -18 295 -18 295
Arets 6vriga totalresultat 114

Arets totalresultat 0 0 114 -18 295 -18 181
Nyemission 1340 1340
Tillskott 8 610 8 610
S:atransaktioner med agare 1340 8 610 0 0 9 950
Eget kapital 2022-12-31 47 549 56 587 -363 -84 634 19 139
Eget kapital 2023-01-01 47 549 56 587 -363 -84 634 19 139
Periodens resultat -3777 -3777
Periodens 6vriga totalresultat 51 51
Periodens totalresultat 0 0 51 -3 777 -3 726
Nedsattning aktiekapital -37 388 37 388 0
Tillskott 2 390 2 390
Nyemission 11 028 -8 799 0 2229
Sa transaktioner med agare -26 360 -8 799 0 39778 4619
Eget kapital 2023-03-31 21 189 47 788 -312 -48 633 20 032

Not 1 - Redovisningsprinciper

Delarsrapporten for koncernen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de har
antagits av EU. Delarsrapporten foljer IAS 34. Delarsrapportering samt tillampliga delar i arsredo- visningslagen. Koncernens
redovisnings-principer och berdkningsgrunder for rapporten ar oférandrade jamfort med senaste arsredovisning for
rdkenskapsaret som slutade den 31 december 2022.

Koncernredovisningen redovisas i svenska kronor, avrundade till ndrmaste tusental (TSEK) om inget annat anges och har
upprattats enligt antagandet om fortlevnad (going-concern). Avrundningar till tusentals kronor kan innebdra att beloppen inte
stimmer om de summeras. Belopp och siffror som anges inom parentes avser jamforelsesiffror for motsvarande period
foregaende ar. Koncernen delar inte upp verksamheten i olika segment utan ser hela koncernens verksamhet som ett
segment.

FREE2MOVE

INTERNET OF THINGS MADE SIMPLE

Delarsrapport Q1 14 (14)



FREE2ZMOVE

INTERNET OF THINGS MADE SIMPLE

Box 6019
SE- 10231 Stockholm
www.free2move.se



http://www.free2move.se/

	INNEHÅLL
	VD kommentar Q1 - 2023
	Vi går en stark framtid till mötes
	Redogörelse för verksamhet, marknad och   affärsläge
	Affärsläget kommenterat av de operativa bolagens VD – Jan Ström
	Finansiella rapporter
	Koncernresultaträkning
	Koncernbalansräkning
	Koncernbalansräkning forts.
	Kassaflödesanalys för koncernen
	Not 1 − Redovisningsprinciper
	Kommande rapporttillfällen:



