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Ferroamp i korthet

Var vision
Var vision ar en varld som far sin kraft fran 100 procent
fornybar och tillforlitlig elektricitet.

Vad vi gor

Ferroamp erbjuder fastighetsdgare en hallbar l6sning
pa framtidens elférsorjning genom en unik patenterad
teknik for energi- och effektoptimering. Ferroamp-sys-
temet integrerar solel, energilager och laddning av
elfordon via ett likstromsndt med intelligent styrning
och realtidsévervakning. Med PowerShare-tekniken
kan flera byggnader ocksa kopplas ihop och dela pa
solelsproduktion mellan byggnader.

Vem gor vi det for

Vara slutkunder ar fastighetsdagare inom segmenten
villa- och smahusdgare, bostadsrattsforeningar och
allmannyttan, privata och kommersiella fastighets-
dgare, industri och lantbruk.

| samarbete med

Ferroamp jobbar nara integratorer, grossister, installa-
torer, energiradgivare och energibolag for att skapa en
smidig Losning for slutkunden.

Hur vi gor skillnad

Ferroamp-systemet ger fastighetsagaren kontroll pa

en foranderlig elmarknad. Det flexibla och moduldra
systemet gar att bygga ut och anpassa efter de behov
och mojligheter som skapas i energisystemet. Samtidigt
bidrar systemet till att losa kapacitetsproblemen i el-
natet och bidrar darigenom till energiomstallningen i
samhallet.

Nettoomsattning
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Ferroamp-systemet

FUNKTIONER

e Laddstyrning med
OCPP kompatibla
elbilsladdare

 Fasbalansering (ACE)

» PowerShare

TEKNOLOGI
e Likstromsnat

HARDVARA

e EnergyHub

e SSO (Solar
String Optimizer)

e Energilager

MJUKVARA
e EnergyCloud
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Stigande efterfragan
och okad produktion

Ferroamp vaxer kraftigt och omsattningen 6kade med
86 procent under 2022 jamfort med forra aret och
sista kvartalet ar det starkaste hittills. Malsattningen
ar nu att kunna moéta den stora efterfragan som vi

ser pa vara produkter och na lonsamhet. Orderboken
uppgick vid arets slut till 350 MSEK.

Under 2022 har energi och elpriser varit pa allas
Llappar. Den utveckling av ett fossilfritt decentralise-
rat elsystem som redan tidigare borjat vaxa fram har
accelererats av den energikris som drabbat Europa
till foljd av kriget i Ukraina. Efterfrdgan pa solceller
slar nu rekord och allt fler inser fordelarna med att
koppla ihop solceller, energilager och elbilsladdning i
Ferroamps smarta och styrbara likstromsnat.

Okad tillvixt och ndjda kunder

For Ferroamp har dret inneburit en fantastisk till-

vaxt dar efterfragan pa vara EnergyHub-system och
batterilager har 6kat kraftigt. Omsattningen under
helaret nadde 205 MSEK vilket ar en 6kning med 94,9
MSEK fran forra aret. Den storsta forsaljningsékningen
ser vi hos villakunder dar beslutsvagarna ar korta och
manga har reagerat snabbt pa elprisdkningen. Vi ar
nojda med tillvaxttakten och sarskilt glada dver att sa
manga av vara kunder varit néjda med vara produkter.
| den kundundersokning som vi under hosten skickade
ut till slutkunder, aterforsaljare och installatorer sva-
rade hela 73 procent att de starkt skulle rekommen-
dera Ferroamp till andra.

Hogre produktionstakt med nya avtal

Foretaget har under aret haft ett stort fokus pa att
skala upp och industrialisera produktionen for att
mota efterfragan. Under tredje kvartalet skrev vi pa
tva viktiga produktionsavtal som gor det mojligt att
Oka takten i produktionen for att mota efterfragan
och korta leveranstiderna under 2023. Genom det
utvidgade samarbetet med NOTE kommer produk-
tionen av det storre systemet EnergyHub XL att okas
markant under aret. Avtalet med Kitron mangdubblar
var produktionsférmaga av villasystemet EnergyHub 14
och ger Ferroamp en bra plattform for en kommande
utlandslansering. Den forsta leveransen fran deras
fabrik i Polen kom i december.

Utvecklingen mot storskalig produktion har gatt
undan men har inte varit problemfri. Kriget och
fortsatta lockdowns i Kina har bidragit till att stéra
de globala leveranskedjorna av komponenter. Det har
inneburit hoga extra kostnader for kop av komponen-
ter till spotpris. Detta har anda prioriterats for kunna
leverera pa var stora orderbok. Var bedémning ar att
2023 ser betydligt ljusare ut nar det galler komponen-
tinkdp. Uppskalningen av produktionskapaciteten har
ocksa medfort ett hdgre tryck pa rorelsekapitalet i

form av hogre varulager jamfort med tidigare perioder.
Detta ar dock helt enligt plan.

Vi ar inte n6jda med hur industrialiseringen av vara
processer har dragit ut pa tiden. Att outsourca pro-
duktionen var ett viktigt beslut da vi har 6kat brutto-
marginalen med ungefar 8 procentenheter exklusive
spotkop sedan forra aret och vi ser nu att laget ljusnar
bade pa varldsmarknaden och i var egen utveckling.

"Den storsta forsaljningsokning-
en ser vi hos villakunder dar
beslutsvagarna ar korta och
manga har reagerat snabbt
pa elprisokningen.”’

Fokus pa tillvdxt och lonsamhet under 2023
Fokuset for 2023 ligger pa tillvaxt och lonsamhet.
Forutom att 6ka volymen med vara strategiska
samarbetspartners jobbar vi mycket proaktivt med
att forbattra var lonsamhet. Det sker genom tidigare
aviserade prisokningar och kostnadsdversyn pa alla
plan. Samtidigt fortsatter vi att rekrytera nya medar-
betare for att starka och utveckla vart foretag, vilka
ska utgora grunden till var framgang.

Vi arbetar ocksa kontinuerligt med att forbattra
funktionaliteten i vara produkter. Eftersom syste-
met kan uppdateras 6ver natet far alla vara kunder
del av de forbattringar som gors. Under aret har fler
elbilsladdare blivit kompatibla med EnergyHub och
fler fastighetsdgare kan darmed styra laddningen
integrerat i systemet. Vi foljer noggrant hur utveck-
lingen av elnatet skapar rum for nya affarsmodeller
och behov hos kunderna.

Vara produkter ar fastighetsdgarens basta verktyg
for att ta kontroll 6ver och optimera sin elanvandning
och mota de snabba svangningarna pa elmarknaden.
Vi ser fram emot ett 2023 med fortsatt stark tillvaxt
dar vi kommer gora det mojligt for fler att spara peng-
ar och bli en del av den grona energiomstallningen.

Fredrik Breitung
Tf vd och CFO

Fokusomraden 2023

¢ Produktionsokning
® Lonsam tillvaxt
® Funktionalitets- och produktutveckling
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Aret i korthet

Samarbetsavtal med Ahlsell

Ferroamp ingdr ett samarbetsavtal med Ahlsell, som
ar Nordens ledande distributor av installationsproduk-
ter for installatorer, byggbolag och fastighetsskotare
med 130 butiker i Sverige. Avtalet befaster Ferroamps
kanalstrategi som bygger pa samarbete med de stora
grossisterna pa omradet.

Gront avdrag for Energyhub

Skatteverket klargor att man
godkdnner gront avdrag for
lastbalanserare i samband med
installation av elbilsladdare.

Eftersom detta ar en av funk-

tionerna i EnergyHub omfattas

dven den av skattereduktionen pa 50 procent.
Under hosten beslutar den nytilltrddda regering-
en ocksa att hoja skattereduktionen pa solcells-
installationer fran 15 till 20 procent.

Forandringar i foretagsledningen

Fredrik Breitung, CFO (bild-
en), gar in som tillférordnad
vd. Samtidigt inleds arbetet
med att hitta en ny vd efter
Krister Werner. Lednings-
teamet forstarks ocksa
genom Robert Gelmanovski
som utnamns till Chief
Operating Officer och Bjorn
Jernstrom, som utnamns till
Chief Technology & Inn-
ovation Officer. Foretaget
forstarker fokuset pa Lon-
samhet. Den 8 mars 2023
kommunicerades att Kent Jonsson tilltrader
som vd fran och med 1 april.

Ferroamps hdga tillvaxttakt innebar ocksa en dkad
personalstyrka. Under aret har foretaget vuxit ur
de nuvarande lokalerna i Spanga. Tillsammans
med delagaren och samarbetspartnern Wallenstam
fardigstalls nu nya lokaler for huvudkontor och lab
i Umami Park i Sundbyberg med inflyttning efter
sommaren 2023.

Flerarsoversikt

kSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 205 112 110 218 76772 45838 15 804
EBITDA* -46 238 -35729 -27776 -22 641 -10762
EBITDA, % -23 -32 -36 -49 -68
Resultat efter finansiella poster” -54 262 -41 102 -33138 -24 203 -11744
Balansomslutning 236 952 188 913 144778 57761 20 145
Soliditet, % 68 80 80 58 18
Resultat per aktie, SEK -3,84 -3,19 -3,1 -3,22 -24
Kassaflode fran den lopande verksamheten -61 658 -42 065 -25790 -29 653 -14 899

*Under 2022 har kostnader for ledande befattningshavare som har ldmnat bolaget belastat resultatet med 2 592 kSEK.
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Breddat erbjudande inom energilager

Ferroamp moter den vdxande efterfrdgan pa energi-
lager med ett nytt skalbart batterisystem som passar
for bade villor och flerfamiljshus. Batterisystemet,
Energy Storage Stack (ESS), passar val in i Ferroamps
infrastruktur med sin h6ga niva av modularitet som
gor att det kan anpassas och kompletteras i takt med
att behoven okar. | och med stigande elpriser 6kade
efterfragan pa batterier dramatiskt under hosten
Orderingdngen pa batterier 6kade med 534 procent
under augusti till november.

Energy Storage
Stack (ESS).
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Nya avtal for flerdubblad produktion

| arbetet med att mota den stora efterfragan och att
industrialisera produktionen knyts i september tva
strategiskt viktiga avtal. Genom ett utdkat samarbete
med svenska NOTE vaxer produktionskapaciteten av
EnergyHub XL. Kort darefter tecknas dven ett nytt
avtal om volymproduktion av villasystemet EnergyHub
14 med norska Kitron. De forsta exemplaren levereras
fran deras fabrik i Polen i mitten av december och pro-
duktionstakten kommer att 6ka stegvis under 2023.

Fler laddboxar 6ppnar for smart styrning

| slutet av 2021 blev det mojligt att integrera elbils-
laddning i Ferroamp-systemet via kommunikations-
standarden OCPP. | december 2022 6ppnar Wallbox och
ChargeAmps, tva av de ledande laddboxtillverkarna,
upp sina populdraste laddare for standarden. Ferroamp
testar och verifierar funktionaliteten vilket innebar att
flera nu kan anvanda smart styrning av elbilsladdning-
en och darmed till exempel skydda huvudsakringen och
undvika kostsamma effekttoppar.

Omsattning, MSEK Soliditet, %
Antal system Orderstock, MSEK

>6000 350

Nettoomsattning rullande 12 manader
(MSEK)
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Ett omvalvande ar

Kriget i Ukraina har paverkat marknaden for Ferroamps
produkter och tjanster pa manga plan. Utbyggnaden
av solenergi har tidigare drivits av klimatskal och
sjunkande priser men nu har dven méjligheterna att
bli energioberoende av sdkerhetsskal blivit en viktig
faktor.

De rusande och allt mer volatila priserna pa elmark-
naden har drivit upp takten pa solcellsinstallationer
bland bade foretag och privatpersoner, intresset for
energieffektivisering har 6kat markant och aven mark-
naden for batterier som energilager har nu vaknat

pa allvar. Ferroamps erbjudande har ddarmed blivit en
hogintresseprodukt.

Nya krav pa elndtet och nya mdjligheter for
fastighetsdgare

Oavsett utvecklingen i kriget sa spar experterna att
svangningarna pa elmarknaden kommer att fortsatta
daven framaover. Den allt hogre andelen fornybar och
vaderberoende energi tillsammans med elektrifiering-

De rusande och allt mer volatila priserna pa elmark-
naden har drivit upp takten pa solcellsinstallationer
bland bade féretag och privatpersoner.

en av bade transporter och industriprocesser staller
nya krav pa elnatet. Den utokade flexibilitet som
Ferroamp erbjuder fastighetsagare gor att elnatet kan
utnyttjas effektivare och minskar det akuta behovet av
kostsam utbyggnad. Det handlar om att delvis ersatta
styrbar produktion med styrbar konsumtion.

Nya satsningar pa gron omstéllning

Den gréna omstallningen fortsatter bade i Sverige och
varlden. EU:s plan for att minska utslappen med 55
procent till 2030 kompletterades under aret med nya
mal for fornybar energi for att snabbt ersatta behovet
av rysk gas och i USA klubbades den sa kallade "Infla-
tion Reduction Act” med stora satsningar pa bland
annat solenergi, energieffektivisering och elektrifie-
ring av transporterna. | Sverige har den nya regeringen
genomfort forandringar nar det galler till exempel
klimatbonusen for elbilar, men klimatmalen ligger fast
och i budgeten hojdes skattereduktionen for solceller
fran 15 till 20 procent.
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Fem trender som
paverkar Ferroamp

Marknaden for Ferroamps smarta system finns inte lingre bara i framtiden. Den &r har och nu. Efterfragan vaxer i
takt med en global vag av elektrifiering och omstéllningen av samhdllet gar nu mycket snabbt. Globala megatrender
och kundbehov formar fem omraden som underbygger var syn pa framtiden och var strategi:

1. Solcellsboomen

Vi har de senaste dren blivit vana vid att solcellsinstallatio-
nerna slar nya rekord varje ar. | sparen av de hoga elpriserna
under hosten har intresset under aret dock natt helt nya nivaer.
Internationella energiorganet, IEA, prognosticerar nu att sol-
cellskapaciteten globalt kommer att tredubblas mellan 2022
och 2027 och darmed ga om kol som den viktigaste kallan till
elproduktion.

2. Effektutmaningen i elnitet 3. Elektrifiering av transporter

Det &r trangt i det svenska elnitet och utbyggnaden Aven elbilsforsaljningen slar nya rekord.
kommer att ta tid. Fér att hantera kapacitetsbristen beho- 56 procent av nybilsforsaljningen under

ver vi som samhélle dirfor bli béttre pa att styra lasterna 2022 var laddbara. Det innebar en utmaning
och begrénsa effekttopparna. | och med att elnatsfére- for elsystemen i fastigheterna nar manga
tagen nu i allt hdgre grad infor effekttariffer skapas ocksa bilar behdver laddning samtidigt. Ferroamps
ekonomiska incitament fér fastighetsigare att arbeta Losning for att integrera elbilsladdare i

aktivt med att kapa sina férbrukningstoppar med hjilp av Ferroamp-systemet skyddar bade sdkringar i
batterier och smart styrning. fastigheten och kapar férbrukningstoppar.

4. Elkonsumentens okade makt 5. Krav pa stabilitet i elndtet

Hostens hoga priser har bidragit till en 6kad Ett flexibelt elndt med en storre andel fornybar produk-
allman medvetenhet om den egna energifor- tion kraver resurser som kan sakerstalla balansen och
brukningen. Insikten om att man har makt att frekvensen i natet. Marknaden for dessa balans- och
styra sin konsumtion genom att anpassa sin frekvensregleringstjanster 6ppnas nu upp for mindre
forbrukning och investera i sin elanlaggning elkunder och bade bostadsrattsforeningar och villa-
sprider sig. Nu utvecklas ocksa nya affars- dgare far nu mojlighet att salja kapacitet fran till exem-
modeller dar Ferroamps produkter gor det pel egna energilager till natagarna. Det kan komma
mojligt att bli en aktiv prosument pa den nya att innebara mycket fér ekonomin i att kopa ett eget
elmarknaden. hemmabatteri.
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Fastigheten som resurs

I energisystemet

Visionen om att fastigheter ska bli resurser i elsyste-
met som bidrar med flexibilitet och stabilitet har nu
blivit verklighet. Ferroamps grundare och CTO Bjorn
Jernstrom ser nu hur styrmedel och affarsmodeller
utvecklas dar foretagets produkter och tjanster spelar
en nyckelroll. Samtidigt har intresset for att producera
egen el och kontrollera sin elférbrukning aldrig varit
storre.

Ar det méjligt att sdnka huvudsékringen? Det undrade
Bjorn Jernstrém nar han precis flyttat till ett nytt hus
och gick igenom olika sdtt att dra ner pa energikost-
naderna. Svaret hittade han i fasbalansering vilket gar
ut pa att fordela lasterna jamt Over alla tre faserna i
husets elnat och darmed undvika de hoga belastning-
ar som annars kan uppsta pa varje fas. Darmed borjade
utvecklingen av EnergyHub som nu utgor grunden i
Ferroamps teknik for energi- och effektoptimering.
Idag ar fasbalansering bara en av delarna i systemet
dar solceller, elbilsladdning och energilager kan kopp-
las ihop i ett likspanningsnat.

Krisen forstarker langsiktig trend

Den noggranna matningen och smarta styrningen ger
fastighetsagaren full kontroll 6ver produktion och
forbrukning vilket ar precis vad som efterfragas pa en
elmarknad dar priserna nu ar hoga och varierar kraftig
over dygnet. Vi ser en situation dar en akut kris till foljd
av kriget i Ukraina forstarker de langsiktiga tendenser-
na pa marknaden med hdgre andel férnybar elproduk-

tion och elektrifiering av transporter och industripro-
cesser samtidigt som kapaciteten i elnatet brister.

-De hdga priserna driver efterfragan pa solceller och vari-
ationerna i timpriser driver efterfrdgan pd energilager. Det
Okar ocksd behovet av att kunna styra laddningen av de
elbilar som nu ocksd bérjar fylla garagen. Nu blir integra-
tionen av det hdr ekosystemet allt viktigare, att fd det att
fungera tillsammans, sdger Bjérn Jernstrom.

Smart styrning ger fastighetsagaren mojligheter

For att hantera utmaningarna i elnatet infor natagarna
nu effekttariffer och flera elhandelsbolag erbjuder moj-
ligheten att betala timpris. Det gor att man som kund

"Det intresse for elsystemet som
vi ser idag kommer sakert att
minska med tiden men behoven
bestar. Darfor ar det viktigt att
vi tar fram erbjudanden som
forenklar for kunden.”

har mycket att vinna pa att fordela elférbrukningen
jamnare 6ver dygnet och flytta forbrukning till de tim-
mar under dygnet nar elen ar som billigast. Samtidigt
utvecklas nu affarsmodeller sa att kunder kan fa betalt
for att erbjuda stodtjanster for att halla frekvensen och
ge balans till elnatet. Allt detta okar vardet av att ha
egen energilagring med smart styrning.

-Det dr den hdr utvecklingen vi sett komma under en
ldngre tid och nu finns forutsdttningarna pd plats. Med
vdr formdga till smart styrning gor vi det mojligt for vdra
kunder att agera och delta pd marknaden. Genom att
vi har 6ppna APl:er (Application Program Interface) kan
andra aktérer utveckla tjdnster utifrdn vdrt system, siger
Bjérn Jernstrom.

Utvecklad funktionalitet

Under 2023 kommer Ferroamp att fokusera pa att
industrialisera produktionen och 6ka leveransforma-
gan men ocksa att fortsatta utveckla funktionaliteten,
bade sjalva och i samarbete med partners. Eftersom
systemet kan uppdateras 6ver natet kommer nya
funktioner aven kunna anvandas av de som redan kopt
en EnergyHub.

-Det intresse for elsystemet som vi ser idag kommer
sdkert att minska med tiden men behoven bestadr. Dérfor
dr det viktigt att vi tar fram erbjudanden som forenklar
for kunden. Man ska kunna skaffa ett smart system som
gor att man sjdlv slipper tdnka pd sin elforbrukning, sdger
Bjérn Jernstrom.
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En hallbar vision och strategi

Vart strategiska ramverk ligger till grund for vart
vardeskapande. Ramverket sammanfattar och binder
ihop var kultur, var uppgift och var vision med vart
overgripande erbjudande.

Ferroamp dr ett innovationsbolag som drivs av teknisk
nyfikenhet och en lust att vara med och bidra till
omstallningen till ett fossilfritt samhalle. Vara inno-
vativa produkter och tjanster mojliggor for stora och
sma fastighetsdgare att ta kontroll 6ver sin elektricitet
och bidra till att gora varlden mer hallbar. | Sverige
star bygg- och fastighetssektorn for cirka 40 procent

av var slutliga energianvandning och cirka 20 procent
av vaxthusgasutslappen. Genom vara losningar kan
fastighetsagaren fa storre kontroll 6ver sin produktion
och konsumtion av el och darigenom bli en aktiv aktor
for en hallbar energiomstallning.

Ferroamps unika system bygger pa likstromstek-
nik och mojligheten att skapa mikronat som knyter
ihop solceller, batterilager och elbilsladdare till ett
effektivare system med hogre styrbarhet och mindre
energiforluster. Med vara produkter och tjanster ger vi
helt enkelt fastighetsagare mojligheten till smartare
kontroll av sin elektricitet.

STRATEGISKT RAMVERK

Vision

Var vision ar en varld som far sin kraft
fran 100 procent fornybar och tillforlitlig
elektricitet.

Uppgift

Var uppgift ar att optimera anvandningen
av elektricitet och forse vara kunder med
verktyg och hallbara innovationer for att
kunna bli en del av energirevolutionen.

Varderingar

e Banbrytande innovation
o Kunden i fokus
o Starkare tillsammans

Erbjudande

Vi erbjuder vara kunder verktygen for att
kontrollera sin elektrifiering och utforska
nya affarsmodeller genom att aga sin
natanslutning.

oUR VISION

Electricity
for good

Var vision &r en vérld som far sin
kraft fran 100 % fornybar och
tillforlitlig elektricitet.

Electricity Electricity

Reinvented Control

Vart uppdrag &r att ge vara
kunder verktygen som optimerar
anvandningen av el och som ger
mojlighet att med hallbara
innovationer vara en del
av energirevolutionen.

Vi erbjuder vara kunder
verktygen for att kontrollera sin
elektrifiering och utforska nya
afférsmodeller genom att 4ga
sin natanslutning.

BANBRYTANDE INNOVATION
KUNDEN | FOKUS
STARKARE TILLSAMMANS

OUR yaLUE®

> Mer om vart strategiska ramverk pd s. 17
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OVERSIKT VERKSAMHET ARSREDOVISNING

Ferroamp-systemet
- framtidssakert och flexibelt

Hjarnan i fastighetens elsystem

EnergyHub ar en smart vaxelriktare och hjdrnan i

ett intelligent elsystem dar solceller, elbilsladdning

och energilager i batterier enkelt kan kopplas via ett
likstromsnat med intelligent styrning och realtids-
overvakning. Systemet optimerar elanvandning och
solelsproduktion i och mellan fastigheter. Skalbarheten
och mojligheten att uppdatera systemet dver natet ger
en unik flexibilitet sa att fastighetsdagare kan mota bade

Ett nytt satt att tanka

Att installera solceller ar bara forsta steget mot att ta
kontroll Gver sin elanvandning. Genom att fran borjan
tanka pa hela fastighetens elsystem blir det mojligt att
balansera forbrukningen och skydda huvudsakringen
samtidigt som man undviker kostsamma effekttoppar.
Eftersom bade energilager och elbilsladdning anvander
likstrdm undviker man omvandlingsforluster samtidigt
som man far maximal styrbarhet.

dagens och morgondagens behov.

FERROAMP SYSTEMBESKRIVNING

Integrerar solceller, lagring och laddlésningar

Solstringsoptimerare

Fem anledningar att valja Ferroamp

1 Ta kontroll
Realtidsovervaka och styr pro-
duktion och elkonsumtion med
minimala energiforluster.

Problemfri och effektiv
elbilsladdning
Skydda huvudsakringen och
undvik effekttoppar genom fas-
balansering och laststyrning.

Fa ut mer av

solcellerna
Maximera egenanvandningen och
korta aterbetalningstiden. Bygg ut
efter behov.

Smart styrning

av batterier
Anvand energilager for att ta
tillvara solel eller ladda pa natten
nar elen ar billig och ladda ur nar
det ar som dyrast eller for att kapa
effekttoppar.

Alla solceller i ett kontrollerbart,
skalbart och sakert system

Dynamisk styring av laddbox
fér problemfri laddning

Anpassa efter

framtida behov
Systemet ar framtidssakert och
uppdateras i takt med att mojlig-
heter och utmaningar dyker upp
i elsystemen. Det ar ocksa enkelt
att skala upp om behoven okar.
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FERROAMP TEKNIK OCH VARDESKAPANDE OVERSIKT VERKSAMHET ARSREDOVISNING

Vardeskapande modell

Ferroamps likstromsbaserade plattform ger fastigheten detta fastighetsagare majlighet till eloptimering och

en infrastruktur som gor det mojligt for fastighetsaga- ett effektivt utnyttjande av egenproducerad el.

ren att ta kontroll dver sin elkonsumtion och elproduk- Styrbarheten, fasbalanseringen, flexibiliteten och den

tion i det nya decentraliserade energilandskapet. moduldra uppbyggnaden bidrar till en framtidssaker
Var smarta EnergyHub och det molnbaserade anvan- Losning som ocksa minskar beroendet av att importera

dargranssnittet EnergyCloud kopplar ihop solelspro- el. Det avlastar ocksa elndtet och ger darmed forutsatt-

duktion, energilagring och elbilsladdning med smart ningar for en hallbar elektrifiering av samhallet.

informationsteknologi i ett enhetligt system. Systemet Ferroamp skapar varde genom att mojliggora for

ar modulart och kan byggas ut vid behov samt dven vara kunder att vara en del i den grona omstallningen

kopplas ihop med Ferroamp-system i andra byggnader genom integrerad och framtidssaker infrastruktur for

i ett energidelningsnat, PowerShare. Tillsammans ger optimerad gron elektricitet, i och mellan byggnader.

Kombinationen av teknisk
Kundvarden plattform och mjukvarutjénster
ger tydliga kundvarden mot
vara olika malgrupper och
kundsegment.

Genom vara mjukvarutjanster
Mijukvarutjénster och l6pande uppdateringar
mojliggdr vi nya optimerings-
och integreringsfunktioner for
att mota kundernas behov.

Med portalen EnergyCloud styr
och 6vervakar man systemets
drift och prestanda. Produktion
och forbrukning av din effekt
visualiseras och ger dygnsanalys
och realtidsinfo.

Vara kunder tar kontroll Gver
Teknisk plattform / Infrastruktur sin el genom produkter i en
likstromsbaserad teknisk
plattform/infrastruktur.

Vara storsta kundsegment ar
Kundsegment villadgare, men vi stérker var
position i alla vara tre prio-
riterade malgrupper.

Att lokalt hantera sin
Fastigheten i det decentraliserade energilandskapet elkonsumtion ar en tydlig
trend som sanker kostnader
och bidrar till den

grona omstdllningen.
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Malsattningar och prioriteringar

Ferroamps unika losningar mojliggor for fastighetsbolag och enskilda villadgare att ta kontroll 6ver sin
elanvandning och bli en aktiv del av den gréna omstdllningen. Efterfragan pa vara produkter och tjanster okar
kraftigt, vilket stdller krav pa oss att skala upp var verksamhet. Det innebér att vi behover fortsétta vaxa i
omsdttning, volym och antal anstallda samtidigt som vi utvecklar vart erbjudande med nya mjukvarutjanster.

Overgripande mal 2026

Fullt ut industrialiserade produkter och utveckling av
befintligt erbjudande (hardvaruerbjudande som aven
inkluderar energidelning).

Utvecklat och lanserat ett digitalt B2B-erbjudande
kring optimering och styrning av el i fastigheter.

Uppskalad produktion for 6kad forsaljning.

Vara prioriteringar 2023

Fortsatta var kraftiga tillvaxtresa.
Forbattrad lonsamhet.

Skala upp produktionskapaciteten for att stabilt kunna
leverera mangdubblerad volym till hdg kvalitet.

Sakerstalla var konkurrenskraft genom rekrytering
och utveckling av befintliga medarbetare.

SEX INSIKTER OM SAMHALLSFORANDRINGAR

Vara malsattningar bygger pa sex insikter om forandringsprocesser i samhdllet som paverkar

fastighetsagare.

Att minska koldioxidutslappen i kraftsektorn

kommer att driva pa mot fossilfri energi och

efterfragan pa el kommer att 6ka eftersom
2/3 av dagens energianvandning kommer att
elektrifieras. Samtidigt ar det offentliga elnatet
inte designat for decentraliserade noder vilket
skapar flaskhalsar och kostnader for kunderna.

Optimering av infrastruktur for ren energi

kommer att vara avgorande for att optimera

fastigheters anvandning av laddningslos-
ningar for elbilar, solceller, batterilagring m.m.
Detta for att stodja dvergangen till smart och
hallbar stadsutveckling och for att optimera
kapaciteten och anvandningen av el.

Enbart byggsektorn star for 40 procent av

de globala koldioxidutslappen. Att minska

koldioxidutslappen inom sektorn ar avgo-
rande for att uppna atagandena som gjorts under
Parisavtalet och FN:s mal for hallbar utveckling.

Energisystem kommer att bli allt mer

multiteknologiska, integrerade och lokala.

Fastighetsbolag kraver enkel och automati-
serad data och insikter for effektiv elanvandning
for att hantera flextillgangar, kontrollera kostnader
och fa kunskap.

Regulatoriska incitament 6kar for att

ytterligare stodja energiomstallningen mot

nettonoll utslapp av koldioxid. Detta kraver
acceptans av lokala nat och delning av elektricitet
liksom atgdrder for att 6ka efterfragan pa exem-
pelvis solel.

| en extremt foranderlig energi- och

teknikmarknad ar ekosystem med flera

aktorer nodvandiga for att leverera kund-
upplevelse och flexibilitet i olika produkter och
tjanster till fastighetsbolag och villadagare.
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FERROAMP HALLBARHET

OVERSIKT VERKSAMHET ARSREDOVISNING

Klimatet i fokus - sa blir
fastigheten en del av losningen

Varldens energisystem genomgar nu en snabb for-
andring. For att uppna malsattningen i Parisavtalet
och begransa den globala uppvarmningen till 1,5
grader maste fossila brénslen snabbt fasas ut. Det
giller savil transporter, produktion av kyla och virme
och industrins processer som elproduktion. Nar det
galler elproduktion ar uppdraget dubbelt eftersom
elektrifiering ocksa presenterats som lésningen for
att minska utsldppen inom flera andra omraden.

Elektrifiering for klimatet

| Sverige genomfors nu flera intressanta industripro-
jekt som kan bidra till globala utslappsminskningar.

I norra Sverige pagar utvecklingen av fossilfritt stal
och jarn dar de gamla kolslukande masugnarna ska
ersattas med en vatgasbaserad teknik. Dar byggs
ocksa en av Europas storsta fabriker for produktion av
elbilsbatterier. De stora lastbilsproducenterna gar nu
over till att tillverka ellastbilar och kemiindustrin pa
vastkusten tar fram en metod for att tillverka fossilfri
metanol och biodrivmedel. Nagot som projekten har
gemensamt dr att de krdver stora mangder el. Lagg
dartill att alla personbilar och stora delar av de tyngre
vagtransporterna ocksa pa sikt vantas bli eldrivna.
Enligt Svenska kraftnats anslutningslista kan behovet
av el i Sverige komma att fordubblas redan till 2035.

Behov av kontroll

Det kommer kravas en markant utbyggnad av pro-
duktionskapaciteten men ocksa av sjdlva elnatet. Vi
ser idag en intensiv diskussion om olika kraftslag

och aven dar nya elledningar ska dras hamnar ofta
manga mal i konflikt med varandra. Det dr naturligt
att en omstallning av den har magnituden inte gar att
genomfdra utan att det uppstar intressekonflikter men

vikten av att den fortsatter att ha ett folkligt stdd kan
inte Overskattas.

Under dret som gatt har det blivit tydligt hur hoga
elpriser kan sla hart mot bade privatpersoner och
foretag. Darfor ar det av yttersta vikt att ge manniskor
mojlighet att sjalva ta kontroll dver sin elforbrukning
och att kunna producera egen el.

Styrbar konsumtion och produktion

Med Ferroamps teknik kan fler producera egen el med
solceller och bidra till att jamna ut belastningen pa
natet med hjalp av batterier. Det bidrar till balansen i
natet och gor att mer fornybar och vaderberoende el
kan integreras i natet. Sarskilt i vissa delar av natet
blir det trangt om utrymmet vilket gor att man varken
kan tillféra mer forbrukning eller produktion eftersom
natet helt enkelt ar for svagt. Dar kan Ferroamp-sys-
temet 0ka graden av egenkonsumtion och darmed
frigdra utrymme i natet.

Detsamma kan sagas om tekniken for smart
elbilsladdning. Nar mellan tva och tre miljoner bilar
behdver laddas 2030 ar det inte mangden el som ar
utmaningen utan vad som hander om alla ska ladda pa
samma gang. Genom att kunna styra laddningen blir
elbilarna en integrerad del av elndtet som pa sikt ock-
sa kommer kunna anvandas for att bidra med balans.

Vi far alltsa fastighetsagare som kan sanka sina
egna elkostnader samtidigt som elndtet blir flexiblare.
| debatten efterfragas ofta styrbar produktion for att
klara elutmaningen. Ferroamp kompletterar det med
styrbar konsumtion och gor det mojligt for alla fastig-
hetsagare att bli en del av den grona omstallningen.
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FERROAMP HALLBARHET

OVERSIKT VERKSAMHET ARSREDOVISNING

Ferroamps hallbarhetsarbete

Var affarsmodell vilar pa samhillets behov av omstéllningen till en energieffektivare vilfard. Ferroamp kan bidra
till att vi alla blir smartare elkonsumenter. Att kdrnan i var affirsmodell ar hallbar ska speglas i allt foretaget gor.

Vara produkter ar med och mojliggér den grona
energiomstallningen men det ar ocksa viktigt att

vi minimerar var egen klimatpaverkan och att vara
rutiner, processer och varderingar bidrar till en hallbar
utveckling.

Det strategiska ramverket utgor grunden for hall-
barhetsarbetet bade nar det galler hur vi bygger var
affarsmodell, hur vara produkter och var verksamhet
paverkar samhallsutvecklingen i Sverige och globalt
och hur vi skapar en god arbetsmiljo for vara medar-
betare.

Den Oversyn av vara styrdokument som inleddes
2021 har under 2022 slutforts och borjat implemen-

teras. Utifran tre fokusomraden har vi tagit fram
aktiviteter och KPl:er som vi kommer att borja arbeta
med och satta mal for under 2023. Detta ar en del av
var fardplan for att pa sikt kunna rapportera i enlighet
med GRI Universal Standards 2021 vilket dven kommer
att forbereda oss CSRD direktivet.

Vi har borjat genomfora lopande medarbetarunder-
sokningar och mata engagemangsindex. For att saker-
stalla transparens och god affarsetik har vi tagit fram
en uppforandekod for medarbetare, leverantorer och
partners.

Vi har under 2022 blivit medlemmar i UN Global
Compact dit vi arligen kommer att rapportera om
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FERROAMP HALLBARHET

OVERSIKT VERKSAMHET ARSREDOVISNING

vart hallbarhetsarbete. Den storsta delen av var
miljo- och klimatpaverkan ligger uppstroms och vi
har nu pabdrjat arbetet med att gora livscykelanaly-
ser pa vara produkter, ett arbete som ska fordjupas
under 2023.

Var forsta vasentlighetsanalys

Ferroamp lyder dnnu inte under arsredovisningslagen
vad galler kravet pa hallbarhetsrapport men ser vikten
av att forbereda oss for detta och de nya kraven under
CSRD direktivet som ersatter nuvarande NFRD fran
arsskiftet. Den under aret utforda vasentlighetsana-
lysen utgdr grunden for vart fortsatta arbete.

Viktiga handelser 2022

* Definierat fokusomraden for hallbarhets-
arbetet och beslutat om KPI:er for dessa.

Tagit fram uppforandekod for medarbetare,
leverantorer och partners.

* Borjat genomfora lopande medarbetar-
undersokningar.

Blivit medlemmar i UN Global Compact.

Fokusomrade

Vasentliga fragor

Aktiviteter

Nyckeltal

1 Hallbar affar

Erbjuda hallbara losningar
for samhallets energi-
omstallning med stéd av
en effektiv affarsmodell
och stark finansiell
stallning.

2 Transparent verksamhet
Utifran vardegrund och
uppforandekod sakerstalla
en transparent verksamhet
genom hela vardekedjan.

3 Attraktiv arbetsplats
Att ta ansvar for vara
medarbetare, den egna
arbetsplatsen och hela
vardekedjan starker var
innovationsformaga.

Driva lonsamhet och inve-
steringskraft genom att:
 Erbjuda konkurrens-
kraftiga produkter med
hog kvalitet och
produktsakerhet.
Utveckla en effektiv och
hallbar affarsmodell.
Minska negativ paverkan
pa klimat och miljo fran
var verksamhet och vara
produkter.

Bidra till samhalls-
utvecklingen.

Utifran var mission och
starka vardegrund saker-
stilla att:

» Var uppférandekod
efterlevs av alla genom
hela vardekedjan.

 Utveckla starka led-
ningssystem.

 Utfora granskningar och
utveckla nyckeltal som
sakerstaller efterlevnad.

Attrahera och behalla
vardefull kompetens
genom:

Inkluderande arbets-
miljo.

Ledarskap som upp-
muntrar delaktighet.
Skapa en arbetsplats
som gynnar trivsel och
innovation.

Driva friskvardsinsatser.

Exempel pa aktiviteter:

e Utveckla hallbarhets-
rapportering

¢ EcoVadis rating

e LCA

e EPD

Exempel pa aktiviteter:

¢ Utbilda medarbetarna i
hallbarhet och etik
(Code of Conduct).

e Genomfor supplier
audits/riskbedomning
av leverantorer.

o Etablera visselblasar-
funktion och rutin for
rapportering av korrup-
tion och diskriminering.

Exempel pa aktiviteter:

¢ Utveckla aktiviteter och
kultur som framjar
inkludering, jamstalld-
het och mangfald.

 Utbildning och atgarder
inom arbetsmiljo.

¢ Kundnojdhet: NPS
- Grossist, AF,
Installator,
Slutkund
Ekonomi: Nettoomsatt-
ning, EBITDA, Soliditet
Kvalitet: Underhalls-
kostnad per system

Antal utbildade medar-
betare inom etik, korrup-
tion och diskriminering.
Antal supplier audits
Antal underskrifter SCoC
Leverantorer

Engagemangsindex
eNPS

Sjukfranvaro
Konsfordelning
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FERROAMP MEDARBETARE

OVERSIKT VERKSAMHET ARSREDOVISNING

Vi driver den grona
omstallningen av elnatet

Pa Ferroamp arbetar vi for att mojliggora omstallningen till ett elndt som drivs av férnybar energi och dar
fastighetsdgaren sjalv kan ta kontroll 6ver sin elanvandning. Vara kompetenta och engagerade medarbetare ar
nyckeln till var framgang och var konkurrenskraft hanger pa var formaga att attrahera talanger inom ett brett

spektrum av kompetenser.

Emeline Stahl

Purchaser

Vad gor du pa jobbet?

-Jag stdr i daglig kontakt med vdra leverantdrer och ser
till att vi far de varor vi bestillt. Det handlar om att ldgga
ordrar och bevaka leveranser av systemets olika delar till
0ss men ocksd mellan olika tillverkare.

Storningar i leveranskedjor har varit i stort fokus i
sparen av pandemin och med anledning av kriget i
Ukraina. Hur har det paverkat ditt jobb?

- Det har inneburit att vi har behévt jaga alternativa
komponenter och dad har det krdvts ett samarbete | hela
leverantorskedjan. Det har varit utmanande men jag tror
att det har stdrkt organisationen infor framtiden. Nu
kdnns det som att det kommer att ldtta framéver och vi
fdr mdjlighet att arbeta mer ldngsiktigt.

Hur skulle du beskriva Ferroamp som arbetsplats?

- Det dr kul att vara en del av ett snabbvixande féoretag
ddr det hdnder saker hela tiden. Det dr mdnga trevliga
kollegor och det finns en laganda och en kdnsla av att vi
genomfér en spdnnande resa tillsammans.

Varfor ville du borja jobba pa Ferroamp?

- Jag tror verkligen att greentech dr framtiden. Pd
Ferroamp sdg jag mdjligheten att vara med och gora
skillnad for att bidra till ett bdttre samhadlle.

Sanket Kulkarni

Mechanical design engineer

Vad gor du pa jobbet?

-Jag arbetar med att utveckla och forbdttra design och
monteringsteknik pd vdra existerande och kommande
produkter. Det handlar om att identifiera svagheter i pro-
dukten och ta fram rekommendationer for forbattringar
genom att utvdrdera och utveckla olika koncept.

Vad gor jobbet pa Ferroamp speciellt for dig som
maskiningenjor?

- Att fd jobba med hela utvecklingskedjan av en produkt

i form av konceptgenerering, utvdrdering och tillverkning
dr valdigt spdnnande och att dessutom vara en del av den
grona omstdllningen. Solenergi dr framtiden vilket inte
minst blivit tydligt ndr gasleveranser anvdnds som vapen
i krig. Var teknik gor det mdjligt for fler att skaffa solceller
och att integrera mer solenergi i elndtet.

Vad gillar du mest med Ferroamp-systemet?

-Jag har jobbat med madnga olika viixelriktarmdrken i
tidigare jobb och jag skulle sdga att det dr likspdnnings-
ndtet som gor systemet unikt. Det gor att man kan koppla
ihop de olika komponenterna och minska energiférluster-
na och ddrmed ocksd behovet av kablage. Jag gillar ocksd
modulariteten som gér att man kan bygga till eller byta
ut delar av systemet utan behdva ersdtta hela systemet.

Vad ser du fram emot under 2023?

- Uppskalningen av produktionen sd att vi kan méta
efterfrdgan och bristen pad vixelriktare pd marknaden.
Jag ser ocksad vadr potential att skapa oss ett namn pd den
internationella marknaden, inte bara hdar hemma.
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FERROAMP

ATERFORSALJARE

OVERSIKT

Tim Ljunggren,
CTO och deldgare [
i Senergia

Solceller har
blivit folkligt

Att sdlja och installera Ferroamps system &ar ett lagarbete dar bade
grossister och installat6rer ingar. Senergia borjade sélja Ferroamps
produkter redan 2019 och foretagen har vaxt tillsammans. De férenas
i synen pa att bygga framtidssikra system dér solcellerna bara ar

forsta steget.

- Ferroamps produkter passar verk-
ligen in i vart erbjudande. Vi dr en
nischad distributér inom tekniska
losningar. Med Ferroamp som partner
kan vi hjdlpa fastighetsdgare att ta
kontroll dver bdde sin energi- och
effektutmaning i sina fastigheter. Det
finns ett stort intresse for produkterna
hos bdde installatérer och slutkunder.
Framfér allt fér att Ferroamps losning
dr moduldr och framtidssdkrad. Det
dr verkligen helheten i systemet som
dr ldsningen och ocksd Ferroamps
styrka sdger Tim Ljunggren, CTO och
deldgare i Senergia.

Senergia utbildar vaxande marknad
For Senergias del inledde man den
helhjartade satsningen pa produk-
ter inom férnybar energi 2018. Pa
den internationella solcellsmassan
Intersolar i Miinchen det aret slogs
foretagets foretradare av hur langt
utvecklingen gatt i resten av Europa
och sag potentialen pa den nordiska
marknaden. De la helt om kursen for
verksamheten och ar nu en ledande
distributor i Norden vad galler
solceller, energilager och elbilsladd-
ning. Tim Ljunggren ser foretaget
som mer av ett supply chain-foretag
an som en hardvaruforsaljare.
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- Pd Senergia fokuserar vi starkt pd
att hjdlpa vdra kunder med teknisk
support och projektering for att guida
kunderna i sina kop och for att fa en
optimerad anldggning. Var tekniska
support och know-how i kombi-
nation med vdra utbildningar har
varit lyckade satsningar. Marknaden
dr i kraftig tillvixt med en enorm
tillstromning av nya kunder, bade
slutkunder och installatorer. Vi satsar
ocksd mycket pd utbildning, ddr vi
hdller kurser i solenergiteknik, instal-
lation och sdklart Ferroamp-systemet,
sdager Tim Ljunggren.

Intresset for utbildningar om
just Ferroamps likstromsteknik och
fasbalansering ar stort och de ger
stort mervarde for alla inblandade.
Installatérerna blir battre pa att
sdlja in systemet och att installera
det, vilket i sin tur leder till farre
supportarenden och mer tid att
fokusera pa den mer konsultativa
delen for Senergia.

- Utbildningen och kurserna
vi genomfor ger oss sd otroligt
mycket. Bdde i kunskapsdverforing-
en till installatérer som ldr sig hur
Ferroamps teknik fungerar och hur
man forklarar alla dess fordelar for
installatéren. Och det ger ocksd en

VERKSAMHET ARSREDOVISNING

fantastisk mojlighet att bygga part-
nerskap mellan oss som distributor,
installatérerna och Ferroamp. Det dr
verkligen en win-win-win!, sdger
Tim Ljunggren.

Ferroamp moter flera behov

Tim Ljunggren ser tva skal till att
slutkunden valjer Ferroamp. Anting-
en har man lagt ihop alla férdelar
och mojligheter som systemet

kan ge eller sa star man infor ett
problem dar Ferroamp erbjuder den
enda rimliga ldsningen. Det kan
vara huvudsakringar som gar, att
det inforts effekttariffer i omradet
vilket skapar stort behov av att kapa
forbrukningstopparna eller att till
exempel en bostadsrattsforening
behdver sa manga laddpunkter for
elbilar att det ar snudd pa fysiskt
omojligt att klara utan ett batteri
med Ferroamps smarta styrning.

- Under senaste dret har profilen
pd slutkunderna férdndrats. Solceller
har blivit folkligt och man mdste
komma ihdg att det dr komplicerat
for en privatperson att utvdrdera
olika offerter. Ddrfor har bdde vi och
installatorerna ett ansvar att forklara
skillnaderna mellan olika ldsningar sd
att kunden forstdr om ett val stinger
eller oppnar dorrar. Att kunna visa
fordelarna med ett Ferroamp-system
dr en méjlighet for installatoren att
visa for kunden att man har kom-
petens och forstdelse for helheten,
sdger Tim Ljunggren.

Energiomstallningen - en lavin
Marknaden for solceller och hall-
bara energisystem ser Tim Ljung-
gren som narmast omattlig och han
menar att den enbart bromsas av
brist pa material och kapital. Det
senaste arets rusning till foljd av de
hoga elpriserna forstarker bara en
trend som varit pa gang i flera ar.

- Energiomstallningen skall inte
ses som en trend, utan snarare lavin
som forsar fram med en otrolig
kraft over hela virlden. Den globala
utvecklingen dr att fornybar energi
tar dver oavsett vad folk tycker. Det
dr helt enkelt det mest gdngbara
ekonomiskt och vi dr bara i bérjan
av den utvecklingen. Energiomstdll-
ningen och klimatfragan dr vdr tids
stora utmaningar, med Ferroamps
system kan vi adressera l6sningar pd
bdda dessa samtidigt som vi hjdlper
fastighetsdgare till att reducera sina
kostnader, sdger Tim Ljunggren.
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Lisa Larsson Lerner,

Chief Purchasing Offig

dent, NOTE

Industrialisering for
mangdubblad produktion

Ferroamp tar nu stora kliv for att skala upp och industrialisera produktionen
av EnergyHub. Under aret har tva viktiga avtal skrivits pa som fordubblar
produktionskapaciteten for den stora XL- modellen och som markant 6kar
kapaciteten for villasystemet EnergyHub 14.

Ferroamp skotte under de forsta
aren all tillverkning sjalva men i
och med vaxande volymer ar den
outsourcad sedan 2020. EnergyHub
som ar sjalva hjarnan i Ferroamps
system for optimering och smart
styrning tillverkas nu av de svenska
foretagen Gelab och NOTE samt
norska Kitron. Samarbetet med
NOTE startade 2021 och utveckla-
des under hosten 2022 genom ett
avtal om utdkad produktionstakt
av EnergyHub XL som framforallt
anvands i flerfamiljshus och kom-
mersiella fastigheter.

- NOTE har erfarenhet av att pro-
ducera tekniskt komplexa produkter
som EnergyHub. Det dr ocksd en
partner som vi kan véxa ytterligare
med, sdger Lisa Larsson Lerner, Chief
Purchasing Officer pd Ferroamp.

Samarbete med NOTE

NOTE ar specialiserade pa tillverk-
ning av elektronikbaserade produk-
ter som kraver hog teknisk kompe-
tens och flexibilitet. Foretaget har
tillverkningsanldaggningar i Sverige,
Finland, Estland, Storbritannien och
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Kina. Tillverkningen av EnergyHub
sker i Norrtalje.

- Ferroamp och deras produkter
passar perfekt in i vdr affdrsmodell.
Det dr en avancerad produkt, med
behov av bdde en stark supply chain
och tillverkningsprocess. Den pdgden-
de utbyggnaden av vadr fabrik i Norr-
talje ppnar ocksd upp méjligheterna
for en kraftig expansion i ndrtid. Jag
kdnner att vi dr vdl rustade for en
kraftigt utokad leveranstakt 2023,
sager Christoffer Skogh, Sales Mana-
ger & Vice President, NOTE.

Strategiska samarbeten for att sdkra
forsorjningskedjor

Kitron har fatt uppdraget att dra
igang en volymproduktion av
EnergyHub 14 i sin nya fabrik i
Polen och de forsta leveranserna
kom i december 2022. Lisa Larsson
Lerner ser de nya avtalen som
strategiskt vardefulla fér Ferroamp.
Under den komponentbrist som
uppstatt i sparen av pandemin har
det blivit annu viktigare att knyta
till sig kompetens i hela vardeked-

jan for att fa forsorjningskedjorna
att fungera.

- Det har varit en utmaning for
oss att skala upp produktionen
samtidigt som komponentbristen
slagit till och paverkat flera av vara
forsorjningskedjor. Vi har hanterat
det genom en langre prognoshori-
sont dar vi ocksa jobbar tatare ihop
med vara leverantdrer. Det innebar
att man gar fran en enbart kommer-
siell relation till att arbeta tillsam-
mans i det dagliga arbetet, sager
Lisa Larsson Lerner.

Fortsatt 6kning 2023

Under 2023 ar planen att fortsatta
att skala upp produktionen och fa
ut en ny generation Ferroamp-pro-
dukter med lagre produktions-
kostnaderna pa marknaden for att
forbattra marginalerna.

- Komponentbristen kommer att
fortsdtta skapa utmaningar under
2023 men tack vare var framférhall-
ning i materialforsorjningen kdnner
vi 0ss trygga med utvecklingen. Var
uppskalningsresa har bara borjat och
vi kommer fortsdtta bygga upp var
leverantérskedja sd att den kan mota
alla de behov vi har for en fortsatt
tillvéxt, sdger Lisa Larsson Lerner.
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Johnny Almqvist, villadgare
i Staffanstorp i Skdne

Investering for miljon
blev lonsam affar

Det var miljointresset och viljan att delta i den grona omstéllningen som
var drivkraften. Omstandigheterna har dock gjort familjen Almqvists
satsningar pa solceller och ett Ferroamp-system till en god investering
som gjort att de kunnat ta hostens hoga elpriser med ro.

Snittpriset pa el i Sverige nadde
2022 rekordhoga 1,50 kr/kWh. Det
kan jamforas med 63 ore aret fore,
vilket da var det hégsta som upp-
matts. Priserna har slagit hart mot
bdde foretag och villadgare men har
ocksa bidragit till en kraftig 6kning
av solcellsinstallationer. Mer an

50 000 nya anlaggningar anslots
till elnatet under 2022 vilket ar en
okning med 91 procent enligt preli-
mindra siffror fran branschorganisa-
tionen Svensk Solenergi.

Johnny Almgyvist och hans familj
bor i en enplansvilla i Staffanstorp.
De hade funderat pa solceller i flera
ar utan att riktigt komma till skott.
Det var inte ekonomi utan hallbarhet
och att bidra till den gréna omstall-
ningen som lag bakom intresset.

- Vi har stdllt till det ordentligt for
o0ss. Den lilla mdnniskan mdste dra
sitt stra till stacken. Politikerna klarar
Ju uppenbarligen inte av det, sdger
Johnny Almgqvist.
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Avgorande for beslutet blev till sist
inforskaffandet av tva elbilar och
ett helhetstank runt energiforsorj-
ningen. De gick igenom flera offer-
ter och hade en installationsfirma
pa plats for att inspektera taket nar
en granne kom forbi och berattade
om Ferroamps systemldsning. Det
fick Johnny att tanka om.

-Jag insdg snabbt att den tekniska
losningen var overldgsen. Framtidssd-
kerheten och den moduldra skalbar-
heten gjorde valet sjdlvklart, trots det
hagre priset, sdger Johnny Almqvist.

Ekonomiska fordelar

Systemet med en EnergyHub Wall
14, fyra SSO:er och solceller med en
toppeffekt pa 15,6 kW driftsattes

i augusti. Aven om det var miljé-
medvetenhet som var drivkraften
ser Johnny Almgvist nu de ekono-
miska fordelarna. Nar vi pratar med
honom i bérjan pa morka januari
har han fortfarande en kredit pa ett

par tusen hos elbolaget fran den el
han salt till natet under hosten.

- Skulle priserna ligga kvar pa
den har nivan uppskattar jag att
aterbetalningstiden kan ligga pa
fyra ar, men sex till sju ar kanske ar
rimligare att forvanta sig. Darefter ar
det ren vinst, sager Johnny Almagyvist.

| EnergyCloud féljer han kontinu-
erligt utvecklingen av hur mycket de
minskar sin forbrukning, hur mycket
solel de anvdnder i villan och hur
mycket de saljer ut pa natet. Nasta
steg for familjen Almqvist ar att
skaffa en laddbox med full integre-
ring till Ferroamp-systemet for att
kunna dra nytta av fas- och lastba-
lansering for att begransa effekt-
toppar skydda huvudsakringen.

Att intresset for att producera
sin egen el har 6kat ar patagligt. Pa
familjen Almgqvists gata i Staffans-
torp var det tre villor som satte upp
solceller samtidigt, i slutet av aret
var de sex.

-Jag har en kollega som ldnge
var skeptisk till solceller men ndr
jag berdttade om Ferroamps system
sd blev han nyfiken och nu dr han
ocksda fast.

Foto: André de Loisted
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Goda skal att aga
aktier i Ferroamp

Goda forutsattningar for
fortsatt snabb tillvaxt

» Hog tillvaxttakt med 6kning av omsattningen fran
10 MSEK 2017 till 205 MSEK 2022.

* Hog efterfragan och en orderstock pa 350 MSEK
infor 2023.

« Tydlig strategi och handlingsplan for 6kad effek-
tivitet i leverantorskedjan, forbattrad produktlon-
samhet och utveckling av affaren kommer att fora
Ferroamp mot ett positivt finansiellt resultat.

e Planer pa en europeisk expansion.

Ett starkt team med
starka partnerskap
¢ Nara samarbete med etablerade grossister, installa-

torer och integratorer for att forse marknaden med
de basta losningarna.

o Ett starkt och vaxande team med bred erfarenhet
och fokus pa innovation och kundnytta.

e En stark dgarbas av stabila institutionella investe-
rare och langsiktiga dgare.

Stark marknad for gron teknologi
och energioptimering
e Eninvestering i Ferroamp ar en investering i en

svensk framtidsteknologi som bidrar till global ener-
giomstallning och elektrifiering.

Ferroamps patenterade system och teknik ligger
helt ratt i tiden. Vi ar val positionerade med unika
och innovativa ldsningar pa en marknad som vaxer
snabbt.

Konkurrenskraften okar i takt med elektrifieringen
och energiomstallningen.

Stérre medvetenhet om elanvandning hos allman-
heten till foljd av senaste arets hoga elpriser.

e Hoga och kraftigt stigande elpriser starker kundernas
kalkyl och gor att investeringen i ett Ferroamp-sys-
tem kan raknas hem allt snabbare.

* Med innovation och teknisk spetskompetens har vi
sakrat flera viktiga patent som ger oss konkurrens-
kraft och sakerstaller affarsmodellen - Ferroamp
ligger i framkant.
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Aktien

Aktien och dgarfordelning
Ferroamp AB (publ) ar sedan den 22 mars 2019 noterat

Agarbild per 2022-12-31

Andel roster

pa Nasdagq First North Growth Market under kortnam- Agare Antal aktier och kapital, %
net FERRO.

Antalet utestdende aktier per utgéngen av aret N.c.J'rdea Fondv?r 1389289 945
uppgar till 14 700 951 stycken. Samtliga aktier innehar Bjorn Jernstrom 1372 440 9,54
lika rostvarde. Forsta AP-Fonden 1364170 9,28

Hogsta kurs under 2022 var 86,60 SEK/aktie den Wallenstam Aktier AB 1 075 000 731
21 april och lagsta kurs under aret har varit 41,80 SEK Swedbank Robur
/aktie den 20 december. Stangningskurs for aret var Ny Teknik BTI 901 000 6,13
48,20 SEK/aktie. Andra AP-Fonden 680 000 4,63

Under det andra kvartalet 2022 den 24 maj 2022 Avanza Pension 470 272 320
genomfordes en riktad emission som tillforde ABN Amro Sweden Client
Ferroamp 60 MSEK. Bland ett flertal investerare gick Non-Treaty 412 836 281
Swedbank Robur Ny Teknik in som en av bolagets Ake Rehnman 378 824 258

.. - v 9 9 Totalt 10 storsta aktiedgare 8378 606 56,99
storsta dgare. o .

Ovriga agare (cirka 9 500 st) 6 322 345 43,01
Summa 14700951 100,00
Utestaende teckningsoptioner
Antal Tecknings-
Beslutat ar optioner Antal aktier  Teckningsperiod kurs,SEK  Malgrupp
Teckningsoption Serie 2020/2023 2020 69 000 69000 230601-230630 69,56  Anstallda
Teckningsoption Serie 2021/2024-1 2020 36 500 36500 240315-240415 114,27  Anstéllda
Teckningsoption Serie 2021/2024-2 2021 101 900 101900  241115-241215 9480  Anstallda
Summa 207 400 207 400
Aktiens utveckling, SEK
100
FERRO
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Ferroamp
AB (publ), (nedan Ferroamp eller "bolaget”) med org nr
556805-7029 avger hiarmed arsredovisning for raken-
skapsaret 2022. Bolaget har svenska kronor (SEK) som
redovisningsvaluta. Ferroamp ar ett svenskt aktiebolag
noterat pa Nasdagq First North i Stockholm. Ferroamps
bolagsstyrning baseras pa svensk lagstiftning och
svenska regelverk sasom aktiebolagslagen, bolags-
ordningen och andra relevanta regler och riktlinjer.

Allmdnt om verksamheten

Ferroamp ar ett teknikbolag inom greentech som till-
handahaller en kombinerad hard- och mjukvaruplatt-
form for effekt- och energioptimering i fastigheter.
Ferroamps EnergyHub-system integrerar solceller,
energilager och laddning av elfordon i ett lokalt
likspanningsnat, med koppling till elnatet. Tekniken
anvands idag till storsta delen i fastigheter, fran villor
till flerbostadsfastigheter och storre kommersiella
fastigheter, och har aven applikationer utanfor fastig-
hetsinstallationer, sdsom exempelvis depaladdning av
elbilar. Med PowerShare-tekniken kan flera byggnader
kopplas ihop och dela pa lokal energi. Geografiskt sker
huvuddelen, drygt 97 procent av Ferroamps forsaljning
i Sverige. Darutover har bolaget aven stadigvarande
forsaljning i Norge och Nederlanderna. Ferroamp
grundades 2010 och ar noterat pa Nasdaq First North
Growth Market sedan 2019. Vid arets slut 2022 hade
bolaget 68 anstallda och cirka 6 000 systeminstalla-
tioner. Foretaget har sitt sate i Spanga.

Styrelsen och revisor

Styrelsen i Ferroamp bestod sedan arsstamman 2022
av sex ledamater; Ylwa Karlgren, ordférande, samt
ledamoterna Anders Persson, Bjorn Jernstrom, Erik
Hallberg, Stefan Jakelius och Lars-Ake Bokenberger.
Vid &rsstdmman 2022 valdes Ohrlings PriceWaterhou-
seCooper AB ("PWC") till revisor fram till arsstamman
2023. Ansvarig revisor ar Claes Sjodin.

Ledningsgruppen

Bolagsledningen vid arsskiftet bestod av atta personer:
Fredrik Breitung - Interim Chief Executive Officer &
Chief Financial Officer

Bjorn Jernstrom - Chief Technology & Innovation Officer
Robert Gelmanovski — Chief Operating Officer, Chief
Marketing & Communications Officer

Mattias Nystrom - Chief Growth Officer

Lisa Larsson Lerner - Chief Purchasing Officer

Johan Frisell - Interim Chief Development Officer
Rikard Brandt - Chief Product Officer

Asa Hedman - Head of People & Culture

Medarbetare
Antal anstallda i bolaget uppgick vid arets slut till 68
(50). Okning har skett inom samtliga funktioner. Ande-

len kvinnor bland medarbetarna pa bolaget var vid
arets slut 16 procent (13). Inom ledningsgruppen var
andelen kvinnor 25 procent (37,5).

Vasentliga handelser under
verksamhetsaret

Nya avtal for flerdubblad produktion

| arbetet med att mota den stora efterfragan och att
industrialisera produktionen knots i september tva
strategiskt viktiga avtal. Genom ett utdkat samarbete
med svenska NOTE fordubblas produktionskapaciteten
av EnergyHub XL. Kort darefter tecknades dven ett nytt
avtal om volymproduktion av villasystemet EnergyHub
14 med norska Kitron. Detta avtal medfor en avsevard
0kning av produktionskapacitet av EnergyHub 14.

Gront avdrag for EnergyHub vid laddboxinstallation
Skatteverket klargor att man godkanner gront avdrag
for lastbalanserare i samband med installation av
elbilsladdare. Eftersom detta ar en av funktionerna i
EnergyHub omfattas aven den av skattereduktionen pa
50 procent.

Ferroamp breddar sitt erbjudande inom energilager
Ferroamp méter den vaxande efterfragan pa energilager
med ett nytt skalbart batterisystem som passar for bade
villor och flerfamiljshus. Batterisystemet, Energy Stora-
ge Stack (ESS), passar val in i Ferroamps infrastruktur
med sin hoga niva av modularitet som gor att det kan
anpassas och kompletteras i takt med att behoven okar.

Samarbetsavtal med Ahlsell

Ferroamp ingick i februari ett samarbetsavtal med
Ahlsell, som ar Nordens ledande distributor av instal-
lationsprodukter for installatorer, byggbolag och
fastighetsskotare med 130 butiker i Sverige. Avtalet
befaster Ferroamps kanalstrategi som bygger pa sam-
arbete med de stora grossisterna pa omradet.

Emission

Ett antal nya institutionella investerare sdsom Swed-
bank Robur Ny Teknik och Nordea Innovation Stars
forstarkte agarbasen och Ferroamp tillférdes drygt
60 MSEK.

Ledningsforandringar

Krister Werner lamnar posten som vd for Ferroamp.
Fredrik Breitung, CFO, gar in som tillférordnad vd
samtidigt som arbetet med att hitta en ny vd inleds.
Ledningsteamet forstarks ocksa genom Robert Gel-
manovski som utnamns till Chief Operating Officer och
Bjorn Jernstrom, som utnamns till Chief Technology &
Innovation Officer. Foretaget forstarker sitt fokus pa
ldnsamhet.
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Fler laddboxar 6ppnar for smart styrning

Wallbox och ChargeAmps, tva av de ledande laddbox-
tillverkarna, 0ppnar upp sina populdraste laddare for
smart styrning fran EnergyHub via kommunikations-
standarden OCPP. Genom installningar i EnergyCloud
kan man darmed stalla in laddningen for att till exem-
pel skydda huvudsakringen, undvika kostsamma effekt-
toppar eller enbart ladda nar det finns tillganglig solel.

Kraftig 6kning i efterfragan pa batterilager

| december rapporterar Ferroamp om hur efterfragan
pa batterilager under hdosten 6kat med 534 procent
jamfort med samma period 2021. De hoga elpriserna
bidrar till 6kningen da fler nu ser den ekonomiska
vinsten i att ladda nar elen ar billig for att anvanda nar
den ar dyr.

Finansiella kommentarer

Omsdttning och resultat

Arets totala intdkter uppgick till 248,7 MSEK (140,2)
varav nettoomsattningen uppgick till 205,1 MSEK
(110,2). Okningen av nettoomsattningen under aret
uppgar till 86 procent jamfort med foregaende ar. Vi
har under aret haft en mycket positiv utveckling pa
alla vara produkter sasom EnergyHub, batterier och
solstrangsoptimerare.

Okningen av antalet s&lda EnergyHub under &ret &r
43 procent, batterier 112 procent och solstrangsopti-
merare 119 procent jamfért med foregaende ar.

Intaktsokningen drivs starkt av den gréna energiom-
stallning som sker i samhallet i stort kombinerat med
den energikris och snabbt 6kande energipriser som
rader. Fler och fler kunder vill kunna ta kontroll dver
sin energianvandning och minska sina kostnader.

En mycket stark trend ar att allt fler kunder valjer
att kopa batterilagring for att kunna anvanda produce-
rad och lagrad el vid eget valt tillfalle.

Rorelsekostnaderna for heldret uppgick till 302,8
MSEK (180,8). Handelsvaror for heldret har 6kat
till 167,1 MSEK (93,0). Handelsvarornas andel av
nettoforsaljningen har minskat till 81 procent (84),
utan spotkdp ar andelen 68 procent (76). Bruttomar-
ginalen for helaret inklusive spotkop uppgar till 19
procent (16). Bruttomarginalen exklusive spotkdp har
forbattrats for heldret till 32 procent (24). Handelsva-
rornas minskade andel kommer fran kostnadseffekti-
viseringar hos produkterna samt en positiv produkt-
mix. Ett standigt arbete pagdr med att designa om
och byta ut elektronikkomponenter for att minimera
kostnaden for spotkdp. Den hogre kostnaden for
att sakra komponenter och darmed sakerstadlla att
produkter funnits tillgangliga har varit vital for den
okade nettoomsattningen.

Bedomningen ar att kostnadsokningen for spotkdp
av komponenter kommer paverka dven under nast-

kommande halvar men var basta bedomning ar nu att
bristen pa komponenter ser ut att ljusna nagot i mit-
ten pa nasta kalenderar. Kostnaden for spotkdp under
hel&ret uppgar till cirka 28,0 MSEK (9,7). Ovriga exter-
na kostnader for heldret har 6kat till 61,5 MSEK (36,0)
okningen harror framst fran konsulter och kostnader/
avsattning for garanti. Personalkostnaderna uppgick
till 66,1 MSEK (46,7) och okar i takt med bolagets plan
om en starkare och storre organisation for att stotta
bolagets framtida tillvaxt.

Rorelseresultatet (EBIT) for helaret 2022 uppgick
till -54,1 MSEK (-40,7) och resultatmarginalen har
forbattrats med 10 procentenheter till -27 procent
(-37). Helaret har paverkats negativt till foljd av spot-
kop av komponenter som har belastat resultatet med
28,0 MSEK (9,7), samt personalkostnader for ledande
befattningshavare som lamnat bolaget 2,6 MSEK (0,0).

Kassaflode, likviditet och finansiell stillning
Kassaflodet for 2022 uppagick till -43,0 MSEK (2,7).
Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick
till -61,7 MSEK (-42,1). Utover resultateffekten beror
det negativa kassaflodet pa ett okat lager och kund-
fodringar. Det hanger samman med den kraftigt okade
nettoomsattningen. Leverantdrsskulder och kortfristi-
ga skulder har bidragit positivt till kassaflodet fran
den lopande verksamheten. Investering i immateriella
anldaggningstillgangar for helaret 2022 har gjorts

med 41,6 MSEK (27,2), investeringen ar huvudsakligen
gjord for utveckling av ndsta generations EnergyHub
och solstrangsoptimerare. Nyemissionsnettot for aret
var 64,1 MSEK (75,7). Under aret har amorteringar

pa lan gjorts med 2,3 MSEK (2,6). Bolagets likvida
medel uppgick per balansdagen till 55,0 MSEK (98,0).
Bolaget har under forsta kvartalet 2023 forstarkt Likvi-
diteten genom att bland annat infora en factoring L0s-
ning samt nyttjat mojligheten till skatteanstand. Eget
kapital uppgick till 161,9 MSEK (152,1). Soliditeten
uppgick till 68 procent (80). Per 31 december 2022
uppgick de totala tillgdngarna till 237,0 MSEK (188,9)
Anldggningstillgangarna uppagick till 77,9 MSEK (42,5),
varav 75,0 MSEK (40,4) avser immateriella tillgangar.
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Vasentliga handelser efter
verksamhetsarets utgang

Ferroamp gar in i 2023 med en rekordhdg
orderstock

| borjan av januari berattar Ferroamp att foretaget
tecknat ordrar infor 2023 fran de stora grossister och
installatorer som saljer foretagets produkter for
rekordhdga 350 MSEK vilket ar langt 6ver den totala
omsattningen under 2022. Leveranserna kommer till
storsta delen ske under forsta halvaret.

Ferroamp rekryterar ny utvecklingschef

Magnus Lindberg tilltrader rollen som ny utvecklings-
chef i februari. Han kommer ndarmast fran Getinge och
har tidigare arbetat som enhetschef inom mjukvaruut-
veckling pa Svenska Kraftnat. Magnus Lindberg
kommer att inga i Ferroamps ledningsgrupp

Ferroamp i samarbete om frekvensregleringstjanster
Ferroamp och Varberg Energi har skrivit en gemensam
avsiktsforklaring for att ta fram ett erbjudande om att
delta pa marknaden for den hett efterfragade tjansten
FCR-D. Genom att salja tjanster for frekvensreglering
kan hushall och bostadsrattsforeningar som ager ett
batteri for energilagring tjdna pengar pa att stotta
elnatet.

Kent Jonsson ny vd for Ferroamp

Kent Jonsson utses i till ny verkstallande direktor for
bolaget med start i april. Kent har bland annat en
bakgrund som vd for Volvo Car Retail UM AB efter
Volvos forvarv av Upplands Motor AB dar Kent var vd
och delagare sedan 2013.

Valberedningen foreslar Claes Mellgren och

Maha Bouzeid som nya styrelseledamoter
Ferroamps valberedning foreslar sex ordinarie
styrelseledamoter utan suppleanter, med omval av
Ylwa Karlgren som ordférande, for beslut vid arsstam-
man. Som nya ledamaéter foreslas Claes Mellgren,
grundare och tidigare VD och koncernchef for AQ
Group (publ) och Maha Bouzeid, tidigare Executive
Director and Head of Growth pa Polarium. Bjorn
Jernstrém och Stefan Jakelius har avbéjt omval. Ovriga
styrelseledamoter foreslas for omval.

Fullt garanterad nyemission

Styrelsen i Ferroamp AB offentliggor avsikten att
besluta om en fullt garanterad nyemission av aktier
med foretradesratt for bolagets aktiedagare, motsva-
rande cirka 220 miljoner kronor fore avdrag for
kostnader hanforliga till transaktionen

Risker och osdakerhetsfaktorer

Nedan beskrivs, utan inbérdes rangordning, nagra av
de riskfaktorer och viktiga forhallanden som bedéms
kunna fa betydelse for Ferroamps framtida utveckling
och som kan ha en negativ inverkan pa saval bolagets
verksamhet som dess finansiella stallning och resultat.
Det galler risker bade vad avser omstandigheter som
kan hanforas till Ferroamp eller branschen och sadana
som ar av mer generell karaktar.

Finansiella risker

Risker relaterade till formdga att framgdngsrikt
hantera tillvixt

Ferroamp ar ett greentech-bolag som genom sin
patenterade teknik for energi- och effektoptimering
erbjuder fastighetsagare hallbara lGsningar for framti-
dens energiforsorjning. Sattet att producera och trans-
portera elenergi forandras snabbt och skapar saval
utmaningar som maojligheter for bolaget. Bolaget har
under de senaste aren expanderat och under raken-
skapsaret 2022 okade bolagets nettoomsattning med
86 procent jamfort med 2021 och det fjarde kvartalet
2022 utgjorde det intaktsmassigt starkaste kvartalet

i bolagets historia. Under det fjarde kvartalet 2022
ingick bolaget tva nya produktionsavtal som utokar
samarbetet med bland annat svenska NOTE, som
tillverkar den storre EnergyHub XL och ett nytt avtal
med norska Kitron som ska tillverka det vagghangda
systemet EnergyHub Wall. Detta innebar en markant
okning av produktionskapaciteten hos bolaget.

Forvantningarna avseende bolagets framtida till-
vaxttakt under kommande ar staller dirmed hdga krav
pa bolagets ledning och den operationella och finan-
siella infrastrukturen. Det finns en risk att externa fak-
torer paverkar bolagets formaga att genomfora detta
pa ett for bolaget optimalt satt. Bolaget upplevde
exempelvis, likt manga andra bolag i branschen, kom-
ponentbrist till foljd av coronapandemin som saktade
ner utbyggnadstakten av solelsystem hos kunder och
bristen pa komponenter pa varldsmarknaden kvarstar.
Investeringar i utvecklingsprojekt, industrialisering,
utokning av distributionsnatverk och outsourcing ar
exempel pa atgdrder som Ferroamp genomfor i syfte
att mota det 6kade produktionsbehovet, vilket samtli-
ga staller krav pa Ferroamps ledning och operationella
infrastruktur.

Ferroamps framtida framgang kommer darfor till
viss del att vara avhangigt dess formaga att hantera
tillvaxten effektivt. Om bolaget inte formar hantera sin
tillvaxt pa ett effektivt satt kan Ferroamp misslyckas
med att verkstalla sin affarsplan och kunder samt
samarbetspartners kan valja att inte fortsatta anvanda
bolagets produkter och avsluta sina samarbeten eller
minska omfattningen av densamma. Om denna risk
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materialiseras kan det medfdra en vasentlig negativ
inverkan pa Ferroamps nettoomsattning och nettore-
sultat, vilket far paverkan pa bolagets framtidsutsikter.

Risker relaterade till framtida intjéningsformdga,
konkurrens och kapitalbehov

Bolaget ar i en valdigt kraftig utvecklings- och
expansionsfas. Bolaget har historiskt visat negativt
operativt resultat och det finns en risk att bolaget
framgent inte lyckas generera positivt rorelseresul-
tat och generera intakter i den takt och omfattning
som Ferroamp dnskar. Det finns en risk att bolaget
tvingas driva verksamheten i en mer aterhallsam takt
an planerat om kassaflodet inte ar tillrackligt for att
stodja de satsningar som bolaget vill och har planerat
att genomfora, vilket riskerar leda till forsenad eller
uteblivna forsaljningsintakter och forsenad eller ute-
bliven kommersialisering av bolagets nya produkter.
Detta skulle ocksa kunna resultera i att konkurrerande
aktorer lanserar konkurrerande teknik och darmed tar
marknadsandelar fran bolaget.

Det finns en risk att bolaget inte har tillrackligt
kapital for att finansiera verksamheten och att genom-
fora nodvandiga investeringar och produktutveckling i
enlighet med bolagets affarsplan. Bolaget kan saledes
komma att behdva genomfora ytterligare kapitalan-
skaffningar eller soka finansiering fran aktiedgare eller
tredje part i framtiden.

Vid en forandrad marknadssituation, ldgkonjunktur
och liknande situationer utanfor bolagets kontroll
kan Ferroamp darmed fa svarigheter att erhalla
finansiering till sadana villkor som bolaget forutsatter.
Det finns darmed en risk att villkor for finansiering
kan komma att bli vasentligen samre an vad bolaget
upplevt historiskt. Om bolaget inte erhaller till-
racklig finansiering kan bolaget komma att behdva
genomfora omstruktureringar, bedriva verksamheten
i lagre takt och exempelvis skjuta upp investeringar i
produktionen och produktutvecklingen, vilket kan fa
vdsentlig negativ inverkan pa bolagets framtidsutsik-
ter, resultat, kassaflode och finansiella stallning.

Risker relaterade till bolagets operativa verksamhet
Risker avseende tillgdng av komponenter,
transportkapacitet och produktionskvalité

Ferroamps produktion kraver kontinuerlig tillgang pa
vissa komponenter, daribland halvledarkomponenter
och andra elektronikkomponenter. Under saval 2021
som 2022 har bristen pa komponenter pa varlds-
marknaden, som aven resulterat i en kostnadsokning,
paverkat bolagets produktionskapacitet och darmed
Ferroamps intakter. Bristen pa elektronikkomponenter
ar en utmaning for bolaget och verksamhetens fort-
satta drift och tillvaxtmal ar delvis beroende av att
bolaget lyckas sakra sadana komponenter. Bolagets
samarbeten med exempelvis NOTE och Kitron ger

Ferroamp tillgang till ytterligare kontakter med globa-
la leverantdrer och bolaget har aven utdkat sin egen
inkopsavdelning i syfte att optimera situationen. Bola-
get gor beddomningen att tillgangen pa komponenter
kommer att forbattras framover jamfort mot tidigare
perioder.

Detta ar dock férenat med risker da marknadslaget
ar svarbedémt och ligger i mangt och mycket utanfor
bolagets kontroll.

For det fall produktionen inte haller tillrackligt hog
kvalité pa sa satt att komponenter och sjdlva slut-
produkten inte levereras enligt dverenskommen pre-
standa och kvalitetskrav som kan forvantas, riskerar
Ferroamp dven sta for kostnader for reklamationer och
avhjalpande samt dven skada bolagets anseende.

Ferroamp ar dessutom beroende av leverantorer for
ett fungerande produktionsled samt tillforlitlig leve-
rans- och transportkapacitet, for leverans av produkter
inom Europa, och i produktionsledet for leveranser
mellan produktionsanldggningar, samt for slutmonte-
ring hos kund. Internationell konkurrens och svarig-
heter att fa forsorjning av halvledarkomponenter och
andra elektronikkomponenter som ett resultat harav
riskerar paverka Ferroamps expansionsmajligheter och
ldnsamhetstillvaxt.

Darutover riskerar allmanna begransningar, for-
dyrningar och forseningar inom leveranskapacitet
av produkter hamma och fordroja bolagets tillvaxt.
Som ett exempel har utbrottet av coronapandemin
paverkat, och forvantas fortsatt paverka, tillgangen pa
komponenter och har aven inneburit forsamrad leve-
rans- och transportkapacitet samt okade kostnader.
Det finns dessutom en risk att viktiga leverantorers
produktions- eller leveransformaga begransas, anting-
en tillfalligt eller permanent, till foljd av pandemier
eller naturkatastrofer, konkurser, strejker eller liknande
handelser utanfor bolagets kontroll. Om nagot sadant
intraffar finns en risk att bolaget inte lyckas ersatta
leverantdren pa kort varsel. For det fall Ferroamp
skulle behdva ersatta en leverantor baserat pa namnda
omstandigheter riskerar det orsaka Ferroamp okade
kostnader och riskerar vidare innebara en begransad
produktionskapacitet och att bolagets kunder riktar
ersattningskrav mot bolaget for forsenade eller ute-
blivna leveranser. Om riskerna ovan materialiseras
skulle det negativ paverka Ferroamps tillvaxt, resultat
och framtidsutsikter.

Risker kopplade till konkurrerande teknik som vinner
marknadsandelar

Bolaget bedomer att det finns ett begransat antal
befintliga aktdrer pa marknaden som tillhandahaller
helhetslosning vad galler sammankoppling av distribu-
erade solstrangsoptimerare, likstromslaster och ener-
gilager via ett lokalt likstromsnat. En vaxande marknad
for lokala elnat och effektoptimerande teknik innebar
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dock att Ferroamp kan mota konkurrens fran nya akto-
rer som trader in pd marknaden utdver de som finns
idag. Risk finns att savdl nya som befintliga aktorer
utvecklar teknologi som liknar Ferroamps eller teknik
vars prestanda overtraffar bolagets. Dartill finns det en
risk att sadana aktorer utvecklar och tillverkar produk-
ter med lagre produktionskostnad och lanserar lGsning-
ar som tdcker den teknologin som bolaget anvander,
vilket sammantaget leder till 6kad konkurrens och kost-
nader for Ferroamp i och med sankta vinstmarginaler
och 6kade marknads- och forsaljningskostnader.

Vidare arbetar Ferroamp lopande och har ett nara
samarbete med grossister, installatorer och integrato-
rer. Ferroamp har exempelvis tecknat ordrar infor 2023
fran de stora grossister och installatorer som saljer
bolagets produkter for 350 MSEK, vilket ar mer an
den totala omsattningen under 2022, vilket exempli-
fierar dessa aktorers paverkan och vikt for Ferroamps
fortsatta tillvaxtresa. | takt med en vaxande och
mer mogen marknad finns det darfor en risk att nya
finansiellt starka och vadletablerade aktorer trader in
pa marknaden och utvecklar egna losningar, forvarvar
och/eller ingar samarbeten med sddana grossister,
installatorer och integratorer som sedan valjer att
avsluta sina samarbeten med Ferroamp eller valjer att
skala ner pa befintligt samarbete. Det finns ocksa en
risk att sadana aktorer har storre mojlighet an bolaget
att gora storre finansiella och personella investeringar
i produktutveckling, marknadsforing och forsaljning.
Detta riskerar sammantaget att medfora att Ferroamp
forlorar marknadsandelar eller relevans pa markna-
den, vilket skulle fa en vasentlig negativ inverkan pa
bolagets resultat och finansiella stallning.

Det finns harutéver en internationell konkurrens-
risk och svarigheter forknippade darmed vad avser
forsorjning av halvledarkomponenter och andra
elektronikkomponenter som riskerar paverka bolagets
expansionsmojligheter och lonsamhetstillvaxt. Det
finns en risk att Ferroamp inte kommer kunna hantera
konkurrenter proaktivt vad galler nya produkter och
prisstrategier, vilket riskerar negativ paverkan av bola-
gets tillvaxt och intjaningsformaga.

Risker avseende nyckelpersoner och personal
Ferroamp dr ett svenskt greentechforetag med ett
EnergyHub-systemet som gor det mojligt for fastig-
hetsagare att ta kontroll 6ver energi- och effektop-
timering. Systemet dr baserat pa den patenterade
innovationen ACE (Adaptive Current Equalization)
som forbattrar utnyttjandet av en trefasforsorjning.
Att implementera ACE-tekniken kravde en optimerad
dubbelriktad trefasvaxelriktare som har utvecklats
av bolaget sedan Ferroamps bildande 2010. En viktig
komponent i Ferroamps tillvaxtresa och utveckling
utgors darmed av bolagets nyckelpersoner.

Bolagets mojlighet att pa ett tillfredsstallande satt

hantera den tillvaxttakt som Ferroamp upplever, och
forvantas uppleva framgent, kraver att bolagets med-
arbetare innehar adekvata utbildningar, erfarenheter
och specialistkunskaper som ar eftertraktade pa mark-
naden. Det finns nyckelmedarbetare hos bolaget som
arbetat under en lang tid och som Ferroamp anser varit,
och kommer framgent att fortsatta vara, sarskilt delak-
tiga i utvecklingen av Ferroamps produkter, daribland
medarbetare i bolagets forsknings- och utvecklings-
team som over tid har utvecklat tekniken foér bolagets
energilosningar. Dessa individer besitter vardefull kom-
petens om bolagets produkter. Vidare har bolaget en
erfaren och engagerad ledningsgrupp med omfattande
kunskaper for att fa bolaget att vaxa snabbt framdver
och att bli lonsamt.

Nagon eller flera av Ferroamps nyckelpersoner
skulle kunna valja att avsluta sin anstallning eller
atagande inom bolaget och en sadan forlust av med-
arbetare riskerar orsaka storningar i verksamheten, vil-
ket kan forsena eller hindra utvecklingen och kommer-
sialiseringen av bolagets produkter och innebdra att
bolagets framtida tillvaxt helt eller delvis avstannar.
Forlusten av nagon eller nagra av Ferroamps nyckel-
personer eller personal kan pa kort sikt leda till forlust
av kompetens eller resurser, som i sin tur orsakar
forseningar i genomforandet av bolagets planerade
kommersialiseringsstrategi och tillvaxtresa.

Darutdver ar det vasentligt for bolagets tillvaxt att
forma attrahera nya kompetenta och kvalificerade
medarbetare. Bolaget kan komma att konkurrera
med andra bolag och organisationer i fraga om att
rekrytera personer till foretagsledningen, forskare
och personal till forsknings- och utvecklingsteamet
med relevanta kunskaper. Det finns en risk att rekry-
teringar inte sker pa ett tillfredstdllande satt, till foljd
av konkurrerande arbetsgivare eller svarigheter att
hitta ratt kompetens. For att behdlla samt attrahera
nodvandig kompetens skulle bolaget kunna tvingas
hoja lonenivaerna for sina medarbetare for att vara
en attraktiv arbetsgivare, vilket skulle 6ka bolagets
personalkostnader och i sin tur fa en negativ inverkan
pa dess rorelseresultat och kassaflode.

Det finns en risk att en eller flera nyckelpersoner
inom Ferroamp med kort varsel lamnar bolaget och
att Ferroamp i forekommande fall inte kan ersatta
dem med personer som besitter ratt kompetens, vilket
paverkar bolagets kunskapsniva. Om riskerna ovan
materialiseras riskerar Ferroamp darmed férseningar
i utvecklingen eller att forlora teknologiférsprang,
vilket skulle kunna fa vasentlig negativ inverkan pa
bolagets verksamhetsutveckling och rorelseresultat.

Risker relaterade till produktutveckling

Bolagets innovativa produkter och tjanster mojliggor
for stora och sma fastighetsagare att ta kontroll Gver
sin elektricitet. | syfte att mota den stigande efterfra-
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gan pa bolagets produkter ar produktionen sedan ar
2021 helt utlagd pa externa produktionspartners. Det
ger bolaget mojlighet att fokusera pa karnverksam-
heten, att utveckla produktportféljen och mjukvarut-
jansterna. Ett av Ferroamps uttalande fokusomraden
under 2023 ar produktutveckling och bolaget har per
dagen for prospektet ingatt ett flertal strategiska
samarbeten med bolag som ror produktutveckling
for integration av samarbetspartners produkter med
Ferroamps system.

Bolaget arbetar lopande med att forbattra och
utveckla funktionaliteten i sina produkter, bade sjdlva
och i samarbete med partners. Det blev exempelvis
i slutet av 2021 majligt att integrera elbilsladdning i
Ferroamp-systemet via kommunikationsstandarden
OCPP. | december 2022 6ppnade Wallbox och Char-
geAmps, tva av de ledande laddboxtillverkarna, upp
sina popularaste laddare for standarden Ferroamp tes-
tar och verifierade funktionaliteten, vilket medfor att
fler fastighetsdgare kan styra laddningen integrerat i
systemet.

Pa produkt-, system- och tekniksidan finns risk att
planerade utvecklingsaktiviteter blir mer omfattande,
mer tids- och kostnadskravande an vad som prog-
nostiserats. Utvecklingen av bolagets produkter ar
sdledes forenade med risker sdsom svarigheter att pa
ett tillfredsstallande satt genomfora planerade utveck-
lingsaktiviteter eller andra ovantade utmaningar, vilket
kan leda till att bolaget inte kan uppfylla leveransa-
taganden till kunder eller att bolaget inte lyckas erhal-
la marknads- och kundacceptans i den utstrackning
som bolaget forvantat sig. Om bolaget misslyckas i att
forbattra och utveckla funktionaliteten i sina produkter
och genomforandet av Ferroamps strategiska initiativ
darfor, helt eller delvis, misslyckas kan bolaget komma
att inte erhalla de intdkter, marginaler och den Lon-
samhet som Ferroamp forvantar sig och som kravs for
att bolaget ska ha majlighet att utveckla sin produkt-
portfolj och mjukvarutjanster. Bolaget kan dessutom
komma att sakna tillrackliga finansiella resurser for att
finansiera onskvarda eller nédvandiga investeringar
relaterade till sddana initiativ. Om nagon av ovansta-
ende risker materialiseras riskerar det begransa bola-
gets tillvaxtformaga, vilket kan fa en negativ inverkan
pa Ferroamps framtidsutsikter.

Risker relaterade till bolagets maojlighet till
strategiska samarbeten

Ferroamp utvecklar kontinuerligt sina samarbeten med
nya och befintliga partners och anser att detta ar en
viktig aspekt i bolagets mojlighet att pa ett framgangs-
rikt satt genomfora sin affarsmodell. Ett bredare dist-
ributionsnatverk saval skapar som moter okad efter-
fragan. Bolaget har darfér materiella samarbeten med
flera bolag sdsom Polestar, CTEK Sweden AB ("CTEK”),
nTricity och andra bolag som ror produktutveckling

for integration av samarbetspartners produkter med
Ferroamps system. Ferroamp-systemet dr idag kompati-
belt med elbilsladdare fran CTEK, Garo, Wallbox, Char-
ge-Amps och Raymond. Bolaget arbetar kontinuerligt
tillsammans med olika partners i syfte att ta fram inno-
vativa och effektiva laddlosningar. Under 2020 lansera-
de exempelvis Ferroamp och CTEK en integration mel-
lan laddboxen Chargestorm Connected fran CTEK och
Ferroamp-systemet, ett system for att integrera solel,
energilagring och elbilsladdning. | samarbete med
Polestar utvecklas elbilsladdare med sa kallade V2X
funktionalitet for att bilen skall kunna leverera energi
bdde till fastigheten och elnatet. Samarbetet med CTEK
och andra aktorer som tillhandahaller elbilsladdare ar
saledes vasentligt for Ferroamps fortsatta tillvaxt. Nar
det galler strategiska samarbetspartners kring Energy-
Hub sa jobbar bolaget med kontraktstillverkarna Gelab,
Kitron och Note. En annan strategisk samarbetspartner
ar bolaget Trio. Det finns en risk att sddana samarbeten
avslutas i fortid, inte forldngs eller att det uppstar tvist
med anledning av samarbetena. Bolagets formaga att
dels fordjupa pagaende samarbeten och teckna nya
framgangsrika avtal ar beroende av ett framgangsrikt
utvecklingsarbete, kvaliteten i bolagets produkter, kva-
liteten i losningen och i bolagets forskning och dartill
horande underlag, robustheten i Ferroamps immateri-
ella rattigheter samt att Ferroamp i 6vrigt framstar som
en trovardig och attraktiv affars- och samarbetspartner,
vilket ar forknippade med risker i den man bolaget inte
lever upp till de potentiella krav som nuvarande och
potentiella samarbetspartners staller. Om riskerna ovan
materialiseras skulle det fa en vdsentlig negativ inver-
kan pa bolagets verksamhet och framtida utveckling.

Risker kopplade till innovation och kvalitet

Ferroamp befinner sig pa en snabbt vaxande marknad
som i manga fall uppvisar disruptiva monster i form av
nya konkurrenter, nya losningar och nya kundbehov.
Det har exemplifieras genom att stora aktorer fran
andra branscher som exempelvis Huawei och Tesla tar
fram produkter och tjanster for energibranschen. Sam-
tidigt sker en snabb produktutveckling hos Ferroamps
traditionella konkurrenter sasom SMA, Fronius, Sola-
rEdge, Growatt och andra bolag. Detta resulterar i att
Ferroamps satsningar pa innovation och produktut-
veckling ar centrala for att positionera bolaget i den
snabbt foranderliga konkurrensen. Har finns det risk
att dessa satsningar forsenas eller inte ger de onskade
marknadsfordelar som bolaget forvantar sig, vilket
riskerar fa en vasentligt negativ inverkan pd bolagets
framtida utveckling.

Ferroamp bedomer att bolaget star infor en expan-
siv tillvaxt och upprampning. En snabb tillvaxt medfor
samtidigt risker kopplade till bristande kvalitet om
intern organisation och processer saval som externa
leverantdrer inte klarar av att moéte den 6kande

29 ARSREDOVISNING 2022



FERROAMP FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSIKT VERKSAMHET ARSREDOVISNING

kundefterfragan med tillrdcklig kvalitet och det sup-
portbehov som darmed kan komma att uppsta. Detta
kan ha en vdsentlig paverkan pa bolagets framtida
forsaljning och lonsamhet.

Risker relaterade till immaterialrdttsligt skydd och
anvindandet av immateriella rdttigheter

Ferroamp har patenterade losningar for fasbalanse-
ring/stromutjamning som sker dynamiskt mellan de

tre fasledarna in till fastigheten och effektiviserar
anvandningen av natanslutningen (Adaptive Current
Equalization, ACE) och PowerShare, en Losning som
kopplar samman flera EnergyHub-system och gor det
mojligt att dela energi mellan byggnader i ett lokalt
likstrémsnat. Bolagets framgang ar darmed i viss man
beroende av patentskydd, upphovsratt och andra imma-
teriella rattigheter. Bolaget skyddar sina immateriella
rattigheter genom att forlita sig pa en kombination

av patent- och varumarkeslagar, foretagshemligheter
och sekretessataganden fran tredje part gentemot
bolaget. Ferroamp har idag 23 registrerade patent inom
3 patentfamiljer. Vardet av bolagets redovisade imma-
teriella rattigheter uppgar till 43,2 MSEK. Innovation
och teknikutveckling sker standigt och det finns risk

att innovationer som liknar Ferroamps introduceras till
marknaden da bedémningar avseende patent innefattar
komplexa juridiska och tekniska bedomningar finns

en risk att bolaget inte erhaller tillrackligt immateri-
alrattsligt skydd. Ett otillrackligt immaterialrattsligt
skydd for bolagets produkter riskerar resultera i att
Ferroamps produkter ersatts eller kringgas av andra
aktorer pa marknaden, vilket kan medftra en forsvagad
marknadsstallning och att bolagets férutsattningar

for intaktsgenerering forsamras vasentligt. Det finns
darutdver en risk att tredje part gor intrang i bolagets
immateriella rattigheter eller annars inte uppfyller
sekretessataganden ingangna med bolaget. Vidare
finns det risk for att bolaget sjalv gor, eller pastas

gora, intrang i annans immateriella rattigheter, sarskilt
sadana som inte ar registrerbara, vilket kan leda till
tids- och kostnadskravande processer. Om motparten ar
en aktor som ar finansiellt starkare an bolaget innebar
en dannu storre risk an vad annars skulle vara fallet.
Immaterialrattsliga intrang eller otillrackligt skydd av
immateriella rattigheter riskerar att negativt inverka pa
bolagets finansiella stallning och intaktspotential. Det-
ta kan dessutom innebadra att Ferroamp behover skriva
ner vardet pa sina immateriella tillgdngar om ovansta-
ende risk materialiseras. Darutover riskerar bolaget att
vara forhindrad att registrera nya patent, vare sig man
soker skydd internationellt eller nationellt, och vidare
att bolaget ar forhindrat att uppratthalla eller fornya
befintliga registrerade immateriella rattigheter.

Risker relaterade till bolagets verksamhet utifran
marknadsperspektiv

Risker avseende lagstiftningsdtgdrder och politiska
beslut

Bolagets verksamhet samt befintliga och potentiella
kunder och slutkunders beteende kan saval influeras
som styras av lagstiftningsatgdrder och politiska
beslut inom energimarknaden. Férordning om andring

i forordningen (2007:215) om undantag fran kravet pa
natkoncession enligt ellagen (1997:857) tradde exem-
pelvis i kraft 1 januari 2022, en foérordningsandring som
tillater energidelning i mikronat. Ferroamps patente-
rade PowerShare teknik mojliggor just det genom att
gemensamma solcellsanlaggningar kan utnyttjas av
alla lagenheter och byggnader i en bostadsrattsforen-
ing, eller att ett gemensamt energilager kan delas av
flera byggnader, vilket leder till lagre kostnader. Dar-
utover sdtts det ur bade internationellt och nationellt
perspektiv energipolitiska mal som bland annat kretsar
kring en mer effektiv anvandning av elen och elproduk-
tion fran fornybar energi. | syfte att na dessa energipo-
litiska mal har politiska beslut historiskt bland annat
avsett reglering av subventioner och bidrag som pa oli-
ka satt ska uppmuntra till en mer hallbar elanvandning.
Ferroamps verksamhet drivs av makrofaktorer sdsom
el- och elnatspriser och utveckling av marknaden for
elbilar och solcellsanldaggningar. Sadana politiska
regleringar av subventioner och bidrag kan paverka
och styra foretags och privatpersoners beteende, vilket
far inverkan pa energimarknaden i stort. En fordndrad
politisk inriktning, som exempelvis innebar lagre eller
obefintliga subventioner relaterade till férnybarenergi,
riskerar att ha vasentlig negativ inverkan pa Ferroamps
intakter, resultat och finansiella stallning.

Det finns dven en risk for andra lagstiftningsat-
gdrder som kan fa inverkan pa bolagets tillvaxt i
forhallande till produkter som PowerShare-systemet.
En icke-formanlig skattebeldggning av gemensamma
solcellsanlaggningar, eller ett ogynnsamt och tungrott
regelverk for koncessioner, skulle exempelvis riskera
att paverka villighet och intresse hos Ferroamps kun-
der och slutanvandare for bolagets produkterbjudande
och skulle kunna fa en negativ inverkan pa bolagets
framtidsutsikter och intjaningsformaga.

Risker kopplat till regelefterlevnad

Bolaget behover l6pande sakerstalla att Ferroamps
verksamhet och produkter samt dartill horande saker-
hetskrav ar forenliga med de nationella och regionala
krav som finns pa de marknader dar Ferroamp ar
verksam. Detta dar exempelvis anpassning till ellagen
(1997:857), diverse forordningar samt foreskrifter och
riktlinjer utfardade av Energimarknadsinspektionen,
EU-kommissionens gemensamma regelverk for saker-
stallandet av genomférandet av EU:s inre elmarknad,
skattebelaggning av gemensamma solcellsanlagg-
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ningar, regelverk for koncessioner, de sakringstariffer
som finns i Sverige och nagra andra nordiska lander
eller forutsattningarna for att delta i frekvensregler-
marknaderna. Bolagets verksamhet staller darmed
flertalet requlatoriska krav som innebar tids- och
kostnadskravande regelefterlevnadsatgdrder. Bolaget
paverkas dels direkt genom krav som galler Ferroamps
egna verksamhet och aven indirekt genom krav som
stalls pa bolagets samarbetspartners.

Bolaget lagger lopande resurser pa att uppna
regulatorisk efterlevnad och kommer framgent att
behova gora detsamma. Det finns en risk att Ferroamps
regelefterlevnadsaktiviteter inte ar tillrackliga eller
att det blir mer resurskravande an vad Ferroamp
prognostiserat. Vidare varierar regulatoriska krav och
myndighetspraxis mellan jurisdiktioner dar bolaget for
narvarande bedriver verksamhet och i sadana jurisdik-
tioner dar bolaget i framtiden kan tankas expandera sin
verksamhet till. En expansion av verksamheten till nya
jurisdiktioner kan dessutom stalla krav pa viss produk-
tjustering, beroende pa de regulatoriska krav som finns
pa den marknaden. Tilldampliga lagar och regler, myn-
dighetspraxis, riktlinjer och tolkningar kan dessutom
komma att andras i framtiden till nackdel for bolaget.
Detta skulle kunna resultera i en 6kad dokumentations-
borda for Ferroamp, vilket staller krav pa vdletablerade
interna rutiner. Brister i regelefterlevnad, sanktioner,
begransningar i verksamheten och/eller brottspafdljder
kan innebara dkade kostnader, férseningar och/eller
tillfalligt avstannande i produktion samt begransa
Ferroamps mojligheter att framgdngsrikt utveckla och
kommersialisera sina produkter. Detta riskerar fa en
negativ inverkan pa bolagets framtida intjaningsférma-
ga och verksamhet, samt om de regulatoriska kraven
inte efterlevs, aven medfdra negativ publicitet och
skada bolagets varumarke och renommé.

Risker relaterade till marknadsutveckling

Ferroamp verkar pa en marknad som generellt genom-
gar en omstallning mot miljovanligare produkter och
tjanster och dar det dessutom rader stort behov att
effektivisera energianvandningen. Internationella
energiorganet, IEA, prognosticerar exempelvis att
solcellskapaciteten globalt kommer att tredubblas
mellan 2022 och 2027 och ddrmed ga om kol som

den viktigaste kallan till elproduktion. Dessutom
okade elbilsforsdljningen under 2022, dar 56 procent
av nybilsforsaljningen under 2022 var laddbara. Det
innebar enligt bolaget en utmaning for elsystemen i
fastigheterna bar manga bilar behover laddning sam-
tidigt. Bolagets produkt- och tjansteerbjudande utgors
bland annat av teknik avseende energi fran solceller
och bolaget gor darutdver stora investeringar relatera-
de till elfordonsladdning. Det finns alltjamt en risk att
marknaden for solcellsanlaggningar och behovet av
elfordonsladdning utvecklas langsammare eller pa ett

annat satt an vad bolaget prognostiserat, exempelvis
for det fall hybridbilar skulle ta allt storre marknadsan-
delar i stallet for renodlade elbilar och det inte skulle
rada lika stort behov av effektiv elbilsladdning, vilket
kan leda till minskat intresse for bolagets produkter
bland slutkunderna. Detta riskerar resultera i minskade
intdkter och skulle dessutom medféra en negativ inver-
kan pa bolagets verksamhet och framtidsutsikter.

Risker relaterade till makroekonomiska och
geopolitiska faktorer

Den globala marknaden och branschen i vilken
Ferroamp dr verksam paverkas av en rad makroeko-
nomiska och geopolitiska faktorer sa som el- och
natverkspriser och utveckling av marknaden for elbilar
och solcellsanlaggningar. Rysslands militara invasion
av Ukraina som inleddes i februari 2022 och de sank-
tioner som inforts med anledning darav har resulterat

i geopolitiska spanningar som lett till 6kade priser pa
energi, drivmedel och ravaror, ett 6kat inflationstryck
samt stigande marknadsrantor, vilket sammantaget har
haft en vasentligt negativ inverkan pa det allmanna
ekonomiska laget. En forandrad marknadssituation glo-
balt saval som nationellt till foljd av en ldgkonjunktur
beddms dessutom kunna paverka investeringsviljan hos
fastighetsdgare negativt. Sakerhetssituationen i Europa
efter invasionen av Ukraina praglas av 6kad osakerhet.
Detta har resulterat i en forandrad marknadssituation
paverkad av okad inflation, minskad investeringsvilja
och efterfragan samt lagkonjunktur vilket innebar en
risk for bolaget. Coronapandemin och de nationella
insatser som har tillkommit som ett resultat harav
sasom transportregleringar och gransregleringar har
paverkat bolaget historiskt och Ferroamp ser en risk i
att detta framgent kan komma att inverka pa bolagets
mojlighet att vdaxa produktionskapaciteten hos inter-
nationella partners, och dairmed hamma eller forsena
volym- och marginaltillvaxt genom forseningar samt
okade transport- och produktionskostnader.

Bolagets formaga att hantera den internationella
expansionen och kvalitetsmassigt expandera forsalj-
ning och bygga partnerskap och kanaler internatio-
nellt riskerar paverkas negativt av det ovannamnda. |
vilken grad makroekonomiska och geopolitiska fakto-
rer, sasom situationen i Ukraina, framgent kan komma
att paverka Ferroamp ar en osakerhetsfaktor for
bolaget och aven utanfor Ferroamps kontroll, men kan
alltjamt fa en vasentlig negativ inverkan pa bolagets
ldnsamhet och finansiella stallning.
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Utsikter 2023

Efterfragan pa Ferroamps systemlosningar ar starkare
an nagonsin och foretaget ser goda férutsattningar for
en hog tillvaxttakt framover.

| borjan av 2023 hade Ferroamp tecknade kundor-
drar om cirka 350 MSEK, vilket ar storre an omsatt-
ningen for hela aret 2022, for huvudsaklig leverans
under arets forsta halvar. Okningen av produktionen
genom tidi-
gare ingangna avtal med underleverantorer pagar
enligt plan. Fokus under aret ar tillvaxt, att na lonsam-
het och 6ka upp innovationstakten.

Okningstakten av produktionen och en férenklad
situation nar det galler att sourca in komponenter
(spotkop) ar de tva mest viktiga punkterna till att fort-
sdtta att halla en snabb tillvaxttakt framdver samt att
na lonsamhet. Ferroamp beddémer att komponent-for-
sorjningsutmaningarna kommer att minska under 2023
jamfort med 2022.

Foretaget jobbar fokuserat med att bade leverera
dagens affar och parallellt utveckla produkter och
mjukvarutjanster kopplade till den tekniska plattform
som framat forvantas bli en viktig del av Ferroamps
affar.

Kriget i Ukraina har gett upphov till kraftigt
Okade energikostnader samt volatila elpriser. Till-
sammans med de globala megatrenderna kring gron
energiomstallning och elektrifiering har det bidragit
till ett allt starkare intresse hos kunderna for att ta
kontroll éver sin elanvandning och elforsorjning for
att darmed minska kostnaderna for el. De produkter
och tjanster som Ferroamp utvecklar och saljer ar val
positionerade i férhallande till denna utveckling vilket
talar till bolagets fordel.

Verksamheten utvecklas kontinuerligt och starks
med nyckelkompetenser vilket gor Ferroamp till ett
starkare och starkare bolag. Sammantaget ar utsikt-
erna for 2023 goda.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinst-
medel (kSEK):

Ansamlad forlust -197 089
Overkursfond 337 296
Arets forlust -54 262

85 945
Disponeras sa att i ny rakning 6verfores 85 945

Foretagets resultat och stallning i dvrigt framgar
av efterfdljande resultat- och balansrakning samt
kassaflodesanalys med noter.

Flerarsoversikt

kSEK 2022
Nettoomsattning 205 112
EBITDA* -46 238
EBITDA, % -23
Resultat efter finansiella poster* -54 262
Balansomslutning 236 952
Soliditet, % 68
Resultat per aktie, SEK -3,84
Kassaflode fran den lopande verksamheten -61 658

2021 2020 2019 2018
110 218 76 772 45 838 15 804
-35729 -27776 -22 641 -10762

-32 -36 -49 -68
-41 102 -33138 -24 203 -11 744
188913 144778 57761 20 145
80 80 58 18

-3,19 -31 -3,22 -24

-42 065 -25790 -29 653 -14 899

*Under 2022 har kostnader for ledande befattningshavare som har ldmnat bolaget belastat resultatet med 2 592 kSEK.
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Resultatrakning

kSEK Not 2022 2021
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 205 112 110 218
Aktiverat arbete for egen rakning 43 235 28 672
Ovriga rérelseintakter 314 1263
SUMMA 248 661 140 153
RORELSENS KOSTNADER

Handelsvaror -167 120 -92 968
Ovriga externa kostnader 2,3 -61 471 -35 989
Personalkostnader -66 081 -46 668
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anldggningstillgangar 6,7 -7 868 -4 947
Ovriga rérelsekostnader 227 -256
SUMMA -302 767 -180 828
RORELSERESULTAT (EBIT) -54 106 -40 676
Ovriga ranteintdkter och liknande poster 14 0
Rantekostnader och liknande poster -170 -427
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -54 262 -41 102
RESULTAT FORE SKATT -54 262 -41 102
Skatt pa arets resultat 5 - -
ARETS RESULTAT -54 262 -41 102
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Balansraknin

kSEK Not 31 dec 2022 31 dec 2021
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 6 74 978 40 437
SUMMA 74 978 40 437
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer 7 2 869 1997
SUMMA 2 869 1997
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernbolag 8 50 50
SUMMA 50 50
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 77 897 42 484
OMSATTNINGSTILLGANGAR

VARULAGER MM 9

Ravaror och férnodenheter 23 426 5376
Varor under tillverkning 908 40
Fardiga varor och handelsvaror 11 132 10 503
Forskott till leverantorer 6 507 2903
SUMMA 41973 18 822
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 46 424 25 044
Aktuella skattefordringar = -
Ovriga fordringar 11 536 1422
Fordringar hos koncernféretag = 1721
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 4 166 1449
SUMMA 62 126 29 636
KASSA OCH BANK

Kassa och bank 54 956 97 972
SUMMA 54 956 97 972
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 159 055 146 430
SUMMA TILLGANGAR 236 952 188 913
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Balansrdkning, forts.

kSEK Not 31 dec 2022 31 dec 2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 11

BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital 1470 1354
Fond for utvecklingsutgifter 74 502 40 132
SUMMA 75972 41 487
FRITT EGET KAPITAL

Overkursfond 337 296 301 150
Balanserad vinst eller forlust -197 089 -149 471
Arets resultat -54 262 -41 102
SUMMA 85 945 110 577
SUMMA EGET KAPITAL 161 917 152 064
AVSATTNINGAR

Avsattning for garantikostnader 12 4 605 2 476
SUMMA 4 605 2 476
LANGFRISTIGA SKULDER 13

Skulder till kreditinstitut - 175
Ovriga skulder 116 10
Skuld forlangd garanti - -
SUMMA 116 185
KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 175 2 268
Forskott fran kunder 7 880 3863
Leverantorsskulder 35 328 20732
Aktuella skatteskulder 1133 687
Ovriga skulder 6 813 1807
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 18 985 4 831
SUMMA 70 314 34189
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 236 952 188 913
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Kassaflode i sammandrag

NOT 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -54 262 -41 103
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 7 750 4947
Betald skatt -727 -576
KASSAF.!_OPE FRAN DEN I:OPANDE VERKSAMHETEN -47 239 -36 732
FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
KASSAFLODE FRAN FORANDRING AV RORELSEKAPITALET
Forandring av varulager och pagaende arbete -23 151 -2 520
Forandring av kundfordringar -21 381 -11 938
Forandring av kortfristiga fordringar -11 105 -1 267
Forandring av leverantdrsskulder 14 596 5901
Forandring av kortfristiga skulder 26 621 4491
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -61 658 -42 065
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -41 642 -27 168
Investeringar i inventarier -1 639 -1 091
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -43 281 -28 259
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission, netto 64 116 75 698
Upptagna lan 74 0
Amortering lan -2 268 -2 603
Optionsprogram 0 -25
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 61922 73070
ARETS KASSAFLODE -43 018 2746
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN
Likvida medel vid arets borjan 97 972 95 224
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 54 956 97 972
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Forandring av eget kapital

Fond for .
utveck- Overkurs-  Balanserat Arets

kSEK Aktiekapital lingsfond fond resultat resultat Totalt
BELOPP VID ARETS INGANG 1354 40 132 301 150 -149 470 -41 102 152 064
Avsattning till fond = 34370 -34 370 = = 0
Nyemission 116 - 68 165 - - 68 281
Optioner anstallda - - 2 351 -2 351 - 0
Omforing av foregdende ars _ B _ 41102 41102 0
resultat

Emissionskostnad - - - -4 166 - -4 166
Arets resultat - - - - -54 262 -54 262
BELOPP VID ARETS UTGANG 1470 74 502 337 296 -197 089 -54 262 161917
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rs-
redovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna
ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Intdktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som
erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska forde-
larna kommer att tillgodogoras bolaget och intakterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Forsaljning av varor redovisas nar vasentliga risker
och fordelar overgar fran saljare till kdpare i enlighet
med forsaljningsvillkoren.

Forsaljningen redovisas efter avdrag for moms och
rabatter.

Immateriella tillgangar
Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella
anlaggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen. Det
innebar att samtliga utgifter som avser framtagandet
av en internt upparbetad immateriell anlaggnings-
tillgang aktiveras och skrivs av under tillgangens
beraknade nyttjandeperiod, under forutsattningarna
att kriterierna i BFNAR 2012:1 ar uppfyllda.
Immateriella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart
over den bedomda nyttjandetiden. Avskrivningstiden
for internt upparbetade immateriella anlaggningstill-
gangar uppgar till fem ar.

Anldggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den forvantade nytt-
jandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas: Balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten: 20 procent Inventarier,
verktyg och installationer: 20 procent.

Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella tillgdngar som ar avsedda for langsiktigt
innehav redovisas till anskaffningsvarde. Har en finan-
siell anlaggningstillgdng pad balansdagen ett lagre
vdrde an det bokfdrda vardet skrivs tillgangen ner till
detta lagre varde om det kan antas att vardenedgang-
en dr bestaende.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal ddr foretaget ar leasetagare
redovisas som operationell (hyresavtal), oavsett om
avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingav-

giften redovisas som en kostnad linjart dver leasing-
perioden.

Varulager
Varulagret har varderats till det lagsta av dess
anskaffningsvarde och dess nettoférsaljningsvarde
pa balansdagen. Med nettoférsaljningsvarde avses
varornas beraknade forsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Forsaljningen av varor intakts-
redovisas i sin helhet vid forsaljningstillfallet.
Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av
forst in, forst ut-metoden (FIFU). For ravaror ingar alla
utgifter som ar direkt hanforliga till anskaffningen av
varorna i anskaffningsvardet.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och
skatteregler som gdller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter varderas utifran de skattesatser och skattereg-
ler som dr beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsav-
drag eller andra framtida skattemassiga avdrag redo-
visas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget
kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar
det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt,
redovisas i resultatrakningen om inte skatten an han-
forlig till en handelse eller transaktion som redovisas
direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster som
redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget
kapital. Pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade
reserver.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av Lon,
sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
sjukvard och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas
som en kostnad och en skuld da det finns en legal
eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersadttningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar da foretaget
beslutar att avsluta en anstallning fore den normala
tidpunkten for anstallningens upphorande eller da en
anstalld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang
i utbyte mot sadan ersattning. Om ersattningen inte
ger foretaget nagon framtida ekonomisk fordel redovi-
sas en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal
eller informell forpliktelse att ldmna sadan ersattning.
Ersattningen varderas till den basta uppskattningen
av den ersattning som skulle kravas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen.
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Teckningsoptioner
Bolaget har vid utgangen av 2022 tre utestaende
optionsprogram for anstallda.

Utlandska valutor

Nar valutasakring inte tillampas, varderas monetara
tillgangs- och skuldposter i utlandsk valuta till balans-
dagens avistakurs. Transaktioner i utlandsk valuta
omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar

med undantag for poster med forfallodag mer an 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgadngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for indi-
viduellt bedomda osakra fordringar. Fordringar som
ar rantefria eller som l6per med ranta som avviker
fran marknadsrantan och har en L6ptid dverstigande
12 manader, redovisas till ett diskonterat nuvarde och
tidsvardeforandringen redovisas som ranteintakt i
resultatrakningen.

Agarintressen

Som dgarintresse redovisas innehav av andelar i ett
annat foretag som ar avsett att framja verksamheten i
bolaget genom att skapa en varaktig forbindelse med
det andra féretaget. Innehaven innehas pa lang sikt.
Tillgadngar ingdende i posten redovisas inledningsvis
till anskaffningsvarde. | efterféljande redovisning var-
deras aktierna till anskaffningsvarde med bedémning
av om nedskrivningsbehov foreligger.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde
efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet
anskaffningsvarde). Skiljer sig det redovisade beloppet
fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotid-
punkten periodiseras mellanskillnaden som rantekost-
nad over lanets loptid med hjalp av instrumentets
effektivranta. Harigenom 6verensstammer vid forfal-
lotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp
som ska aterbetalas.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag som inte ar forenade med krav pa
framtida prestation redovisas som intakt nar villko-
ren for att fa bidraget uppfyllts. Offentliga bidrag
forenade med krav pa framtida prestation redovisas
som intakt nar prestationen utfors. Har bidraget
tagits emot innan villkoren for att redovisa det som
intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som skuld. Ett
offentligt bidrag som hanfor sig till forvarv/utveckling
av en anlaggningstillgang, redovisas i bolaget som en
reduktion av tillgangens anskaffningsvarde.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast transak-
tioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida
medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som
ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare
Loptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten.
Forandringar i sparrade medel redovisas i investe-
ringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

e Nettoomsattning - Rorelsens huvudintakter, fak-
turerade kostnader, sidointakter samt intaktskor-
rigeringar.

e Resultat efter finansiella poster -Resultat efter
finansiella intakter och kostnader men fore bok-
slutsdispositioner och skatter.

e Balansomslutning - Foretagets samlade
tillgangar.

e Soliditet (%) - Justerat eget kapital (eget kapital
och obeskattade reserver med avdrag for upp-
skjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Koncernredovisning

Bolaget ar moderbolag i en koncern med det helagda
dotterbolaget Ferroamp Incentive AB (559229-04-30).
Koncernredovisning upprattas ej med hanvisning till
att koncernen definitionsmassigt enligt arsredovis-
ningslagen 7 kap 38 ar en mindre koncern.
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Noter

NOT 1 STALLDA SAKERHETER

kSEK 2022-12-31 2021-12-31
Foretagsinteckningar 1950 2 050
Summa 1950 2 050

NOT 2 ARVODE TILL REVISORER

kSEK 2022 2021
Ohrlings Pricewaterhouse

Coopers AB

Revisionsuppdrag 293 270
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 7 60
Ovriga tjdnster 58 15
Summa 358 347

NOT 3 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
OCH ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Under perioden januari 2022 till mars 2022 anlitades
Niklas Cassel som interim Chief Commercial Officer.
Niklas ar konsult pa bolaget Adect AB dar styrelseleda-
moten Stefan Jakelius ar vd. For denna tjanst har Adect
AB erhallit konsultarvode enligt specifikation nedan.
Ferroamp hyr idag extra kontorslokaler av Conven-
dum, som till viss del ags av Wallenstam, i Umami Park
i Sundbyberg. Detta till en manatlig kostnad om cirka
70 kSEK. Fran och med andra kvartalet 2023 har
Ferroamp tecknat ett avtal med Wallenstam for
inflyttning i helt nya lokaler i samma omrade. Alla
dessa transaktioner sker pa marknadsmassiga villkor.

kSEK 2022 2021
Stefan Jakelius 513 1132
Summa 513 1132

NOT 4 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstillda

2022 2021
Kvinnor 9 7
Man 52 42
Summa 61 49
Loner och andra ersattningar
kSEK 2022 2021
Loner och andra ersatt-
ningar 41 855 31444
Summa 41 855 31444
Sociala kostnader
kSEK 2022 2021
Pensionskostnader 4578 3658
Sociala kostnader anstallda
och styrelse 13 830 9 443
Summa 18 408 13101

Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader
kSEK 2022 2021

Totala Loner, ersattningar,
sociala kostnader och

pensionskostnader 60 263 44 545
Summa 60 263 44 545
Konsfordelning, styrelsens ledamoter

2022 2021
Kvinnor 1 1
Man 5 5
Summa 6 6

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

% 2022 2021
Andel kvinnor i styrelsen 17 17
Andel madn i styrelsen 83 83
Andel kvinnor bland dvriga

ledande befattningshavare 25 38
Andel man bland 6vriga

ledande befattningshavare 75 63
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Not 4, forts.

Teckningsoptioner
Det finns tva teckningsoptionsprogram till anstallda, i bada har de anstdllda forvarvat optionerna till marknads-
massiga villkor.

Antal Antal Tecknings-

Beslutat ar  optioner aktier Teckningsperiod kurs SEK Malgrupp
Teckningsoption Serie 2020/2023 2020 69 000 69 000 230601-230630 69,56 Anstallda
Teckningsoption Serie 2021/2024-1 2020 36 500 36 500 240315-240415 114,27 Anstallda
Teckningsoption Serie 2021/2024-2 2021 101900 101900 241115-241215 94,80 Anstdllda
Summa 207 400 207 400
NOT 5 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT
Skatt pa arets resultat
kSEK 2022 2021
Aktuell skatt = =
Uppskjuten skatt = =
Totalt redovisad skatt = =

2022 2021

Avstamning av effektiv skatt Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -54 262 = -41 102
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 11178 20,6 8 467
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader /%) =58
Tillkommande avdragsgilla kostnader
Effekt av ej redovisade underskottsavdrag -11 099 -8 429
Redovisad effektiv skatt - -
Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen
uppskjuten skattefordran har redovisats, kr 185 485 433 (131 605 408)
Potentiell skatteforman, kr 38 209 999 (27 110 729)
Skattesats, % 20,60

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot overskott vid framtida beskattning. Eftersom bolaget
inte redovisar positiva resultat har en bedomning foranlett att dessa underskott inte har balanserats.
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NOT 6 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECK-
LINGSARBETEN OCH LIKNANDE ARBETEN

kSEK 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarden 48 682 21 513
Arets utgifter 43 440 28 771
Forsaljning/Utrangering - -
Arets aktiverade bidrag -1798 -1 603
Utgaende ackumulerade 90 323 48 682

anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar -8 244 -3796
Forsaljning/utrangering - -
Omklassificering - -
Arets avskrivningar -7 102 -4 448

Utgaende ackumulerade -15 346 -8 244
avskrivningar

Utgaende redovisat virde 74 978 40 438

NOT 7 INVENTARIER, VERKTYG OCH
INSTALLATIONER

kSEK 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 3265 2218
Inkop 1639 1125
Forsaljningar/utrangeringar - -79
Utgaende ackumulerade 4904 3 265

anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar -1 268 -814
Forsaljningar/utrangeringar - 45
Arets avskrivningar -767 -499
Utgaende ackumulerade -2 034 -1268

avskrivningar

Utgaende redovisat virde 2 869 1997

NOT 8 ANDELAR | KONCERNFORETAG

kSEK 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 50 50
Inkop 0 0
Forsaljning/utrangering 0 0
Utgaende ackumulerat 50 50

anskaffningsvarde

Utgaende redovisat varde 50 50

NOT 9 VARULAGER

kSEK 2022 2021
Komponentlager 15716 4 828
Interimlager 7710 548
Produkter i arbete 908 40
Lager av fardiga varor 11 132 10 503
Summa 35 467 15919
NOT 10 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER
kSEK 2022 2021
Forutbetalda hyror 557 286
Upplupna bidrag 2192 537
Ovriga upplupna kostnader 1416 626
Summa 4166 1 449
NOT 11 ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE

Antal aktier Kvotvarde
FERRO 14 700 951 0,1
NOT 12 AVSATTNINGAR
kSEK 2022 2021
Avsdttning for garanti-
ataganden
Belopp vid arets ingang 2 476 1622
Arets avsittning 2130 854
Belopp vid arets utgang 4 605 2 476
NOT 13 LANGFRISTIGA SKULDER
kSEK 2022 2021
Att betala inom 1-5 ar 0 175
Skuld férlangd produkt-
garanti 116 10
Summa 116 185
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NOT 14 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

kSEK 2022 2021
Upplupna Loner 5823 1550
Ovriga férutbetalda bidrag 871 38
Inlevererat i lager annu inte

fakturerat 8769 646
Ovriga upplupna kostnader 3522 2 597
Summa 18 985 4 831

NOT 15 VASENTLIGA HANDELSER EFTER
VERKSAMHETSARETS UTGANG

Ferroamp gar in i 2023 med en rekordhdg
orderstock

| borjan av januari berdttar Ferroamp att foretaget
tecknat ordrar infor 2023 fran de stora grossister och
installatorer som saljer foretagets produkter for
rekordhoga 350 MSEK vilket ar langt 6ver den totala
omsattningen under 2022. Leveranserna kommer till
storsta delen ske under forsta halvaret.

Ferroamp rekryterar ny utvecklingschef

Magnus Lindberg tilltrader rollen som ny utvecklings-
chef i februari. Han kommer narmast fran Getinge och
har tidigare arbetat som enhetschef inom mjukvaruut-
veckling pa Svenska Kraftnat. Magnus Lindberg
kommer att inga i Ferroamps ledningsgrupp

Ferroamp i samarbete om frekvensregleringstjanster
Ferroamp och Varberg Energi har skrivit en gemensam
avsiktsforklaring for att ta fram ett erbjudande om att
delta pa marknaden for den hett efterfragade tjansten
FCR-D. Genom att sdlja tjanster for frekvensreglering
kan hushall och bostadsrattsforeningar som dger ett
batteri for energilagring tjdna pengar pa att stotta
elnatet.

Kent Jonsson ny vd for Ferroamp

Kent Jonsson utses i till ny verkstallande direktor for
bolaget med start i april. Kent har bland annat en
bakgrund som vd for Volvo Car Retail UM AB efter
Volvos forvarv av Upplands Motor AB dar Kent var vd
och delagare sedan 2013.

Valberedningen foreslar Claes Mellgren och Maha
Bouzeid som nya styrelseledamoter
Ferroamps valberedning foreslar sex ordinarie styrelse-
ledamoter utan suppleanter, med omval av Ylwa
Karlgren som ordférande, for beslut vid arsstamman.
Som nya ledamdéter foreslas Claes Mellgren,
grundare och tidigare vd och koncernchef for AQGroup
(publ) och Maha Bouzeid, tidigare Executive Director

and Head of Growth pa Polarium. Bjérn Jernstrém och
Stefan Jakelius har avbéjt omval. Ovriga styrelseleda-
moter foreslas for omval.

Fullt garanterad nyemission

Styrelsen i Ferroamp AB offentliggor avsikten att
besluta om en fullt garanterad nyemission av aktier
med foretradesratt for bolagets aktiedgare, motsva-
rande cirka 220 miljoner kronor fore avdrag for
kostnader hanforliga till transaktionen.

43 ARSREDOVISNING 2022



FERROAMP UNDERSKRIFTER OVERSIKT VERKSAMHET ARSREDOVISNING

Forsakran

Undertecknade forsakrar harmed att arsredovisningen har upprdttats i enlighet med arsredovisningslagen och god
redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tillampats och att lamnade uppgifter stammer med faktiska
forhallanden.

Stockholm 19 april 2023

Ylwa Karlgren
Styrelsens ordforande

Lars-Ake Bokenberger Erik Hallberg Stefan Jakelius
Ledamot Ledamot Ledamot
Bjorn Jernstrom Anders Persson
Ledamot Ledamot
Kent Jonsson
Vd

Var revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning har lamnats den 19 april 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Claes Sjodin
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Ferroamp AB (publ), org.nr 556805-7029

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for
Ferroamp AB (publ) for ar 2022. Bolagets arsredovis-
ning ingar pa sidorna 24 -44 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
Ferroamp ABs finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflo-
de for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga
delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for
Ferroamp AB (publ)..

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till Ferroamp AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information
an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-23.
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar
det vart ansvar att ldsa den information som identifie-
ras ovan och dvervdaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
tera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att
den ger en rdttvisande bild enligt arsredovisningsla-

gen. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer &r
nddvandig for att uppratta en arsredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av arsredovisningen ansvarar sty-
relsen och verkstdllande direktéren for bedomningen
av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, ndr sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Ferroamp AB (publ) for
2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sveri-
ge. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
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Ferroamp AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stall-
ning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedoma bola-
gets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktoren ska skota den lopande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de dtgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inham-

ta revisionsbevis for att med en rimlig grad av saker-

het kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller

verkstdllande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
ndgon forsummelse som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka at-
garder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revi-
sionsberattelsen.

Stockholm den 19 april 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Claes Sjodin
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Ylwa Karlgren
Styrelsens ordférande
sedan 2018.

Fodd: 1956.

Utbildning: Civilekonom fran
Uppsala universitet

Tidigare erfarenhet: Bakgrund
fran finansbranschen, venture
capital och fastighetssektorn.
Har haft ledande roller inom
SEB samt varit styrelseleda-
mot i VPS Verdipapirsentralen
ASAoch Markedskraft ASA .

Aktuella uppdrag: Styrelse-
ordférande i Plejd AB (publ),
ledamot i Gullberg & Jansson
AB (publ) samt ledamot i
Acrinova AB (publ).

Oberoende frdn dgare,
oberoende frdn bolag.

Aktieinnehav: 45 250 st

Erik Hallberg
Ledamot sedan 2021.

Fodd: 1956
Utbildning: Maskiningenjor

Tidigare erfarenhet: Bakgrund
inom Telia Sonera, senast som
Executive Vice President for
TeliaCompany. Ordférande och
dgaransvarig for Telias baltiska
dotterbolag, Sverigeansvarig
for Telias fasta och mobila
nattjanster, CEO for Telia Car-
rier med ett 30-tal internatio-
nella dotterbolag. Tidigare
styrelseuppdrag HiQ Interna-
tional AB, Edgeware AB, Pre-
vas AB samt grundare och ord-
forande i Glocalnet AB.

Aktuella uppdrag: Styrelse-
ordférande i Fidesmo AB,
iotcomms ab och i Haltian OY
samt styrelseledamot i EyeonID
Group AB och Thlng AB.

Oberoende frdan dgare,
oberoende frdn bolag.

Aktieinnehav: 500 st

Stefan Jakelius
Ledamot sedan 2017.

Fodd: 1967

Utbildning: Civilingenjor
Energi och organisation,
Executive MBA samt
Journalisthogskolan.

Tidigare erfarenhet: Bakgrund
fran riskkapitalbranschen och
saddfinansiering samt styrel-
seledamot i flera tillvaxtfore-
tag pa internationella markna-
der. Arbetat for Industrifonden,
Malmberggruppen och Ener-
gimyndigheten.

Aktuella uppdrag: Styrelse-
ordférande i Phoenix Bio-
power AB och Utilifeed AB,
samt styrelseledamot i Elpan-
neteknik Sweden AB och
Megin AB. Vd for Adect AB.

Oberoende frdn dgare,
oberoende frdn bolag.

Aktieinnehav: 2 900 st

Bjorn Jernstrom
Grundare. | styrelse
sedan 2010.

Fodd: 1971

Utbildning: Civilingenjor i
Elektroteknik, KTH i
Stockholm.

Tidigare erfarenhet: Speciali-
serad pa hogspanningsteknik
och plasmafysik. Grundare av
startups inom elkraftsindu-
strin. Positioner inom projekt-
ledning, produktutveckling,
forskning och utveckling.
Ingenjorsroller i TC Tech, M2
Engineering och GE Energy.
Uppfinnare bakom fyra olika
patent relaterade till Ferroamp

Aktuella uppdrag: Chief
Technology Officer, Ferroamp.

Ej oberoende frdn dgare, ej
oberoende frdn bolag.

Aktieinnehav: 1 372 440 st

Teckningsoptioner 2020~
2023:4 000 st

Teckningsoptioner 2021-2024:
8 000 st
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Anders Persson
Ledamot sedan 2019.

Fodd: 1957

Utbildning: Civilingenjor,
Chalmers i Goteborg.

Tidigare erfarenhet: Mer an

25 ars erfarenhet fran ledande
befattningar med fokus pa till-
vaxt. Sedan 2014 styrelseleda-
mot i olika foretag. Tidigare
vice vd och vd i Net Insight AB
(publ) och dessforinnan i olika
tjanster, bade nationellt och
internationellt, inom Ericsson-
koncernen.

Aktuella uppdrag: Styrelse-
ordforande i Hexatronic
Group AB och styrelseledamot
i Coloreel Group.

Oberoende frdn dgare, oberoen-
de frdn bolag.

Aktieinnehav: 4 000 st

Lars-Ake Bokenberger
Ledamot sedan 2022.

Fodd: 1968

Utbildning: Civilekonom fran
Handelshogskolan i Goteborg.

Tidigare erfarenhet: Bakgrund
inom finansbranschen som
svensk aktiechef pa AMF,
aktieanalytiker och analyschef
pa Alfred Berg Fondkommissi-
on. Bred erfarenhet fran
naringsliv och av styrelse-
arbete i bade noterade och
onoterade bolag.

Aktuella uppdrag: Styrelse-
ordforande i Wallenstam AB,
styrelseordforande i Matts-
sons Fastighetsutveckling AB
och vice styrelseordférande i
Convendum Corporation AB.
Styrelseledamot i Mertzig
Asset Management AB.

Oberoende fran dgare,
oberoende frdn bolag.

Aktieinnehav: 6 000 st

Revisor

Claes Sjodin

Auktoriserad revisor

Medlem i FAR SRS och partner
pa PwC Sweden.
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Foretagsledning

Kent Jonsson
Chief Executive Officer
sedan 2023.

Fodd: 1968

Utbildning: Master of Science
Elektroteknik fran Chalmers
Tekniska hogskola. MBA
International Marketing fran
Handelshogskolan i Goteborg.

Tidigare erfarenhet: Vd for
Volvo Car Retail UM AB efter
Volvo Cars forvarv av Upplands
Motor AB dar Kent var vd och
deldgare. Olika ledande roller
inom Telia koncernen dar

Kent bl.a. varit ansvarig for att
skapa och bygga upp Halebop,
Telias TV-satsning samt sam-
arbetet med Spotify.

Aktieinnehav: 5 000 st

Fredrik Breitung
Chief Financial Officer
sedan 2022.

Fodd: 1972

Utbildning: Master of Business
Administration fran Linkdpings
universitet, studier pa
Universitat Innsbruck liksom
Lunds universitet.

Tidigare erfarenhet: CFO for
PostNord Stralfors AB, Svenska
Spel Sport & Casino AB och
Finance Director pa Wasabrod/
Barilla. Har huvudsakligen
arbetat med transformering,
digitalisering, effektivisering,
internationalisering och for-
varv.

Aktieinnehav: inget

Robert Gelmanovski
Chief Operating Officer, Chief
Marketing & Communications
Officer sedan 2022.

Fodd: 1969

Utbildning: Civilekonom
Internationell Ekonomi vid
Handelshogskolan i Goteborg
och journalistexamen fran
Stockholms universitet.

Tidigare erfarenhet: 25 ars
erfarenhet av varumarkes- och
anseendeutveckling i Sverige
och internationellt som
managementkonsult och i
ledande befattningar. Senast
som vd Sverige och Chief
Marketing & Communications

Officer pa C-Medical Group AS.

Aktieinnehav: 1 000 st

Asa Hedman

Head of People & Culture
sedan 2022. Anstalld
sedan 2021.

Fodd: 1977

Utbildning: Civilekonom med
inriktning mot marknadsfo-
ring, Karlstads universitet
samt Communication
Management vid Berghs
School of Communication,
Stockholm.

Tidigare erfarenhet: Lang
erfarenhet av CSR och att leda
varumarkesarbete utifran var-
deringsdriven kommunikation
inom bank- och finans-
branschen. Senast pa CAB
Group AB med ansvar for
bland annat kommunikations-
strategi och varumarkesposi-
tionering.

Aktieinnehav: 229 st

Teckningsoptioner
2021-2024_1:4 000 st

Teckningsoptioner
2021-2024_2:4 000 st
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Bjorn Jernstrom
Styrelseledamot, grundare,
Chief Technology & Innova-
tion Officer sedan 2010.

Fodd: 1971

Utbildning: Civilingenjor i
Elektroteknik, Kungliga
Tekniska Hogskolan i
Stockholm.

Tidigare erfarenhet: Specialise-
rad pa hogspanningsteknik och
plasmafysik. Grundare av
startups inom elkraftsindu-
strin. Positioner inom projekt-
ledning, produktutveckling,
forskning och utveckling.
Ingenjorsroller i TC Tech, M2
Engineering och GE Energy.
Uppfinnare bakom fyra olika
patent relaterade till Ferroamp.

Aktieinnehav: 1 372 440 st

Teckningsoptioner
2019-2022: 10 000 st

Teckningsoptioner
2020-2023: 4 000 st

Teckningsoptioner 2021-
2024_2:8 000 st

Lisa Larsson Lerner
Chief Purchasing Officer
sedan 2021.

Fodd: 1977

Utbildning: Civilingenjor i
Industriell ekonomi med
logistikinriktning fran Lulea
Tekniska Universitet.

Tidigare erfarenhet: Roller
inom inkdp och upphandling
pa Atlas Copco, Skanska och
SAS. Senast pa Stockholm
Exergi dar hon haft befatt-
ningar som inkdpschef och
anldggningschef.

Aktieinnehav: 250 st

Teckningsoptioner
2021-2024_2:8 000 st

Mattias Nystrom
Chief Growth Officer
sedan 2020.

Fodd: 1968

Utbildning: Civilingenjor i
Elektroteknik fran Kungliga
Tekniska Hogskolan i
Stockholm.

Tidigare erfarenhet: Bred erfa-
renhet fran ledande befatt-
ningar som vd, affarsomrades-
chef, produktlednings- och
utvecklingschef samt opera-
tionschef. Senast fran Handi-
care dar han hade ansvar for
kommersiell produktledning
pa koncernniva.

Aktieinnehav: 3 300 st

Teckningsoptioner
2021-2024_1:4 000 st

Teckningsoptioner 2021~
2024 _2:8 000 st

Magnus Lindberg
Chief Development Officer
sedan 2023.

Fodd: 1967

Utbildning: Civilingenjor och
Teknologie Doktor Kemiteknik
fran Kungliga Tekniska
Hégskolan i Stockholm.

Tidigare erfarenhet: 20 ars
erfarenhet av utveckling och
underhall av produkter med
hoga krav pa kvalitét och till-
ganglighet. Magnus kommer
senast fran Getinge som
utvecklingschef Software
Design. Tidigare enhetschef
inom mjukvaruutveckling pa
Svenska Kraftnat.

Aktieinnehav: inget
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Mattias Stragne
Head of Sales sedan 2022.
Anstalld sedan 2020.

Fodd: 1972

Utbildning: Hogskoleingenjor i
elektroteknik med inriktning
Radio- och telesystem vid
Kungliga Tekniska Hogskolan i
Stockholm.

Tidigare erfarenhet: Arbetat
med forsaljning och kommer-
siell produktledning. Business
Director, chef for produktled-
ning och VP Sales med

affars- och personalansvar.
Bred internationell erfarenhet
fran Ericsson AB.

Aktieinnehav: inget

Teckningsoptioner
2020-2023: 4 000 st
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Branschspecifik ordlista

AC/ Vaxelstrom
Standard som anvands i det generella elnatet och i
hemmets eluttag.

ACE - Adaptive Current Equalization

Ferroamps patenterade l6sning for fasbalansering/
stromutjamning som sker dynamiskt mellan de tre fasle-
darna in till fastigheten och effektiviserar anvandningen
av natanslutningen.

DC/Likstrom
Solceller producerar likstrom, batterier och elbilar
lagrar och anvander det.

DC nanogrid/Likstromsnat

Grunden i Ferroamp-systemet, bland annat pa grund av
6kad styrbarhet dver energin och hdgre spanningsniva,
vilket ger besparingar i bade pengar och koldioxidutslapp
p g a minskad materialatgang.

Effekt
Effekt mats i kilowatt (kW) och anger mangd energi per
tidsenhet. Visar med vilken kraft energin verkar.

Effekttariff
Del av natavgiften som baseras pa de tillfallen da kunden
haft sin hogsta elforbrukning.

Effekttopp
Effekttopp sker nar manga vill ha ut mycket effekt fran
elndtet samtidigt, t ex om manga elbilar laddas samtidigt.

EnergyCloud

Ferroamps molnbaserade portal dar data om fastig-
hetens elproduktion, lagring och konsumtion lagras
och visualiseras.

EnergyHub

Hjarnan i Ferroamps systemldsning, en bidirektionell
vaxelriktare som reglerar flodet mellan solpaneler,
energilager, elndt och fastighetens elforbrukning.
Agerar som en bro mellan elnatet och fastighetens
lokala likstromsnat.

Energy Storage/Energilagring
Samlingsnamnet for olika tekniker for att lagra energi.
| Ferroamps system lagras energi i batterier.

EV
Electric Vehicle. Elektriskt fordon.

Grid
Distributionsnat for el.

Gront avdrag

ROT-liknande skattereduktion for investeringar i
solceller, laddstationer och losningar for lagring av
egenproducerad el.

Kilowatt
Enhet for effekt och betyder 1000 Watt. Watt (W) och
kilowatt (kW) ar ett satt att ange effekt.

Kilowattimmar

Enhet for energi, hur lange racker lagrad energi eller
hur mycket energi som kan lagras i t ex ett batteri.
Om ett batteri laddas med 11 kW i tva timmar har det
fyllts med 2 x 11 kWh, alltsa 22 kWh.

Micro grid
Lokalt eldistributionsnat i eller mellan byggnader.

Natavgift
Fast avgift fran elndtsbolaget.

PowerShare

Ferroamps patenterade losning som kopplar samman
flera EnergyHub-system och gor det mojligt att dela
energi mellan byggnader i ett lokalt likstromsnat.

Prosument
Nagon som bade &r producent och konsument, framfo-
rallt producent for egenanvandning av el.

SSO - Solar String Optimizer
Anvands for att ansluta solceller till EnergyHub-
systemet.

Stodtjanster/balanstjanster/flextjanster/
aggregeringstjanster

Tjanster som hjdlper till att uppratthalla ett stabilt
kraftsystem och kan exempelvis tillhandahallas av pro-
duktionsanlaggningar, anlaggningar som kan anpassa
sin elférbrukning eller energilager. Kan ocksa skapas
genom att aggregera flexibla resurser, till exempel
kombinationer av solel och batterier.

Ferroamp-systemet/EnergyHub-systemet
Ferroamps prisbelonta systemlosning for att i ett Lik-
stromsnat integrera solel, energilager, elbilsladdning
och andra laster samt mata, styra och optimera fastig-
hetens elproduktion och konsumtion.

Sakringstariff

Sakringstariffer bestar av abonnemangsavgift (kr/ar)
och overforingsavgift (6re/kWh). Abonnemangsavgift
betalas for huvudsakringens storlek i Ampere (A).

Vehicle-to-Grid (V2G), Vehicle-to-Home (V2H),
Vehicle-to-Everything (V2X)

Gor det mojligt for parkerade bilar att bidra med sin
batterikapacitet for exempelvis minskning av effekt-
toppar, reservkraft vid stromavbrott eller stodtjanster
for elnatet.
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Komponenter i EnergyHub-systemet

Energilager
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