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Styrelsen och verkstdllande direktéren for Wise Group AB (publ), org.nr 556686-3576, avger hdrmed drs-
redovisning och koncernredovisning for verksamhetsdret 2022 fér moderbolaget och koncernen vilken
bestdr av férvaltningsberdttelsen (sidorna 3-5, 12-39, 42-45 och 48-61) och de finansiella rapporterna
jamte noter och kommentarer (sidorna 64-97). De lagstadgade hallbarhets- och bolagsstyrnings-
rapporterna enligt drsredovisningslagen ingdr i drsredovisningen (sidorna 42-45 respektive 48-61).
Koncernens resultat- och balansrdkning jamte moderbolagets resultat- och balansrdkning faststdlls pa
drsstdmman.
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Vi far mdanniskor och
foretag att vaxa

Wise Group dr ett av Sveriges ledande féretag inom HR och
ledarskap. Genom véra specialistbolag erbjuder vi HR konsulting,
ledarutveckling, rekrytering och konsultuthyrning.

Wise Group grundades med 6vertygelsen att mdnniskor som far mojlighet att nd sin fulla
professionella potential gér skillnad pa riktigt. Vi tror pd kraften som uppstdr ndr ratt person
matchas med rdtt mojlighet. Medarbetare som far méjlighet till utveckling och samarbete
mar battre och presterar battre. Pa sd sdtt bidrar vi till véra uppdragsgivares framgdng
genom ett mer ménskligt och modigt ndringsliv och en mer héllbar framtid.

Var styrka &r vara starka varumdrken som vi byggt genom spetskompetens inom HR och
kompetensforsérjning. Tillsammans &r vi en snabbroérlig koncern med ett ledande helhetser-
bjudande inom HR-relaterade tjdnster for féretag och organisationer.

Detta dr Wise Group | Férvaltningsberdttelse

1600

kunder

820

specialister

8

varumdarken

Noterat pd Nasdag
Stockholms huvudlista

Mission Vision Véardeord
Nd&r mdanniskor ndr sin fulla professionella Den sjalvklara utvecklingspartnern for Passion - Kvalitet - Tillvéxt
potential gor de skillnad pa riktigt. féretag och organisationer som vill né sin

fulla potential genom att sdtta mdnniskan

i centrum.
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Férvaltningsberdttelse | Aret i korthet

Tillvéixt pa 22,3 procent
och starkt kassaflode

Stark tillvéixt

Omsattningen 6kade med 22,3 procent.

Hogre EBITDA

EBITDA 6kade med 11,5 procent till 67,9 Mkr. EBITDA belastas med
personalrelaterade kostnader forknippade med organisations-
forandringar om 6,1 Mkr (O,0).

Fortsatta framgdangar i Finland
Tillvéixten i Finland var 42,7 procent med en EBITDA-marginal pd 17,3
procent.

Starkt kassaflode
Det operativa kassaflodet 6kade med 164,7 procent till 57,7 Mkr.

Nyckeltal for koncernen

Mkr om inte annat anges 2022 2021
Nettoomsdttning 910,5 744.,6
EBITDA 67,9 60,9
EBITDA-marginal, % 7,5 82
Rorelseresultat 29,5 38,3
Roérelsemarginal, % 32 51
Resultat fore skatt? 26,8 691
Arets resultat 191 41,4
Investeringar 81 57
Kassaflode frén den 16pande verksamheten 57,7 21,8
Avkastning pd genomsnittligt totalt kapital, % 4,7 14,6
Avkastning pd genomsnittligt eget kapital, % 14,0 493
Skuldsdattningsgrad, ggr 0,0 0,1
Resultat per aktie, kr 2,59 8,07
Utdelning per aktie kr? 4,00 4,00
Medeltal anstdllda 592 491
Antal anstdllda vid drets slut 676 549

| resultat fore skatt dr 2021 ingdr vinsten fran avyttringen
av Edge HR pd 29 Mkr.

2 Styrelsen har foreslagit drsstdmman att for verksamhetsaret
2022 utgér ordinarie utdelning med 4,00 kr.

Under 2021 avyttrades verksamheterna Brilliant Future och Edge HR. Den finansiella
informationen fér 2021 har justerats for avyttringarna. Samtliga uppgifter omfattar
de i koncernen kvarvarande verksamheterna om inte annat anges.
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Nettoomsdttning och EBITDA-marginal
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2021 2022 Branschsnittet

TeNet Promoter Score (eNPS) dr en undersokningsmetod som bygger pé frédgan:
"Hur troligt dr det att du skulle rekommendera det hér foretaget som arbetsplats
till en van?”



Aret i korthet | Férvaltningsberdttelse
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Koncernchefen har ordet

Vi ska fortsatta vaxa lonsamt

Den fortsatta tillvaxten och starka finansiella stéllningen visar att
vi har en solid position som en ledande aktér inom HR och kvalifice-
rad kompetensforsorjning. Vi har byggt var framgdng genom goda
kundrelationer, valkdnda varumdrken, motiverade medarbetare och
konsulter, skickliga ledare och ett omfattande ndtverk av aktiva
kandidater. Kéarnan ar var affdrskultur dar kundernas behov och
var formdga att erbjuda dem I6sningar - idag och imorgon - d@r var
samlande och gemensamma drivkraft. VAr kultur, préglad av bdde
djupt kunnande och professionell kreativitet, gor oss attraktiva och
relevanta for véra kunder, medarbetare och partners.

Omsdttningen 6kade med 22,3 procent till 910,5 Mkr under 2022,
drivet av generellt stark efterfrdgan pé véra specialistbolags
erbjudanden. EBITDA dkade med 11,5 procent till 67,9 Mkr. Vi har
under 2022 tagit det strategiska beslutet att fortsétta arbetet
med att 6ka effektiviteten for att sdkerstélla Wise Groups tillvéxt
och Idnsamhet pd ldngre sikt.

2022 var det forsta dret dd Wise Group verkade som en renodlad
grupp av konsultbolag. Under 2021 knoppade vi av vdra produkt-
bolag Brilliant Future och Edge HR vilket gjort vart erbjudande mer
tydligt samtidigt som vart kundfokus dkat.

Ny, hog kompetens

Utmarkande fér 2022 dr den starka dtervéxten av var organisation.
Till féljd av den goda efterfrdgan pd vara tjdnster satte vi sjalva
under 2022 rekryteringsrekord for ett enskilt dr med cirka 140 nya
medarbetare. Under pandemidret 2020 genomférde vi en kraftig
neddragning pd drygt 110 personer. Frdn 2021 bérjade vi dter an-
stdlla personal. Ndr vi nu stéinger 2022 har drygt 60 procent av alla
anstdllda arbetat hégst tre dr i koncernen. Vart eNPS, som visar hur
attraktiv vi dr som arbetsgivare, har stigit under dret. Samtidigt har
index for medarbetarnas engagemang hdllit sig konsekvent pd en
hég nivd. Det hdr, tillsammans med var omsdttningsokning, dr bevis
pd att vi kan véxa antalet medarbetare betydligt och samtidigt
behdlla vart starka kundfokus och goda leveransférmdga.

Den enskilt viktigaste faktorn till att vi lyckats sé vdl med de
omfattande rekryteringarna och introduktionen, dr vara professi-
onella ledare. Vi har totalt 45 ledare i koncernen i form av chefer
inom stabsfunktioner, verkstdllande direktorer i specialistbolagen,
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affarsomrddes- eller regionchefer och teamledare. Med tydligare
strukturer, effektiva introduktionsprogram, mer robust service och
utokad handledning har vi skapat goda férutsdttningar for med-
arbetare att snabbt kunna ta sina roller och uppdrag for att bidra
direkt i verksamheten.

HOW forstérker vart Why

En annan faktor som pdverkat hela organisationen positivt dr att

vi frdn mars 2022, d& pandemirestriktionerna hdvdes, dntligen
kunde bérja anvénda vart nya huvudkontor "House of Wise” fullt
ut. HOW som vi kallar det for, har blivit den métesplats som vi dréomde
och planerade for. | HOW har vi skapat ett levande varumdrke och
konceptet "professionellt, familjart och tidlost edgy” som vi kommer
fortsatta att utveckla.

Det ska vara en hdrlig upplevelse att komma till Wise och métas av
den energi, kreativitet och vdrme som finns hos oss.

Effektiv go-to-market strategi genom vdélkénda

varumdarken

Under 2022 gav vi undersékningsbyrdn Kantar i uppdrag att géra
en genomlysning av vdra varumdrken. Resultatet av undersok-
ningen dr en tydlig bekréftelse pd att vdr strategi att verka genom
specialistbolag dr effektiv. Vara specialistbolag och affarsomrdden
ar valkénda, valrenommerade och ledande varumdrken inom sina
nischer. Att vi dessutom fér utmdrkta omdémen av véra kunder visar
att vi ar relevanta och ligger i framkant. Det befdster var dverty-
gelse att en unik konkurrensférdel dr att vi gar till marknaden som

specialister med styrkan av en koncern.



"Var unika konkurrensfordel
ar att vi gar till marknaden

som specialister med
styrkan av en koncern”

Den nya tillgdngen - proaktiv
kompetensforsorjning

Vi dr nu i en sdmre konjunktur med stora osdkerheter. Samtidigt
rapporteras det om fortsatt stort behov av kompetens i ndringslivet
bdde i Sverige och i Finland. Frdn vart hdll ser vi ocksd att ndrings-
livet bade utforskar och behdver arbeta pd nya satt med kompe-
tensforsérjning, ddr tidsfaktorn blir allt mer kritisk. For oss innebdr
det hdr vaxande mojligheter for var konsultverksamhet. Vi har
formdagan att sdvdl finna och matcha rdtt kompetens som att stotta
bolagen i att proaktivt designa och sdtta upp effektiva funktioner,
skapa kompetensfloden, utarbeta kandidatstrategier samt erbjuda
relevant kompetens i rdtt tid och fas.

Vi ser inte att ndringslivet slutar rekrytera i en svagare konjunktur,
ddremot Icigger de allt storre vikt vid att hitta rdtt och utvecklingsbar
kompetens frdn borjan och att fd medarbetare att stanna kvar. Det
har ér en bra utveckling fér oss som arbetar med HR, organisationsut-
veckling och rekrytering. En av vdra viktigaste tillgdngar &r véra stora
kandidatndatverk som vi arbetar strategiskt och fokuserat med for att
foradla relationerna sé att vi stéindigt ska vara relevanta for dem.

Stark finansiell stéllning

Med en sdmre konjunktur ér det tryggt att veta att Wise Group har
en god finansiell stdllining. Avyttringen av produktbolagen under
2021 gjorde oss ocksd finansiellt starkare med god likviditet, hog
soliditet och fina kassafloden. Vi forbdttrade kassaflédet under
2022 med drygt 164 procent till 57,7 Mkr och vid drets slut hade vi
over 100 Mkr i likvida medel, motsvarande 14 kr per aktie.

Koncernchefen har ordet

Bra grund for Ionsam organisk tillvéxt

Det tydliga madlet 2023 &r att fortsatta vaxa l[dnsamt organiskt och
oka var effektivitet. Vi ser spdnnande mojligheter med bdde nya
och befintliga kunder i Sverige och Finland. Under pandemidren
visade vi att Wise Group har den kompetens och kraft som behovs
for att géra genomgripande fordndringar och snabbt stdlla om
organisationen om det behdvs. Vi har kommit ur pandemidren med
starkare kandidat- och konsultndtverk, ménga nya kopare och
starkta relationer med befintliga kunder. Vi har ocksd ett flertal
initiativ pd gdng, merparten inom var fortsatta digitalisering, som
ska forbdttra och effektivisera processer och arbetssdtt.

Ndr vi nu gdrin i 2023 har vi ett bra utgdngsldge. Wise Groups storlek
och breda affdrsmix har visat sig vara en tillgdng i osdkra tider.

Vi @r organiserade fér att méta en ndgot svagare marknad med
proaktiv och uppsékande forséljning och ett stérre fokus pd tjdnster
relaterade till férandringsprocesser och ledarutveckling. Detta,
tillsammans med var starka finansiella stdlining, ger oss stabilitet
och handlingsfrihet oavsett konjunkturldge.

Jag ser darfor framtiden an med stor tillférsikt. Vi har en stark
organisation, attraktiva erbjudanden och utmdarkt formdga att ta
oss an kundernas utmaningar. Tillsammans ska vi fortsdtta arbeta
for hallbar tillvaxt och var mission att bidra till ett modigare och
mdnskligare ndringsliv.

Ingrid H66g
VD och koncernchef
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Fem skdl att investera i Wise Group

Fem skal att investera

I Wise Group

1. Solid position med vélkdnda varumérken
Wise Group dr en familj av specialistbolag i samverkan vilket ger
oss en unik position p& HR-omrddet.

Vdr strategi med specialistbolag gor att vi kan skapa attraktiva och
konkurrenskraftiga kunderbjudanden. Alla véra specialistbolag har
starka marknadspositioner inom sina nischer och strdvar efter att
ligga i framkant av branschens utveckling.

Sdvdal specialistbolagen som koncernen Wise Group har starka
varumdrken med hog igenkdnningsfaktor. Véara kunder férknippar
Wise Group och specialistbolagen med ledande spetskompetens
inom HR.

Var framgdng bygger pd var forstdelse for kundernas behov och en
stark sdljkultur. Vi strévar efter att |éra kénna vara kunder sa val att vi
kan hjdlpa dem att realisera sin potential redan i dag samtidigt som vi
férutser deras framtida behov. Det dr grunden till att vi har ménga och
I&dnga kundrelationer inom alla vara verksamhetsomrdden.

Vér solida marknadsposition ger oss goda forutsdttningar att fort-
sdtta vaxa med savdl befintliga som nya kunder.

2. God tillvéixt drivet av starkt erbjudande

Vart tillvéxtmal ér en genomsnittlig drlig organisk intdktsékning dver
en konjunkturcykel pd 8-10 procent. Efterfrdgan pd vdra tjcinster vdxer
genom att vi standigt erbjuder marknadens vassaste och mest
relevanta HR-tjdnster.

Var tillvaxt drivs ocksé av digitaliseringen. Vi ser att det sker en
kompetensglidning hos kunderna ddr roller gar i varandra samtidigt
som allt mer av deras afférer och verksamhet digitaliseras. Det leder
till att kunderna efterfrdgar andra kompetenser och behover stod
for att hantera sin digitala omstdélining vilket ocksé pdverkar vart
erbjudande. Genom vdra specialistbolag och var férmdga att ligga

i framkant av utvecklingen &r vi snabbrérliga och kan anpassa vart
erbjudande till férdndringarna p& marknaden.

Var formdaga att forse vara kunder med kompetens, kunskaper och
insikter for kloka beslut genererar hog omsattningstillvaxt. Sedan
noteringen pd Nasdaq First North 2007 har var genomsnittliga drliga
tillvéxttakt uppgdtt till 17,9 procent.
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3. Uthdllig god Ionsamhet och utdelning

Vart Ionsamhetsmdl dr en rérelsemarginal (EBIT) pd 6-8 procent dver
en konjunkturcykel. Vi satsar medvetet pd att vdxa inom segment
med hogre [6nsamhet som konsulting och strategisk rekrytering. Vi
fokuserar ocksd pd kundsegment ddr vi bedémer att det finns en bra
underliggande marknadstillvéxt eller ett konjunkturoberoende.

Tack vare koncerntillhérigheten och samverkan mellan specialist-
bolagen kan vi bdde skapa hogre tillvéxt och kostnadssynergier.
Intdktssynergierna skapas genom bland annat korsférsdljning och
sdljsamordning i en central KAM-funktion. Kostnadssynergierna far
vi frédmst ut genom att dela gemensamma tjdnster inom till exempel
IT och ekonomi. P& sd sdtt stdrker vi forutsattningarna for en uthdl-
lig, god I6nsamhet.

Wise Groups utdelningspolicy dr att tvd tredjedelar av resultatet
efter skatt som grundregel ska delas ut till aktieGgarna. Perioduvis,
ndr bolagets finansiella stélining sa tillater eller kréver, kan utdel-
ningen tilldtas avvika frédn denna norm. For verksamhetsaret 2021
var utdelningsandelen 71,4 procent och fér 2022 ér den foreslagna
utdelningsandelen 154,8 procent.

4. Attraktiv arbetsgivare

Var viktigaste tillgdng &r vdra 820 specialister och deras spetskom-
petens. Darfor dr det viktigt att medarbetarna gillar att jobba hos
oss och att de kan utvecklas och avancera inom vara bolag. Véra
underkonsulter dr eftertraktade for sin kompetens och vi har starkt
fokus pd att sdkerstdlla att konsulterna ér kunniga och uppdaterade
inom relevanta omrdaden.

Det dr ett styrketecken att vér medarbetarndjdhet ligger pd en
stabil hog nivd. Var position som en attraktiv arbetsgivare och
fortroendet for véra ledare ligger ocksa stadigt hogre dn
branschsnittet.

5. Starka dgare och erfaren styrelse

Wise Group har I&dngsiktiga huvuddgare vilket visar pd ett hogt
fortroende for bolaget och dess utveckling. Bolagets grundare
och styrelseledamoten Stefan Rossi dr ldngsiktig dgare med 35,3
procent av aktierna och résterna.

Styrelsen representerar gedigen och bred kompetens inom finansie-
ring, entreprendrskap, IT och digitalisering.



Mal och vision

Var vision
Den sjdlvklara utvecklingspartnern for foretag och
organisationer som vill nd sin fulla potential genom
att sdtta mdnniskan i centrum.

Overgripande mal Finansiella mal
Att bygga dnnu starkare relationer med vdra kunder Wise Group ska nd en genomsnittlig drlig organisk
och kandidater och stérka vdr position som en utveck- tillvéxt om 8 - 10 procent 6ver en konjunkturcykel med
lingspartner. en rorelsemarginal om 6 - 8 procent.

o . o
Vart operativa mal
Vi ska bli en erként attraktiv utvecklingspartner och hel-
hetsleverantér, med nordisk réckvidd och svensk bas, inom
specialistrekrytering och HR konsulttjdnster. Vi ska ta en
position som Nordens framsta aktér inom hallbar kompe-
tensforsorjning.

Arsradovisning 2022 [ Wise Gl”.“l)p ! (o)
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Forvaltningsberdttelse | Affarsmodell och strategi

Spetskompetens med
styrkan av en koncern

Var grundstrategi dr att nd marknaden genom specialisering. Hur vi
positionerar oss avseende erbjudande, pris och varumdrke baseras
pd denna grundstrategi. Vi vet att vara kunder féredrar att géra
affdrer med specialister framfér generalister. Darfér har vi valt att
driva vdr verksamhet i form av specialistbolag. Det dr en konkurrens-
fordel att kunna erbjuda spetskompetens i kombination med bred-

den och styrkan av en ledande nordisk koncern.

Wise Group dr en familj av specialistbolag i samverkan. Inom vdra
bolag arbetar vi med nischade team eller afférsomrdden, vissa med
egna varumdrken. Var inriktning pd specialisering frdmjar en stark
kultur med passion for att 16sa kundernas specifika utmaningar.
Med vdra mindre enheter blir vi dessutom snabbrérliga och rele-
vanta for véra malgrupper och intressenter. Samtidigt har vi en unik
styrka av att vara mdnga specialister inom flera expertomrdden,
samlade i en och samma koncern.

Var viktigaste konkurrensférdel ar den kunskaps- och afférskultur

vi skapar genom det interna kompetensutbytet och formdgan att
dela kunskap inom vart gemensamma specialistomrdde - att bygga
framgdngsrika, lonsamma féretag. Vi uppmuntrar och strdvar efter
att skapa synergier mellan véra dotterbolag och individer inom till
exempel marknadskunskap och forsdljning. Nya affdrsmojligheter
och malgruppsbaserade tjdnster uppstdr genom utbyte av poten-
tiella kunder, kund- och projektsamarbeten samt gemensamma
seminarier och events.

Var viktigaste tillgdng - konsulter och kandidater
Var viktigaste tillgdng dr vara konsulter och kandidater. Vi arbetar
standigt med att utoka rdckvidden och utveckla relationerna till
kompetenta konsulter och relevanta kandidater.

Konsulterna utfér uppdrag pd kort eller Idng sikt hos kund. Ibland
avslutas uppdraget genom att konsulten erbjuds fast anstdllning hos
kunden. Hog kvalitet vid utforandet stdrker kundrelationen och spe-
cialistbolagets varumarke. Var kandidatdatabas ér omfattande och
tdcker kompetenser inom bland annat ledarskap, HR, 16n, adminis-
tration, ekonomi, IT, forsdljning och marknad samt kommunikation. Ju
bdattre konsulternas och kandidaternas kompetens kan matchas med
kundens behov, desto hégre sannolikhet att bdde kund och konsult/
kandidat dr néjda med vdra specialistbolags prestation.
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Starkt kundfokus

Vi har drygt 1 600 aktiva kunder i alla branscher i Sverige och
Finland. Kunderna omfattar ett brett spektrum men primért smd
och medelstora foretag med vélkdnda B2B- och B2C- varumdarken,
organisationer och en mindre andel offentlig sektor.

Mdanga féretag stdr infor strategiska utvecklingsresor som kraver
ett nytt sdtt att téinka kring kompetensforsorjning, HR och ledar-
skapsfragor for att de ska nd sina affarsmdl. Med vara spetskom-
petenser blir vi en viktig utvecklingspartner till vara kunder under
den hdr omstdllningen. Genom vdrt erbjudande och formdga att
ligga i framkant stédrker vi kundernas konkurrenskraft och sdkerstal-
ler att deras mal och strategi hdnger ihop pad ett tydligt satt med
strukturer, arbetssdatt, ledarskap och varderingar. Vi forser dem med
ratt kompetens och formdgan att kompetensutveckla i en omvarld
som snabbt fordndrar sig.

Vi vill kéinna vara kunder sé vdl sé att vi kan hjélpa dem att realisera
sin potential redan i dag samtidigt som vi forutser deras framtida
behov. Vi dr proaktiva och tar initiativ till erbjudanden som vi tror
kan leda till forbattringar i framtiden. Relationerna med véra kunder
praglas av professionalism, engagemang och empati. Var ambition
ar att alltid skapa utveckling och framgdng for vara kunder liksom
for vara kandidater.

Vi har en diversifierad kundportfélj med bade nya kunder och
|&dngvariga relationer med kunderna dar dterképsfrekvensen dr ett
viktigt nyckeltal. Vart breda utbud ger oss stor potential att vaxa
med befintliga kunder. Samtidigt sdker vi proaktivt nya kunder och
utvecklar nya tjanster och erbjudanden utifrdn identifierade behov
pd marknaden. Det Gr vart primdra satt att tilldmpat i affdren,
arbeta med innovation.



Lonsamhet och effektivitet

Som kunskapsféretag med konsulttjanster trimmar och utvecklar vi
standigt det befintliga erbjudandet. Den interna produktiviteten
och effektiviteten dr vart primdra satt att forbdttra var [dnsamhet.
Vid sidan av stdndiga férbdttringar i den |[6pande verksamheten
fortsdtter vi att vdlja ut och satsa pd strategisk och riktad tjdnste-
och kundutveckling fér att kunna vara en partner for framtiden.

Denna typ av utveckling krdver kontinuitet i relationer och personer.

Darfor finns det ett direkt samband mellan férmdagan att utveckla
verksamheten l6nsamt och var attraktion som arbetsgivare. Den
arbetsmiljé som vi skapar, ddr var kultur frodas, bidrar till att duktiga
medarbetare stannar kvar darfér att de kan utveckla sig sjdlva och
sin kompetens. Det dr en miljé som specialister attraheras av och
vill vara en del av.

Var attraktionsmodell baserar sig pd kulturella synergier dar sjdlv-
ledarskap, tvdarprofessionellt utbyte och sociala aktiviteter bidrar
till en rik och stimulerande prestationsdriven arbetsmiljé. Gemen-
samma grundvdrderingar, sdljkultur, uppférandekod, kompetensut-
veckling, ledarprogram, on-boarding och kick-off bidrar attraktion

Konsultey

Affarsmodell och strategi | Férvaltningsberdittelse

och intern mobilitet. Externt bidrar den till néjda kunder, omsorg
och kontinuitet i kundrelationer. Kommersiella intdktssynergier skapas
genom systematisk korsférsdljning och 6vergripande nyckelkunds-
utveckling baserad pd en gemensam strategi fér kundrelationer.

Kostnadssynergier uppndr vi frdmst genom klok hantering av
gemensamma resurser, investeringar och utvecklingskostnader.

Ett exempel pd detta dr en samfinansierad gemensam funktion for
tjanster inom ekonomi, 16n, IT, telefoni, HR-infrastruktur och utbild-
ning, strategiska inkoép, interninformation, kontors- och métesverk-
samhet, resebokning och back-officetjdnster. | var utvecklingsplan
ser vi att gemensamt "back-end” systemstod, dataanalys och
infrastruktur ger stora mojligheter att finna skalférdelar i hantering
av processer som i sin tur bidrar till effektivitet och effekt. Detta
inbegriper éven kompetenshodjning genom kompetensvdxling och
utbildning.
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Forvaltningsberdttelse | Affarsmodell och strategi

Vart erbjudande K2 Search: Rekryterar ledare och specialister.

Vi dr 820 specialister inom rekrytering, konsultuthyrning,

J o i SalesOnly: Rekryterar sdljchefer och sdljare samt hyr ut
HR-konsulting, ledar- och organisationsutveckling.

interimkonsulter inom férsdljning.

Véra specialistbolag erbjuder i huvudsak féljande: Wise Consulting: Konsulttjcénster inom HR, ledarskap,

Wise Professionals: Rekrytering och konsultuthyrning inom HR,  organisationsutveckling och coaching.
16n, ekonomi, marknad och administration. | Wise Professionals

o . ) Wise People Group OY: Sdljer samordnat erbjudandena fran
ingdr ocksd The Pace, Eqonomy och KiMM.

Wise IT, K2 Search, SalesOnly och Wise Consulting i Finland.

Wise IT: Rekryterar och hyr ut konsulter inom IT-omrddet. Wise Group erbjuder ocksd attraktionstjdnster, affdrsutveck-

lingsstod, servicedesign samt affdrs- och kundanalys.

Bevisat starka varumarken

Under 2022 genomférde vi en omfattande varumdrkesunder-

sokning som visar att vara varumdrken dr mycket starka. WI Se

Undersokningen genomférdes av Kantar som dr experter PROFESSIONALS

pd varumdrkesmdtningar. Uppdraget var att ta reda pd

respektive varumdrkes styrka i forhdllande till konkurrenterna

samt hur de uppfattas vara positionerade. For att gora detta

genomfordes en kvantitativ undersékning mot HR-chefer WI Se I T
och rekryterande chefer. Dessutom genomfordes en separat

undersokning ddr Kantar kartlade hur de olika varumarkena
stdr sig i kandidaternas 6gon.

Kantal genomférde 6ver 700 intervjuer online med drygt 440 Sea rc h
kopare som rekryterar inom vdra kompetensomrdden. | urvalet

ingick HR-, IT-, sdlj-, ekonomi- och marknadschefer samt VVD:ar

som under de senaste tre dren anvdnt sig av en byrd inom

rekrytering, interim, konsultuthyrning eller kontorsbemanning for
befattningar som dr aktuella for respektive varumdrke. S a e S 0 n y

Dessutom genomfordes éver 1 000 intervjuer oline med kandi-

dater. | urvalet ingick yrkesarbetande specialister, chefer och
ledare inom kompetensomrdden sdsom IT, ekonomi, marknad, ®
forsdljning och ledning och som kan tdnka sig byta jobb. I s e

Resultatet var mycket starkt. Av de tillfrégade hade 69 procent

hért talas om Wise Group och ndstan varannan, 45 procent, CONSULTING
kande till koncernen mer én bara till namnet. Vara olika o
varumdrken uppfattas ocksé som marknadsledande bland Wlse People Grou p OY
savdl kopare som kandidater inom samtliga kategorier: HR, IT,

férsdljning, chefer och specialister, marknad och kommunikation,

ekonomi och administration.

14 | Wise Group | Arsredovisning 2022



Finska marknaden | Férvaltningsberdttelse

Finland en stark
tillvaxtmarknad

Finland &r en betydelsefull tillvéxtmarknad for Wise Group. Under
de senaste fem dren har intdkterna i Finland med i snitt vuxit med
29,4 procent per ar och réda siffror vants till en EBITDA-marginal
pd 17,3 procent. Wise Group ser goda méjligheter att fortsdtta den
positiva utvecklingen.

Finland har en befolkning pd cirka 5,5 miljoner med 3,4 miljoner
personer som arbetar. Med runt 295 000 féretag som sysselsdtter
1,4 miljoner medarbetare dr det en attraktiv marknad ddr Wise
Group har byggt en stark position.

Finska handelskammaren har 2022 publicerat en rapport dér kom-
petensbristen i landet beskrivs som kronisk och sd stark att den inte
pdverkas negativt av den allmdnna ekonomiska utvecklingen. For
det finska ndringslivet dr darfor kompetensférsorjning och attrak-
tion centrala frdgor ddr manga dr i behov av strategisk vagledning
och konkret stod for att inte forlora konkurrenskraft.

"\Var styrka Gr att vi moter kunderna med vdr spjutspetskompetens
och formdga att férstéd mdnniskor och afférer’, séger Jonas Weckstrém,
VD fér Wise Groups finska verksamhet. "Samtidigt har vi en unik
styrka genom den bredd vara specialistbolag uppvisar gemensamt.
Vi ér snabba och har ett effektivt internt samarbete vilket ger oss
stora konkurrensfordelar.”

Wise Group har drygt 200 finska kunder inom ett stort antal
branscher och ett 50-tal medarbetare. Under de senaste dren

har ménga nya medarbetare rekryterats och Jonas Weckstrom
konstaterar att affdaren idag ér mer uthdllig eftersom beroendet av
enskilda medarbetare minskat vasentligt.

"Var kultur och passion fér kompetensfrdgor, strategi, kultur och
ledarskap gor att jag ser positivt pd var formdga att fortsdtta
stdrka var position i Finland”, avslutar Jonas Weckstrom.
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Forvaltningsberdttelse | Marknadstrender

Ratt kompetens
ar affarskritiskt

Var varld férandrar sig allt snabbare och blir allt mer oférutségbar.
Ratt kompetens idag och framdéver dr avgorande for ett foretags
formdga att snabbt anpassa sig till dndrade marknader och en

foranderlig omvarld.

Forutsattningarna fér ndringslivet dr ut-
manande idag och formdagan att attrahera
och behdlla kompetens dr dérfor hogst upp
pd ledningarnas agendor. Mdanga fore-

tag och organisationer kdnner oro for att
misslyckas med att attrahera och behalla
kompetens och det finns fem faktorer de
mdste forhdlla sig till for att lyckas.
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Kultur, strategi och arbetssatt
maste hénga ihop

For att vara attraktiv och behdlla kompe-
tens mdste foretag idag forstd hela sitt
erbjudande som arbetsgivare. Schyssta
villkor @r en hygienfaktor och det handlar
ocksd om att sdkerstdlla att medarbetarna
kan vaxa, ldra nytt, utvecklas och kunna
vara sig sjdlva. For att nd dit maste mal
och strategi hdnga ihop pd ett tydligt satt
med strukturer, arbetssatt, ledarskap och
vdrderingar.

Stimulera larandet

Ndr marknaderna och omvdarlden féréindrar
sig i hog takt mdste féretag och organisa-
tioner snabbt kunna tdnka nytt. Det kréver
mindset och forhdliningsétt hos medar-
betarna som innebdr att de ar 6ppna for
nya arbetssdtt, att de kan gd in i nya roller
och ar beredda att lara nytt. For att fa en
|Grande organisation krévs hég psykologisk
trygghet och tillit, en kultur dér medarbetarna
vagar misslyckas och experimentera. Det i
sin tur kraver ett ledarskap som stimulerar
till kreativitet och ger utrymme f6r misslyck-
anden.



Var relevant och hallbar

Idag mdste féretag och organisationer vara
seriésa, hallbara varumdarken som dr rele-
vanta for bdde medarbetare och personer
som de vill attrahera. De mdste kunna

madla upp en attraktiv bild och en resa for

bdde befintliga och blivande medarbetare.

Ddarfor behéver de arbeta med sin kultur,
ledarskap och vdrderingar. Det handlar om
att kunna svara pd frégorna om "hur kan
jag utvecklas?”, "hur dr ledarskapet?”, "vad
ar varderingarna och kulturen?’, "kan jag
gora skillnad har?".

Bygg tillhorighet

Numera arbetar manga i en hybrid arbets-
miljé med virtuella kontor och digitala
arbetssdtt. Samtidigt fordndras marknaderna
snabbt och en férdnderlig omvdarld kan
upplevas som otrygg. Darfor galler det for
féretag och organisationer att bygga tillho-
righet pd nya satt. Det stéller héga krav pa
ledarskapet eftersom bra, hdllbara I16sningar
kréver att medarbetarna involveras och
ocksa far fatta besluten.

Marknadstrender | Férvaltningsberdttelse

Skaffa en utvecklingspartner

Mdnga foretag och organisationer kénner
sig radvilla vem de ska vénda sig ndr det
gdller strategiska och komplexa frége-
stallningar som ror arbetsgivarvarumdarke,
attraktion, kompetensutveckling, arbets-
miljé och férandringsarbete. Dérfor soker
foretagsledningar och chefer utvecklings-
partners som kan ge stéd i utvecklingen av
hallbara och anpassningsbara processer
for att kompetensforsorja och organisera
verksamheten bdttre. Nu och i framtiden
behover vi finna satt att anvdnda vdra
manskliga resurser pd ett klokare och mer
innovativt sdtt som i sin tur ska kunna
generera vdrde och I6nsamhet om och om
igen genom kultur, struktur och arbetssdtt.
Tekniken blir en viktig mojliggérare i denna
forflyttning.
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Forvaltningsberdttelse | Medarbetare och kultur

Passion for att bygga
framgangsrika foretag

Var unika styrka dér var kultur. Hos oss delar alla passionen for att bygga
framgdngsrika, ldonsamma féretag genom att sdtta mdnniskan i centrum.

For att méta férandringarna i omvdrlden mdste vi - precis som vara
kunder - vara nyfikna pd vilken kompetens vi behéver och hur vi kan
vara attraktiva fér de som har denna kompetens. Vi behéver ocksé
kunna erbjuda en miljé som ger utrymme for utveckling och utbyte.
Genom att skapa en Idrande kultur med kund och kunskap i fokus
kan véra medarbetare skapa den bdésta tiden i sina karricrer hos oss.

Det stéindiga ldrandet

Den egna drivkraften och méjligheten att dela och ta del av ny kun-
skap &r grunden for att stimulera till kontinuerligt IGrande. Hos oss
handlar det ocksé om att utmana och stimulera specialisten genom
tata dialoger mellan chef och kollegor som handledare.

Fungerande sjdlvledarskap kraver tydliga uppdrag och ramar inom
vilka medarbetare kan rddgora med sin chef vad de ser att de
behover for att vara professionellt framgdngsrika. Det i sin tur fordrar
trygga ledare som dr rustade for att vara en coachande ledare.

Ledarskapet i fokus

Att vara ledare i en kultur med sjdlvledarskap stéller krav pd lyhordhet,
férmdagan att ha en plan fér varje medarbetare och att vaga ifrdga-
satta faktabaserat och att utmana. Med ett sddant ledarskap
bygger vi en Idrande kultur dér medarbetarna kénner glédje och
gemenskap. Genom att skapa balans mellan férvantningar och
formdga blir det roligt att jobba hos oss.

Stark affdrskultur

Med vdr egen kultur som grund har vi féormdgan att hjdlpa andra
féretag att bli framgdngsrika och [dnsamma. Det gér vi genom att
ocksd fé& deras medarbetare att utveckla sin kompetens, samarbeta,
frigora afférsnytta och pd sé satt stdrka konkurrenskraften.

Hos oss dr det viktigt att vdra medarbetare har en stark sdljformdga,
en vilja att méta nya kunder och kompetens att erbjuda befintliga
kunder fler tjanster ur vart utbud. Det krdver att vi dr kommersiellt
nyfikna och med en passion fér vad som goér féretag framgdngsrika
och |6nsamma.

Under pandemin sattes var kultur pd prov och visade sig vara

bdde uthdllig, robust och innovativ. Var mission dr att bidra till

ett modigt och mdnskligt ndringsliv vilket ocksé préglar vért eget
interna arbete. Under pandemin visade vi pd var formdaga att fatta
tuffa beslut, genomféra kraftiga neddragningar och samtidigt f&
ihop omtanke om medarbetare och omvdrld, marknad och kund.

Vi fattade kommersiella beslut, fokuserade och skiftade om i vart
affdrserbjudande. Pé kort tid lade vi om i stort sett alla vdra arbets-
processer frdn fysiska méten till digitala format. Vi byggde om véra
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betalevents till nationella digitala produktioner som dessutom gav
oss okad réckvidd och dubblerat antal deltagare frdn hela landet.
Vi byggde om véra ledarutbildningar till digitala utbildningspro-
gram i serieformat. Vi paketerade och sélde erbjudanden éver vara
specialistbolagsgrdnser gentemot vissa funktioner och bestdllare
hos kunder, till exempel riktade mot e-handeln. Alla dessa erfaren-
heter och tilldmpningar utgdr nu en del av var ordinarie verksamhet
och metoder.

Stabila, hoga medarbetarresultat
Medarbetarundersékningar dr viktiga verktyg for att styra och

leda vér grupp framdatlutat och med involvering. Vi gor varje dr en
medarbetarundersokning kompletterad med en pulsmdtning. Pd sé
sdtt skapar vi pdverkansmajligheter som ger engagemang och far
bdttre inblick i véra medarbetares upplevelser kring hur vi leder och
driver verksamheten. | véra medarbetarundersékningar foljer vi bdde
trender och temperatur. Utvecklingen over tid dr viktig for att se hur
mer ldngverkande beslut har bidragit till forflyttningar och effekt.

Utfallet pd den arliga medarbetarundersdkningen och pulsmat-
ningen ligger fortsatt stabilt dver branschsnitten fér véra utvalda
jamférelsegrupper. Vad gdller métningarna av attraktivitet som
arbetsgivare dr vart index hogt éver branschsnittet. Vid samman-
stdllningen av 2022 é&rs exitsamtal framkom att 95 procent av alla
som slutat under dret kunde tdnka sig att komma tillbaka till Wise
Group, vilket vi ar stolta 6ver.

House of Wise - "THOW"

Vart nya huvudkontor i Stockholm invigdes i november 2020 mitt
under rdédande pandemikris med restriktioner. Sedan véaren 2022
arbetar vi mer pd plats och de ursprungliga férvéntningarna har
infriats. Lokalerna dr skrédddarsydda for var verksamhet och indi-
viduella preferenser med utrymmen som moéter olika behov ndr vi
jobbar som enskilda specialister, méter andra eller arbetar tillsam-
mans i team. Var omldggning till nya arbetssdtt med fler digitala
moten har vi kunnat méta genom det utokade antalet intervju- och
telefonrum.

House of Wise har pd kort tid blivit en central, uppskattad mé-
tesplats fér medarbetare, konsulter och kunder. P& vara kontor i
Goteborg, Malmé och Helsingfors har vi for avsikt att implementera
liknande koncept "Wise Ways of Working” som i House of Wise i
Stockholm.



Attraktiv arbetsgivare

Medarbetare och kultur | Férvaltningsberdttelse

Hogt engagemang bland medarbetarna

2018 2019 2020 2021 2022
=== Branschsnittet fér eNPS’

Starkt ledarskap

2018 2019 2020 2021 2022
== Branschsnittet for Ledarskapsindex

TeNet Promoter Score (eNPS) dr en undersékningsmetod som bygger pd frédgan:
"Hur troligt dr det att du skulle rekommendera det hér foretaget som arbetsplats till
en van?" Net Promoter Score berdknas genom att minska andelen ambassadérer i
féretaget med andelen kritiker. eNPS kan variera fran +100 till -100.

2018 2019 2020 2021 2022
== Branschsnittet for Engogemangsindex

Genomsnittligt antal medarbetare

600 -

400 -

200 -

2018 2019 2020 2021 2022

Genomsnittligt antal medarbetare har fér dren 2020 och 2021 justerats for
verksamheter som avyttrades 2021.
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Forvaltningsberdttelse | Medarbetare och kultur

Vara vérdeord

Framgdngsrika féretag byggs av passionerade mdnniskor.

Det dr inte en affdrsidé eller en teknisk 16sning i sig som ger

konkurrenskraft och gor féretag framgdngsrika utan det dr
mdnniskors engagemang.

Vi dr specialister med hogt kunnande och fungerande arbetssatt
som ser till att bdde vi sjdlva och kunderna rekryterar ratt frdn
borjan, utvecklar starkt ledarskap och skapar forutsattningar for
medarbetarna att vdxa och utvecklas.

Ndringslivet befinner sig i omstdllning. Mdnga foretag stdr
infor strategiska utvecklingsresor som kréver ett nytt ténk kring
HR, kompetensforsorjning och ledarskapsfrdgor for att de ska
nd sina affdrsmdl. Lonsam tillvéxt dver tid bygger pd héllbar
hantering av resurser.

Med Human Growth Award |yfter vi HR som Human Growth Award priset instiftades 2017 av Wise Group.

en motor for innovation och samarbete Dotterbolaget Wise Consulting driver nomineringprocessen och
Vinnare av Human Growth Award 2022 &r Svea Solar. Juryn eventet sedan 2020.

motiverade valet med bland annat "Arets vinnare av Human
Growth Award sticker ut genom sitt sdtt att strategiskt utforma
sitt HR-arbete utifrdn de affdrs- och verksamhetsutmaningar
som foreligger. De har identifierat kraften i kulturen och
gemensamma vdrderingar och HR ses som en sjdlvklar ledare

Vinnare av Human Growth Award

2017 Nordic Choice Hotels

2018 Gréna Lund

2019 ICA Gruppens Center of Excellence Learning team

for att mojliggora tillvéxt och I6nsamhet” e Mentmjeter
2021 Tre Sverige
Juryn utvarderade 6ver 50 nominerade och finalisterna var 2022 Svea Solar

SOS Alarm, Svea Solar och Telavox.
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"De har gatt i
braschen for en
inkluderande
och fordomsfri
rekrytering.”



Forvaltningsberdttelse | Finansiellt resultat

Hog tillvaixt och

stark finansiell stallning

Efterfrdgan pd HR-kompetens var generellt sett hdg under 2022
och Wise Group visade en stark tillvéxt pd 22,3 procent.

Nettoomséttning

Nettoomsdttningen 6kade med 22,3 procent till 910,5 Mkr (744,6)
till foljd av generellt stark efterfrdgan pd specialistbolagens
erbjudanden.

EBITDA

EBITDA 6kade med 11,5 procent till 67,9 Mkr (60,9) och EBITDA-
marginalen uppgick till 7,5 procent (8,2). EBITDA belastas med
personalrelaterade kostnader férknippade med organisations-
forandringar om 6,1 Mkr (0,0). Under 2021 pdverkades EBITDA
negativt av kostnader fér arbetet med dgarspridning i dotterbolaget
Brilliant Future med 0,5 Mkr. Justerad EBITDA fér kostnader av
engdngskaraktdr och dgarspridning i tidigare dotterbolag uppgick
till 74,0 Mkr (61,4) med en EBITDA-marginal pd 8,1 procent (8,2).

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 29,5 Mkr (38,3) med en rérelsemarginal
pd 3,2 procent (5,1). Under 2022 har rérelseresultatet belastats med
personalrelaterade kostnader férknippade med organisations-
forandringar om 6,1 Mkr (0,0) och nedskrivning av goodwill avseende
K2 Search AB med 13 Mkr (0,0). Under 2021 pdverkades rorelse-
resultatet negativt av kostnader for arbetet med dgarspridning i
dotterbolaget Brilliant Future med 0,5 Mkr. Justerat rérelseresultat
for kostnader av engdngskaraktér, goodwillnedskrivning och dgar-
spridning i tidigare dotterbolag uppgick till 48,6 Mkr (38,8) med en
rorelsemarginal pd 5,3 procent (5,2).

Resultat fore skatt

Resultat efter finansiella poster uppgick till 26,8 Mkr (69,1). Resultat
efter finansiella poster fér 2021 avser kvarvarande verksamheter
och inkluderar vinsten frdn avyttringen av Edge HR pd 29 Mkr.

Skatt
Skattekostnaden uppgick till -7,6 Mkr (-9,4) vilket ger en effektiv
skattesats pd 28,5 procent (17,9).
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Periodens resultat
Periodens resultat uppgick till 19,1 Mkr (59,7). Resultatet fér 2021
inkluderar vinsten frén avyttringen av Edge HR pd 29 Mkr.

Resultat per aktie
Resultat per aktie baseras pd periodens resultat efter skatt och pd-
verkas av sdval skattekostnader som valutakursdifferenser. Resultat

per aktie fére och efter utspddning uppgick till 2,59 kr (8,07).

Investeringar

Investeringar uppgick totalt till 8,1 Mkr (2,2) varav materiella
anléggningstillgéngar uppgick till 4,8 Mkr (1,8) och immateriella
tillgdngar 3,3 Mkr (0,4). Avskrivning av materiella anléggningstill-
gdngar uppgick till 3,3 Mkr (3,3), nyttjanderdttstillgdngar 21,8 (19,4)
och avskrivningar av immateriella tillgdngar uppgick till 0,3 Mkr
(0,0). Nedskrivning av goodwill uppgick till 13,0 Mkr (0,0).

Kassaflode och finansiell stéllning

Kassaflodet frén den 16pande verksamheten uppgick till 57,7 Mkr
(21,8). Kassaflode hanfoérligt till fordndring i rorelsekapitalet uppgick
till -2,8 (-21,6). Koncernens likvida medel uppgick vid drets slut till
104,0 Mkr (114,3).

Moderbolaget dr innehavare av koncernens koncernkonto. Det totala
saldot pd koncernkontot redovisas som likvida medel i moderbola-
get. Dotterbolagens andel av koncernkontot redovisas som fordran/
skuld mot koncernbolag.

Moderbolaget har stdllt ett kreditutrymme om totalt 27 Mkr till
forfogande till det tidigare dotterbolaget Brilliant Future. Villkoren ér
marknadsmdssiga. Vid drets utgdng hade 20 Mkr av detta utrymme
utnyttjats. Krediten forfaller till betalning senast den 30 september
2023.

Koncernen har en beviljad checkkredit pd 50,0 Mkr (70,0), vilken per
31 december 2022 nyttjades med 0,0 Mkr (0,0). Koncernen hade vid
drets utgdng utestdende bankldn om 0,0 Mkr (10,8). Kundfordringarna
uppgick till 128,3 Mkr (127,8) Mkr. Soliditeten var 32,4 procent (35,1)
och eget kapital uppgick till 132,7 Mkr (141,7) motsvarande 17,9 kr per
aktie (19,2).



Moderbolaget

| moderbolaget bedrivs koncernledning samt administration och
finansforvaltning for hela koncernen. Omsdttningen uppagick till
60,2 Mkr (53,5) och resultat fére skatt uppgick till -31,4 Mkr (-23,5).
Under dret erhéll moderbolaget 30,0 Mkr i utdelning fran koncernens
dotterbolag. Moderbolaget har under 2022 tagit emot 78,6 Mkr i
koncernbidrag och ldmnat 2,0 Mkr i koncernbidrag till dotterbolaget
K2 Search.

Under 2021 avyttrades verksamheterna Brilliant Future och Edge
HR. Den finansiella informationen fér 2021 har justerats fér avytt-
ringarna. Samtliga uppgifter omfattar de i koncernen kvarvarande
verksamheterna om inte annat anges.
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Personalkostnader
2018 2019 2020 2021 2022
Genomsnittligt antal 663 681 568 491 592
medarbetare
Varav genomsnittligt antal 327 350 299 251 298
inhousemedarbetare

Personalkostnaderna pé 497,5 Mkr (403,9) motsvarade 54,6 procent Under 2022 har Wise Group sysselsatt éver 230 underkonsulter

(54,2) av nettoomsdttningen. vilket innebdr att koncernen har cirka 820 specialister.
Det genomsnittliga antalet inhousemedarbetare, det vill sédga Ett led i 6kad I&dngsiktig lonsamhet ér att 6ka antalet konsulter och
medarbetare som inte hyrs ut som konsulter, var 298 personer (251). underkonsulter.

Geografiska marknader

Sverige Finland
Omséttning, EBITDA- Omsdéttning, EBITDA-
Mkr EBITDA, Mkr marginal Mkr EBITDA, Mkr marginal
2021 698,2 54,4 7,8% 46,4 6,5 14,0%
2022 8443 56,5 6,7% 66,2 14 17.3%

Wise Group har verksamhet i Sverige och Finland. Sverige svarar for vdxten har skett tack vare starka varumdrken och effektiv sdljorga-
93 (94) procent av koncernens totala omsdttning. nisation. Wise Group har under dret etablerat sig som en strategisk

. . leverantor hos flera nya kunder i Finland.
Den finska verksamheten har vuxit starkt med god Idnsamhet. Det Y

ar framst i segmentet HR Konsulting och Ledarutveckling som till-

Finansiella mal

Mal
Tillvéixt 8-10 procent genomsnittlig arlig organisk tillvaxt éver en konjunkturcykel. Genomsnittlig drlig tillvéixt 2009-2022
Dartill kan forvary tillkomma. 19,5%
Lonsamhet 6-8 procent rérelsemarginal 6ver en konjunkturcykel. Rérelsemarginal 2022
3,2%
Utdelning Tvd tredjedelar av resultatet efter skatt ska som grundregel delas ut till aktiedgarna. Utdelningsandel
Periodvis, ndr bolagets finansiella stdlining sa tillater eller kraver, kan utdelningen 154,8%

tillatas avvika frdn denna norm.

De finansiella mdlen ska mdtas 6ver en konjunkturcykel. Utdelnings-
andelen avser féreslagen utdelning for rdkenskapsdret 2022.
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Forvaltningsberdttelse | Aktien

Over 860 nya

aktiedagare 2022

Wise Group dr noterat pd Nasdaq Stockholms huvudlista i small
cap-segmentet. Under 2022 6kade antalet aktiedgare med 36,2

procent till 3 248 (2 385).

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Wise Group uppgick vid utgdngen av 2022 till
1478172 kr fordelat pd 7 390 860 aktier. Samtliga aktier har lika
ratt till utdelning liksom andel i bolagets tillgdngar och resultat.
Varje aktie har en rost.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare 6kade under dret med 36,2 procent till 3248 (2
385). De tio storsta digarnas innehav motsvarade 78,4 procent (82,1)
av aktiekapitalet och résterna.

Aktiekursutveckling

Den sista handelsdagen pd dret var Wise Groups stdngningskurs
36,8 krvilket ger ett borsvarde pd 272,0 Mkr. Den forsta handelsda-
gen pd dret var 6ppningskursen 39,1 kr och borsvardet 289,0 Mkr.
Aktien minskade med 5,9 procent under dret. Nasdaq Stockholm
matt med indexet OMXS Pl minskade under dret med 24,6 procent.

Under dret noterades den hogsta sténgningskursen den 29 april pd
62,0 kr. Den IGgsta stdngningskursen noterades pd 35,5 kr den 11
oktober.

Under dret omsattes 2,5 miljoner aktier (1,9) till ett varde av 118,7 Mkr
(70,1) pd Nasdaq Stockholm.

Aktiekapitalets utveckling

Marknadshistorik
Wise Group noterades pd& Nasdaq Stockholms huvudlista i small
cap-segmentet den 16 december 2015.

Wise Group noterades initialt under namnet Sign On pd Stockholms-
borsens O-lista (motsvarande small cap-segmentet) den 27 juni
2002. Under 2006 namndndrades bolaget till Wise Group och
bolaget bytte marknadsplats till First North den 16 april 2007.

Utdelningspolicy

Wise Group AB ska uppvisa en god utdelningstillvéxt som dock
l&ngsiktigt ska folja bolagets vinstutveckling. Som grundregel ska
tvd tredjedelar av koncernens resultat efter skatt delas ut till aktie-
Ggarna. Periodvis, ndr bolagets finansiella stéllning sd tilllater eller
kraver, kan utdelningen tilldtas avvika frédn denna norm. Styrelsen
foresldr en utdelning om 4,00 kr (4,00) per aktie for rdkenskapsdret
2022, totalt uppgdende till 29,6 Mkr (29,6).

2018 2019 2020 2021 2022'
Utdelning per 3,50 - - 4,00 4,00
aktie, kr
Utdelningsandel 73% - - 71% 154,8%

'Foreslagen utdelning

Ar Transaktion Andring aktier  Okning aktiekapital, kr Totalt antal aktier Totalt aktiekapital, kr
2005 Aktiekapital 1000 100 000 1000 100 000
2007" Split 10 000:1 9 999 000 - 10 000 000 100 000
20072 Apportemission 54 277 487 542775 64 277 487 642775
20073 Apportemission 66902 513 669 025 131180 000 1311800
20124 Apportemission 16 637 213 166 372 147 817 213 1478172
2015° Split 20:1 -140 426 353 - 7 390 860 1478172

1 Split beslutad vid drsstdmma 23 februari 2007.

2 Apportemission riktad till aktiedgarna i Wise Group AB i samband med rérelsedver-
Iatelse till Dagon AB. Wise Group AB erhdll apport i form av 100 procent av aktierna
i det nya moderbolaget Wise Group AB.

3 Apportemission riktade till aktieGigarna i K2 Search AB. Wise Group AB erhéll apport
i form av 100 procent av aktierna i K2 Search AB till ett varde av 24,8 Mkr.

4 Apportemission riktad till aktiedgarna i Resurs Bemanning CNC AB (publ). Wise
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Group AB erhdll apport i form av 100 procent av aktierna i K2 Search AB till ett
vdrde av 73,0 Mkr.

5 Sammanldggning av aktier 23 juni 2015 i relation 20:1 vilket innebar att 20 befintliga
aktier lades samman till en ny aktie.

Arsstamman 2022 bemyndigade styrelsen, att vid ett eller flera tillfallen, intill tiden
framtill ndsta drsstémma, med eller utan avvikelse frén aktiedgarnas foretrddesratt,
fatta beslut om nyemission av hégst 20 procent av aktiekapitalet.
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Ticker: WISE
ISIN: SE0007277876

For data per aktie se femdrsoversikten pd sidorna 102-103.

De 15 storsta cigarna 31 december 2022 Agande per geografiskt omrdde 31 december 2022
. Innehav Andel av aktier Antal Andel av
Agare aktier och réster, % Antal Aktiedgare, aktieroch aktier och
Stefan Rossi 3 606 400 3527 Omrdde dgare % roster roster, %
Banque Pictet & Cie (Europe) SA, W8IMY 1186 351 16,05 Sverige 3153 9708 5662425 76,07
Erik Mitteregger forvaltnings AB 1000 000 13,53 Ovriga Norden 51 157 54658 074
Bjérn Bengtsson 382 539 518 Ovriga Europa 39 1,20 1677 401 22,70

utom Sverige
Avanza Pension 225 555 3,05 och Norden
Nordnet Pensionsforsékring AB 118 917 1,61 USA 1 0,03 35145 0,48
Andreas Randel 100 000 135 Ovriga vérlden 4 0,12 1231 0,01
Roland Gustavsson 70 000 095 Totalt 3248 100,00 7390860 100,00
SEB Investment Management 54 543 0,74
Ken Skoog 53500 0,72 .
Clearstream Banking, W8IMY 49 496 0,67 qurkqtegorier 31 december 2022
BNY Mellon NA (former Mellon), W9 35145 0,48
Jurek Rekrytering & Bemanning AB 32182 0,44
Handelsbanken fonder 32 000 0,43
Anders Johansson 32 000 0,43
Totalt 15 storsta éigarna 5978 628 80,90
Ovriga 1412232 19,10
Totalt 7 390 860 100,00

Kélla: Euroclear Sweden

Agarstruktur 31 december 2022

Antal aktier Andel av aktier

Antal aktier Antal cigare och réster och réster, %

1-500 2786 283 075 3,83

50141000 195 157710 213 @ svenska fysiska personer @ Finansiella féretag
1001-5 000 199 417 772 5,65 Ovriga juridiska personer Utlandsboende dgare
5001-10 000 33 232 063 314 Kélla: Euroclear Sweden

10 001-15 000 8 101 819 1,38

15 001-20 000 7 118 464 1,60

20 001- 20 6079 957 82,27

Totalt 3248 7 390 860 100,00

Kalla: Euroclear Sweden
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Risker och riskhantering

Wise Groups verksamhet och [6nsamhet pdverkas av en rad yttre

och inre faktorer, vilka koncernen kan pdverka i storre eller mindre
omfattning. Wise Group goér en kontinuerlig bedémning av vilka risker
koncernen dr exponerad for och minimerar dem dels via forebyggande
atgdrder, dels via handlingsplaner fér hur potentiella risker ska
hanteras. De risker koncernen &r exponerad for kan delas in i tre
olika kategorier: rérelserisker, legala risker och finansiella risker.

Rorelserisker

Konjunktur

Wise Groups verksamhet dr beroende av hur kundernas verksamhet
utvecklas. Nar konjunkturen eller andra stérre hdndelser péverkar
kunderna sé att behoven av rekrytering, konsultuthyrning och
HR-tjdnster minskar har det en negativ inverkan pé& Wise Group.
Wise Group har en stor bredd av kunder verksamma i olika branscher
varfér exponeringen mot en enskild bransch eller kund ér begrénsad.
De tio storsta kunderna stod for 11,8 procent av omsdttningen 2022.

Kunder

Wise Group har drygt 1 600 kunder av vilka de flesta svarar fér en
relativt liten del av den totala omséttningen. Mdnga av kunderna dr
aterkommande, dock krdvs en stdndig kundbearbetning. For att sdkra
en stdndig dtervdxt pd kundsidan arbetar Wise Group aktivt med
kundvdrd samt med kundbearbetning.

Tjanster, produktutveckling och forsdljning
Konsulttjéinsterna rekrytering, search, konsultuthyrning, coachning och
outplacement tillhandahalls via anstdllda konsulter. Konsulterna
vidareutbildas kontinuerligt for att koncernen ska behdlla sin kvalitet
och professionalism. Férsdljningen sker via direktbearbetning av
kunderna. Forsdljningsutvecklingen &r beroende av Wise Groups
formdga att sdlja och kvaliteten pd konsulternas leverans, det vill
sdga kundnojdheten. Avhopp eller hog sjukfrdnvaro hos en eller fler
séljare/konsulter innebdr minskad férséljning. Fér att minimera
beroendet av enskilda medarbetare har Wise Group kundvdrds-
system, tydliga befattningsbeskrivningar och projektmodeller.

Konkurrens

Vad betréffar mer avancerade HR-konsulttjéinster finns det manga
konkurrenter till Wise Group. Koncernen har dock en unik position
genom att som enda aktoér kunna erbjuda en bred portfolj av
nischade erbjudanden inom HR-omrddet.
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Konkurrenter eller nya aktorer kan utveckla konkurrerande I6sningar
eller kopiera Wise Groups I6sningar. Var bedémning ér att koncernen
har en stark marknadsposition till féljd av Idnga kundrelationer, ett
brett erbjudande inom HR och kompetensmatchning samt starka
varumdrken. En annan typ av konkurrens kommer frdn kundernas
interna l6sningar. Wise Group mdste ddrfor alltid erbjuda tjdnster
av hoégre kvalitet och tjdnster som ett attraktivt alternativ till
kundernas interna hantering.

Ledarutveckling, coachning och outplacement erbjuds till medarbe-
tare i olika féretag och organisationer i samband med chefs- och
medarbetarutveckling, personalneddragningar och organisationsfér-
dndringar. Wise Group och dess dotterbolag ér vélkénda varumdrken
med en stark position inom dessa omrdden. Efterfrdgan pd vissa
tjdnster, till exempel stod vid personalneddragningar, 6kar under en
I&dgkonjunktur vilket kan balansera for minskad efterfrdgan pd andra
tjdnster, exempelvis rekryteringstjdnster.

Informationsséikerhet

Wise Group jobbar med ménniskor och bygger sin affdrsmodell pd
kompetens och kunnande kring mdnniskor och arbetsliv. Inom res-
pektive dotterbolag hanteras en stor méngd personliga data bdde
inom rekrytering, konsultuthyrning, rddgivning och coachning. Det
ar helt avgérande for Wise Groups trovardighet att koncernen kan
skydda kundernas, kandidaternas, medarbetarnas och konsulternas
personliga data. Frdgan har darfér hog prioritet. Koncernens data-
skyddspolicy féljs upp kontinuerligt med dotterbolagen och varje
incident sammanstdlls med bedémning kring riskens storlek samt de
atgdrder som vidtagits. Wise Group har under 2022 inte haft ndgra
incidenter som rapporterats till Dataskyddsinspektionen.

Vdra medarbetare

En av Wise Groups framgdngsfaktorer ar medarbetarnas kompetens
och professionella utveckling. Bolaget arbetar kontinuerligt med
att engagera och attrahera befintlig och framtida personal.
Koncernens forhdliningssdétt till medarbetarnas mojlighet till
utveckling, arbetsmiljo och kultur dr viktiga faktorer for
koncernens férmdga att attrahera och behdlla kompetens.

Forsdakringar

Wise Groups foéretagsforsdkring omfattar egendoms-, ansvars-
och avbrottsférsdakring. Forsdkringen técker inkomstbortfall vid
verksamhetsavbrott upp till tolv mdnader samt eventuella
skadestdndskrav frdn kunder.



Klimatpdaverkan

Wise Group dr ett renodlat tjdnsteféretag med verksamhet i Norden.
Wise Group bedoémer att klimatpdverkan i form av till exempel
oversvémningar och fordndrade temperaturer inte innebdr ndgon
bolagsspecifik risk. Wise Group pdverkas emellertid av konjunktur-
svangningar och storre samhdllsférandringar vilket inte kan uteslutas
som en konsekvens av klimatpdverkan. Wise Group strdvar efter

att minska sin negativa klimatpdverkan frén transporter genom att
undvika flygresor och alltid vdlja det mest miljévénliga transpor-
talternativet. | det nya huvudkontoret som invigdes 2020 har Wise
Group implementerat ett aktivt hdllbarhetstdnk for att minska den
negativa miljopdverkan genom att bland annat kompostera matav-
fall och anvénda digital teknik for moéten.

Kdnslighetsanalys - rorelse

Fordndringar i omsdttning, rérelsemarginal och dndrade kostnader
ar de faktorer som framst kan pdverka resultatet. | tabellen har
effekten pd rorelseresultatet berdknats under forutsdttning att alla
andra faktorer i resultatrdkningen dr oférdndrade.

Faktor Forandring, % Resultateffekt, Mkr
Nettoomséttning +/-10 procent +/- 91 Mkr
Rérelsemarginal +/- 1 procentenhet +/- 9 Mkr
Personalkostnader +/-10 procent +/- 50 Mkr

Legala risker

Nya eller fordndrade lagar och regler som pdaverkar Wise Groups
verksamhet kan péverka koncernens Idnsamhet och finansiella
stdlining. Wise Groups konsultuthyrningsverksamhet dr beroende av
det arbetsrdttsliga regelverket inklusive utformningen av tillampli-
ga kollektivavtal. Forandringar i dessa regelverk kan pdverka Wise
Groups verksamhet savdl negativt som positivt.

| och med inférandet av GDPR finns ocksd legala risker férknippade
med personuppgifter. Wise Group har en utokad dataskyddspolicy
(Privacy Policy) som tydliggér interna regler och rutiner och som
minimerar risker pd detta omrdde. Se ovan under avsnittet Informa-
tionssdkerhet.

Finansiella risker
De finansiella riskerna beskrivs i not 36.

Risker och riskhantering | Férvaltningsberdttelse

Vasentliga hdllbarhetsrisker

Wise Group har genom sin verksamhet, som leverantor av professio-
nella rekryterings- och konsulthuthyrningstjdnster med anstdllda
konsulter, inflytande 6ver ett relativt stort antal anstdliningar och
inhyrningar samt pdverkan pd kunders rekryterings- och dvriga
HR-processer. Det dr alltid kunden som fattar beslutet om anstdll-
ning av presenterade kandidater. Vid inhyrning dr det kunden som
fattar beslut om val av resurskonsult och Gr ddrefter ansvarig som
arbetsledare under uppdragets Iéngd. | véra kommersiella villkor
for dessa tjdanster fortydligas dessa grdnsdragningar vilket avtalar
bort risk pé vér sida. Det kan dock inte uteslutas att Wise Group,
direkt eller indirekt, skulle kunna bryta mot diskrimineringslagen,
arbeta med omedveten bias eller gora sig skyldig till dvertradelser
mot sina egna principer och riktlinjer betraffande diskriminering
och jamstalldhet.

Wise Group hanterar denna risk pd flera satt. Koncernen ldgger
stor vikt vid att vidmakthdlla och vidareutveckla en varderingstyrd
foretagskultur som bygger pd likabehandling uttryckt i en upp-
forandekod. Bolaget har policyer och planer samt rutiner for att
forebygga diskriminering och frémja jamstdlldhet och ser konti-
nuerligt éver dessa. Personalansvariga chefer utbildas drligen i
uppférandekoden och dvriga policyer. Wise Groups tilldmpar
kompetensbaserade rekryterings- och kvalificeringsprocesser i sin
egen kompetensférsorjning och detta ér ocksé grunden for hur
samtliga specialistbolag arbetar dar rekrytering utgor erbjudandet.
Vara rekryteringsspecialister, oavsett roll, arbetar processbaserat.
Vi utgdr alltid fran en definierad, av kunden godkénd, skriftlig
kravprofil. Rekryteringsverktyg ger stéd i ett systematiskt arbetssatt
som sdkerstdller kvalitet och &terkoppling. Anonymiserade ansok-
ningar underlattar likabehandling. Rekryterare, kandidatansvariga,
chefer och konsultchefer genomgdr alla grundliga utbildningar och
trénas regelbundet i exempelvis intervjuteknik, testverktyg, screening,
beddmningsmetoder och etik. Genom sina specialistbolag ses Wise
Group som expert inom omrddet och hdller rekryteringsutbildningar
och arrangerar seminarier bdde internt och externt, bland annat pd
temat diskriminering och bias. Koncernen underséker som
arbetsgivare kontinuerligt riskerna for diskriminering och sérbe-
handling i den egna verksamheten, bland annat genom dterkommande
medarbetarundersokningar.

Paverkan av covid-19

Under 2021 och 2022 har efterfrdgan pd Wise Groups tjdnster
okat stabilt och de finansiella effekterna av coronapandemin
har kontinuerligt blivit allt mindre méarkbara.

Paverkan av kriget i Ukraina
Ndagon direkt effekt av kriget i Ukraina har dnnu inte visat sig.
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Vara tva segment

Koncernens verksamhet ér uppdelad i tvd rérelsesegment:
Rekrytering & Konsultuthyrning och HR Konsulting & Ledarutveckling.
Segmentsredovisningen anvdnds i forsta hand av styrelse och
koncernledning for att folja verksamheternas rorelseresultat och
omsdttning. Samtliga uppgifter for 2021 har justerats for avyttringen
av verksamheterna Brilliant Future och Edge HR under 2021.

Rekrytering & Konsultuthyrning HR Konsulting & Ledarutveckling

Inom segmentet utfors rekrytering och uthyrning av specialister och HR Konsulting & Ledarutveckling erbjuder en bred portfélj av
chefer inom huvudsakligen férsdljning, marknad, IT, ekonomi, HR tjdnster inom HR som till exempel HR-konsulting, outplacement,
och teknik. ledarutveckling och férandringsarbete.

Rekrytering & Konsultuthyrning 6kade omsdttningen med 21,4 Segmentet okade omsdttningen med 30,5 procent till 228,7 Mkr
procent till 673,6 Mkr (554,7). Rorelseresultatet 6kade med 12,0 (175,3) och rorelseresultatet dkade med 27,8 procent till 25,2 Mkr
procent till 51,4 Mkr (45,9) med en rérelsemarginal pd 7,6 procent (19,7). Rérelsemarginalen uppgick till 11,0 procent (11,3). Under dret
(8,3). Rorelseresultatet inkluderar en nedskrivning av goodwill i K2 har segmentet belastats med personalrelaterade kostnader
Search pé 13,0. Justerat rérelseresultat for denna post uppgdr till 64,4 forknippade med organisationsféréndringar om 2,2 Mkr (0,0).

Mkr (45,9) med en rérelsemarginal pd 9,6 procent (8,3). Justerat for dessa kostnader uppgick rorelseresultatet till 27,4 Mkr

o med en rérelsemarginal pd 11,9 procent.
Segmentets andel av koncernens nettoomséittning var 74 procent (75).

Segmentets andel av koncernens nettoomséittning var 25 procent (24).

Omsdttning, Mkr Omsdttning, Mkr
700 250
600
200
500
400 150
300 100
200
50
100
0] 0
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Rorelseresultat och rérelsemarginal Rorelseresultat och rorelsemarginal
60 12% 50 12%
50 10% 49 10%
40 8% 8%
30
30 6% 6%
20
20 4% 4%
1
10 2 - 2%
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
© Rorelseresultat, Mkr @ Roérelsemarginal, % © Rorelseresultat, Mkr @ Rorelsemarginal, %
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WISe

PROFESSIONALS

Rekryteringsbolag som
utmanar konventionen

Wise Professionals har vuxit fram som utmanare i rekryteringsbranschen. Genom att bryta
konventioner och testa nya sdtt att leverera tjdnster lever Wise Professionals efter visionen
"att standigt férnya synen pd rekrytering"

Wise Professionals styrka dr den breda kunskapen och erfarenheten inom kompetensfor-
sorjning liksom formdagan att matcha kompetens med nya utmaningar. Deras absoluta
spets dr att bygga proaktiva kandidatnétverk. Det betyder att genom nérhet och relation
till en specifik malgrupp skapa férutsattningar for att vara bdde snabb och precis ndr det
dr dags att attrahera och rekrytera ny kompetens.

Ndagot som skiljer Wise Professionals dt frdn de stora generalistbyrderna pd marknaden

dr dess specialiserade yrkesomrdden som tar form i egenskap av brands. Totalt har Wise
Professionals fyra varumdrken som tillsammans fokuserar pd specialistomrdden HR, Talent
Acquisition, |6n, administration, ekonomi och marknad och kommunikation. P& drsbasis
arbetar Wise Professionals med cirka 500 bolag, frén alla branscher, sé vdl privata foretag,
offentlig sektor och ideella organisationer, ddr ndrmare 60 procent dr dterképande kunder.
Med 22 000 kandidatméten, 1200 tillsattningar och flera valkdnda event varje dr har Wise
Professionals och dess brands skapat en stark marknadsposition.

Tiden efter pandemin har inneburit en rad nya arbetssatt for Wise Professionals, drivet av
digitaliseringen med syfte att effektivisera verksamheten. Till exempel har processen for
urval och testning av kandidater automatiserats, en chatbot driver konvertering av kunder
och kandidater pd webbplatsen och all attraktion av kandidater sker genom riktade kam-
panjer i mdlgruppernas fléden i sociala medier. Utdver digitalisering och automation har
en ny nationell organisation tagit form och ett internt marknadsteam byggts upp. Det hér
har bland annat lett till att Wise Professionals har den hdgsta nivén av kandidatupplevelse
i branschen. Digitaliseringen har ocksd lett till vésentligt 6kad intern effektivitet.

Utvecklingen 2022

Omsdttningen 6kade med 25,4 procent till 342,2 Mkr (273,0) och rérelseresultatet forbatt-
rades med 51,7 procent till 41,4 Mkr (27,3). Rérelsemarginalen 6kade till 12,1 procent (10,0).
Tillvaxten beror pd hég aktivitet hos mdnga kunder. Den fortsatta interna effektiviseringen
har bidragit till den forbdttrade I16nsamheten.

Varumdrken

PROFESSIONALS
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Andel av koncernens

nettoomsdttning

37%

VD Andreas Cederlund

Kontor Stockholm, Géteborg,
Malmé

Tkr 2022 2021

Omsdttning 342180 272975

Rorelseresultat 41373 27 274

Medelantal anstdllda 247 189
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Q) wiseir

Specialister pa kompetens-
I6sningar inom IT

Andel av koncernens

nettoomsdttning

25%

VD Mathias Linarfve
Kontor Stockholm, Géteborg,
Malmg, Helsingfors
Tkr 2022 2021
Omsdttning 231475 192705
Rorelseresultat 13077 5002
Medelantal anstdllda 160 142

Wise IT dr en ledande aktor pd marknaden fér kompetenldsningar inom IT. Bolaget har
byggt sin starka stdllining genom att kombinera specialistkunskaper inom IT med formégan
att effektivt formedla konsulter och rekrytera kompetens.

Wise IT:s styrka &r att bolaget forstdr IT och kontinuerligt investerar i bade rekryterings-
och IT-konsulternas kompetens och kunskapsbas. P& sd satt sékrar Wise IT en bra dialog
med béde kunder och kandidater och levererar med hég matchningskvalitet.

IT och digital omstdlining ér fortsatt affdrskritiskt hos kunderna och behovet av IT-kompe-
tens dr stort. Dé&rfor ar det viktigt att Wise IT kan méta kundernas behov snabbt. Forfrég-
ningsldget och férsdljningstrenden har haft en konstant 6kning under hela dret.

Under 2022 har bolaget fortsatt utveckla den digitala plattformen foér konsultndtverket
samt investerat i effektivare internt systemstod. P& sé sétt kan kompetensbasen expande-
ra ytterligare och snabbare matcha kundernas foérfragningar.

Utvecklingen 2022

Omsdttningen 6kade med 20,1 procent till 231,5 Mkr (192,7) och rorelseresultatet forbatt-
rades med 161,4 procent till 13,1 Mkr (5,0). Rorelsemarginalen 6kade till 5,6 procent (2,6).

Tillvaxten dr driven av en god efterfrdgan pd bolagets tjdnster under dret. Lonsamhets-

utvecklingen har pdverkats av investeringar i digitala 16sningar som ska 6ka den interna
effektiviteten.

Arsredovisning 2022 | Wise Group | 35



Forvaltningsberdttelse | K2 Search

search

Rekryterar ledare
och specialister

K2 Search rekryterar och utvdrderar ledare och ¢&r en av de vdil etablerade aktérerna i Andel av koncernens
Sverige. Cirka 80 procent av rekryteringarna avser ledarroller och 20 procent specialist- nettoomsdttning

roller. Kunderna finns inom alla branscher samt offentlig och idéburen sektor. K2 Search
ar ocksd aktiv pé marknaden for interimsuppdrag. Aven inom detta segment fokuserar
bolaget enbart pd ledar- och specialistroller.

Bolaget gor cirka 250 rekryteringar per ar. K2 Search ingdr i det globala ndtverket CFR
Global Executive Search och kan via det stotta kunder i Iénder utanfér Norden.

En av K2 Searchs styrkor &r att konsulterna sjdlva har ldng erfarenhet av ledande roller i 30/
foretag liksom affdrsutveckling, rekrytering, personbedémning och ledarskapsutvérde- o
ring. Bolaget har ocksd ett brett ndtverk pd kandidatsidan tack vare dver 25 framgdngs-

rika dr i branschen.

K2 Search har starkt fokus pd att hitta ratt kandidater som matchar kundernas behov.
For att bredda sékytan och hitta kandidater som andra inte hittar har bolaget under de
senaste dren investerat i analys och search strategier samt digitalisering av bland annat
sokprocess, kandidaturval och tester av kandidaterna. Detta har lett till att sdvdl kunder
som kandidater dverlag ér mycket néjda med K2 Search samtidigt som den interna effek-

tiviteten 6kat avsevdrt. VD Pontus Karlsson
K2 Search fortsdtter I6pande att utveckla det vérdeskapande erbjudandet och digitali- Kontor Stockholm,
o . N . Goteborg, Malmo,
sera processen med mdlet att ha den bdsta och smartaste sokprocessen pd marknaden ~
.. s Helsingfors

for chefs- och specialistroller.

Utvecklingen 2022

Omsdttningen minskade till 25,4 Mkr (32,2) och rérelseresultatet uppgick till till -3,4 Mkr (0,8). Tkr 2022 2021

Pontus Karlsson tilltréidde som VD i januari 2022. Omséttning 25346 32193
Rorelseresultat -3385 827
Medelantal anstdllda 13 14
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salesonly

Fortsatt stark tillvaxt och
lonsamhet for SalesOnly

Andel av koncernens
nettoomsdittning

6%

VD Jenny Berge

Kontor Stockholm, Géteborg,
Malmo, Helsingfors

Tkr 2022 2021

Omsdttning 51576 42325

Rorelseresultat 6 649 7710

Medelantal anstdllda 18 13

SalesOnly framsta styrka ar mycket kompetenta och engagerade konsulter pd savdl strate-
gisk som taktisk niva.

SalesOnly grundades 2010 och rekryterar sdljchefer och sdljare till det nordiska ndringslivet
samt hyr ut konsulter med férsdljnings-, ledarskaps- och organisationskunnande som specia-
litet. Bolaget dr idag marknadsledande inom sin nisch.

Under 2020 valde SalesOnly att fokusera pd befintliga kunder och segment med god tillvéixt.
Det ledde till en stark utveckling och férstarkt marknadsposition. Framstegen fortsatte

2022, drivet bland annat av rekordhégt medarbetarengagemang. Under dret har samtliga
medarbetare certifierats inom Sales Excellence i enlighet med den senaste forskningen vilket
innebdr att SalesOnly ytterligare stdrkt sin roll som rddgivare till kunderna liksom sin férmd-
ga att matcha réitt kandidat till ratt uppdrag.

SalesOnly introducerade 2021 en ny organisation ddr medarbetarna arbetar nationellt och
inte med regionansvar. Det har under 2022 fortsatt att ge en positiv effekt pd affdren, 6kad
snabbhet och férbdttrad resurseffektivitet.

SalesOnly samarbetar sedan 2012 med forskningsinstitutet Mercuri International Research
(tidigare ProSales). Genom det ndra samarbetet med Mercuri International Research kan
SalesOnly leverera unika insikter, ett hogre vdrde och ddrigenom stdrka stéllningen som en
prioriterad utvecklingspartner till kunderna.

Utvecklingen 2022
Omsdattningen 6kade med 21,9 procent till 51,6 Mkr (42,3) och rérelseresultatet uppgick till 6,6
Mkr (7,7). Rorelsemarginalen uppgick till 12,9 procent (18,2).
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V\/ise

CONSULTING

Starkt varumdarke som attraherar

de bédsta konsulterna

Wise Consulting ér Nordens ledande konsultféretag inom HR. Bolaget har ett hundratal
affdrsdrivna konsulter inom HR, ledarskap, organisationsutveckling och coachning.

Wise Consultings frémsta styrka &ér kompetenta och engagerade konsulter pd strategisk
och operationell nivé. Drivkraften dr att utveckla kundernas affdrer och fédnga varje
organisations fulla potential. Detta ger utveckling, Idonsamhet och resultat pd sista raden.
Ndr alla medarbetare dr motiverade, engagerade och arbetar mot uppsatta mal blir fére-
tag konkurrenskraftiga med goda framtidsutsikter.

En viktig forklaring till Wise Consultings starka kundrelationer ér bolagets spetskompetens
och en flexibilitet i kundanpassade 6sningar samt féormdaga att matcha ratt konsult till
respektive kund.

Tobias Berglund var interim VD under 2022 och tilltrddde 1 mars 2023 som permanent
VD fér Wise Consulting.

Utvecklingen 2022

Omsdttningen okade med 25,3 procent till 198,0 Mkr (158,0) och rorelseresultatet for-
bdttrades med 13,3 procent till 18,4 Mkr (16,3). Rérelsemarginalen uppgick till 9,3 procent
(10,3). Den starka utvecklingen d@r driven av en god efterfrdgan pd& Wise Consultings
tjdnster.
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Andel av koncernens

nettoomsdttning

22%

VD Tobias Berglund

Kontor Stockholm, Géteborg,
Malmg, Helsingfors

Tkr 2022 2021

Omsdttning 197 963 157 973

Rorelseresultat 18 425 16 261

Medelantal anstdllda 82 73
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Wise People Group OY

Framgdngen fortscitter
| Finland

Andel av koncernens Wise Groups finska verksamhet fortsatte sin starka tillvéixt under 2022 till féljd av ett
nettoomsc’ittning konkurrenskraftigt, attraktivt erbjudande och effektiv organisation. Den effektiva

organisationen dr ett resultat av strategin for den finska marknaden som bland annat
inneburit att de lokala dotterbolagen slogs samman till ett bolag under 2021, Wise
People Group OY.

| Finland erbjuds tjcéinsterna frdn Wise Consulting, Wise IT, K2 Search och SalesOnly. De
fyra varumdrkena rapporterar till VD:n fér den finska verksamheten. Det innebdr kortare
beslutsvdgar och mer effektivt samarbete mellan specialistbolagen liksom en starkare

7% foretagskultur. Samordningen av de olika verksamheterna har varit framgdngsrik och lett
till stark tillvaxt, hogre [6nsamhet och férbattrat medarbetarengagemang.

Wise har funnits sex dr i Finland och har en bred kundbas som omfattar allt fran start ups
till de storsta noterade bolagen i Finland. Marknaden dr starkt konkurrensutsatt och Wise
Groups styrka ér den unika kombinationen av nischkompetenser, internt samarbete och
snabbrorlighet.

For att méta den vaxande efterfrdgan har antalet medarbetare fordubblats till 50 personer
under de senaste tre dren. Under 2022 har rekryteringsaffaren gatt starkt och séval HR
VD Jonas Weckstrém som Inhouse-rekryteringsaffdren har fortsatt vaxa.

Kontor Helsingfors

Utvecklingen 2022
Omsattningen 6kade med 42,7 procent till 66,2 Mkr (46,4) och rorelseresultat forbdattrades
med 75,1 procent till 11,4 Mkr (6,5). Rorelsemarginalen dkade till 17,2 procent (14,0).

Tkr 2022 2021 Tillvaxten och den goda I6nsamhetsutvecklingen beror pd det starka erbjudandet och
Omsdttning 66205 46 404 den nya effektiva organisationen.

Rorelseresultat 11398 6510

Medelantal anstdllda 42 25
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Wise Groups arbete
som samhallsaktor
for en hallbar framtid

Wise Group bidrar till ett modigt och ménskligt ndringsliv och har
ambitionen att ténka och agera hdllbart och jamstdllt i alla led.
Hdllbarhetsfrdgorna ér ndara knutna till var kdrnverksamhet och
vara varderingar varfor frdgorna ar sarskilt viktiga for oss. Det ar
var overtygelse att ndr manniskor far anvénda all sin kraft och fulla
potential sa skapas starkare moten, relationer och nytta fér vdra
kunder vilket genererar drivkrafter som kan foréndra varlden.

Koncernens grundldggande tillgdng dr humankapital och formdgan
att bedéma och foérvalta sin egen och andras humanresurs. Ur bdde
ett samhdlls- och afférsperspektiv dr det centralt for oss att kunna
kommunicera och forvalta detta hantverk. Framsteg inom standarder
och lagstiftning pd hallbarhetsomrddet ar dérfor en utveckling vi
vélkomnar och ser som en del av vart uppdrag att bidra till. Paral-
lellt fortsdtter vi utveckla var férmdaga att visa att Wise Group dr
ledande pd humanresurshantering frén ett hdllbarhetsperspektiv.
Det dstadkommer vi genom att arbeta med och kommunicera vart
verksamhetsndra hdllbarhetsarbete inom jamstdlldhet, mangfald
och arbetsférhdllanden.

Vi ar sdrskilt passionerade i frdgor som rér arbetsforhdllanden och
mdnskliga rattigheter inom ramen for det professionella samman-
hanget vilket har ndra sammankoppling med frdgor som jémstdlld-
het, likabehandling och mangfald. Vi har bedémt dessa omraden
vara de ddr vi har storst pdverkan, och som i hogst utstrdckning
dven inverkar pd var verksamhet. De blir ddrmed de mest vésentliga
omrdadena for vért hallbarhetsarbete och dven de omraden dér vi
har fokuserat vart arbete.

Styrning, risker och riskhantering

Styrelsen ansvarar for det dvergripande hdllbarhetsarbetet for
koncernen och for att faststalla vissa policyer som dr centrala for
héllbarhetsarbetet sdsom Finanspolicy, Informationspolicy och
Uppférandekod. Koncern-VD driver vart hallbarhetsarbete och

har fordelat ansvar fér vart respektive miljoarbete, arbete for
jémstdlldhet och motverkande av diskriminering och korruption.
Dotterbolagens VD:ar ansvarar for att operativt verkstdlla riktlinjer
pd hdllbarhetsomrddet.
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Under 2022 har var koncern-VD initierat en 6versyn for att fordjupa
och bredda hdllbarhetsarbetet. Det har bland annat inneburit att
delar av koncernledningen har tagit del av gemensam kompetensut-
veckling i frdgan och att en centralt placerad medarbetare har fatt
ansvar for utvecklingen framdt. Vi Gr medvetna om att de gemen-
samma europeiska regelverken kommer att utvecklas och dr aktiva

i att bevaka utvecklingen och kontinuerligt anpassa var verksamhet
ddrefter. Ambitionen dr att vara i framkant i hdllbarhetsarbetet dd vi
ser de positiva effekterna och mojligheterna av att vara en ansvars-
tagande hdllbarhetsaktor, bdde for var egen verksamhets skull, likval
som for kunder, kandidater och leverantorer.

Vasentliga hdllbarhetsrisker och 6vrig riskhantering inom Wise
Group redogérs for i avsnittet om risker och riskhantering pd
sidorna 28-29. Arbetet med att hantera hallbarhetsrisker omfattar
utvecklingen av funktioner for att:

* Folja och efterleva EU:s Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) och svensk lagstiftning,

* Bedoma och félja upp verksamhetens avtryck genom
omvdrldsbevakning och bedémning av partners och
kunders hdllbarhetsavtryck,

» Utveckla den ekonomiska uppfdljningen av
hdllbarhetsarbetet, samt

« Fortsatt stdrka medarbetarnas formdaga att utveckla
verksamhetens hdllbarhet genom att tillgéngliggéra
relevant vagledning, riktlinjer och policyer for att
fullgéra sitt uppdrag.
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Policyer, riktlinjer och granskning
| tabellen nedan beskrivs de riktlinjer, granskningsforfaranden, mal och resultat som dr relevanta for vart hallbarhetsarbete.

Hallbarhetsomréde

Policydokument

Vésentliga mal och resultat

Granskningsforfaranden

Ménskliga rattigheter

Uppférandekod

Jamstdalldhet- och
madngfaldspolicy

Policy mot krdnkande
sdrbehandling och
diskriminering

Arlig plan for férebyg-
gande antidiskrimine-
ringsarbete

Mal:
Styrelsen och koncernledningen ska vara 40% kvinnor
och 60% man eller jdmnare férdelning.

Medarbetare och mellanchefspositioner ska vara
70% kvinnor och 30% mdn eller jamnare férdelning.

Resultat:
Styrelsen och koncernledningen bestdr av
45% kvinnor/55% man.

Chefer i koncernen bestér av 69% kvinnor/31% mén.

Arlig uppfdljning och granskning sker
och en extern nulGgesanalys genomfor-
des under november-december 2022.
En visselblasarfunktion finns tillgdnglig.
Passions- och uppfoljningssamtal och
medarbetarundersdkningar sker regel-
bundet. Utéver detta [dmnas Gven en
arlig rapport till UN Global Compact.

Arbetsforhallanden

Uppférandekod
Arbetsmiljopolicy

Policy for distans- och
kontorsarbete

Mail:
Vi vill vara en férebild pd omrédet och ligga 6ver
branschsnittet pd alla tre index.

Resultat:

Employer Net Promoter Score (eNPS), det vill séga hur villiga
medarbetare dr att rekommendera sin arbetsplats till
andra, &r 29, med marginal Gver branschsnittet pd 12.

Engagemangsindex dr 82, 6ver branschsnitt pé 79.

Ledarskapsindex pd 84, val éver branschsnitt pd 77.

Uppféljning och granskning sker regel-
bundet och en extern nulégesanalys
genomférdes under november-december
2022. En visselblasarfunktion finns Gven
tillgénglig och tvé medarbetarundersok-
ningar genomférs drligen. Skyddsombuden
har regelbundna méten och genomfér
ronder med fokus pd arbetsmiljo.

Miljo och klimat

Miljé- och héllbarhets-
policy

Resepolicy

Mal:
All avfallshantering ska ske sd att utslépp till luft och vatten
minimeras - med avseende pd mangd och miljéfarlighet.

For resor efterstrdvas minimal pdverkan pd miljon.

Resultat:
Mer &n 210 kg matavfall fran huvudkontoret omvandlades
under 2022 till Wisejord.

Resor sker enligt nedanstdende prioriteringsordning:
- Promenad eller cykel

- Bussellertag

- Bilpool (Volvo On Demand)

- Toxi bara da nédvandigt

Flyg endast om tdg inte ér mojligt.

Policyerna granskas och féljs upp drligen.
En extern nuldgesanalys genomférd under
november-december 2022 har éven
granskat dessa dokument. Utvecklingen
rapporteras arligen till UN Global
Compact.

Afféarsetik

Etikpolicy

Kvalitetspolicy

Finanspolicy

Mal:
Vart 6vergripande mal Gr att varje specialistbolag ska
vara sina kunders férstahandsval.

For antikorruption efterstrévas mdlet att inte ha nagra
korruptionsfall.

Resultat:

Bolagen inom Wise Group féljer upp kvaliteten pd arbetet
och kundndjdhet genom kundundersékningar och vissa
bolag uppvisar goda resultat. Andra planerar att ta omtag
kring detta under 2023.

Vi sprider aktivt information om den visselbldsarfunktion som
finns. Inga rapporter om korruption har inkommit under 2022.

Regelbundna rapporter och kontroller
pd koncernnivd fran CFO gors for att
granska bolagen inom detta omrdde. Den
externa nuldgesanalysen genomférdes
november-december 2022 och inkluderar
omrddet inom sin avgrdnsning. Det finns
ocksé en visselblasarfunktion. Passions-
samtal, medarbetar- och kundunder-
sokningar samt uppfoljningssamtal gérs
for att sdkerstdlla kvalitet. Frdgor inom
omrddet rapporteras Gven drligen till UN
Global Compact.
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EU:s taxonomi for hallbar ekonomisk verksamhet
EU:s taxonomiférordning innebdr att foretag som idag omfattas av
EU-direktivet for icke-finansiell rapportering (Non-financial Reporting
Directive, NFRD), samt finansmarknadsaktorer som erbjuder
finansiella produkter inom EU behover ange hur stor del av deras
verksamhet som uppfyller kriterierna fér en hdllbar verksamhet. Wise
Group omfattas av NFRD genom var omsdttning och personalstyrka.
Vi hade under 2022 i genomsnitt 592 heltidsanstdllda medarbetare.
Vid drets slut uppgick antalet till 676 heltidsanstdllda.

For att ett bolag ska klassas som en hdllbar ekonomisk aktivitet
mdste det vasentligt bidra till minst ett av de sex' miljomdl som tax-
onomin stdller upp for sddan verksamhet. Samtidigt mdste bolaget
visa att det inte bidrar negativt till ndgot av de andra miljomalen.
Det madste dven uppfylla ansvarstagande for sociala- och arbets-
forhallanden. Kriterier finns definierade i taxonomiférordningens
artikel 17 om att inte dstadkomma ndgon betydande skada, Do No
Significant Harm (DNSH).

Idag finns kriterier och tréskelvdrden for tva av de sex miljomalen
om begrdnsning av och anpassning till klimatfordndringar.

Vi bedomer inte att Wise Groups verksamhet inom HR och tjénste-
sektorn idag kan klassificeras som vdsentligt bidragande till ndgot
av miljomdlen. Samtidigt konstateras att det forefaller klart att
verksamheten "inte gor betydande skada" enligt de definitioner EU

Koncernen totalt

Andelen ekonomiska verksamheter som

direktivet for ndrvarande redovisar for DNSH. Vi foljer utvecklingen
av taxonomins kriterier och redovisar I6pande.

Redovisningsprinciper

Omsdttning
Omsdttning dr den del av nettoomsdttningen som hdrror fran pro-
dukter eller tjdnster.

Kapitalutgifter

Redovisning av totala kapitalutgifter avser tilldgg till materiella
tillgdngar under dret fore avskrivningar, upp- och nedskrivningar
samt undantaget fordndringar av verkligt varde.

Driftsutgifter

Inom ramen for EU-taxonomin och enligt forordningen definieras
driftsutgifter som direkta icke-aktiverade kostnader hanférliga till
forskning och utveckling (FoU), dtgdrder vid byggnadsrenoveringar,
kortfristiga leasingavtal, underhdll och reparationer, samt direkta
kostnader hanférliga till det I6pande underhdllet av tillgéngarna,
dvs. inte de totala rorelsekostnaderna, utan enbart kostnader
forknippade med underhdll av tillgdngarna. | den hdr rapporten
har endast kortfristiga leasingavtal inkluderats eftersom 6vriga
omrdden anses vara av ovdsentlig betydelse.

Andelen ekonomiska verksamheter som

2022, Mkr omfattas av taxonomin % inte omfattas av taxonomin %
Omsdttning 910,5 0 100
Driftsutgifter (opex) 0,3 0 100
Kapitalutgifter (capex) 81 0 100

Mdnskliga rattigheter

Wise Group tar tydligt stdlining for alla mdnniskors lika varde och
madnskliga réttigheter. Det tydliggors bland annat pd webbplatsen
och genom medlemskapet i UN Global Compact, till vilka vi varje

ar skickar en rapport for att beskriva utvecklingen inom omrddet i
var verksamhet. Vid en anstdlining inom Wise Group inkluderas vart
engagemang for manskliga rattigheter skriftligt i anstdliningsavtalet
som innehdller UN Global Compacts tio principer? Det tydliggor
féretagets stdndpunkter inom mdénskliga rattigheter, arbetsrattsliga
frédgor, miljo och antikorruption men dven medarbetarens roll och
uppmuntrar alla medarbetare att aktivt engagera sig i frdgorna.
Madnskliga rattigheter dr starkt kopplade till nyckelfragor for ndrings-
livet exempelvis mangfald, anstdlldas halsa och diskriminering och
darfor ar det Gven viktigt for var verksamhet i stort.

For att varna om grundldggande mdnskliga rattigheter, ménniskors
lika varde och for att sdkerstdlla verksamhetens Idngsiktiga
konkurrenskraft dr jamstdlldhet sarskilt viktigt for oss. Darfor ar vi
stolta 6ver vara starka jamstdlldhetstal.? Var plan for arbetet inom
anti-diskriminering och mot trakasserier ar ocksd central inom
omrdadet for ménskliga rattigheter och ndgot vi ser som en sjdlvklar
del av hela var verksamhet generellt.

" De sex miljomalen fér taxonomin &r:

(1) begrdnsning av klimatférandringar,

(2) anpassning till klimatférandringar,

(3) hdllbar anvéndning och skydd av vatten och marina resurser,
(4) 6vergdng till en cirkuldr ekonomi,

(5) forebyggande av féroreningar och kontroll, och

(6) skydd och aterstallande av biologisk mdngfald och ekosystem.

2UN Global Compacts tio principer dr:

Princip 1: Stodja och respektera internationella manskliga rattigheter inom sfaren
for foretagens inflytande

Princip 2: Forsékra att deras egna foretag inte dr inblandade i krénkningar av
mdnskliga rattigheter

44 | Wise Group | Arsredovisning 2022

| samband med vdlkomnande och onboarding av nya medarbetare
delar Koncern-VD hur ménniskan och relationer dr i fokus for Wise
Group. Betonandet av att vi vill bidra till en hallbar framtid och ett
modigt och mdnskligt ndringsliv dr ett viktigt steg for att medarbe-
tarna ska vara ambassadoérer av varderingarna framdt. Det dr med
drivkraften att skapa ett hallbart arbetsliv och genom kunskap och
professionalitet i uppdrag och i relationer med kunder, kandidater
och leverantorer som vara medarbetare kan pdverka och gora
skillnad pa riktigt.

Fokus pa vara vésentliga hallbarhetsomraden -
madngfald, jémstdlldhet och goda

arbetsférhdllanden

Vi har identifierat att Wise Groups mest vasentliga hdllbarhets-
pdverkan drinom mdngfald, jamstdlldhet och goda arbetsforhdl-
landen. Genom ett langsiktigt strategiskt arbete har koncernen
designat hur ambitionerna pd omrddena omsdtts i praktiken.

Detta arbete genomsyrar hela var affdr och vart interna arbete i
samtliga bolag. Vi har genomfért en rad insatser for att dstadkom-
ma arbetsplatser praglade av mangfald, jémstélldhet och goda
arbetsforhdllanden. Det strécker sig 6ver hela spannet frdn policyer

Princip 3: Upprdatthalla féreningsfrihet och erkdnna ratten till kollektiva férhandlingar
Princip 4: Eliminera alla former av tvéngsarbete

Princip 5: Avskaffa barnarbete

Princip 6: Avskaffa diskriminering vad gdiller rekrytering och arbetsuppgifter

Princip 7: Stédja forsiktighetsprincipen vad gdller miljérisker

Princip 8: Ta initiativ for att starka ett storre miljomedvetande

Princip 9: Uppmuntra utvecklandet av miljovanlig teknik

Princip 10: Motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och mutor.

3 Styrelsen och koncernledning bestar av 45% kvinnor och 55% mdn. Av chefer i
koncernen ar 69% kvinnor och 31% man.



och riktlinjer till genomférandet av medvetna rekryteringsprocesser
och kunderna vi vdljer att jobba med. Vid utlysning av en ny tjanst
appliceras till exempel en mangfaldsambition som dr implementerad
i en process som dr inkluderande och utformad fér att nd en bred
palett av potentiella kandidater. Wise Groups p  rocesser sdkerstdl-
ler just beaktande av dessa faktorer genom att vara grundade i ett
tydligt kompetensfokus och detta tar sig vidare uttryck i anpassade
urvalsmetoder och medvetenhet vid intervjuer.

Vi har ocksd ett kontinuerligt och aktivt engagerat arbete for
jamstdlldhet, mangfald och arbetsmiljo fér alla som arbetar hos
oss. Det mdrks sarskilt val i vara drliga passionssamtal* med alla
medarbetare, vid vara dterkommande medarbetarundersokningar och
sarskilda kompetensutvecklingsinsatser s& som frukostseminarier
och koncernbolagens kostnadsfria podcasts, Lonepodden och
Pdjobbetpodden. En ytterligare insats for att uppmuntra sjélv-
ledarskap, hdllbarhet och att frdmja mangfald ér var helgdagsflex.
Helgdagsflexen innebdr att det gdr bra att byta helgdagar enligt
kalendern till andra dagar som passar medarbetarnas tro och
livssituationer béttre. Vart kultur- och ledarskapsprogram The Wise
Way dr ytterligare ett av vara verktyg som anvénds for att starka
medarbetarna genom att uppmuntra till sjalvledarskap och dgan-
deskap av arbetsmiljé- och forhdllanden.

Inom ramen for arbetsforhdllanden finns Gven mojlighet for vara
medarbetare att delvis arbeta pd distans. Var kontors- och distans-
policy om arbete tva till tre dagar pd kontoret implementerades
redan i augusti 2020 men har, till foljd av inférandet av restriktioner
och rekommendationer under pandemin, pausats i omgdngar fram
till véren 2022. D& boérjade den applicerats fullt ut i samband med att
samtliga restriktioner avskaffades. Detta arbetssdtt bygger pd det
sjdlvklara fortroendet som vi har for vdra medarbetare och mojliggor
flexibilitet, anpassningsbarhet samt uppmuntrar sjdlvledarskap.

Utifrdn ett strategiskt kompetensforsérjningsperspektiv erbjuder vi
dven mojlighet till intern mobilitet for véra anstéllda. Detta bidrar till
kontinuitet och hdllbarhet i relationer samt personlig- och verksam-
hetsutveckling genom att sékerstdlla Idngsiktig kompetensforsorjning.
Detta dr ytterligare ett Iangsiktigt fokus for vart hallbarhetsarbete
inom omrdadet for arbetsforhdllanden.

Madnniskorna hos Wise Group: medarbetare, konsulter och kandidater
dr centrala aktorer for att uppnd hallbarhetsmdlsdttningarna inom
koncernen och de har mgjlighet att pdverka de kunder och leveran-
torer som vi samarbetar med. Darfor arbetar vi mdlmedvetet med
att kunskapsdela, utrusta och stdrka mdnniskorna hos Wise Group.
P& sd satt kan vi med passion och kvalitet bidra till en hdllbar tillvéixt
och byggandet av framgdngsrika foretag.

Klimat och miljé pa Wise Group

Vi har ndtt slutsatsen att koncernens stérsta miljopdaverkan kommer
frén vara underleverantérer. Darfor arbetar vi tillsammans med vara
hyresvdrdar och andra leverantérer for att minska pdverkan pd
miljon och klimatet. Ndr vi flyttade in i véra nya lokaler i Stockholm

i november 2020 var hdllbarhet ett genomgdende fokus och det ér
ett [opande arbete som aktivt bevakas. Vi vill dven medvetandego-
ra miljofradgor for medarbetare och géra det latt att agera hallbart.

4 Passionssamtalen dr ett verktyg for Wise Group att stérka och utveckla medarbe-
tarna, tillsammans. Tanken med passionssamtalet dr att det ska vara ett underlag
for en kontinuerlig dialog mellan medarbetare och chef. Samtalen anvénds for att 16-
pande stdmma av nuldge, uppdrag, utveckling och hallbarhet for alla medarbetare.
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Det kommer till exempel till uttryck i var resepolicy men Gven genom
att vi har infort ett system ddr medarbetare far Idna med sig matlddor
for att minska pd& engdngsférpackningar. Ett annat exempel Gr

att matavfall frdn véra 188 medarbetare pd Stockholmskontoret
komposteras och blir till Wisejord som anvdnds till kontorets vaxter.
Under 2022 omvandlades mer én 210 kg matavfall till kompostjord.

Wise Group levererar med kvalitet

Kvalitet i leverans och ladngsiktiga relationer dr viktiga utgdngs-
punkter for vart arbete vilket starker var affdrsetiska profil. | sam-
band med onboarding fér medarbetare kunskap om affdrsetiska
fragor relaterade till kundrelationer och kvalitetsfokus. Vi har dven
tydliga riktlinjer mot korruption och en visselbldsartjanst. Under
2022 har det inte rapporterats ndgra drenden dit.

Att arbeta hdllbart innebdr dven for oss att ha ett Idngsiktigt per-
spektiv pd ekonomi och att vara kostnadsklok. Detta dr en central
aspekt inom hallbarhetsomrdadet for affarsetik. Vi stravar darfor
efter att dteranvanda metoder, identifiera best practice, kostnads-
synergier, som exempelvis samfinansieringar, effektivisering av
resursanvdndning, gemensamma lokaler och egen shared service.

Vara hallbarhetsambitioner framat

Under 2022 har vi accelererat vart hdllbarhetsarbete. Den befintliga
verksamheten har analyserats fran ett hdllbarhetsperspektiv och
de olika koncernbolagens respektive hdllbarhetsfokus har identifie-
rats. Hos koncernbolagen finns, utéver det gemensamma fokuset,
omrdden av sdrskilt intresse inom till exempel hdllbar IT, héllbarhet
i kommunikation och hdllbarhetsfradgor i relation till administration.
Det kommer géras en dversyn av hur strategier och affdrsmodeller
forhdller sig till hallbarhet men ocksd strategier for att hantera det
som framkommer av identifieringsarbetet. Koncernledningen har
starkt sin kompetens pd omrddet och initierat en strategisk diskus-
sion om framtida hdllbarhetsfokus. Arbetet under 2022 har gett
oss goda foérutsdttningar for att med var framarbetade plan starka
och anpassa organisation, strukturer och strategier for framtidens
héllbarhetsfragor.
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Organisation och styrning

Aktiedgarna utévar sitt inflytande Gver Wise Group pd drsstdmman och 6vriga bolagsstémmor. Bolagsstdmman dr bolagets

hégsta beslutande organ. Ansvaret fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter ankommer pa

styrelsen och VD i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, Nasdagq Stockholms emittentregelverk,
Koden, bolagsordningen och styrelsens interna styrinstrument.
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Forberedelser for tilltagande
makroekonomisk osckerhet

Under 2022 har styrelsens fokus varit pd omvdrlds-

bevakning, marknadstrender, I&ngsiktig strategi
och att forbereda Wise Group for tilltagande
makroekonomisk osdkerhet.

Wise Group AB (publ) dr ett publikt aktiebolag som dr noterat pd
Nasdaq Stockholms huvudlista. Bolaget utgér moderbolag i Wise
Group-koncernen.

Till grund for styrningen av Wise Group ligger den svenska aktiebo-
lagslagen, Nasdaq Stockholms emittentregelverk, Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden), Aktiemarknadsndmndens uttalanden samt
andra tillédmpliga svenska och utléndska lagar och regler liksom
interna styrdokument.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprdttats som en del av drsredo-
visningslagen och bolagets tilldmpning av Koden. Rapporten har
granskats av revisorerna. Inga avsteg har gjorts frdn Koden.

Bolagsordning

Gdllande bolagsordning antogs av drsstdmman den 9 maj 2017 och
dndrades vid drsstdmman den 12 maj 2021 for att anpassa den till
gdllande lag rérande deltagande vid bolagsstdmma.

| bolagsordningen fastslds bland annat att styrelsen ska bestd av 3-8

ledaméter utan suppleanter. Styrelsen vdljs drligen pd drsstdmman for
tiden intill dess nésta drsstdmma har hdllits. Bolaget ska ha 1-2 revisorer
med eller utan revisorssuppleant eller ett registrerat revisionsbolag.

Kallelseannonsering sker i Post och Inrikes Tidningar och pd bola-
gets webbplats wisegroup.se. Bolaget upplyser i Svenska Dagbla-
det om att kallelse skett. Bolagets séte dr Stockholm och réken-
skapsaret ar kalenderdr.

Bolagsordningen innehdller inte bestdmmelser rérande entledigande
av styrelseledamot eller éndring av bolagsordningen.

Aktiecigare

Wise Groups aktie dr noterad pd Nasdaq Stockholm, Small Cap, sedan
december 2015. Aktiekapitalet uppgdr till 1 478 172 kr och dr fordelat
pd 7 390 860 aktier med ett kvotvérde om 0,20 kr vardera. Alla aktier
har samma rostrdtt. Antalet aktiedgare var vid drsskiftet 3 248 (2 385).
De storsta digarna med over tio procent av aktiekapitalet och résterna
var den 30 september 2022 Stefan Rossi 35,27 procent, Juhler Group
16,05 procent och Erik Mitteregger forvaltnings AB 13,53 procent.

De storsta dgarna har méjlighet att var for sig eller tillsammans
utova ett vasentligt inflytande 6ver bolaget. | syfte att garantera att
detta inflytande inte missbrukas foljer bolaget Koden.

Arsstémma

Arsstémman dr bolagets hégsta beslutande organ och det ér pé
drsstdmman och eventuella extra bolagsstdmmor som samtliga ak-
tiedgare kan utéva sin rostratt och besluta i Grenden som pdverkar
bolaget och dess verksamhet.

Wise Group hdller sin drsstdmma inom sex mdnader efter rdken-
skapsdrets utgdng och kallelse publiceras tidigast sex och senast
fyra veckor fére stdmman. Vid drsstdmman fattas bland annat beslut
om faststdllande av resultat- och balansrdkningar, disponering av
drets vinst eller forlust och beslut om utdelning samt ansvarsfrihet for
styrelseledaméter och VD. Vidare beslutas om arvoden till styrelse
och revisorer. Darefter vdljs styrelse och revisor for tiden intill ndsta
drsstdmma. Dartill behandlas andra lagstadgade drenden samt,
minst vart fidrde dr, fattas beslut om riktlinjer for erséttning till ledan-
de befattningshavare. Utdver detta fattar bolagsstdmmorna ocksé
beslut om andra forslag frdn styrelsen och aktiedgare.

Samtliga aktiedigare som dr registrerade i aktieboken pd avstdm-
ningsdagen och som anmdlt deltagande i tid enligt bolagsordningens
bestdmmelser har rdtt att delta i stdmman och résta for sitt innehav
av aktier. Aktiedigare far foretréidas av ett eller tvd ombud. Aktiedigare
har ocksd ratten att uttala sig och stdlla fradgor vid stdmman.

Efter drsstdmman ska bolaget utan dréjsmdl skicka ut ett press-
meddelande i vilket ska framgd viktiga beslut som fattats.

Arsstémma 2022

Wise Groups drsstdmma dgde rum den 19 maj 2022 i bolagets lokaler
Linnégatan 87 i Stockholm. Till stdmmans ordférande valdes Erik Mitte-
regger, tillika styrelseordférande i Wise Group AB. Arsstdmman fattade
beslut i enlighet med styrelsens respektive valberedningens forslag om:

» Faststdllande av resultat- och balansrdkning for rékenskapsdret
2021.

* Att dela ut totalt 29,56 Mkr for rdkenskapsdret 2021 motsvarande
en utdelning om 4,00 kr per aktie.

« Att ersdttning till styrelsens ledaméter ska utgd med 215 000 kr
till envar och arvode till styrelsens ordférande ska utgd med
430 000 kr.

* Att arvode ska utgd med 50 000 kr till ordférande i revisions-
utskottet och med 25 000 kr till envar av évriga ledaméter i
revisionsutskottet samt med 20 000 kr till ordférande i ersdtt-
ningsutskottet och med 10 000 kr till envar av évriga ledamaoter i
ersdttningsutskottet.

*  Att ersattning till revisorn ska utgd enligt I6pande godkdnd rdkning.

* Atttill styrelseledaméter omvdlja Roland Gustavsson, Ingrid
Lindquist, Stefan Mahlstein, Erik Mitteregger, Stefan Rossi,
Torvald Thedéen samt Annika Viklund.

» Att omvdlja Erik Mitteregger till styrelseordférande.
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» Att omvdlja Ernst & Young AB som bolagets revisor for tiden intill
ndsta drsstdmma. Linn Haslum Lindgren har utsetts till huvud-
ansvarig revisor.

» Att faststalla principerna for utseende av valberedningen.

» Att tidigare antagna riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare ska gdlla oférdndrade.

» Att godkdnna styrelsens ersdttningsrapport.

» Att bemyndiga styrelsen, att vid ett eller flera tillfdllen, intill tiden
fram till ndsta drsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktied-
garnas foretradesratt, fatta beslut om nyemission av aktier. Be-
talning ska kunna ske kontant eller genom apport, kvittning eller
eljest forenas med villkor. Bolagets aktiekapital ska kunna okas
med ett belopp motsvarande hégst 20 procent av aktiekapitalet
fore, motsvarande cirka 16,67 procent efter, sGdan(a) emission(er).

Extra bolagsstémma januari 2022

Vid extra bolagsstémma den 13 januari 2022 godkdndes valbered-
ningens forslag att utse Roland Gustavsson till ny styrelseledamot
efter Jon Persson som Idmnat sitt uppdrag i oktober 2021. Bolags-
stdmman besl6t ocksd att de arvoden som drsstdmman beslutade
om i maj 2021 alltjgmt ska gdlla for tiden fram till slutet av ndsta
drsstdmma, med tilldgg av att avgdende eller nyvald styrelseledamot
erhdller arvode for sitt arbete i enlighet med den arvodesnivd som
beslutades av drsstdmman 2021 proportionerligt i forhdllande till
mandattidens ldngd.

Arsstémma 2023

Wise Groups drsstdmma 2023 dger rum torsdag 11 maj 2023 kl 17.00
i bolagets lokaler pd Linnégatan 87 i Stockholm. For mer information
om drsstdmman hdnvisas till sidan 110 och bolagets webbplats
wisegroup.se.

Valberedning
Vid drsstdmman den 12 maj 2021 beslutades om féljande principer
for utseende av en valberedning som ska gdlla tills vidare:

Valberedningen ska ha tre ledaméter, varav en ska utses till ordféran-
de. Majoriteten av valberedningens ledamoter ska vara oberoende i
forhdllande till bolaget och bolagsledningen. Verkstdllande direktoren
eller annan person frén bolagsledningen ska inte vara ledamot av
valberedningen. Styrelseledaméter kan ingd i valberedningen, men ska
inte utgdra en majoritet av valberedningens ledaméter.

Styrelsens ordférande ges i uppdrag att, med utgdngspunkt frén
Euroclear Sweden AB:s aktiedgarférteckning per den sista bankdagen
vid tredje kvartalets utgdng, kontakta de tre storsta aktiedgarna i
bolaget, vilka sedan dger ratt att utse en ledamot var till valbered-
ningen. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamé&terna enas
om annat, vara den ledamot som rostmdssigt representerar den
storste aktiedgaren. Styrelsens ordférande eller annan styrelse-
ledamot ska dock inte vara valberedningens ordférande. Om mer én
en styrelseledamot ingdr i valberedningen far hogst en av dem vara
beroende i forhdllande till bolagets storre aktiedigare. Minst en av
valberedningens ledamoter ska vara oberoende i forhdllande till den
i bolaget rostmdssigt storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedgare
som samverkar om bolagets forvaltning.

Bolagsstyrningsrapport | Férvaltningsberdttelse

Om ndgon av de tre storsta aktiedgarna avstdr sin rdtt att utse
ledamot till valberedningen ska ndsta aktiedgare i storlek beredas
tillfalle att utse ledamot till valberedningen. Valberedningens man-
datperiod strdcker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Valberedningens sammansdttning ska offentliggéras pd bolagets
webbplats sé snart de utsetts, dock senast sex manader fére drsstém-
man. Om ledamot utsetts av viss dgare ska dgarens namn anges.

Ledamot ska Iémna valberedningen om aktiedgaren som utsett den-
ne ledamot inte ldngre dr en av de tre storsta aktiedgarna, varefter
ny aktiecgare i storleksmdssig turordning ska erbjudas att utse leda-
mot. Om ej sdrskilda skdl foreligger ska dock inga forandringar ske

i valberedningens sammansdttning om endast mindre férdndringar

i rostetal dgt rum. Aktiedgare som utsett representant till ledamot i
valberedningen dger rdtt att entlediga sddan ledamot och utse ny
representant till ledamot i valberedningen. Férandringar i valbered-
ningen ska offentliggéras omedelbart.

Valberedningen infor drsstdmman 2023 offentliggjordes den 7
november 2022. De aktiedigare som utsett ledaméter till valbered-
ningen representerar tillsammans cirka 65 procent av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget.

Valberedningen utgors av:

Christian Rossi som representant fér Stefan Rossi, Erik Dyrmann Juhler
som representant for Banque Pictet & Cie (Europe) SA, W8IMY och
Per Ahlgren som representant for Erik Mitteregger férvaltnings AB.

Aktiedgare har kunnat Idmna forslag och synpunkter till valbered-
ningen fram till den 13 januari 2023.

Styrelsen och dess styrning

Styrelse

Styrelsens 6vergripande uppgift dr att for aktiedgarnas rékning
forvalta bolagets angelégenheter pd ett sddant sdtt att dgarnas
intresse av ldngsiktig god kapitalavkastning tillgodoses pd bdsta
mojliga sdtt. Styrelsen har Gven det 6vergripande ansvaret for Wise
Groups organisation och férvaltning samt utser en VD tillika kon-
cernchef som ansvarar fér den I6pande forvaltningen enligt riktlinjer
och anvisningar. Styrelsen sldr fast den 6vergripande strategiska
inriktningen och bestémmer koncernens finansiella mal och mdl

for hallbarhetsarbetet. Styrelsen beslutar ocksd om forvérv eller
avyttringar av verksamheter om dessa har en signifikant pdverkan
pd koncernens finansiella stdllning. Styrelsen svarar dven for att
koncernen har en IGmplig struktur sé att styrelsen pd bésta satt kan
utdva sitt dgaransvar dver de i koncernen ingdende dotterbolagen
samt att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska forhdllanden i dvrigt kan kontrolleras pd ett betryggande
sdtt. Koncernchefen tillika VD ansvarar for att styrelsen regelbundet
informeras om frdgor som &r av betydelse for Wise Group. Detta
avser bland annat information om verksamhetens utveckling samt
resultat, ekonomiska stdllning och likviditet. Styrelsen f&r manadsvis
information fran ledningen i form av verksamhetsrapporter i enlighet
med VD-instruktionen. Bolagets externa revisorer rapporterar sina
iakttagelser frén granskningen av bokslut och sin bedémning av
bolagets interna rutiner och kontroll till styrelsen.

Styrelsen faststdller &rligen en arbetsordning vid konstituerande
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Styrelsens ndirvaro, oberoende och ersdttningar 2022

Revisions- Ersdittnings- Oberoende i forhdl- Oberoende i férhdllande  Ersattning,
Ledamot Styrelsemote utskott utskott lande till bolaget till storre aktiedgare Tkr
Erik Mitteregger 8/8 - 3/3 Ja Nej 450
Roland Gustavsson! 8/8 - 3/3 Ja Ja 225
Ingrid Lindquist 8/8 6/6 - Ja Ja 240
Stefan Mahlstein 8/8 - 3/3 Ja Ja 225
Stefan Rossi 8/8 - - Nej Nej 335
Torvald Thedéen 8/8 6/6 - Ja Ja 265
Annika Viklund 8/8 6/6 - Ja Ja 240
Totalt antal méten 8 6 3

"Invaldes vid extra bolagsstdmma 13 januari 2022.

styrelseméte. Den nuvarande arbetsordningen faststdlldes den 19
maj 2022. Enligt arbetsordningen hdlls normalt fem ordinarie méten
per ar utover det konstituerande métet. Extra styrelsemoten hdlls

vid behov. Styrelsens arbetsordning reglerar ansvarsfordelningen
mellan styrelsen, styrelseordféranden och koncernchefen tillika VD.
Arbetsordningen reglerar dven styrelsens ansvar, sammantrddesplan
samt vilka drenden som dligger styrelsen. Dessa drenden omfattar
bland annat uppfdljning och affdrsléige, ekonomisk rapportering

och budget, strategiska fragor, finansiering och strukturfrdgor samt
tillsattande och entledigande av koncernchefen.

Styrelsen har dven faststdllt en instruktion for koncernchefen

tillika VD liksom attestordning. Styrelsen har faststdllt fem poli-
cyer som dr koncerndvergripande och reglerar hur bolaget liksom
dess dotterbolag och medarbetare ska upptrédda och agera med
malet att bedriva ett Idngsiktigt hdllbart foretagande. Wise Group
har skrivit under FN:s Global Compact. Grunden for styrningen ar
FN:s deklaration om mdnskliga rattigheter, ILO:s deklaration om
grundldggande principer och rdttigheter i arbetslivet samt OECD:s
principer och normer for hur multinationella féretag ska bedriva ett
ansvarsfullt féretagande. Policyerna revideras och faststdlls arligen
i samband med det konstituerande métet eller - om det ar pdkallat
- under dret. Efterlevnaden av policyerna féljs upp i internkontroller
och av bolagets externa revisorer. Brister i efterlevnaden eller risk
for brott mot efterlevnaden resulterar i omedelbara dtgdrder frén
ledningen och allvarligare fall rapporteras till styrelsen.

Styrelsens ordférande

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och fungerar som
koncernchefens diskussionspartner i strategiska frdgor. Ordféran-
den ser till att styrelsen fullgor sina forpliktelser enligt styrelsens
arbetsordning och aktiebolagslagen.

Styrelsens sammansdittning

Styrelsen utgdrs av sju ordinarie ledaméter utan suppleanter.
Koncernchefen och CFO ndrvarar vid samtliga styrelseméten som
féredragande, utom ndr koncernchefens arbete utvdrderas och vid
frdgor rorande ersdttning till ledande befattningshavare. Styrelsen
presenteras ndrmare pd sidorna 58-59.

Styrelsens arbete under 2022
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Under 2022 hoéll styrelsen sju ordinarie moten samt ett konstituerande
méte i samband med drsstdmman. Ddrutover holl styrelsen ett strategi-
mote. Vid moétena behandlade styrelsen fasta punkter sGsom afféir-
slédge, marknadsldge, ekonomisk rapportering, budget, prognos och
projekt. Ddrutéver analyserades dvergripande strategiska frdgor
avseende bland annat bolagets inriktning, omvarldsfrédgor och
tillvaxtmojligheter.

Koncernchefen och CFO d&r adjungerade vid styrelsesammantrédena,
utom vid utvdrdering av koncernchefens arbete och vid fragor rérande
ersdttning till ledande befattningshavare. Under dret har koncernens
dotterbolags VD:ar vid ett tillfdlle presenterat sina affarsplaner for
styrelsen. Styrelsen har en géng under 2022, utan ndérvaro av ledningen,
traffat bolagets revisor.

Styrelsens utskott

Utskottens ledamoter och dess ordférande utses vid det konstitue-
rande styrelsemotet for ett dr i taget. Arbetet i utskotten sker utifrdn
framtagna instruktioner for respektive utskott vilka har faststdllts
av styrelsen. Utskottens arbeten &r i huvudsak beredande och rad-
givande inom respektive omrdde, men styrelsen kan i vissa frédgor
delegera beslutsbefogenheter till utskotten.

Ersdttningsutskottet

ErsGttningsutskottet ska svara for beredningen av frdgor om ersdtt-
ning och andra anstdllningsvillkor fér ledande befattningshavare.
Ersdttningsutskottet har ocksd det 6vergripande ansvaret for att
sdkerstdlla att koncernen har en process for successionsplanering och
att successionsplanering diskuteras vid minst ett styrelsemé&te om dret.

Utskottet ska bestd av tre ledaméter och styrelsens ordférande kan
vara ordférande i utskottet. Ovriga ledaméter ska vara oberoende
i forhdllande till bolaget och bolagsledningen. Utskottet dr besluts-
fort endast i det fall samtliga tre ledaméter Gr ndrvarande. Ersdtt-
ningsutskottet har sammantratt tre gdnger under dret och métena
koordineras med koncernens I6nerevisionsprocess och bolagets
styrelsemoten.



Efter drsstdmman 2022 utgors ersdttningsutskottet av styrelsens
ordférande Erik Mitteregger, tillika ordférande for utskottet, Roland
Gustavsson och Stefan Makhlstein.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har till framsta uppgift att stédja styrelsens Gver-
vakning av redovisnings- och rapporteringsprocesserna samt att
sdkerstdlla kvaliteten i dessa rapporter och processer. Revisions-
utskottet 6vervakar ocksd bolagsstyrningsfrdgorna och tilldmp-
ningen av dessa. Revisionsutskottet faststdller &rligen en revisions-
plan och definierar vésentliga frégor som revisionen sdrskilt ska
inriktas pd. Revisionsutskottet bereder ocksd finansiella rapporter
samt tar del av viktiga redovisningsfragor.

Utskottet ska bestd av tre ledaméter och styrelsens ordférande kan
vara ordférande i utskottet. Av aktiebolagslagen samt Koden foljer
att revisionsutskottets ledaméter inte far vara anstdllda av bolaget,
att majoriteten av utskottets ledaméter ska vara oberoende i
forhdllande till bolaget och dess ledning, att minst en av de leda-
moter som dr oberoende i forhdllande till bolaget och dess ledning
dven ska vara oberoende i forhdllande till bolagets storre dgare.
Utskottet dr beslutsfort endast i det fall samtliga tre ledaméter ar
ndrvarande.

Utskottet har rdtt att engagera konsulter eller andra réddgivare om
detta pd ett signifikant sdtt kan anses hoja kvaliteten pd utskottets
slutsatser och rekommendationer. Kostnaden foér sddana rddgi-
vare ska godkdnnas av styrelsen. Till motena i revisionsutskottet
kallas utover utskottets ledamoter Gven CFO samt ndr sé erfordras,
revisor, koncernchefen eller andra tjgnstemdn i koncernen. Utskottet
har sammantratt sex génger under dret. Revisorn har deltagit vid
tre moten.

Efter drsstdmman 2022 utgdrs revisionsutskottet av Torvald Thedé-
en, som dven dr utskottets ordférande, Ingrid Lindquist och Annika
Viklund. Styrelsen anser att Ingrid Lindquist och Torvald Thedéen
har redovisnings- eller revisionskompetens och att samtliga leda-
moter uppfyller oberoendekraven.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelseutvdrderingen skedde pd styrelsemoétet i februari 2022.
Syftet med utvdrderingen dr att f& del av styrelseledaméternas
Gsikter om hur styrelsearbetet bedrivs och for att f& en uppfattning
om vilka &tgdrder som kan vidtas for att forbdttra, utveckla och
effektivisera styrelsearbetet. Detta dr dven ett viktigt underlag for
valberedningens arbete infér kommande drsstdmma. Utvdrderingen
av styrelsen skedde genom att ledaméterna svarade pd en enkdt
som sedan sammanstdlldes till en rapport som tillstdlldes styrelsen.

Bolagsstyrningsrapport | Férvaltningsberdttelse

Policyer faststdllda av styrelsen
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» Policy for policyer

Verkstallande direktoren

Verkstdllande direktoren tillika koncernchefen utses av styrelsen och
ar ansvarig for den [6pande verksamheten - som férutom dotterbo-
lag dven inbegriper stabsfunktioner och intern service (shared-ser-
vice) - i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Den senast
gdllande instruktionen faststdlldes av styrelsen den 19 maj 2022. Av
instruktionen framgdr vad som ingdr i den [6pande férvaltningen och
vad som ska understdllas styrelsen for beslut.

Koncernchefen ansvarar for att de av styrelsen faststdllda mélen
uppfylls. Detta arbete genomfors och sdkerstdlls av koncernled-
ningen som koncernchefen sjdlv utser. Koncernledningen ska vara
liten och effektiv och sammansatt av utvalda nyckelpersoner med
affdrshojd och strategisk kompetens. Ansvariga for koncernens
viktigaste stabsfunktioner ingdr i koncernledningen. Koncernled-
ningen genom koncernchefen sldr fast vilka mdal som ska gélla for
de olika specialistbolagen och ser till att bolagen fér det stod de
efterfrdgar. Koncernledningen genom koncernchefen ansvarar ocksd
for att specialistbolagen stdrks genom samverkan inom ett fatal vdl
avgrdnsade omrdden.

Koncernchefen tillhandahdller nédvédndiga informations- och be-
slutsunderlag infor styrelsemoten. Koncernchefen eller den som dr
dennes ombud dr féredragande i styrelsen.

Koncernchefen hdller kontinuerligt styrelsen och ordféranden infor-
merade om bolagets finansiella stdllning och utveckling. Styrelsen
utvarderar drligen koncernchefens arbetssdtt och prestation.

Koncernledningen

Koncernledningen driver och ansvarar for att ta fram, driva och
implementera 6vergripande strategi- och utvecklingsomrdden beslu-
tade av Wise Groups styrelse.

Koncernledningen sammantrdder regelbundet. Vid kortare méten
sker avrapportering och uppféljning av strategiska initiativ, genom-
gdng av afférslége och projekt samt aktuella beslutsfrégor. Langre
sammantrdden dger rum i form av temalagda arbetsmoéten ddr ofta
olika arbetsgrupper, projektdgare och experter inom sakfrdgor bjuds
in till diskussion, rddgivning och avrapportering.

Wise Group har en decentraliserad organisation baserat pd sin
specialiseringsstrategi. Ledningen utgors av VD och ledningsgrupp
ddr den operativa, kundndra kommersiella verksamheten utovas i
dotterbolagen inom givna ramar.

Varje specialistbolag och dess affdrsomrdden foljs upp manadsvis
av koncernledningen genom koncernchefen och CFO med stod av
Head of Business Control. Frdn specialistbolagen deltar respektive
VD och Business Controller.

En gdng per mdnad samlas hela Wise Management Team, det vill
sdiga en utdkad ledningsgrupp bestdende av koncernledning och
alla VD:ar i specialistbolagen. Sammankomsterna anvénds for infor-
mationsdelning och utbyte, férankring av beslut och uppdateringar
rorande forsdljning och kundutveckling. Tvd génger per ér samlas
hela Wise Management Team for strategikonferens. Vid ett av dessa
tillfallen deltar éven styrelsen.
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En drlig affarsplan arbetas forst fram i de olika specialistbolagen
och moderbolaget med stéd av koncernledningen. | slutet av dret
foredras affarsplanen i Wise Groups styrelse. Arbetet med affdrspla-
nerna engagerar medarbetare pd flera nivéer inom koncernen.

CFO har rapporteringsskyldighet till styrelsen, vilket syftar till att
sdkerstdlla att all finansiell information av vasentlighet framkommer
till styrelsen.

Koncernledningen presenteras pd sidorna 60-61.

| november 2022 tilltrddde Michael Stenman som Chief Information
Officer (CIO) och medlem av koncernledningen. | december 2022 16m-
nade Niclas Giertz, Chief Experience Officer, koncernen. Gunilla Asker,
Chief Strategy Officer, ldmnade efter slutfort uppdrag koncernen i
december 2022. Gunilla Asker kom till Wise Group 2020 som VD for
dotterbolaget Edge HR. Edge HR avyttrades framgdngsrikt i slutet av
2021. Parallellt med VD-rollen arbetade Gunilla som koncernens Chief
Strategy Officer med fokus pd vidareutveckling och tillgdngliggéran-
de av Wise Groups strategi.

Specialistbolagen

Specialistbolagen leds av VD som dr fullt ut ansvarig fér hur
specialistbolagets, inom givna ramar, verksamhet bedrivs, att det
ndr uppsatta mal enligt framtagen affdrsplan och prognos och ar-
betar i samverkan med 6vriga bolag i koncernen inom ett fatal val
avgrdnsade omrdden. Med stdd av egen ledningsgrupp, som VD
utser, ansvarar VD for att leda, driva och utveckla sitt bolag. Detta
omfattar vid sidan av administration och kvalitet dven affdrsut-
veckling, marknadsféring, erbjudande, férsdljning, leverans, rekry-
tering, organisation, ledarutveckling, foretagskultur, kompetensut-
veckling, héllbarhetsarbete och expansion inom givna ramar och
koncerngemensamt ramverk bestdende av évergripande strategi,
vdrdegrund, policyer och riktlinjer. Specialistbolaget ansvarar for
underhdll, féradling och utveckling av eget/egna varumdarken, vilka
ar de kunderna moéter och under vilka tjdnster sdljs och levereras.

Storre férdndringar av exempelvis varumdrke, bolagsfordndringar
med storre inverkan och affdrskritiska investeringar eller forand-
ringar utifrén budget och malsdttningar dr beslut som férankras i
koncernledningen och, i forekommande fall, i koncernens styrelse.
Varje specialistbolags VD dr sjdlv ansvarig for alltid sékra att
projekt med potentiell nytta for hela koncernen drivs pd ett satt sd
att andra bolag latt kan introduceras till I16sningen, projektet eller
initiativet.

Samverkan mellan specialistbolagen koordineras av koncernchefen
och har som 6vergripande mal att skapa synergier inom det kom-
mersiella omrddet, innovation, kultur och kostnader.
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Riktlinjer for ersdttning till VD och 6vriga
ledande befattningshavare i Wise Group
Ersattningsfrédgor behandlas av styrelsens ersdttningsutskott och
beslutas av styrelsen. Styrelsen ldgger fram forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som d&rsstémman fattar
beslut om. Vid drsstdmman 2022 fattades beslut om féljande
riktlinjer som 6verensstédmmer med de principer som hittills har
tillédmpats.

Riktlinjerna avser ersdttning och andra anstdllningsvillkor for
ledande befattningshavare vilka ér VD och de personer som ingdr
i bolagets koncernledning, nedan gemensamt kallade "ledande
befattningshavare”. Riktlinjerna ska tilldmpas pd ersdttningar som
avtalas, och férdndringar som gors i redan avtalade ersdttningar,
efter det att riktlinjerna antagits av drsstdmman 2021. Riktlinjerna
omfattar inte ersdttningar som beslutas av bolagsstdmman.

Betraffande anstdllningsférhdllanden som lyder under andra regler
&n svenska fdr vederborliga anpassningar ske for att félja tving-
ande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamdl sd langt mojligt ska tillgodoses.

Wise Groups affdrsidé dr att erbjuda specialistkompetens inom
HR-omrddet. Med Wise Groups spetskompetens blir koncernen

en attraktiv utvecklingspartner fér kunderna. Wise Group &r ett
tillvaxtforetag dér kultur och ledarskap genomsyras av fokus pé
tillvéxt och entreprendrskap. Koncernen anstdller medarbetare som
tdnker och agerar utifrdn detta synsdtt. For ytterligare information
om Wise Groups affdrsstrategi, se denna drsredovisning.

En framgdngsrik implementering av affdrsstrategin och tillvara-
tagandet av Wise Groups I&ngsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, forutsatter att koncernen kan rekrytera och behdlla kva-
lificerade medarbetare. For detta krdvs att koncernen kan erbjuda
konkurrenskraftig erséttning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersatt-
ning. Rorlig kontanterséttning som omfattas av dessa riktlinjer

ska syfta till att frémja koncernens affdrsstrategi och I&dngsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

Ledande befattningshavare ska erbjudas en marknadsmdssig kom-
pensation som ska beakta den enskildes ansvarsomréden och erfa-
renhet. Ersdttningen ska bestd av fast 16n, rérlig ersdttning, pension
och andra sedvanliga formdner. Bolagsstdmman kan ddrutéver och
oberoende av dessa riktlinjer fatta beslut om incitamentsprogram
baserade pd aktier eller aktierelaterade instrument.

Fast grundion

Ledande befattningshavare ska ha en trygg och i jémférelse med
marknaden attraktiv grundlon i form av en fast kontant ménadslon.
Grundlénen utgor ersdttning for en engagerad arbetsinsats pd hég
professionell nivé som skapar mervdrden fér Wise Groups kunder,
dgare och medarbetare.



Rorlig ersattning

Ledande befattningshavare med direkt férsdljningspdverkande
befattningar ska utéver grundlénen erbjudas en kortsiktig rorlig
ersdttning relaterad till uppnddda resultatmdl vilket syftar till att
frdmja koncernens affdrsstrategi och ldngsiktiga intressen, inklusive
dess hdllbarhet. Den rérliga ersdttningen kan som mest uppgd till
ett belopp motsvarande sex mdnaders fast grundlon.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersdttning ska
kunna métas under en period om ett ar. Nar mdtperioden fér uppfyl-
lelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersdttning avslutats
ska det bedémas i vilken utstrdckning kriterierna uppfyllts. Den
rorliga ersdttningen for VD ska baseras pd de individuella mdl som
foreslds av ersdttningsutskottet och beslutas av styrelsen. Verkstdl-
lande direktéren ansvarar for bedémningen av rorlig kontantersatt-
ning till dvriga befattningshavare.

Pensionsférmdner och évriga férmdner

Pensionsrdtt for verkstdllande direktoren och dvriga ledande befatt-
ningshavare ska gdlla frdn tidigast 65 drs dlder. For den verkstdllande
direktoren avsdtts ett belopp motsvarande 25 procent (exklusive
|6neskatt) av den drliga grundlénen till kapital-, pensions-, liv- och
sjukforsdkringar. Andra ledande befattningshavare har ratt till
pensionsférmdner om max 25 procent (exklusive l6neskatt) av den
arliga grundlénen. Pensionsavtal tecknas enligt gdllande lokala
regler for det land ddr den ledande befattningshavaren ér bosatt.
Samtliga pensionsférmdner dr premiebestdmda samt oantastbara,
det vill sdga inte villkorade av framtida anstdllning inom Wise Group.

Ovriga forméner, till exempel tjéinstebil, extra sjukférsdkring eller
foretagshdlsovard, ska kunna utgd i den utstrdckning detta bedéms
vara marknadsmdssigt for ledande befattningshavare i motsva-
rande positioner pd den arbetsmarknad ddr befattningshavaren ér
verksam. Det samlade vérdet av dessa formdner ska dock utgéra en
mindre del av den totala ersdttningen.

Upphorande av anstéllning

Omsesidig uppsdgningstid for verkstéllande direktdren ér sex
madnader. Vid uppsdgning fran foretagets sida utgdr inget
avgdngsvederlag. Omsesidig uppsdgningstid for ledande
befattningshavare dr tre till sex manader. Ratt till [6n och andra
férmdner bibehdlls under uppségningstiden.

L6n och anstdllningsvillkor fér anstéillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersdttningsriktlinjer
har 16n och anstdllningsvillkor fér koncernens anstdllda beaktats
genom att uppgifter om anstdlldas totalersdttning, ersdttningens
komponenter samt ersdttningens 6kning och 6kningstakt éver tid har
utgjort en del av ersdattningsutskottets och styrelsens beslutsunder-
lag vid utvarderingen av skdligheten av riktlinjerna och de begrdns-
ningar som foljer av dessa.
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Mer om bolagsstyrning

P& www.wisegroup.se/bolagsstyrning finns bland annat
stdmmohandlingar, bolagsordning och bolagsstyrnings-
rapporter.

Beslutsprocessen

Styrelsen har inrdttat ett ersdttningsutskott. | utskottets uppgifter
ingdr att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprdtta forslag
till nya riktlinjer ndr det uppkommer behov av vésentliga fordndringar
av riktlinjerna, dock minst vart fjarde dr, och ldgga fram forslaget for
beslut vid &rsstémman. Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstdmman. Ersdttningsutskottet ska dven félja och
utvdrdera program for rérliga ersdttningar for bolagsledningen, till-
IGmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gdllande ersdttningsstrukturer och ersdttningsnivder i bolaget.
Ersdttningsutskottets ledaméter dr oberoende i forhdllande till
bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade frdgor ndrvarar inte verkstdllande
direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den mdan de
berérs av frdgorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangd riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skal for det och ett avsteg dar
nodvdndigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hdllbarhet, eller for att sdkerstdlla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingdr det i ersdttningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersdttningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg frdn riktlinjerna. Uppgift om ersdttning med mera till ledande
befattningshavare under verksamhetsdret 2022 framgdr av not 6.

Styrelsens ersdattningsrapport for ar 2021 har godkénts av drsstém-
man 2022.

Revisor

Vid drsstémman 19 maj 2022 valdes det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young AB, for tiden fram till slutet av den drsstdmma som
halls under 2023, till revisor. Linn Haslum Lindgren, auktoriserad
revisor, utsdgs som huvudansvarig revisor. Revisorerna deltar vid
behov pd revisionsutskottets méten for att informera om det I6pande
revisionsarbetet samt avrapporterar vid minst ett tillfdlle till hela sty-
relsen. Revisorn har under 2022 deltagit vid tre méten med revisions-
utskottet och ett styrelseméte. Revisorn ndrvarar vid drsstdmman och
redogor for sin granskning av Wise Groups forvaltning och drsredo-
visning. Ddrutover granskar revisorerna deldrsrapporten for perioden
januari-september, ersattningar till ledande befattningshavare,
bolagsstyrningsrapporten och hdllbarhetsrapporten.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden
for den interna kontrollen, vilket syftar till att sdkerstdlla aktiedgarnas
investeringar och koncernens tillgdngar, att tillse att vederborliga
redovisningshandlingar upprdttas samt att den ekonomiska
information som anvdnds inom verksamheten och vid publicering dr
tillforlitlig. Den interna kontrollen beskrivs enligt det ramverk som
utgivits av Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission, COSO. Den interna kontrollen beskrivs utifrdn de fem
komponenterna kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning.
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Kontrollmiljo

Grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen utgors av den 6vergripande kontrollmiljon. En viktig del
av Wise Groups kontrollmiljé dr att beslutsvdgar, befogenheter och
ansvar ar tydligt definierade och kommunicerade mellan olika ni-
vder i organisationen samt att styrande dokument i form av interna
policyer, handbdcker, riktlinjer och manualer finns. Styrelsen har det
yttersta ansvaret for den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen. Ett effektivt styrelsearbete dr ddrfor grunden
for en god intern kontroll. Wise Groups styrelse har en etablerad
arbetsordning och tydliga instruktioner for sitt arbete vilket dven
omfattar arbetet i styrelsens tvd utskott. Revisionsutskottet har till
framsta uppgift att stédja styrelsens dvervakning av redovisnings-
och rapporteringsprocesserna samt att sdkerstdlla kvaliteten i
dessa rapporter och processer.

Ansvaret for att uppratthdlla en effektiv kontrollmiljé och det
|I6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen ér delegerat till koncernchefen. Inom
koncernen finns ett tydligt regelverk for delegering av ansvar och
befogenheter vilket féljer koncernens operativa struktur. Upp-
foljning och kontroll av dotterbolagen sker via koncernchef och
koncernledning samt pd 6vergripande nivd i moderbolagsstyrelsen.
Exempelvis antas storre investeringsbeslut och andra viktiga beslut
som berér respektive dotterbolag av moderbolagsstyrelsen. Frén
och med hésten 2020 tilldmpar koncernen rullande prognoser som
ekonomiskt styrverktyg for att battre kunna anpassa bolagets
ekonomiska riktning till en férdnderlig omvdarld. Styrelsen har gjort
beddémningen att budget dr ett allt for statiskt styrverktyg for att
passa Wise Groups verksamhet.

En del i styrelsens arbete &r att utarbeta och godkdnna ett antal
grundldggande policyer, riktlinjer och ramverk. Dessa inkluderar
bland annat styrelsens arbetsordning, VD-instruktion, finanspo-
licy, informationspolicy och attestordning. Vidare har styrelsen
sdkerstdllt att organisationsstrukturen ger tydliga roller, ansvar
och processer som gynnar en effektiv hantering av verksamhetens
risker och mojliggor mdluppfyllelse. Wise Group har ett konceptuellt
ramverk som vdgleder vid beslut och agerande inom hela organi-
sationen. Grunden for detta ramverk utgors av affdrsplan, eko-
nomihandboken och riktlinjer som syftar till att uppnd ett effektivt,
strukturerat och enhetligt arbetssdatt inom koncernen. Riktlinjerna
inkluderar bland annat instruktioner for moderbolags VD och VD for
dotterbolag, finanspolicy, informationspolicy och beslutsregler. P&
intrandtet finns dven I&nkar till relevanta omrdden som exempel-
vis ekonomi, HR och IT. Informationen &r tillgénglig for samtliga
medarbetare inom koncernen. Dokumentdgarna verifierar minst en
gdng per &r att informationen dr aktuell. Koncernens redovisnings-
och rapporteringsregler ar fastlagda och finns tillgdngliga for all
ekonomipersonal i ekonomihandboken. Dessa regler granskas och
uppdateras regelbundet vid dndringar av exempelvis lagstiftning,
redovisningsstandarder eller noteringskrav.
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Riskbedomning

Styrelsen och revisionsutskottet gdr sdrskilt igenom risker vad gdller
den finansiella rapporteringen. Wise Group arbetar kontinuerligt och
aktivt med att identifiera, bedéma och hantera de risker som bolaget
utsdtts for i sin finansiella rapportering. En beddmning av risken foér
fel i den finansiella rapporteringen sker arligen for varje rad i resulta-
trakningen och rapporten over finansiell stdllning. For de poster som
sammantaget dr vasentliga och har forhojd risk for fel genomlyses
sdrskilt processerna och tillhérande interna kontroller i syfte att
minimera risken. SGdana vdsentliga poster Gr exempelvis goodwiill
som baseras pd bedémningar av framtida skeenden samt intdkter
och personalrelaterade poster som genereras av underliggande
processer. Processbeskrivningarna gdller inte bara sjdlva ekonomi-
processen utan inkluderar dven bland annat verksamhetsstyrnings-
och affdrsplansprocesser samt IT-system. Syftet med riskanalysen

ar att kunna sdkerstdlla att den interna kontrollen dr tillfredsstal-
lande avseende koncernens vdsentligaste riskomrdden. Vidare sker,
tillsammans med Wise Groups revisorer, regelounden uppféljning och
utvdrdering av den interna kontrollen. Vid dessa méten diskuteras
vilka forbattringar och dtgdrder som kan goéras.

Koncernens kontrollstruktur dr utformad for att hantera de risker som
styrelsen bedomer vara vésentliga for den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen. Syftet med de dndamdlsenliga kontrol-
laktiviteterna dr att upptdcka, férebygga och ratta till felaktigheter
och avvikelser i rapporteringen. Kontrollaktiviteterna omfattar till ex-
empel attest- och godkdnnanderutiner, bank- och kontoavstémning-
ar, analytisk uppfoljning av resultat- och balansposter, automatiska
kontroller inbyggda i IT-system samt kontroller i den underliggande
IT-miljon. Varje dotterbolag har en redovisningsansvarig som bland
annat ansvarar for att identifiera och rapportera riskerna pd bland
annat skatte- och redovisningsomrédena. Den redovisningsansvari-
ga har aven till uppgift att tillse att den interna rapporteringen sker
i tid. Finansiell uppféljning sker m&nadsvis pd koncern- och rérelse-
segmentsnivd. Uppfoljning sker mot prognos, féregdende dar och pe-
riod. Resultatet analyseras av saval utsedd business controller som
resultatansvarig chef. Avvikelseanalyser upprdttas och eventuella
Gtgdarder vidtas. Koncernledningen erhdller varje ménad finansiella
rapporter vilka analyseras och ligger till grund for operationella
beslut. Styrelsen erhdller varje ménad finansiella rapportpaket och
gdr kvartalsvis i samband med styrelsemétena gemensamt igenom
rapportpaketet och vid behov eventuella strategiférdndringar.

Information och kommunikation

Bolagets vdsentliga styrande dokumentation i termer av regler,
riktlinjer och manualer, till den del de avser den finansiella rappor-
teringen, hdlls I6pande uppdaterade i ekonomihandboken och kom-
municeras via interna méten och annan riktad spridning av styrande
dokument. Overgripande strategiska direktiv kommuniceras genom
hela organisationen, bland annat genom intrandtet for att sdkerstdl-
la att samtliga medarbetare dr vdl inforstddda, och ddrmed agerar i
enlighet, med dessa.



For en effektiv intern informationsspridning finns riktlinjer och rutiner
for hur finansiell information kommuniceras mellan ledning och
ovriga medarbetare samt mellan moderbolaget och dotterbolagen.
Policyer och riktlinjer dr sérskilt viktiga for en korrekt redovisning,
rapportering och informationsgivning. Wise Groups policyer och
riktlinjer kommuniceras framfor allt via koncernens intrandt. Kommu-
nikation sker dven I6pande i koncernledningsméten och 6vriga led-
ningsgrupper inom koncernen sd att samtliga mellan- och linjechefer
kontinuerligt blir uppdaterade.

For kommunikation med interna och externa parter finns en av styrel-
sen faststdlld informationspolicy inklusive férteckning éver talesper-
soner samt riktlinjer for hantering av kurspdverkande information.
Syftet med policyn dr att sdkerstdlla att informationsskyldigheten
efterlevs pd ett korrekt och fullsténdigt satt. For aktiedgare och an-
dra externa intressenter som vill félja bolagets utveckling publiceras
aktuell finansiell information I6pande pd& webbplatsen wisegroup.se.

Uppfoljning

Uppfdljning av arbetet med intern kontroll samt dess effektivitet dr
en integrerad del i den I6pande verksamheten. | styrelsens arbete
ingdr I6pande uppféljining av effektivitet i de interna kontrollerna
och diskussion av vasentliga frdgestdllningar avseende redovisning
och rapportering. Koncernchefen tillika VD redovisar mdnads- och
kvartalsvis for styrelsen uppfdljning av verksamhetsmdssiga madl i
affarsplanen. Koncernchefen ldgger vidare fram forslag till deldrs-
rapporter och bokslutskommuniké, som godkdnns av styrelsen innan
de offentliggodrs. Som en del av uppféljningen utvdrderar styrelsen
kontinuerligt det rapportpaket innehdllande utfall, prognos och
analys av viktiga nyckelfaktorer som koncernchefen och CFO lamnar
till styrelsen.

Kontroll och 6vervakning ingdr i ledningen for koncernen och kon-
cernens stabsfunktioner samt ledningen for respektive dotterbolags
ordinarie aktiviteter, men dven fér medarbetare i utférandet av
ordinarie arbetsuppgifter.

Eventuella brister och fel i de interna kontroll och uppféljningssyste-
men ska rapporteras till ndrmaste chef. Revisionsutskottet tar I6pan-
de del av Wise Groups processer avseende finansiell rapportering.
Revisionsutskottet tar dven del av de externa revisorernas rapport
avseende granskning och rekommendationer av interna kontroller
vilket rapporteras vidare till ledning och styrelse. Detta ligger till
grund for revisionsutskottets utvdrdering av den interna kontrollens
effektivitet och foljs upp och om nédvéndigt implementeras dtgdrder
for att kontrollera den eventuella risken. Policyer, riktlinjer och rutiner
uppdateras och utvdrderas vid behov men minst drligen. Ansvaret for
att uppratthdlla aktuella dokument och kommunicera dessa dligger
styrelsen for dvergripande styrdokument och koncernchefen, eller
den hon utser i sitt stdille, 6vriga dokument.

Bolagsstyrningsrapport | Férvaltningsberdttelse

Intern revision

Styrelsen har under 2022 utvdrderat koncernens behov av intern-
revision vilket resulterat i att styrelsen gjort bedomningen att Wise
Group, utover befintliga processer och funktioner for intern kontroll,
inte behover infora en egen internrevisionsfunktion 2022. Upp-
foljningen som utférs av styrelsen och ledningen bedéms fullgéra
behovet. En drlig bedémning gérs dock huruvida en sddan funktion
Gr nédvandig for att bibehdlla god kontroll inom bolaget.

Investerarrelationer

Wise Groups principer for informationsgivning till investerare med
mera och hantering av insiderinformation regleras i bolagets
informationspolicy. Koncernchefen ansvarar fér kontakterna med
aktiedgarna. Rapportering till aktiedgare och andra intressenter
ska préglas av integritet och kvalitet som gar utéver de krav som
stalls av vardepapperslagar och andra regelverk. Bolaget infor-
merar aktiedgarna via drsredovisningen, bokslutskommunikén,
kvartalsrapporterna och pressmeddelanden samt webbplatsen
wisegroup.se. Dessutom har Wise Group deltagit i investerartraffar
och andra investeraraktiviteter.
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Styrelse

{& r

Erik Mitteregger Roland Gustavsson Ingrid Lindquist

Stefan Mahlstein Stefan Rossi Torvald Thedéen

Annika Viklund
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Erik Mitteregger

Styrelseordférande

Ledamot i utskott: Ersdttningsutskottet.

Invald i styrelsen: 2018, har tidigare ingdtt i Wise Groups

styrelse 2004-2017.

Fodd: 1960

Aktieinnehav: 1 000 000 aktier via bolag.

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm.
Huvudsysselsdttning: Styrelseuppdrag.

Bakgrund: Ansvarig fér aktieanalys och medlem av ledningsgrup-
pen Alfred Berg Fondkommission 1989-1995. Grundare och fondfor-
valtare Brummer & Partners AB 1995-2002. Egna investeringar och
styrelseuppdrag 2002 och framdat.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Fasadglas Bécklin AB.
Styrelseordforande i Firefly AB och Brilliant Future AB.

Roland Gustavsson

Styrelseledamot

Ledamot i utskott: -

Invald i styrelsen: Vid extra bolagsstdmma i januari 2022
Fodd: 1974

Aktieinnehav: 70 000 aktier.

Utbildning: Magisterexamen i féretagsekonomi, Stockholms universitet.
Huvudsysselsattning: VD i Origo Group AB.

Bakgrund: Grundare av K2 Search, VD och koncernchef fér Wise
Group 2012-2018.

Ovriga styrelseuppdrag: -

Ingrid Lindquist

Styrelseledamot

Ledamot i utskott: Revisionsutskottet.

Invald i styrelsen: 2020

Fodd: 1957

Aktieinnehav: -

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm.
Huvudsysselsdttning: Styrelseuppdrag.

Bakgrund: Penningmdklare Carnegie Fondkommission. Fondfor-
valtare och VD Ohman Fonder. VD Avanza Fonder AB. Produktchef
Spara SBAB. Styrelseledamot i Rottneros AB, ActionAid Sverige och
styrelseordférande Avanza Fonder AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Lysa AB och Lysa Group
AB. Ledamot i Lysa Fonder AB, Lansférsdkringar Stockholm, K2A Knaust
& Andersson Fastigheter AB, Kollektivavtalsinformation i Sverige AB,
Kavat Vard AB, Hobohm Brothers Equity AB, Collectum AB och Fora AB.

Stefan Mabhilstein

Styrelseledamot

Ledamot i utskott: Ersdttningsutskottet.

Invald i styrelsen: 2020

Fodd: 1968

Aktieinnehav: 41 000 aktier varav 30 500 via Praetorium AB.
Utbildning: Jur kand, Uppsala universitet.

Huvudsysselséttning: Entreprendr och investerare.

Bakgrund: Har arbetat med digitalisering och marknadsféring online
i 6ver 20 dr, bland annat som afférsutvecklingschef pd Avanza Bank.
Driver idag den digitala mediebyrdn Pineberry och insurtech-bola-
get Gofido samt har ett 20-tal investeringar som FirstVet, Meitner,
SAVR, Fenix Begravning, Altered Company och Vakta.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande Care of Fido AB. Styrelse-
ledamot i Pineberry AB, Praetorium AB, Silverpannan AB och Novellix AB.

Styrelse | Férvaltningsberdittelse

Stefan Rossi

Styrelseledamot

Ledamot i utskott: -

Invald i styrelsen: 2007

F6édd: 1958

Aktieinnehav: 2 606 400 aktier.

Utbildning: Diplomerad marknadsekonom.

Huvudsysselsdttning: Entreprendr och konsult.

Bakgrund: Grundare K2 Search AB, VD Wise Group AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot Issor Investment AB.
Utdver det ovan redovisade dr Stefan Rossi styrelseledamot i dotter-
bolag till Wise Group AB. Med hdnsyn till att Stefan Rossi dr ledamot
av styrelsen i Wise Group redovisas inte dessa uppdrag.

Torvald Thedéen

Styrelseledamot

Ledamot i utskott: Revisionsutskottet.

Invald i styrelsen: 2019, har tidigare ingdtt i styrelsen 2007-2016.
Fodd: 1960

Aktieinnehav: -

Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet samt sjéofficer.
Huvudsysselsattning: Managementkonsult Bito AB.

Bakgrund: Bred erfarenhet frdn i huvudsak tjdnsteindustrin sGsom
British Petroleum, Proffice, Ahrens & Partners, Svensk Fastighetsfor-
medling.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot Bito AB och Thedéen

& Partner AB. Styrelseordférande Provide IT AB.

Annika Viklund

Styrelseledamot

Ledamot i utskott: Ersdttningsutskottet.

Invald i styrelsen: 2021, har tidigare ingdtt i Wise Groups styrelse
2017-2020

Fodd: 1967.

Aktieinnehav: -

Utbildning: ADB-utbildning, MBA Henley Business School.
Huvudsysselséttning: Affarsomrddeschef Vattenfall Distribution, VD
Vattenfall Eldistribution AB.

Bakgrund: 20 &rinom IBM inom olika tekniska och chefsbefattningar
inom konsulting, rekrytering, outsourcing, férsdljning samt 15 ar inom
Vattenfall Distribution som marknadschef, VD, affédrsomrddeschef.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande Gotlands Elnéit AB,
Vasterbergslagens Elndt AB (majoritetsdgda dotterbolag Vatten-
fall), styrelseledamot Teracom AB.
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Koncernledning

Ingrid H66g Elisabet Jarnbring

Ulrica Ekeroth Michael Stenman
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Ingrid Ho6g

VD och koncernchef

Anstdlld sedan 2007.

Fodd: 1962

Aktieinnehav: 26 250 aktier och 15 187 optioner.

Utbildning: Fil kand inom konstvetenskap, Lunds universitet.
Bakgrund: Marknadsférare och sdljare pd affdrs- och konferens-
hotellen Star Hotels. KAM och kundsupportchef pd transport- och
logistikforetaget Sve Rail Italia. Regionchef for Framfab i Stock-
holm. VD och delégare i koncept- och designbyrdn HallbergH66g.
Marknadschef med kundansvar pd IT-konsultféretaget Creuna i
Stockholm. VD Wise Professionals.

Utover det ovan redovisade dr Ingrid Ho0g styrelseledamot i
dotterbolag till bolaget. Med hdnsyn till att Ingrid H66g innehar
uppdraget som VD och koncernchef i bolaget redovisas inte dessa
uppdrag.

Elisabet Jarnbring

CFO

Anstdlld sedan 2020.

Fodd: 1966

Aktieinnehav: -

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen, Mittuniversitetet.
Bakgrund: Interim CFO i bland annat Knowit. CFO Frésunda
Omsorg. CFO Avega Group.

Utover det ovan redovisade dr Elisabet Jarnbring styrelseledamot
i dotterbolag till bolaget. Med hdnsyn till att Elisabet Jarnbring inne-
har uppdraget som CFO i bolaget redovisas inte dessa uppdrag.

Gunilla Asker, Chief Strategy Officer, och Niclas Giertz, Chief
Experience Officer, Idmnade koncernen i december 2022.

Koncernledning | Férvaltningsberdittelse

Ulrica Ekeroth

Head of Cross Selling Wise Group & vice VD Wise Professionals
Anstdlld sedan 2008.

Fodd: 1974

Aktieinnehav: -

Utbildning: Beteendevetare.

Bakgrund: Ldng erfarenhet fran funktionsledarroller och som kon-
sult inom attraktion och matchning. Rekryteringskonsult pd Wise
Professionals och har under dren startat och drivit ett av specia-
listbolagen inom koncernen, SalesOnly. Frdn och med januari 2020
utover Head of Cross Sales Wise Group Gven Commercial Director
och vice VD pd Wise Professionals.

Michael Stenman

Chief Information Officer

Anstalld 2022.

Fodd: 1980

Aktieinnehav: -

Utbildning: Pedagogik och teknik, Stockholms universitet.
Bakgrund: IT-konsult inom frdmst bank- och forsdkringsbranschen.
Olika roller inom Sweco-koncernen, bland annat Business Rela-
tionship Manager och Head of Business IT-Solutions. Michael
kommer ndrmast frdn Newsec ddr han var Head of Digital Business
Solutions.
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Rékenskaper och noter | Koncernens resultatrékning

Koncernens totalresultat

Tkr Not 2022 2021
Nettoomsdattning 2 910 464 744 591
Summa intékter 910 464 744 591
RORELSENS KOSTNADER
Forsaljningskostnader -275 590 -227 466
Ovriga externa kostnader 34,5 -69 398 -52 305
Personalkostnader 6 -497 531 -403 883
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 7 -38 472 -22 673
Summa kostnader -880 991 -706 327
Rorelseresultat 910 29473 38264
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Rdnteintdkter och liknande resultatposter 113 1686 35331
Rdntekostnader och liknande resultatposter 12 -4 387 -4 509
Finansnetto -2701 30 822
Resultat efter finansiella poster 26772 69 086
Resultat fore skatt 26772 69 086
Skatt pd drets resultat 14 -7 627 -9 406
PERIODENS RESULTAT KVARVARANDE VERKSAMHETER 19144 59 680
RESULTAT EFTER SKATT FRAN AVVECKLADE BOLAG 37 - -18 306
ARETS RESULTAT 19144 41374
Arets resultat hénforligt till:
Moderbolagets Ggare 19144 41374
Resultat per aktie kvarvarande verksamhet, kr 29 2,59 8,07
Resultat per aktie kvarvarande verksamhet kr, efter utspddning 29 2,59 8,07
Resultat per aktie, kr 29 2,59 5,60
Resultat per aktie kr efter utspddning 29 2,59 5,60
Resultat per aktie avvecklad verksamhet 29 0,00 -2,48
LXd o
Rapport over koncernens totalresultat i sammandrag
Tkr Not 2022 2021
Periodens resultat inklusive avyttrade verklsamheter 19144 41374
Ovrigt totalresultat som kan dterféras éver resultatrékningen
Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utldndska dotterbolag 1362 98
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 20506 41472
Summa totalresultat hdnforligt till
Moderbolagets Ggare 20 506 41472
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 20506 41472
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Koncernens finansiella stéllning | Réikenskaper och noter

Koncernens finansiella stéllning

TILLGANGAR
Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Internt upparbetade immateriella tillgangar 15 3046 0
Goodwill 15 38 459 51398
Summa immateriella anléggningstillgéngar 41505 51398

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier 16 8105 6947
Nyttjanderattstillgangar 5 89 674 84 658
Summa materiella anléggningstillgéngar 97779 91605

FINANSIELLA TILLGANGAR

Ovriga finansiella anléggningstillgéingar 18 841 809
Summa finansiella anléggningstillgangar 841 809
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 140125 143 812
OMSATTNINGSTILLGANGAR 19

Kundfordringar 20 128 311 127 757
Skattefordran 159 522
Ovriga fordringar 24 20 612 3401
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 25 16 643 14 496
Summa kortfristiga fordringar 165725 146176
Likvida medel 26 104 029 114 279
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 269 754 260 455
SUMMA TILLGANGAR 409 879 404 267
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Rékenskaper och noter | Koncernens finansiella stéllning

Koncernens finansiella stéllning
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL 27

Aktiekapital 28 1478 1478
Ovrigt tillskjutet kapital 106 092 106 092
Reserver 804 -557
Balanserat resultat inklusive drets resultat 29 24 287 34706
Eget kapital hanforligt till moderbolagets digare 132 662 141719
SUMMA EGET KAPITAL 132 662 141719
SKULDER

LANGFRISTIGA SKULDER

Uppskjutna skatteskulder 14 5769 10 346
Leasingskulder 5 66106 66384
Summa 71875 76 730
KORTFRISTIGA SKULDER 19

Leverantérsskulder 63817 59221
Aktuella skatteskulder 20734 16 606
Leasingskulder 5 24 052 18103
Ovriga skulder 21 29719 34 073
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 30 67 020 57 815
Summa kortfristiga skulder 205 342 185 818
SUMMA SKULDER OCH AVSATTNINGAR 277 217 262 548
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 409 879 404 267
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Rapport éver kassafléden, koncernen | Rékenskaper och noter

Rapport over kassafloden, koncernen

Tkr Not 2022 2021
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansnetto, kvarvarande verksamhet 26772 69 086

Resultat efter finansnetto, avvecklad verksamhet 37 0 -18 709

Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflédet:

Av- och nedskrivningar 7 38472 27 339
Realisationsresultat 186 -34 982
Omrdkningsdifferenser i utléindska dotterbolag -154 97
Betald skatt -7 839 -1969
Ovrigt icke likviditetspaverkande 2903 2544
Kassaflode frén den I6pande verksamheten fére foréndringar av rérelsekapitalet 60 341 43 406

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet:

Forandring av fordringar -18 992 -46 467
Forandring av kortfristiga skulder 16 243 24 894
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 57 592 21833

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Avyttring av dotterbolag 13 0 81990
Forvarv av immateriella anldggningstillgéngar 15 -3323 -384
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 16 -4780 -1 856
Avyttring finansiella instrument -226 -56
Forsaljning av anléggningstillgéngar 0 3683
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 329 83377

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering lan 32 -10 763 -14 238
Amortering leasingskuld 5 -20 840 -18 250
Utbetald utdelning -29 563 0
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -61166 -32488
ARETS KASSAFLODE -11903 72722
Likvida medel vid drets ingang 114 279 41366
Kursdifferens likvida medel 1653 191
Likvida medel vid drets utgang 26 104 029 114 279

Tillaggsupplysning till kassaflédesanalysen
Erhdllen rdnta 1686 717
Erlagd rdnta inkl rénta leasingskuld -4 386 -4 615
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Rakenskaper och noter | Koncernens féréndring i eget kapital

Koncernens fordndring i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Eget kapital
Ovrigt Balanserad hanforligt till
Aktie-  tillskjutet Omrdknings- vinstinkl drets moderforetagets Totalt eget
Tkr kapital kapital reserv resultat dgare kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2021-01-01 1478 106 092 -662 -6 661 100 247 100 247
Arets resultat 0 41374 41374 41374
Ovrigt totalresultat 105 -7 98 98
Summa totalresultat 105 41367 41472 41472
Transaktioner med déigarna
Utdelning 0 0 0 0 (0] 0
UTGAENDE EGET KAPITAL 2021-12-31 1478 106 092 -557 34706 141719 141719
Arets resultat 19144 19144 19144
Ovrigt totalresultat 1361 1361 1361
Summa totalresultat 0 0 1361 19144 20506 20 506
Transaktioner med dgarna
Utdelning 0 0 0 -29 563 -29 563 -29 563
UTGAENDE EGET KAPITAL 2022-12-31 1478 106 092 804 24 287 132 662 132 662

Aktiekapitalet per 2022-12-31 uppgick till 1 478 172 kr (1 478 172) férdelat pd 7 390 860 aktier
(7 390 860). Kvotvdrdet uppgdar till 0,20 kr per aktie. Styrelsen foresldar att drsstdmman fattar
beslut om ordinarie utdelning om 4,00 (4,00) kr for rdkenskapsdret 2022.
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Resultatrdkning moderbolaget

Tkr Not 2022 2021
Nettoomsdattning 2 60160 53 496
Summa intakter 60160 53496
RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 3,4,5 -65 897 -43 353
Personalkostnader 6 -40 050 -35 999
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 7 -3295 -3322
Summa kostnader -109 241 -82 674
Rorelseresultat 910 -49 081 -29178

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Rdénteintdkter och liknande resultatposter 1 1426 11804
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -731 -788
Resultat fran andelar i koncernféretag 13 16 974 -5323
Finansnetto 17 669 5693
Resultat efter finansiella poster -31412 -23 485
Resultat fore skatt -31412 -23 485
Koncernbidrag 8,10 76 658 10 481
Bokslutsdispositioner 8 19 686 6 881
Skatt pd drets resultat 14 -10 241 0
ARETS RESULTAT 54 691 -6123

» Omsdttningen i moderbolaget avser koncernledning samt administration och
finansférvaltning for hela koncernen.

Moderbolagets rapport over totalresultatet
Tkr Not 2022 2021

Totalresultat
Arets resultat 54 691 -6123

Ovrigt totalresultat - -

Arets totalresultat 54 691 -6123
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Balansréakning moderbolaget

TILLGANGAR
Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier 16 7 852 6911

SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 7 852 691

FINANSIELLA TILLGANGAR

Ovriga finansiella anldggningstillgéngar 18 445 437
Andelar i koncernféretag 17 44 374 56751
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 44 820 57188
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 52672 64 099
OMSATTNINGSTILLGANGAR 19

Kundfordringar 483 494
Fordringar hos koncernféretag 23 157 965 110 836
Ovriga fordringar 24 20 361 2602
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 10 537 9146
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 189 347 123 078
Likvida medel 26 81836 97182
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 271183 220260
SUMMA TILLGANGAR 323 855 284 359
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Balansréakning moderbolaget

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL 27

Moderbolaget enligt drsredovisningslagen

BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital 28 1478 1478
Summa bundet eget kapital 1478 1478
FRITT EGET KAPITAL

Overkursfond 68 340 68 340
Balanserat resultat -55 893 -20 206
Arets resultat 29 54 691 -6123
Summa fritt eget kapital 31 67 138 42 011
SUMMA EGET KAPITAL 68 616 43 489
SKULDER

OBESKATTADE RESERVER 22

Obeskattade reserver 19 276 38963
Summa obeskattade reserver 19 276 38 963

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 32

Summa léngfristiga skulder [} 0
KORTFRISTIGA SKULDER 19

Leverantorsskulder 5100 4173
Skulder till koncernforetag 23 204 592 188 857
Skatteskuld 10 035 92
Ovriga skulder 21 3964 1244
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 30 12272 7 541
Summa kortfristiga skulder 235963 201907
SUMMA SKULDER 255239 240 870
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 323 855 284 359
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Kassaflodesanalys moderbolaget
Tkr Not 2022 2021

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 14 948 -19 819

Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflédet:

Av- och nedskrivningar 16284 6959
Resultat vid avyttring/utrangering av anléggningstillgangar 275 0]
Erhélina koncernbidrag -76 658 (0}
Realisationsresultat vid forsdljning dotterbolag 0 14785
Ovrigt -8 -80
Betald skatt 0 -2 841
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forcndringar av rorelsekapitalet -45159 -996

Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapitalet:

Férandring av fordringar 10 389 26318
Forandring av kortfristiga skulder 24 1M -32326
Kassaflode frén den I6pande verksamheten -10 659 -7 004

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 16 -4 474 -1265
Forsdljning av dotterbolag 0 81521
Utdelning fran dotterbolag; 30 000 0
Aktiedgartillskott till dotterbolag -650 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 24 876 80256
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 32

Amortering ldn 0 -6 000
Erhallet/ldmnat koncernbidrag 0 0
Utdelning -29 563 0
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -29 563 -6 000
ARETS KASSAFLODE -15346 67 252
Likvida medel vid drets ingdng 97182 29 930
Likvida medel vid drets utgdng 26 81836 97 182

Tillaggsupplysning till kassaflédesanalysen
Erhallen ranta 1426 0
Erlagd rénta -731 -108
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Moderbolagets foréindring i eget kapital

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL TOTALT EGET KAPITAL
. Balanserat och

Tkr Aktiekapital Overkursfond drets resultat Summa
Ingdende eget kapital 2021-01-01 1478 68 340 -20 206 49 612
Arets resultat -6123 -6123
Ovrigt totalresultat 0 0
Transaktioner med dgare
Utdelning 0 0
Summa férmégenhetsfordndring o ()] -6123 -6123
Utgdende eget kapital 2021-12-31 1478 68 340 -26 329 43 489
Avrets resultat 54 691 54 691
Ovrigt totalresultat 0
Transaktioner med dgare
Utdelning -29 563 -29 563
Summa férmoégenhetsfordndring o o 25128 25128
Utgdende eget kapital 2022-12-31 1478 68 340 -1202 68 616

Arets resultat dverensstdmmer med summa totalresultat.

Aktiekapitalet per 2022-12-31 uppgick till 1 478 172 kr (1 478 172) fordelat pd 7 390 860 aktier
(7 390 860). Kvotvdrdet uppgdar till 0,20 kr per aktie. Styrelsen foreslar att drsstdmman fattar
beslut om ordinarie utdelning om 4,00 (4,00) kr for rakenskapsaret 2022.
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Noter

Not 1

Redovisnings- och véarderingsprinciper

Allmén information

Wise Group AB (publ) dr ett svenskt aktiebolag med organisations-
nummer 556686-3576 med sdte i Stockholm. Bolaget inregistrerades
hos Bolagsverket den 2 september 2005. Nuvarande firma registre-
rades den 5 april 2007. Koncernredovisningen omfattar Wise Group
AB, moderbolaget, dess dotterbolag och andelar i intresseforetag.
Arsredovisningen godkéndes av styrelsen den 13 april 2023 och
faststdlls pd drsstémman den 11 maj 2023.

Uttalande om 6verensstéimmelse

med tillimpade regelverk

Koncernredovisningen &r upprdttad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningar fran IFRS Interpre-
tations Committee sddana de antagits av EU. Eftersom moderbolaget
dr ett noterat bolag inom EU tilldmpas bara av EU godkénda IFRS.
Koncernredovisningen dr vidare upprattad i enlighet med svensk lag
genom tillédmpning av Radet for Finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR1 kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Moderbolagets drsredovisning dr uppréttad i enlighet med svensk
lag och med tilldmpning av Radet fér Finansiell rapporterings
rekommendation RFR2 (Redovisning for juridiska personer). Detta
innebdr att IFRS tilldmpas med de avvikelser som framgdr av avsnittet
Moderbolagets redovisningsprinciper.

Tillampade redovisningsprinciper dverensstdmmer med de som
tillampades foregdende &r om inte annat anges.

Redovisningen dr baserad pd historiskt anskaffningsvdrde férutom
avseende vissa finansiella instrument som redovisas till verkligt varde.
Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som Gven
utgor rapporteringsvaluta for koncernen och moderbolaget.

Bedomningar och uppskattningar i

de finansiella rapporterna

Att upprdtta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver
att foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt
gor antaganden som pdverkar tilldmpningen av redovisningsprin-
ciperna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intékter
och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika frdn dessa uppskatt-
ningar och bedomningar. Uppskattningarna och antagandena ses
éver regelbundet. Andringar redovisas i den period éndringen gors
om &ndringen endast pdverkat denna period, eller i den period
dndringen gors och framtida perioder om den pdverkar bade aktu-
ell period och framtida perioder.

Nya eller éindrade redovisningsstandarder som

trader i kraft 2023

Inga kommande standarder, dndringar eller tolkningar som trdder
i kraft for rakenskapsdret 2023 eller senare har tilldmpats i fortid
av koncernen. De vdntas inte heller ha ndgon vasentlig effekt pd
koncernens finansiella rapporter. Inte heller foréndring i IAS 1 om
vasentliga redovisningsprinciper.
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Uppskattningar och bedémningar

For att upprdtta redovisningen enligt god redovisningssed gor
styrelsen och foretagsledningen bedomningar och antaganden
som pdverkar féretagets resultat och stdllning samt Iémnad
information i dvrigt. Bedémningarna och antagandena baseras
pa historiska erfarenheter och ses 6ver regelbundet. Bedomningar
gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS, som har
betydande inverkan pd redovisningen och gjorda uppskattningar
som kan medféra vdasentliga justeringar i paféljande arsredovis-
ningar, beskrivs ndrmare i not 34.

Klassificeringar i balansrékningen

Anldggningstillgdngar och langfristiga skulder bestdr i allt vasentligt
av belopp som férvdntas dtervinnas eller betalas efter mer dn tolv
madnader rdknat fran balansdagen. Omsdttningstillgdngar och
kortfristiga skulder bestdar av belopp som forvdntas dtervinnas eller
betalas inom tolv ménader réknat fran balansdagen. Koncernens
verksamhetscykel bedéms understiga ett dr.

Koncernredovisning

Koncernens redovisning omfattar Wise Group AB (publ) och samtliga
bolag dar moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestdmmande
inflytande. Ett dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran
den dag d& moderbolaget far bestdmmande inflytande 6ver dot-
terforetaget. Ett dotterféretag exkluderas ur koncernredovisningen
fran den dag dd det bestdmmande inflytandet upphor. Koncern-
interna tillgdngar och skulder, intdkter och kostnader samt vinster
och forluster fran transaktioner mellan bolagen elimineras. Som
intresseforetag klassificeras alla foretag som Wise Group AB (publ)
har ett betydande indirekt eller direkt intresse men inte bestém-
mande inflytande.

Rorelseférvarv

Forvarvade bolag och verksamheter ingdr i koncernen fran forvarvs-
tidpunkten. | koncernens egna kapital ingdr ddrfor endast den del
av dotterféretagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet.
Forvarvade bolag intas i koncernens bokslut enligt forvdrvsmetoden.
Metoden innebdr att identifierbara férvarvade tillgdngar och
skulder samt eventualférpliktelser varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten, vilket utgor koncernmdssiga anskaffnings-
varden oavsett eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande.
Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av verkligt vérde

pd tillgdngar som ldmnats som ersdttning och uppkomna eller
overtagna skulder per 6verlatelsedagen, plus kostnader som dr
direkt hanforbara till forvarvet. Eventuella positiva skillnader mellan
anskaffningskostnaden for aktierna och koncernens andel av det
koncernmdssiga anskaffningsvdrdet pd de forvdrvade nettotill-
géngarna redovisas som koncernmdéissig goodwill. Ar skillnaden
negativ redovisas den direkt i resultatrdkningen. Tillgdngar med
obestdmbar livslangd sdsom goodwill och varumdrken skrivs inte
av, utan provas regelbundet for eventuellt nedskrivningsbehov.

En analys av nedskrivningsbehovet sker darligen och ddrutéver vid
indikation pd nedskrivningsbehov.



Forsdljning av dotterbolag

Ndar koncernen inte langre har ett bestdmmande inflytande, varderas
varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den tidpunkt ndr den
forlorar det bestdmmande inflytandet. Koncerninterna transaktioner
och balansposter samt orealiserade vinster och forluster pd transak-
tioner mellan koncernféretag elimineras. Redovisningsprinciperna fér
dotterféretag har i forekommande fall dndrats for att garantera en
konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

En avvecklad verksamhet ér en del av koncernen som antingen avytt-
rats eller ar klassificerad som att den innehas for férsdljning och som
motsvarar en sjdlvstdndig rorelsegren eller en vdsentlig verksamhet
som bedrivs inom ett geografiskt omrdde. En avvecklad verksamhet
redovisas skiljt frédn kvarvarande verksamhet i resultatrdkningen med
motsvarande redovisning for jamférelseperioden.| balansrdkningen
sarredovisas tillgdngar som innehas for forsdljning samt skulder knut-
na till dessa tillgdngar, jdmforelseperioden paverkas inte. Tillgangar
som innehas for férsdljning varderas till det Idgsta av det redovisade
vdrdet och det verkliga vardet efter avdrag for férsdljningskostnader.

Innehav utan bestéimmande inflytande

For varje forvarv avgor koncernen om alla innehav utan bestdmman-
de inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde
eller till innehavets proportionella andel av det forvarvade féretagets
nettotillgdngar. Det belopp varmed képeskilling, eventuellt innehav
utan bestdmmande inflytande samt verkligt vdrde pd férvérvsdagen
pd tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt vérde pd koncernens
andel av identifierbara forvarvade nettotillgdngar, redovisas som
goodwill. Om beloppet understiger verkligt varde for det forvarvade
dotterforetagets redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten 6ver
totalresultat.

Intressebolag

Intressebolag redovisas i koncernbokslutet enligt kapitalandels-
metoden och vdrderas inledningsuvis till anskaffningsvarde. Med
intressebolag avses bolag i vilka Wise Group direkt eller indirekt har
ett betydande inflytande. Vardet av andelarna i balansrdkningen
foréndras med Wise Groups andel av intressebolagens resultat
efter skatt minskat med erhdllna utdelningar.

Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment dr en redovisningsmdssigt identifierbar del av
foretaget som bedriver en affdrsverksamhet frdn vilken den kan

f& intékter och kostnader. IFRS tilldmpas som redovisningsnorm i
segmentsrapporteringen. Segmentsredovisningen anvdnds i forsta
hand av styrelse och koncernledning for att félja rorelsesegmentens
rorelseresultat och omsdttning. Koncernens verksamhet dr uppdelad
i foljande tvé segment Rekrytering & Konsultuthyrning och HR Kon-
sulting & Ledarutveckling. Genom denna segmentering kan styrelsen
och ledningen tydligare félja de olika segmentens utveckling. Styrel-
se och ledningen féljer upp nettoomsdttning och rérelseresultat per
rorelsesegment. Férvarvade bolag ingdr i segmentsrapportering fran
och med den dagen dd verksamheten dr konsoliderad i koncernen.
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Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. Det
innebdr att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp dr avrundade till ndrmaste tusental svenska kronor,
(Tkr), om inget annat anges. Transaktioner i utldndsk valuta omrak-
nas till svenska kronor till transaktionsdagens kurs. Fordringar och
skulder i utléndsk valuta varderas till balansdagens kurs. Kursdiffe-
renser pd rorelsefordringar och rorelseskulder ingadr i rorelseresulta-
tet, medan differenser pd finansiella fordringar och skulder redovisas
bland finansiella poster. Kursdifferenser som uppkommer inkluderas

i periodens resultat. Kursdifferenser pd koncerninterna Iangfristiga
I&n fors direkt till koncernens eget kapital, dé mellanhavandet dr

av sadan art att det inte dr avsett att regleras. Vid upprattande av
koncernredovisning omrdknas koncernens utlandsverksamheters
balansrdkningar fran dessas funktionella valuta till svenska kronor
baserat pd balansdagens valutakurs. Resultatrdkningen omrdknas
till periodens genomsnittskurs. De omrékningsdifferenser som upp-
stdr redovisas mot omrdkningsreserven i eget kapital. Den ackumu-
lerade omrdkningsdifferensen omfors och redovisas som en del i
reavinst eller forlust i de fall utlandsverksamheten avyttras. Goodwill
och justeringar till verkligt varde som dar héanforliga till forvarv av verk-
samheter med annan funktionell valuta én svenska kronor behandlas
som tillgdngar och skulder i den férvarvade verksamhetens valuta
och omrdknas till balansdagens valutakurs.

Intakter

Koncernens nettoomsdttning utgors av férsdljning av tjanster och
abonnemang. Forsdljning redovisas netto efter moms. Intékter fran
forsdljning av abonnemang I6per pd ett ar eller Idngre fran att

de tecknats och redovisas fordelat dver abonnemangens [6ptid.
Tjansteuppdrag pd [6pande rdkning redovisas i den period som
tjdnsterna utfors, det vill séga intdkter redovisas i den period dé de
intjanats. For utforda uppdrag till fastpris redovisas inkomsten och
de utgifter som @r hanforliga till uppdraget som intdkt respektive
kostnad i forhallande till uppdragets fardigstdllandegrad pd ba-
lansdagen. Fardigstdllandegraden faststdlls pd basis av nedlagda
kostnader. For vissa tjdnsteuppdrag berdknas fardigstéllandegra-
den genom forhdllandet mellan nedlagda utgifter per balansdagen
och uppdragets totala utgifter. Ranteintdkter intdktsredovisas dver
|6ptiden med tilldmpning av effektivrdntemetoden.

Ersattning till anstallda

Koncernens planer for ersdttning efter avslutad anstéllning omfattar
avgiftsbestdmda pensionsplaner. | avgiftsbestdmda planer betalar
foretaget faststdllda avgifter till en separat juridisk enhet. Nar
avgiften dr betald har foretaget inga ytterligare forpliktelser.
Ersdttning till anstdllda i form av 16n och pension redovisas som
kostnad under den period ndr de anstdllda utfort de tjdnster som
ersdttningen avser. Vid uppségning fran féretagets sida utgdr inga
avgdangsvederlag. En avsdttning redovisas i samband med uppsdg-
ningar av personal endast om foretaget ér forpliktigat enligt avtal
med den anstdllde.
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Leasing

Ndr ett avtal ingds bedémer koncernen om avtalet dr, eller innehdller,
ett leasingavtal. Ett avtal dr, eller innehdller, ett leasingavtal om
avtalet 6verlater ratten att under en viss period bestdmma over
anvdndningen av en identifierad tillgdng i utbyte mot ersattning.

Koncernen som leasetagare

Nyttjanderdattstillgangar

Koncernen redovisar nyttjanderdttstillgdngar i rapporten éver
finansiell stallning pd inledningsdatumet forleasingavtalet, det vill
sdga det datum ddé den underliggande tillgdngen blir tillgénglig for
anvéndande. Nyttjanderdattstillgdngar vdrderas till anskaffnings-
vdrde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar samt justerat for omvdrderingar av leasingskulden.
Anskaffningsvdrdet for nyttjanderdttstillgdngar inkluderar det initiala
vardet som redovisas for den hénférliga leasingskulden, initiala
direkta utgifter samt eventuella forskottsbetalningar som gors

pd eller innan inledningsdatumet for leasingavtalet efter avdrag
av eventuella erhdlina incitament. Férutsatt att koncernen inte dr
rimligt sdkra pd att dganderatten till den underliggande tillgdngen
kommer att 6vertas vid utgdngen av leasingavtalet skrivs nyttjande-
rattstillgdngen av linjart under det kortare av leasingperioden och
nyttjandeperioden.

Leasingskuld

Ndr ett leasingavtal pdborjas redovisar koncernen en leasingskuld
motsvarande nuvdrdet av de leasingbetalningar som ska erléggas
under leasingperioden. Leasingperioden bestdms som den icke
uppsdgningsbara perioden tillsammans med perioder att férldnga
eller sdga upp avtalet om koncernen dr rimligt sdkra pd att nyttja
de optionerna. Leasingbetalningarna inkluderar fasta betalningar
(efter avdrag for eventuella formdner i samband med tecknandet
av leasingavtalet som ska erhdllas), variabla leasingavgifter som
beror pd ett index eller ett pris (till exempel en referensréinta) och
belopp som forvdntas betalas enligt restvdrdesgarantier. Leasing-
betalningarna inkluderar dessutom I6senpriset for en option att
kopa den underliggande tillgdngen eller straffavgifter som utgar
vid uppsdgning i enlighet med en uppsdgningsoption, om sddana
optioner dr rimligt sakra att nyttjas av koncernen. Variabla leasing-
avgifter som inte beror pd ett index eller ett pris redovisas som en
kostnad i den period som de &r hdnférliga till.

For berdkning av nuvdrdet av leasingbetalningarna anvénder
koncernen den implicita réntan i avtalet om den kan faststdllas
och i 6vriga fall anvénds den marginella uppldningsrantan per
inledningsdatumet for leasingavtalet. Efter inledningsdatumet for
ett leasingavtal 6kar leasingskulden for att dterspegla upplupen
rénta pd leasingskulden och minskar med betalda leasingavgif-
ter. Dessutom omvdrderas vardet pd leasingskulden till féljd av
dndringar i avtal, férdndringar av leasingperioden, foréndringar i
leasingbetalningar eller forandringar i en bedomning att képa den
underliggande tillgdngen.
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Tilldimpning av praktiska undantag

Koncernen tilldmpar de praktiska undantagen avseende korttidsle-
asingavtal och leasingavtal dér den underliggande tillgdngen dr av
|&gt varde. Korttidsleasingavtal definieras som leasingavtal med en
initial leasingperiod om maximalt tolv manader efter beaktande av
eventuella optioner att forldnga leasingavtalet. Leasingbetalningar
for korttidsleasingavtal och leasingavtal dér den underliggande
tillgdngen ér av lagt varde redovisas som en kostnad linjart Gver
leasingperioden.

Utgifter for utveckling av tjéinster
Utvecklingsutgifter for internt genererade immateriella tillgangar
redovisas i balansrdkningen.

Utvecklingsutgifter som &r direkt hanférliga till utveckling av iden-
tifierbara tillgdngar som kontrolleras av koncernen, redovisas som
immateriella tillgdngar nér féljande kriterier r uppfyllda:

1) Det dr tekniskt mojligt att fardigstdlla den immateriella tillgdngen
sd att den kan anvédndas eller sdiljas.

2) Foretagets avsikt ar att fardigstdlla tillgdngen och att anvdanda
eller sdljoa den.

3) Det finns forutsdttningar att anvénda eller sdlja tillgéngen.

4) Det kan visas hur tillgdngen kan generera troliga framtida
ekonomiska fordelar.

5) Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfélja utvecklingen och for att anvdnda eller sdlja tillgdngen
finns tillgdngliga.

6) Utgifter som ar hanforliga till tillgdngen under dess utveckling
kan berdknas pad ett tillforlitligt satt.

Avskrivningar avimmateriella tillgangar
Avskrivningar av immateriella tillgdngar dr baserade pd berdknade
nyttjandeperioder. Avskrivning sker linjart over tillgdngarnas berdk-
nade nyttjandeperioder. Aktiverbara immateriella tillgdngar skrivs
av frédn det datum dé de tas i bruk.

Avskrivningarna baseras pd nedanstdende nyttjandeperioder:
« immateriella tillgdngar avseende framtida kundavtal 5 ar

e Affarssystemplattform 5-7 ar

* Programvara 5 ar

* Internt upparbetade tjanstepaket 5-10 ar
Nyttjandeperioderna omprévas varje ar.

Goodwill skrivs inte av utan prévas for nedskrivningsbehov drligen
eller oftare om indikationer uppkommer som tyder pd att tillgdngen
i frdga har minskat i varde.



Materiella anléiggningstillgdngar

Materiella anléggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet

av tillgdngen. Utgifter for reparation och underhdll kostnadsférs
I6pande.

Avskrivningar materiella anlédggningstillgdngar
Avskrivningarna baseras pd berdknad nyttjandeperiod enligt nedan.
Nyttjandeperioden provas vid varje bokslutstillfdlle. Avskrivningarna
baseras pd anskaffningsvdrden vilka efter avdrag fér eventuella
restvarden fordelas linjart dver uppskattad nyttjandeperiod. Avskriv-
ningarna baseras pd nedanstdende nyttjandeperioder:

» Inventarier 5 ar
e Datorer 3 ar

Nyttjondeperioderna omprévas varje ar.

Nedskrivningar

Vid varje bokslutstillfdlle bedoms om det féreligger ndgon indikation
pd nedskrivningsbehov av de redovisade vérdena fér koncernens
tillgadngar. Om det finns indikation berdknas en tillgdngs dtervin-
ningsvdrde. Nedskrivning gors nér det redovisade vdrdet 6verstiger
&tervinningsvardet fér en tillgéing. Atervinningsvérdet ér det hégsta
av nettoforsdljningsvdrdet och nyttjandevdrdet. Nyttjandevdrdet
berdknas genom en uppskattning av framtida kassafloden, vilka
diskonteras till nuvarde.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar
likvida medel, vardepapper, andra finansiella fordringar, kundford-
ringar, leverantdrsskulder och Idneskulder, dessa klassificeras som
finansiella tillgdngar och skulder varderade till upplupet anskaff-
ningsvdrde.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvdntas inflyta efter
avdrag for osdkra fordringar som bedémts individuellt. Nedskriv-
ningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Kundfordringar ér belopp hdnférliga till kunder avseende sdlda
tjdnster som utfors i den I6pande verksamheten. Kundfordringar
forfaller generellt till betalning inom 30 dagar och samtliga
kundfordringarhar dérfor klassificeras som omsdttningstillgdngar.
Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset. Koncernen
innehar kundfordringarna i syftet att insamla avtalsenliga kassafléden
och vdrderar dem ddarfor vid efterfoljande redovisningstidpunkter
till upplupet anskaffningsvdrde med tilldmpning av effektivrante-
metoden.
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Likvida medel

Likvida medel bestdr av kassamedel samt omedelbart tillgéingliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt
kortfristiga likvida placeringar med en |6ptid fran anskaffningstid-
punkten understigande tre manader vilka dr utsatta for endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer.

Placeringar

Finansiella tillgdngar som ér placeringar redovisas till verkligt varde
via resultatet med undantaget om de inte hdlls for handel, dd ett
odterkalleligt val kan géras att klassificera dem till verkligt varde via
ovrigt totalresultat utan efterféljande omklassificering till resultatet.

Verkligt vdrde dr det pris som skulle erhdllas vid kop av tillgéng
genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer.

Leverantorsskulder och 6vriga

icke rcintebdrande skulder

Leverantorsskulder och ovriga rorelserelaterade icke rantebdrande
skulder har kort férvantad 16ptid och varderas till nominellt belopp.

Finansiella skulder/uppléning

Skulder redovisas till erhdllet belopp efter avdrag for transaktions-
kostnader. Efter anskaffningstidpunkten vdrderas lanen till upplupet
anskaffningsvdrde enligt effektivrdntemetoden.

Avsdttningar

Som avsdttning redovisas legala eller informella férpliktelser som
ar hanférliga till rédkenskapsdret eller tidigare rdkenskapsér och
som pd balansdagen ar sdkra eller sannolika till sin forekomst men
ovissa till belopp eller den tidpunkt dé de ska infrias.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Likvida
medel avser kassa- och banktillgodohavanden. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller
utbetalningar.

Resultat per aktie

IAS 33 Resultat per aktie anger hur man berdknar bdde grundre-
sultat per aktie (EPS) och utspddd EPS. Berdkningen av Basic EPS
baseras pd det véigda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier
under perioden, medan utspdadd EPS dven inkluderar utspddnings-
potentiala stamaktier (till exempel optioner och konvertibla instru-
ment) om de uppfyller vissa kriterier.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas ndr det finns ett mojligt dtagande
som hdrrér frdn intraffade hdndelser och vars férekomst bekréftas
av en eller flera osdkra framtida héndelser eller nér det finns ett dtag-
ande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pd grund av
att det inte dr troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Arsredovisning 2022 | Wise Group | 77



Rékenskaper och noter | Noter

Risker och kénsligheter

Wise Groups verksamhet och I6nsamhet pdverkas av en rad yttre
och inre faktorer, vilket bolaget kan pdverka i storre eller mindre
omfattning. Se vidare not 36 Finansiella risker och riskhantering.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget féljer drsredovisningslagen och Radet for Finansiell
rapporterings rekommendation RFR2, redovisning for juridiska per-
soner. RFR2 innebdr att moderbolaget ska félja IFRS/IAS sd lédngt
det dr mojligt. Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens
redovisningsprinciper beror framst pd drsredovisningslagen. |
féljande fall Gverensstdmmer moderbolagets redovisningsprinciper
inte fullt ut med IFRS:

Reglerna om redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 tilldmpas
inte i moderbolaget. Detta innebdr att leasingavgifter redovisas
som kostnad linjart over leasingperioden och att nyttjanderattstill-
gdngar och leasingskulder inte inkluderas i moderbolagets balans-
rakning. Identifiering av ett leasingavtal gérs dock i enlighet med
IFRS 16, det vill sdga att ett avtal dr, eller innehdller, ett leasingavtal
om avtalet overldter ratten att under en viss period bestdmma Gver
anvdndningen av en identifierad tillgdng i utbyte mot ersdttning.

Moderbolaget tilldmpar inte reglerna om finansiella instrument
enligt IFRS 9, utan tilldmpar istdllet i enlighet med drsredovis-
ningslagen anskaffningsvdrdemetoden. | moderbolaget varderas
ddrmed finansiella anldggningstillgdngar till anskaffningsvdrde
och finansiella omsdttningstillgdngar enligt IGigsta vardets princip,
med tillédmpning av nedskrivning for forvantade kreditforluster
enligt IFRS 9 avseende tillgdngar som &r skuldinstrument. For vriga
finansiella tillgdngar baseras nedskrivning pd marknadsvérden.

Moderbolaget tilldmpar undantaget att inte vdrdera finansiella
garantiavtal till formdn foér dotter- och intresseféretag samt joint
ventures i enlighet med reglerna i IFRS 9 utan tilldmpar istdllet prin-
ciperna for vdrdering enligt IAS 37 Avsdattningar, eventualforpliktel-
ser och eventualtillgdngar.

Bolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet
med Rddet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande
for noterade foretag. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i
den mdn nedskrivning ej erfordras. | enlighet med RFR 2 redovisas
ett koncernbidrag som ett moderforetag erhdller fran ett dotterfo-
retag i moderbolaget enligt samma principer som sedvanliga utdel-
ningar fran dotterforetag, det vill séga som en finansiell intdkt.
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Not 2 Segmentsinformation

Noter | Rédkenskaper och noter

Ett rorelsesegment dr en redovisningsmdssigt identifierbar del av
foéretaget som bedriver en affdrsverksamhet fran vilken den kan
fd intdkter och kostnader. IFRS tilldmpas som redovisningsnorm i

segmenten. Segmentets rorelseresultat granskas av styrelse och VD.

Rekrytering &

HR Konsulting &

Affarssegmenten dr tva stycken: Rekrytering & Konsultuthyrning
och HR Konsulting & Ledarutveckling. Balansposter per segment
granskas inte av styrelsen eller VD.

Koncern-

2022 (Tkr) Konsultuthyrning Ledarutveckling gemensamt " Eliminering Totalt koncern
Extern nettoomsdttning 673 643 228710 8111 0 910 464
Intern nettoomsdttning 7751 2573 0 -10 324 0
Nettoomsdttning 681394 231283 8111 -10 324 910 464
Forsdljningskostnader -195 016 -80 747 0 173 -275 590
Ovriga kostnader -62 264 -26 430 9 929 9367 -69 398
Personalkostnader -359 363 -98 906 -40 046 784 -497 531
Avskrivningar -13 326 -28 -25118 (0} -38 472
Rorelseresultat 51425 25172 -47 124 o 29 473
Finansnetto 12 617 -47 -15 271 -2701
Resultat efter finansiella poster 64 042 25125 -62395 26772
2021 (Tkr)

Extern nettoomsdttning 554 661 175 292 14 638 744 591
Intern nettoomsdttning 8316 815 = 11 0
Nettoomséttning 562977 176 107 14 638 -9131 744 591
Forsdljningskostnader -166 180 -61400 114 0 -227 466
Ovriga kostnader -59 854 17189 17 032 7706 -52 305
Personalkostnader -291 005 -77 792 -36 511 1425 -403 883
Avskrivningar 0 0 -22 673 0 -22 673
Rorelseresultat 45938 19726 -27 400 38264
Finansnetto -467 -54 31343 0 30822
Resultat efter finansiella poster 45 471 19 672 3943 69 086

1) Vissa centrala koncerngemensamma kostnader dr ej fordelade pé& segmenten. Har ingér dven IFRS-justeringar.

Det avvecklade segmentets nettoomsdttning fér 2021 uppgick till 61 114 Tkr och resultatet efter finansiella poster till -18 306 Tkr.

Koncernens huvudsakliga omsdttning sker i Sverige och endast cirka 7 procent sker till utlandet. Ingen kund svarar fér mer én tio procent av omsdttningen.

Se vidare not 36 Finansiella risker och riskhantering.

Nettoomsdttning
Koncernen har avtalstillgdngar om 2 006 Tkr (774). Detta avser
upplupna intdkter som faktureras under férsta kvartalet 2023.

Wise Iémnar en garanti pd sex mdanader for den kandidat som anstdlls
i uppdraget. Det innebdr att om anstdllningen av kandidaten avbryts
inom en sexmdnadersperiod gors rekryteringsprocessen om utan extra
kostnad. Enligt bolagets historiska erfarenheter av detta dtagande

dr det ovanligt att denna garanti faller ut. Bolagets bedémning dr
ddrmed att garantin uppgdr till ovasentliga belopp varvid den inte
redovisas separat. Se dven not 1 Intdkter fran avtal med kunder.

Samtliga avtal forvdntas ha en |6ptid pd hogst ett ar, varfor koncer-
nen inte lamnar upplysningar om transaktionspris som férdelats till
dterstdende prestationsdtaganden.

Avtalssaldon
Avtalstillgdngar utgors av upplupna intdkter som uppgdar till vilka
foretagets ratt villkoras av fortsatt prestation i enlighet med

avtalet. Nar foretagets ratt till ersattning blir ovillkorlig redovisas
tillgdngen som en kundfordring. Avtalsskuld avser forskottsbetal-

ningar fran kunder for vilka prestationsadtaganden ej uppfyllts. Av-
talsskulder redovisas som intdkt ndr prestationsdtaganden i avtalet
uppfylls (eller har uppfyllts).

Avtalstillgangar (Tkr) 2022 2021
Ingéende balans 774 938
Arets forandring 1232 -164
Utgdende balans 2006 774
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Not 3

Ovriga externa

Not 4

Upplysning om

kostnader revisors arvode
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

Tkr 2022 2021 2022 2021 Tkr 2022 2021 2022 2021

Lokalkostnader 26 398 22328 24 768 15423 Revisionsuppdrag

Marknadsféringskostnader 17 843 13226 596 527 Ernst & Young 1589 1245 919 786

Administrationskostnader 20178 12828 36332 24 018 Bvriga uppdrag

Ovrigt 4979 3923 4201 3385 Revisionsverksamhet utéver

Summa 69398 52305 65897 43353 [SHlaEs e e
Ernst & Young 1269 398 1269 380
Summa 2858 1643 2188 1166
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Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direktorens forvalt-
ning, 6évriga arbetsuppgifter som det ankommer bolagets revisor
att utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som foranletts av
iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana
ovriga arbetsuppgifter. Allt annat dr évriga uppdrag.
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Not5 Leasingavtal

Bolaget har ingatt hyresavtal enligt féljande

Koncern Moderbolag
Tkr 2022 2021 2022 2021
Arets hyresavgifter har uppgatt till' 24102 21236 23 093 20333
Avgifter som forfaller:
Inom ett ar 24 532 18 397 24107 17 569
Mellan ett och fem ar 72156 63235 72156 63235
Léngre an fem ar (0] 10 314 (0] 10 314
"Varav lokalhyror koncernen 20 728 Tkr (17 434) och moderbolaget 1 495 Tkr (2 405).
Nyttjanderdattstillgdngar
Tkr Lokaler Garageplatser Fordon Kontorsinventarier Totalt Leasingskuld
Ingéende balans 1 januari 2022 82106 14 9 2529 84 658 84 487
Tillkommande avtal 93 61 259 407 821 821
Avskrivningar -20 486 -47 -82 -1209 -21 824 (0}
Avslutade avtal -70 19 162 -9 102 102
Omvdarderingar av avtal 25788 -47 -140 316 25917 25589
Rdntekostnader 0 0 0 0 0 2922
Leasingavgifter 0 0 0 0 0 -23762
Utgdende balans 31 december 2022 87 431 o 208 2034 89 674 90158

Tillkommande nyttjanderdttstillgdngar under 2022 uppgick till 821 Tkr.

Koncernen kostnadsforde leasingavgifter hanférliga till ldgvdrdeleasing 257 Tkr, korttidslea-
singavtal O Tkr och variabla leasingavgifter O Tkr under 2022.

Leasingskulder

For Ioptidsanalys av leasingskulderna, se not 19 Finansiella instrument.

Belopp redovisade i Rapport 6ver

koncernens totalresultat (Tkr) 2022 2021
Avskrivningar pd nyttjanderéttstillgdngar -21824 -19 352
Réntekostnader for leasingskulder -2922 -2 883
Lagvdrdeleasing -257 -302
Summa 25002 -22537

Belopp redovisade i Rapport 6ver
kassafléden, koncernen (Tkr) 2022 2021

Summa kassautfléden hanfoérliga till leasingavtal 20840  -18 250
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Not 6  Personal, ledning och styrelse

Medelantal anstdillda

Loner och styrelsearvoden

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
2022 2021 2022 2021 Tkr 2022 2021 2022 2021
Man 198 159 9 7 Styrelsen, verkstdllande 4344 4239 4224 2 652
Kvinnor 394 332 2 26 direktoren
Summa 592 291 31 33 Ovriga anstdllda 347783 280226 21799 20358

Grundloén/ styrel-

Summa

352127 284465

26023 23 010

Ovriga ersatt-

2022 (Tkr) sedarvode Rorlig erséittning Pensionskostnad ningar Summa
Styrelseledamot Stefan Rossi 335 0 0 0 335
Styrelseledamot Annika Wiklund 240 0 0 0 240
Styrelsens ordférande Erik Mitteregger 450 0 0 0 450
Styrelseledamot Roland Gustavsson 225 0 0 0 225
Styrelseledamot Torvald Thedéen 265 (0] 0 0 265
Styrelseledamot Ingrid Lindquist 240 (0] 0 0 240
Styrelseledamot Stefan Mahlstein 225 0 0 0 225
VD/Koncernchef Ingrid H66g 1906 458 363 0 2727
Ovriga ledande befattningshavare (11 personer) 14 649 4010 2913 0 21572
Summa 18 535 4468 3276 (o] 26 279
Grundlon/ OBvriga
2021 (Tkr) styrelsearvode Rorlig erscittning Pensionskostnad ersdttningar Summa
Styrelseledamot Stefan Rossi 185 0 0 0 185
Styrelseledamot Annika Viklund 135 0 0 0 135
Styrelsens ordférande Erik Mitteregger 262 0 0 0 262
Styrelseledamot Charlotte Sunddker 90 0 0 0 90
Styrelseledamot Torvald Thedéen 261 0 0 0 261
Styrelseledamot Ingrid Lindquist 236 0 0 0 236
Styrelseledamot Jon Persson 196 0 0 0 196
Styrelseledamot Stefan Mahlstein 221 0 0 0 221
VD/Koncernchef, Ingrid H66g 1782 870 302 0 2954
Ovriga ledande befattningshavare (11 personer) 12 229 3114 1985 0 17 328
Summa 15597 3984 2287 (0] 21868
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Styrelsen och VD
Till styrelsens ledamoter utgdr styrelsearvode om sammanlagt
1980 Tkr (1 586) varav 450 Tkr (262) till styrelsens orférande.

Till VD/Koncernchef har fér 2022 utgétt 16n och andra erséttningar
om 2 727 Tkr (2 845), varav 458 Tkr (870) avser bonus. Ersdttningen
till VD/Koncernchef beslutas av styrelsen. VD/Koncernchef har ratt
till pensionsférsakring om 17% av 16n. Fér VD / Koncernchef gdller
en 6msesidig uppsdgningstid om sex mdnader. Vid uppsdgning fran
foretgets sida utgdr inget avgdngsvederlag.

Ovriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare bestod av elva personer. Till
ovriga ledande befattningshavare har utgatt 16n och andra
ersdttningar om 21 572 Tkr (17 328). Ersdttning till ledande
befattningshavare beslutas av VD/Koncernchef. Kriterierna for
faststdllande ska baseras pd arbetsuppgifternas betydelse, krav pa
kompetens, erfarenhet och prestation samt att ersdttningen bestdr
av féljande delar: fast grundlon, pensionsformdner, sjukférsdkring,
grupplivforsdkring och foér personer i ledningsgruppen med direkt
forsdljningspdverkande befattningar utgadr kortsiktig rérlig ersatt-
ning relaterad till uppnddda resultatmdl. Omsesidig uppsdgningstid
for ledande befattningshavare dr tre till sex manader. Vid uppsdg-
ning fran foretagets sida utgdr inget avgdngsvederlag.

Optionsprogram.
Ingen nyteckning av optionsprogram har gjorts under 2022.

Noter | Rédkenskaper och noter

Sociala kostnader

Koncern Moderbolag

Tkr 2022 2021 2022 2021
Pensionskostnader 363 302 363 302
for styrelsen och

VD/Koncernchef

Pensionskostnader 27 715 22195 2 065 1953
ovriga anstdllda

Sociala avgifter enligt 106 379 88719 8 679 8520
lag och avtal

Summa 134 457 111216 11107 10775

Moderbolagets totala personalkostnader uppgdr till 40,0 Mkr (36,0).

Konsfordelning styrelse och foretagsledning

Koncern Moderbolag

Antal kvinnor och mén 2022 2021 2022 2021
Foretagets styrelse:

Kvinnor 2 2 2 2
Man 5 5 5 5
Foretagsledningen:

Kvinnor 4 4 3 4
Mdén 2 1 2 1
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Not11 Rdnteintakter

och liknande poster

Not7  Avskrivningar
och nedskrivningar
Koncern Moderbolag

Tkr 2022 2021 2022 2021
Goodwill -13 026 (0] 0 0
Inventarier -3345 -3321 -3295 -3322
Immateriella =277 0 (0] 0
anldggningstillgdngar

Nyttjanderdttstillgéngar -21824 -19 352 (0] 0
Summa -38 472 -22 673 -3295 -3322

Not8 Bokslutsdispositioner

Moderbolag
Tkr 2022 2021
Koncernbidrag 76 658 10 481
Aterféring periodiseringsfond 19 686 6881
Summa 96344 17 362

Not9 Kop och forsdljning

mellan koncernbolag

Av moderbolagets totala inkép avser 14,1 procent (14,6) inkop av
tjdnster fran andra bolag inom Wise Group koncernen. Av moder-
bolagets totala forsdljning avser 64,7 procent (78,5) forsdljning till
andra bolag inom Wise Group koncernen.

Not 10 Transaktioner
med ndrstdende

Wise Group koncernens transaktioner med ndrstdende, utéver

de som omfattas av koncernredovisningen sdsom fordringar och
skulder dotterbolag samt koncernbidrag, utgérs huvudsakligen av
transaktioner med intresseféretag. Erséttning gallande VD/kon-
cernchef och styrelse, se not 6. Moderbolaget har erhdllit koncern-
bidrag fran SalesOnly Sverige AB, Wise Consulting AB, Wise IT AB,
Wise IT Ascent AB, Wise Professionals AB och Wise Professionals
Konsult AB pd totalt 78,7 Mkr och gett 2,0 Mkr till K2 Search AB.
Under perioden har Wise Group AB Idnat ut 20 Mkr till Brilliant
Future AB. Detta i enlighet med det avtal som sldts vid noteringen
av bolaget. Vidare hyr Brilliant Future AB lokaler av Wise Group AB
samt képer ett begrdnsat antal administrativa tjdnster sé som [6n
och reskontratjdnster. | 6vrigt har koncernen inte gjort ndgra afférer
med ndrstdende forutom sedvanliga I6ner och ersdttningar till
styrelsen och foretagsledningen.
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Koncern Moderbolag
Tkr 2022 2021 2022 2021
Valutakursvinster 1153 604 995 468
Rdnteintdkter 531 60 431 16
Ovriga finansiella intékter 2 3 0 11320
Summa 1686 667 1426 11804

Av rénteintdkter i moderbolaget avser O Tkr (16) intékter fran
koncernféretag.

Not12 Rdntekostnader
och liknande poster

Koncern Moderbolag

Tkr 2022 2021 2022 2021
Valutakursforluster -745 -489 -542 -289
Réintekostnader -536 -779 -5 -144
Ovriga finansiella -184 -358 -184 -355
kostnader

Réntekostnader -2922 -2 883 0 0
leasingskuld

Summa -4 387 -4 509 -731 -788

Av rdntekostnaderna i moderbolaget avser O Tkr (0) kostnader
gentemot koncernféretag.

Not13 Resultat for andelar

i koncernforetag

Koncern Moderbolag
Tkr 2022 2021 2022 2021
Utdelning 0 0 30 000 13 099
Nedskrivningar 0 0 -13 026 -3 637
Resultat fran avyttrade 0 34 664 0 -14 785
aktier
Summa (o] 34 664 16 974 -5323

Utdelning till moderbolaget under 2022 frén koncernféretaget Wise
IT Konsult AB. Nedskrivningar i moderbolaget 2022 avser nedskriv-
ning av aktier i K2 Search AB.



Not14 Skatt pa drets resultat

Koncern Moderbolag
Tkr 2022 2021 2022 2021
Aktuell skattekostnad -13 444 -11183 -10 241 0
Uppskjuten skatt avseende 5816 1777 0 0
tempordra skillnader
Redovisad skattekostnad -7 627 -9 406 -10 241 o

Skillnaden mellan bolagets skattekostnad och skattkostnad baserad pd
gdllande skattesats bestdr av féljande komponenter

Noter | Rédkenskaper och noter

Uppskjutna skattefordringar

Koncern Moderbolag
Tkr 2022 2021 2022 2021
Uppskjuten skattefordran 0 0 0 0
underskott
Uppskjuten skattefordran 0 0 0 0
tempordra skillnader
anléggningstillgéngar
Summa uppskjutna o] (o] (o] (o]

skattefordringar

Moderbolagets ackumulerade skattemdssiga underskott uppgdr till
0 Tkr (0).

Redovisat resultat fore 26772 50208 -11726 -16 606
SI;OF;;:; C?I:eff(::;g Koncernens svenska ackumulerade skattemdssiga underskott
r Iseri o a o . .
P g uppgdr till 7 698 Tkr (5 215). Det skattemdssiga vdrdet av
Skatt enligt géllande 11695 6279 2416 3421 underskottsavdragen med gdllande skattesats om 20,6%
B (20,6 %) uppgdr till 1585 Tkr (1 074).
Effekt fér andra skattesatser 29 0 0 0 Koncernens danska ackumulerade skattemdssiga underskott uppgdr
TGEEmE S ey till 27 397 Tkr (26 071). Det skattemdssiga vérdet av underskottsav-
Skatteeffekt av kostnader -3041 -3784 2761 -4 362 dragen med gdillande skattesats om 22 % (22%) uppgér till 6 027
S°Z‘ inte qlrlskattemcsagt Tkr (5 736). Underskotten beaktas ej i koncernen. Det finns inga
ertlteghgie tidsmdssiga begrdnsningar avseende utnyttjande av taxerade
Skatteeffekt av ej 6181 578 6180 3216 underskott.
skattepliktiga intdkter
Skatteeffekt av 296 144 283 132 Kpncernens finska ackumulerade skattemdssiga underskott uppgdr
periodiseringsfond till 0 Tkr (0).
Skatteeffekt av nyttjade Y 21 0 17 Koncernens temporéira skillnader mellan anléggningstillgéngarnas
Vsl bokférda vérde och skattemdssiga vérde uppgdr till O Tkr (0). Det
Skatteeffekt pd ej nyttjade -5M 0 0 0 skattemdssiga vardet av den tempordra skillnaden uppgdr med
underskott géillande skattesats om 20,6% (20,6%) till O Tkr (0).
Skatt hanforlig till 1239 0 0 0
tidigare &r Uppskjutna skatteskulder
Erhélina koncernbidrag 0 0 15792 2160 Koncern Moderbolag
Ovriga poster 466 202 0 0 Tkr 2022 2021 2022 2021
Redovisad skattekostnad -7 627 -9 406 -10 240 0 Uppskjuten skatt i 6330 10 704 0 0
periodiseringsfonder
Uppskjuten skatt i 0 0 0 0
Skqttésqts . . . . Overavskrivningar
Den gdllande skattesatsen dr skattesatsen for inkomstdret i o ok av éndrad 30 30 o o
koncernen. Skattesatsen &r 20,6 % (20,6%). Koncernens effektiva skg:tti% 1;_5‘;:” e i i
skattesats dr 28,5 % (17,9 %)
Kundavtal och kallkod 0 0 0 0
Tempordra skillnader o Eiffel:
Tempordra skillnader foreligger i de fall tillgdngarnas eller skuldernas L
redovisade respektive skattemdssiga vérden &r olika. Tempordra Skatteeffekt leasing -531 -329
skillnader avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna Summa uppskjutna skat- 5769 10 345

skatteskulder och uppskjutna skattefordringar.

teskulder
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Not 15

Immateriella
anldggningstillgangar

Koncern Moderbolag
Tkr 2022 2021 2022 2021
INTERNT UPPARBETADE
IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Systemplattform och
programvara
Ingdende anskaffningsvdrden (0] 48166 0 0
Inkép 3323 384 0 0
Férsdljningar/utrangeringar 0 -48550 0 0
Utgdende ackumulerade 3323 (0] 0 0
anskaffningsvérden
Ingdende avskrivningar 0 -9 160 0 0
Arets avskrivningar =277 -2 808 0 (0}
Férsdljningar/utrangeringar 0 11968 0 0
Utgdende ackumulerade -277 0 0 0
avskrivningar
Utgdende planenligt 3045 (0] 0 (o]
restvdrde
LICENS- OCH KUNDAVTAL
Ingdende anskaffningsvdrden (0] 68 219 0 0]
Inkdp 0 0 0 0
Férséljningar/utrangeringar 0 -68219 0 (0}
Utgdende ackumulerade o o (o} o
anskaffningsvérden
Ingdende avskrivningar 0 -53201 0 0
Arets avskrivningar 0 -1830 0 0
Férsdljningar/utrangeringar 0 55 031 0 0
Utgdende ackumulerade 0 0 0 0
avskrivningar
Utgdende planenligt 0o (0] 0 (0]
restvérde
GOODWILL
Ingdende anskaffningsvdrden 61398 91271 0 0
Forsdljning/utrangering 0 -29892 0 0
Kursjustering 87 19 0 0
Utgdende ackumulerade 61485 61398 (o] (V]
anskaffningsvérden
Ingdende nedskrivningar -10 000 -10 000 0 0
Arets nedskrivning -13 026 0
Utgdende ackumulerade -23026 -10 000
nedskrivningar
Utgdende planenligt restvarde 38 459 51398 (o} o
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Goodwill

En proévning om det foreligger ett nedskrivningsbehov av goodwill-
varden genomférs varje kvartal, eller sé snart indikation finns pd
vardenedgdng, for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov
genom att berdkna nyttjandevdrdet for de kassagenererande
enheterna. Nyttjandevdrdet for de kassagenererande enheterna
faststdlls genom att prognostisera forvéntade kassafléden fore skatt
och utifrén dessa berékna nuvdrdet av kassafléden i en sé kallad
diskonterad kassaflodesvdrdering. Utgdngspunkten dr den interna
prognosen for innevarande réakenskapsar.

Utifran detta gors antaganden om tillvéxt, utveckling pd marginal,
investeringsbehov och férdndring av rorelsekapital for ytterligare ett
ar baserat pd ledningens bedémning av utvecklingen.

Efter prognosperioden om ett d&r antas tillvéixten uppgda till fem
procent. Denna tillvéxttakt har faststdllts baserat pd ett forsiktigt
antagande och overstiger inte den Idngsiktiga tillvaxttakten for
branschen som helhet. Vid berdkning av nyttjandevdrdet for samtliga
kassagenererande enheter har en diskonteringsrdnta om 16,1 procent
fore skatt tilldmpats, vilket motsvarar det genomsnittliga avkast-
ningskravet som aktiedgare och ldngivare antas krdva (Weighted
Average Cost of Capital, WACC). Om de antaganden, uppskattningar
och bedémningar som bolaget gjort och som anvdnts i bolagets
nedskrivningsprovningar skulle dndras, skulle detta kunna ha en
effekt pd vdardet pd goodwill.

Foretagsledningen bedémer dock att dessa effekter rimligtvis inte
skulle ha sé stora effekter att de skulle reducera dtervinningsvdrdet
till ett varde som dr lagre dn det redovisade vardet och indikera ett
nedskrivningsbehov. Foretaget har i fidrde kvartalet 2022 gjort en
nedskrivning med 13,0 Mkr avseende dotterbolaget K2 Search AB.

| nedanstdende tabell presenteras det redovisade vdrdet for good-
will med obestdmbara nyttjandeperioder fordelat per kassagenere-
rande enhet:

Kassagenererande enhet

Tkr Goodwill
Rekrytering & Konsultuthyrning 33192
HR Konsulting & Ledarutveckling 5267
Total 38 459



Kanslighetsanalys

Tkr
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Rekrytering &
Konsultuthyrning

HR Konsulting &
Ledarutveckling

Redovisat varde operativt kapital

Varde 6verstigande redovisat vérde

Antaganden for vilka nedskrivningstestet dr mest kansliga

Vdasentliga antaganden

95969

226 020

8047

74 665

Tillvaxttakt i terminalvérdeperioden minskas med en procentenhet

Nyttjandevdrdet minskar med
12,5 Mkr men dverstiger Gndd
det redovisade vardet

Nyttjandevdrdet minskar med
3,9 Mkr men éverstiger andd
det redovisade vardet

EBITDA-marginal i terminalvardeperioden minskas med en procentenhet

Nyttjandevdrdet minskar med
15,6 Mkr men 6verstiger Gndd
det redovisade vdrdet

Nyttjandevérdet minskar med
0,9 Mkr men Sverstiger andd
det redovisade vérdet

WACC efter skatt 6kas med en procentenhet

Not 16 Inventarier

Nyttjandevdrdet minskar med
21,3 Mkr men overstiger dndd
det redovisade vardet

Nyttjandevérdet minskar med
7,0 Mkr men &verstiger andd
det redovisade vardet

Koncern Moderbolag
Tkr 2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvdrden 18776 22317 18 741 19 944
Inkép 4780 1856 4509 1265
Férsdljningar/utrangeringar -4 821 =57 -4 821 -2 468
Valutakursdifferens 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 18735 18776 18 429 18 741
Ingéende avskrivningar -11 829 -12 471 -11 830 -10 317
Férsdljningar/utrangeringar 4544 3990 4544 1809
Arets avskrivningar -3345 -3 349 -3293 -3322
Valutakursdifferens 0 1 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -10 630 -11 829 -10 579 -11 830
Bokfort varde 8105 6947 7 850 6911
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Not17 Andelarikoncernforetag

Moderbolag
Tkr 2022 2021
Ingéende anskaffningsvérde 101704 191687
Anskaffningar
Avyttringar 0 -133 621
Aktiedgartillskott 650 43 638
Utgdende anskaffningsvarde 102 354 101704
Ing&ende nedskrivningar -44 953 -41316
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -13 026 -3 637
Utgdende nedskrivningar -57 979 -44 953
Utgdende bokfort varde 44 374 56 751
Bolaget gor impairment test for att bedéma om nedskrivningsbehov foreligger i dotterbolagen. En nedskrivning av
aktier i dotterbolag gjordes 2022 avseende det svenska bolaget K2 Search AB.
INNEHAVEN AVSER
Org.nr Sdte Rostandel Kapitalandel = Bokfort varde
Wise Consulting AB 556421-9763 Stockholm 100% 100% 6775
K2 Search AB 556271-3593 Stockholm 100% 100% 5728
Wise Professionals AB 556761-2865 Stockholm 100% 100% 8906
SalesOnly Sverige AB 556576-8099 Stockholm 100% 100% 3100
Wise IT AB 556919-5356 Stockholm 100% 100% 4 550
K2 Search ApS 34899681 Képenhamn 100% 100% 93
SalesOnly ApS 34899703 Képenhamn 100% 100% 594
Wise Consulting ApS 34899711 Képenhamn 100% 100% 93
Wise Professionals ApS 37463590 Képenhamn 100% 100% 212
Wise People Group Oy 2287333-9 Helsingfors 100% 100% 14 323
Summa 44 374
Not18 Ovriga finansiella anléggningstillgéngar
Koncern Moderbolag
Tkr 2022 2021 2022 2021
Depositioner 841 799 445 437
Ovriga finansiella 0 10 0 0
anléggningstillgdngar
Summa 841 809 445 437
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Not19 Finansiella instrument

Koncern

Tkr 2022 2021
Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tilldmpats fér nedanstdende poster.

Léne- och kundfordringar:

Kundfordringar 128 31 127 757
Forutbetalda kostnader 16 643 14 496
Ovriga fordringar 20 612 3401
Summa " 165566 145 654
Ovriga finansiella skulder:

Finansiella langfristiga skulder 0 0
Leverantérsskulder 63 817 59221
Upplupna kostnader 67 020 57 815
Leasingskuld 90158 84 487
Ovriga skulder 29719 34 073
Summa " 250714 235596

» Verkligt varde understiger ej bokfort varde.

Loptidsanalys for finansiella skulder

De belopp som ingdr i tabellen dr instrumentens avtalsenliga odis-

Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder, konterade kassafloden.
uppdelade efter den tid som pd balansdagen dterstdr fram till den
avtalsenliga forfallodagen for icke derivata finansiella skulder.

Summa
Avtalsenliga Ioptider for finansiella Mindre Mellan 6 och Mellan Mellan  avtalsenliga Redovisat vérde
skulder per 31 december 2022 (Tkr) dnéman 12mdnader 1och2ar 2och7dar kassafléden fordringar/skulder
Leverantdrsskulder 63817 63 817 63 817
Upplupna kostnader 48 375 18 645 67 020 67 020
Leasingskuld 11131 12 921 18 401 47705 90158 90158
Ovriga kortfristiga skulder 29719 29719 29719
Summa finansiella skulder 154 080 30528 20 479 45 627 250714 250714

Summa
Avtalsenliga Ioptider for finansiella Mindre Mellan 6 och Mellan Mellan avtalsenliga Redovisat varde
skulder per 31 december 2021 (Tkr) Gnéman 12mdnader 1och2ar 2och7dar kassafléden fordringar/skulder
Leverantorsskulder 59 221 59221 59221
Upplupna kostnader 45 801 12 014 57 815 57 815
Leasingskuld 8416 7 603 14 753 53715 84 487 84 487
Ovriga kortfristiga skulder 34 073 34 073 34073
Summa finansiella skulder 144 454 22 674 14753 53715 235596 235596
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Not 20 Kundfordringar
Koncern

Tkr 2022 2021
Kundfordringar 128 31 127 795
Reserv osdkra fordringar 0 -38
Kundfordringar - netto 128 311 127 757
Forfallna kundfordringar

Ej forfallna 107 100 98148
Mindre dn 3 manader 21199 29123
3 till 6 manader 12 486
Mer dn 6 méanader 0 38

Kundfordringar dr belopp hdanférliga till kunder avseende sdlda tjdnster
som utférs i den I6pande verksamheten. Kundfordringar forfaller gene-
rellt till betalning inom 30 dagar och samtliga kundfordringar har dérfér
klassificerats som omsdttningstillgdngar. Kundfordringar redovisas
initialt till transaktionspriset. Koncernen innehar kundfordringarna i
syftet att insamla avtalsenliga kassafléden och varderar dem darfor
vid efterfoljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvdrde
med tilldmpning av effektivrantemetoden. Koncernens redovisnings-
principer for nedskrivningar och berékning av reserveringen for osdkra
kundfordringar beskrivs i not 1.

Forvdantade kreditforluster

Nedskrivning av finansiella tillgéngar

Koncernen har en typ av finansiella tillgdngar som dr inom tillamp-
ningsomrddet fér modellen for forvantade kreditforluster. Detta
avser kundfordringar héanférliga till forsaljning av utférande av
tjanster. Likvida medel dr dven inom tilldmpningsomrddet fér ned-
skrivningar enligt IFRS9, den nedskrivning som skulle komma ifrédga
har dock bedémts vara immateriell.

Kundfordringar

Koncernen tilldmpar den férenklade metoden for berdkning av for-
vantade kreditforluster. Metoden innebdr att forvdntade forluster
under fordrans hela 16ptid anvdnds som utgdngspunkt for kund-
fordringar och avtalstillgangar.

For att berdkna forvantade kreditforluster har kundfordringar och
avtalstillgdngar grupperats baserat pd kreditriskkaraktdristika och
antal dagars drojsmdl. Avtalstillgdngarna dr hanforliga till dnnu ej
fakturerat arbete och har i allt vésentligt samma riskkaraktdristika
som redan fakturerat arbete for samma typ av kontrakt. Koncernen
anser darfor att forlustnivderna for kundfordringar ér en rimlig upp-
skattning av forlustnivéerna foér avtalstillgdngar.

De forvantade kreditforlustnivéerna baserar sig pd kundernas
betalningshistorik for en period 12 méanader for 31 december 2022
respektive 1 januari 2023 tillsammans med forlusthistoriken for samma
period. Historiska forluster justeras sedan for att ta hdnsyn till
nuvarande och framatblickande information om makroekonomiska
faktorer som kan pdverka kundernas méjligheter att betala fordran.

Koncern
Tkr 2022 2021
Ingdende reserv 38 630
Ingdende balans per 1 januari 2022 - berdknad i
enlighet med IFRS 9
Reservering osdkra kundfordringar 0 38
Bortskrivna fordringar -38 -550
Aterférda outnyttjade belopp 0 -80
Utgdende reserv o 38
Tkr Ej forfallna Mindre éin3 man 3 till 6 mdn mer én 6 man Summa
31 december 2022
Forvantad forlustniva i % 0 0 0 0 0%
Redovisat belopp kundfordringar - brutto 107 100 21199 12 128 311
Kreditforlustreserv 0 0 0 0 0o
1januari 2022
Forvantad forlustniva i % 0 0 0 0 0%
Redovisat belopp kundfordringar - brutto 98148 29123 486 38 127 795
Kreditforlustreserv 0 0 0 38 38
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Not 21 Ovriga skulder Not 23 Fordringar och skulder

koncernbolag
Koncern Moderbolag
Tkr 2022 2021 2022 2021 Moderbolag
Banklan' 0 10 762 0 0 Tkr 2022 2021
Mervdrdeskatteskuld 1773 7 900 2 697 0 A
If’lersonalens kallskatt 17 887 15169 1267 1230 K2 Search ApS 0 553
Ovriga kortfristiga skulder 59 242 (0] 14 N e 6822 1332
Summa 29719 B 3964 D Wise Consulting AB 18472 2824
Wise IT AB 89 007 94 297
" Lanet forfoll 2022-12-30.
Wise IT Ascent AB 1797 0
Wise IT Konsult AB 0 854
Not 22 Obeskattade reserver Wise People Group Oy 0 e
Wise Professionals AB 14 975 2285
Moderbolag Wise Professionals Konsult AB 26 892 2 066
Tkr 2022 2021 Summa 157965 110 836
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 0 0 Skulder:
Periodiseringsfonder: K2 Search AB 5087 10 588
Beskattningsar 2016 0 9 686 K2 Search ApS 42 0
Beskattningsar 2017 3330 13 331 SalesOnly Sverige AB 17 934 12 428
Beskattningsdr 2018 12 905 12 905 Wise Consulting AB 34 501 15 565
Beskattningsdr 2019 3041 3041 Wise IT AB 14 290 23428
Summa 19276 38963 Wise IT Ascent AB 3899 4244
Wise IT Konsult AB 49 841 78 247
Wise People Group Oy 815 0
Wise Professionals AB 26242 14 576
Wise Professionals Konsult AB 51941 29781
Summa 204592 188 857

| fordringar och skulder bruttoredovisas moderbolagets cashpool.
Fordringar och skulder avser normal afférsférbindelse mellan bolagen.

Arsredovisning 2022 | Wise Group | 91



Rékenskaper och noter | Noter

Not24 Ovriga fordringar

Koncern Moderbolag
Tkr 2022 2021 2022 2021
Fordran skattekonto 429 425 351 296
Momsfordran 21 1086 0 898
Fordran képeskilling Edge 0 1382 (0] 1382
Lan till Brilliant 20 000 0 20 000 0
Ovriga fordringar 162 508 10 26
Summa 20 612 3401 20 361 2602

Not 25 Forutbetalda kostnader
upplupna intakter

Koncern Moderbolag
Tkr 2022 2021 2022 2021
Forutbetalda hyror 5245 4756 5245 4766
Forutbetalda abonnemang 8136 8 547 2 899 3319
Upplupna intékter 2 007 831 354 24
Ovriga poster 1255 362 2039 1037
Summa 16 643 14 496 10537 9146
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Not 26 Arets fordandring

av likvida medel

Koncern Moderbolag
Tkr 2022 2021 2022 2021
Likvida medel 104 029 114 279 81836 97182
Summa 104 029 114 279 81836 97 182

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 104,0 Mkr (114,3).
Moderbolaget dr innehavare av koncernens cashpoolkonto. Det
totala saldot pd cashpoolkontot redovisas som likvida medel i
moderbolaget. Dotterbolagens andel av cashpoolkonton redovisas
som fordran/skuld mot koncernbolag. Koncernen har en beviljad
checkkredit pé& 50 Mkr (70), vilken per den 31 december 2022
nyttjades med O Mkr (0).

Upplysning om réintor

Koncern Moderbolag
Tkr 2022 2021 2022 2021
Under perioden erhdllen 1686 717 1426 0
rénta uppgdr till
Under perioden betald -4 386 -4 615 -731 -108

rénta uppgdar till

Not 27 Kapitalhantering

Styrelsen i Wise Group AB 6vervakar koncernens kapitalstruktur och
finansférvaltning, beslutar om drenden som ror férvary, investeringar
och finansiering och 6vervakar I6pande koncernens exponering
mot finansiella risker. Wise Group AB definierar kapitalet som eget
kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande sdsom det
redovisas i rapport 6ver finansiell stdllning, kapitalet uppgdr till
132 662 Tkr (141 719). Koncernen foljer upp kapitalanvéndningen
med hjalp av olika nyckeltal, sdsom nettoskuld, avkastning pd sys-
selsatt kapital och soliditet. Varken Moderbolaget eller ndgot

av dotterbolagen stdr under externa kapitalkrav.



Not 28 Aktiekapital
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Ar Transaktion Andring aktier Okning aktiekapital kr Totalt antal  Totalt aktiekapital kr Kvotvdrde
2005 Aktiekapital 1000 100 000 1000 100 000 100
2007 Split 10000:1 9999 000 = 10 000 000 100 000 0,01
2007 Apportemission 54 277 487 542775 64 277 487 642775 0,01
2007 Apportemission 66902 513 669 025 131180 000 1311800 0,01
2012 Apportemission 16 637 213 166 372 147 817 213 1478172 0,01
2015 Split 20:1 -140 426 353 = 7 390 860 1478172 0,20

2022 2021
Antal aktier 7390 860 7 390 860
Antal utestdende optioner 0 0
Totalt antal aktier efter utspadning 7 390 860 7 390 860

Not 29 Resultat per aktie
Koncern Moderbolag

Kr 2022 2021 2022 2021
Resultat per aktie kvarvarande verksamhet 2,59 8,07 - -
Resultat per aktie kvarvarande verksamhet efter utspédning 2,59 8,07 - -
Resultat per aktie 2,59 5,60 7,40 -0,83
Resultat per aktie efter utspddning 2,59 5,60 7,40 -0,83
Resultat per aktie avvecklad verksamhet 0,00 -2,48 - -
Vid berékning av ovanstdende resultat har anvéints:
Resultat kvarvarande verksamhet, Tkr 19144 59 680 (0] 0
Resultat for perioden, Tkr 19144 41374 54 691 -6123
Végt genomsnitt av antalet utestdende aktier 7390860 7390860 7390860 7390860
V&gt genomsnitt av antalet utestdende aktier efter utspddning 7390860 7390860 7390860 7390860

Aktiekapitalet per 2022-12-31 uppgick till 1 478 172 kr (1 478 172) fordelat pd 7 390 860 aktier (7 390 860). Kvotvdrdet uppgdr till 2,59 kr per aktie.

Styrelsen forsldr en ordinarie utdelning om 4,00 kr per aktie (4,00).

Not 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

Koncern Moderbolag
Tkr 2022 2021 2022 2021
Forskott fran kunder 2732 2972 1376 1186
Forvaltningskostnader 1196 848 869 419
Upplupna l6ner och sociala avgifter 58126 47 339 9410 4728
Upplupna konsultkostnader 4354 6015 354 1032
Ovriga poster 612 641 263 176
Summa 67 020 57 815 12272 7541
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Not 31 Forslag till

o . oy o
vinstdisposition

Tkr

Till drsstémmans disposition stdr foljande:

Overkursfond 68 340

Balanserad vinst -55 893

Arets vinst 54 691

Summa 67138

Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel

disponeras enligt féljande:

Utdelning till dgarna, 4 kr per aktie 29 563

Balanseras i ny rdkning 37 575

Summa 67138

Not 32 Férandring av skulder h&nf&rlig till finansieringsverksamheten

Icke-kassaflodes-
pdverkande féréndringar

Koncern 2022-01-01 Upptagnalédn Amortering Leasingavtal Omklassificering lan  2022-12-31
Kortfristiga lan 10762 0 -10 762 0 0 (o]
Langfristiga lan 0 0 0 0 0 o
Leasingskulder 84 487 0 0 5671 0 90158
Summa skulder hanforliga till 95249 (0] -10 762 5671 (o] 90158
finansieringsverksamheten
Icke-kassaflodes-
paverkande féréndringar
2021-01-01 Upptagnaldn Amortering Leasingavtal Omklassificering Idn  2021-12-31
Kortfristiga Idn 8 000 0 -4 581 0 7 343 10762
Langfristiga lan 17 000 0 -9 657 0 -7 343 (o]
Leasingskulder 97 342 0 0 -12 855 (0} 84 487
Summa skulder hénférliga till 122342 o -14 238 -12 855 (o} 95249
finansieringsverksamheten
Icke-kassaflodes-
pdverkande férdndringar
Moderbolag 2022-01-01 Upptagnaldn Amortering Omklassificering lan  2022-12-31
Kortfristiga Idn 0 0 0 0 o
Langfristiga Ian 0 0 0 0 o
Summa skulder hanforliga till o o o o o
finansieringsverksamheten
Icke-kassaflodes-
pdverkande féréndringar
2021-01-01 Upptagnaldn Amortering Omklassificering Idn  2021-12-31
Kortfristiga lan 4 000 0 -4 000 0 (o]
Langfristiga lén 2000 0 -2 000 0 o
Summa skulder hénférliga till 6000 o -6 000 (o] o

finansieringsverksamheten
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Stallda sékerheter
avseende egna skulder
och avsattningar

Not 33

Koncern Moderbolag
Tkr 2022 2021 2022 2021
Foretagsinteckningar 18 350 18 350 4000 4 000
Panter’ 95543 95543 20 232 20 232
Bankgaranti 850 799 455 437
Summa 114 743 114 692 24 687 24 669

" Pantsatta aktier i dotterbolag.

Wise Group AB borgar fér generell obegrdnsad proprieborgen for
kredittagare Wise Consulting AB, K2 Search AB, Wise IT AB och
Wise Professionals AB.

Not 34 Kritiska bedomningar
och uppskattningar

Nedskrivningsprovning av goodwill

Bolaget prover minst drligen och vid indikation pd vérdenendgdng
att redovisade vdrden inte 6verstiger berdkande dtervinningsvdrdet
for dessa tillgéingar. Atervinningsvéardet faststdlls genom en nuvérdes-
berdkning av framtida kassafléden per kassaflodesgenererande
enhet och baseras pd férvantat utfall av ett antal faktorer som
grundas pd ledningens affdrsplaner och prognoser.

Antaganden vid nedskrivningsbedémning av aktier

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvédrde med avdrag
for eventuella nedskrivningar. Bolaget provar darligen eller ndr det
finns en indikation pd vardenedgdng att redovisade vdrden inte
overstiger berdknade dtervinningsvdden for dessa tillgdngar.
Atervinningsvérdet faststdlls genom en nuvdrdesberdkning av
framtida kassafléden per kassagenererande enhet och baseras pd
forvantat utfall av ett antal faktorer som grundas pd ledningens
affdrsplaner och prognoser.

Antaganden vid aktivering av arbete for egen rékning

Vid bestdmmande av nyttjandeperioder for internt upparbetade
tjénstepaket har antagandena baserats pd att tjidnstepaketens
férvantade framtida ekonomiska livsléingd. Antaganden om den
ekonomiska livsléngden fdr stor betydelse for effekten av avskriv-
ningarna, som gors enligt plan jamt férdelade 6ver tillgdngarnas
nyttjandeperiod. Tjdnstepaketens innehdll baseras pd svenska lagar
och férordningar samt arbetsrattsliga avtal och myndighetsdirektiv.
Foretagsledningen bedémer att innehdllet i tjcinstepaketen med
rimliga férandringar kommer att dga giltighet pd den svenska
arbetsmarknaden under éverskadlig tid och ddrmed vél motsvara
den for varje paket antagna ekonomiska livsiéngden.

Noter | Rédkenskaper och noter

Not 35 Hdndelser efter
rékenskapsadrets slut

Inga vdasentliga hdndelser har intraffat efter rakenskapsarets slut.

Not 36 Finansiella risker och
riskhantering

Réinterisk

Finansiella risker

Ansvaret for att utforma koncernens finansiering och finansiell
riskhantering ligger pa VD/Koncernchef och verkstdlls av ekonomi-
chefen. Riskerna utvdrderas drligen i samband med budgetarbetet.
Wise Group ska hdlla en &g riskprofil avseende placeringar, lan
och rdntebindningstider.

Kreditrisk

Kreditrisken utgors av den kredit som ges till kunder. Koncernens
fem storsta kunder svarar tillsammans endast for cirka sex procent av
foretagets omsdttning. Koncernens kreditpolicy for hur kundkrediter
ska hanteras, regleras med en intern kreditkodsbedémning, dér 1 ar
den hogsta och 3 den ldgsta. D& koncernen i stor utstrdckning
arbetar med stora etablerade bolag som har en hég kreditvardighet
sker inte en extern kreditkontroll av samtliga kunder.

For ovriga verksamheter begrdnsas risken av tdta kontakter med
kundforetagen, genom tjdnsternas karaktdr som expertuppdrag
hos kunderna. Bristande betalningsférmdaga blir dérfor uppenbar

i ett tidigt skede varpd uppdragen kan avbrytas. Den maximala
kreditriskexponeringen avseende forfallna kundfordringar uppgick
per 31 december 2022 till 21 Mkr (30 Mkr), utan att ndgot nedskriv-
ningsbehov anségs féreligga. Aldersanalysen av dessa kundford-
ringar framgadr av not 20.

Valutarisk

Valutarisken utgors av den resultateffekt som en valutakursfor-
andring orsakar. Valutarisken i Wise Group ar forsumbar, eftersom
bolaget i huvudsak verkar pd den svenska marknaden.

Réinterisk

Koncernens rdnterisk uppstar frdmst genom Idngfristig uppldning.
Koncernens uppldaning [6per med rérlig rénta vilket medfor en
exponering. Uppldning som gérs med rorlig ranta utsdtter
koncernen for rénterisk avseende kassafléde. Koncernens
uppldning i svenska kronor var vid periodens slut 0.
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Kanslighetsanalys réinterisk

Férandring (%), alla Effekt pa Effekt pa
andra faktorer resultat fore resultat fore
oforcindrade (Tkr) skatt 2022 skatt 2021

Not 37 Avvecklad verksamhet

Rénta 1% 0 184

Finansiering/likviditetsrisk

Det dr styrelsens bedomning att Wise Group har tillrackligt rérelseka-
pital for planerad framtida utveckling. Det finns dock ingen garanti
for att framtida kapitalbehov inte kan uppstd. Bolagets mojlighet
att tillgodose framtida kapitalbehov ér i hog grad beroende av
forsaljningsframgdngar och Ionsamhet. Det finns ingen garanti for
att bolaget kommer att kunna anskaffa nédvéndigt kapital, om
behov skulle uppstd, dven om utvecklingen i sig dr positiv. Harvid

dr dven det allmanna marknadsldget for tillforsel av kapital av stor
betydelse.

Likviditetsrisk dr risken att koncernen far svarigheter att f& fram
pengar for att méta dtaganden forknippade med finansiella instru-
ment. Forsdljningen i Wise Group innebdr viss sésongsvariation vilket
innebdr ett positivt kassafléde under kvartal ett och tvd, negativt
under kvartal tre och dter positivt i kvartal fyra. Genom att konti-
nuerligt folja upp och prognostisera aktuella betalningsstrommar
samt mojlighet att nyttja koncernens checkkredit om 50 Mkr (70) kan
likviditetsrisken forutses och undvikas. Wise Groups likvida medel
placeras i dag pd konto eller inldning med kort I6ptid hos bank.
Dartill innehdller vissa av Bolagets bankldn finansiella dtaganden
(kovenanter). Inga av dessa kovenanter har brutits under dret. Inga
ytterligare risker eller kdnslighetsfaktorer bedéms finnas pd balans-
dagen.
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Tkr 2022 2021
Nettoomsdttning 0 61114
Rorelsens kostnader 0 -79 768
Rorelseresultat 0 -18 654
Finansnetto 0 -55
Resultat efter finansiella poster (o} -18 709
Skatt pa periodens resultat 0 403
Periodens resultat 0 -18 306
Nettokassaflode avseende avvecklade verksamheter

2022 2021
Lépande verksamheten 0 9201
Investeringsverksamheten 0 -975
Finansieringsverksamheten 0 -4 238
Periodens kassaflode (o} 3988



Forslag till vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition

Kr

Till bolagsstémmans disposition stdr foljande:

Overkursfond 68 339 877
Balanserad vinst -55 892 993
Arets resultat 54 691107
Summa 67 137 991
Styrelsen foresldr att balanserade vinstmedel disponeras sd att:

Till aktiedgare utdelas 29 563 409
I ny rékning balanseras 37574 582
Summa 67 137 991

Wise Group AB ska uppvisa en god utdelningstillvdxt som dock
I&ngsiktigt ska folja bolagets vinstutveckling. Som grundregel ska
tvd tredjedelar av koncernens resultat efter skatt delas ut till aktie-
dgarna. Periodvis, ndr bolagets finansiella stdllning sa tilllater eller

kraver, kan utdelningen tilldtas avvika frdn denna norm. Styrelsen
foresldr drsstdmman 2023 en ordinarie utdelning om 4,00 kr, totalt
uppgdende till 29,6 Mkr (29,6).

Styrelsen och verkstdllande direktéren forsdkrar att koncernredovis-
ningen har upprdttats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rdttvisande
bild av koncernens stélining och resultat. Arsredovisningen har
upprdttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rdttvi-
sande bild av moderbolagets stdllning och resultat.

Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbo-
lagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vdsentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
som ingdr i koncernen stdr infor. Resultat- och balansrdkning ska
faststdllas pd drsstédmman den 11 maj 2023.

Stockholm den dag som framgdr av var elektroniska underskrift

Erik Mitteregger
Styrelseordférande

Roland Gustavsson
Styrelseledamot

Torvald Thedéen
Styrelseledamot

Annika Viklund
Styrelseledamot

Ingrid Lindquist
Styrelseledamot

Stefan Mahlstein
Styrelseledamot

Stefan Rossi
Styrelseledamot

Ingrid H66g
Verkstdllande direktor

VAar revisionsberdttelse har Idmnats den dag som framgdr av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB
Linn Haslum Lindgren
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Revisionsberdttelse

Till bolagsstdmman i Wise Group AB (publ), org nr 556686-3576

Rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Wise Group AB (publ) for ér 2022 (rakenskapsdret 2022-
01-01 - 2022-12-31) med undantag for bolagsstyrningsrapporten och
hédllbarhetsrapporten pd sidorna 46-61 respektive 40-45. Bolagets
drsredovisning och koncernredovisning ingdr pd sidorna 3-5, 12-39 och
62-97 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprdttats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rdttvisan-
de bild av moderbolagets finansiella stdllining per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt
drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rdtt-
visande bild av koncernens finansiella stélining per 31 december 2022
och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sé som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyr-
ningsrapporten och hdllbarhetsrapporten pd sidorna 46-57 respektive
40-45. Forvaltningsberdttelsen dr forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultatrdkningen
och balansrdkningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncernre-
dovisningen dr forenliga med innehdllet i den kompletterande rapport
som har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd vér bésta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i Revisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillréickliga och én-
damdlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sdarskilt betydelsefulla omréaden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen dr de omrdden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata utta-
landen om dessa omrdden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfordes inom dessa omrdden ska ldsas i detta sammanhang.
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Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns an-
svar i var rapport om drsredovisningen ocksd inom dessa omraden.
Ddrmed genomfordes revisionsdtgdrder som utformats for att
beakta var bedémning av risk fér vasentliga fel i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de
granskningsdtgdrder som genomforts for att behandla de omrdden
som framgdr nedan utgér grunden for vdr revisionsberdttelse.

Annan information &n drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller Gven annan information dn drsredo-
visningen och koncernredovisningen och dterfinns pd sidorna 3-5,
12-39 och 62-97. Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisning-
en omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vdr revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen dr det vart ansvar att ldsa den information som identifie-
ras ovan och 6vervdga om informationen i vdsentlig utstrdckning

dr oférenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller
en vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas och att
den ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer dr nédvdandig for att upprdtta en drsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehdller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktoren for bedomningen
av bolagets formdga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér
sd dr tillampligt, om férhdllanden som kan pdverka formagan att
fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.



Goodwill och aktier i dotterbolag

Beskrivning av omradet

Revisionsberdttelse

Hur detta omréde beaktades i revisionen

Per 31 december 2022 redovisas goodwill till 38,5 Mkr i koncernens finansiella
stdlining och aktier i dotterbolag redovisas till 44,4 Mkr i moderbolagets balans-
rékning. Bolaget prévar minst drligen och vid indikation pd vardenedgdng att
redovisade vdrden inte dverstiger berdknade dtervinningsvdrden for dessa
tillgdngar. Nedskrivning gérs ndr det redovisade vdrdet dverstiger atervinnings-
vdrdet for tillgdngen. For aktier i dotterbolag sker nedskrivning om vérdened-
géngen &r bestdende. Atervinningsvérdena faststdlls genom en nuvérdesberdk-
ning av framtida kassafléden per kassaflédesgenererande enhet och baseras
pad forvantat utfall av ett antal faktorer som grundas pd ledningens affdrsplaner
och prognoser. Férdndrade bedémningar av de antaganden som ledningen gjort
for bedémning av dtervinningsvérdet sdsom framtida kassafloden, tillvéixt och
diskonteringsrénta skulle ha kunnat leda till att ett nedskrivningsbehov uppstatt
varfér vi anser att goodwill och aktier i dotterbolag dr ett sarskilt betydelsefullt
omrdde i revisionen. En beskrivning av nedskrivningstestet framgdr av not 15 och
av avsnittet "Kritiska bedémningar och uppskattningar” i not 34. Nedskrivnings-
testet for 2022 indikerade ett nedskrivningsbehov i K2 Search AB varpd goodwill
och aktier i dotterbolag skrevs ner med 13 Mkr vardera, se not 15 respektive 17.
Nedskrivningstestet resulterade inte i ndgot ytterligare nedskrivningsbehov.

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppnd en rimlig grad av séikerhet om att drsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller nagra
vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att Idmna en revisionsberdttelse som innehdller véra
uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men dringen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptéicka en vdsentlig felaktighet om en
sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter el-
ler misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvdntas pdverka de ekonomiska beslut som anvdnda-
re fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
gdrder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som dr tillrckliga och dndamdlsenliga for att utgora en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vdsentlig felaktig-
het till féljd av oegentligheter Gr hogre dn for en vdsentlig felaktig-
het som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller &sidoséittande av intern kontroll.

» skaffarvi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsdat-
gdrder som dr lampliga med hdnsyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvdrderar vi [Gmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drarvi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och verkstdl-
lande direktoren anvénder antagandet om fortsatt drift vid

Vi har i vér revision har vi utvérderat och testat ledningens process for att
upprdtta nedskrivningstest, bland annat genom att utvdrdera tidigare
traffsdkerhet i prognoser och antaganden. Vi har ocksé gjort jamférelser

mot andra féretag och branscher for att utvdrdera rimligheten i bedém-

da framtida kassafléden och tillvéixtantaganden. Vi har med stéd av vara
vdrderingsspecialister granskat bolagets modell och metod fér att genomféra
nedskrivningstest och har utvdrderat bolagets egna kdnslighetsanalyser,
samt genomfoért kanslighetsanalyser av nyckelantaganden och méjliga paver-
kansfaktorer. Med stéd av véra vérderingsspecialister har vi ocksé granskat
rimligheten i antaganden om diskonteringsrdnta och langsiktig tillvaxt. Vi har
Gven granskat Iémnade upplysningar i drsredovisningen.

upprdttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbe-
visen, om det finns ndgon vdasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana héndelser eller forhdllanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formdga att fortsétta verksamheten. Om

vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor,
mdste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmdrksamheten pd upp-
lysningarna i &rsredovisningen om den vdsentliga osckerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar dr otillrdckliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen och koncernredovisningen. Véra
slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héndelser
eller forhdllandengéra att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

» utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, ddribland
upplysningarna, och om drsredovisningen och koncernredovisning-
en dterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna pé
ett sdtt som ger en rdttvisande bild.

* inhdmtar vi tillréickliga och dndamdilsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller afférsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi mdste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi mdste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhdllanden som rimligen kan pdverka vért
oberoende, samt i tilldmpliga fall dtgdrder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgérder som har vidtagits.
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Revisionsberdttelse

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststdiller vi vilka
av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
drsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor
de for revisionen sdrskilt betydelsefulla omrddena. Vi beskriver dessa
omrdaden i revisionsberdttelsen sdvida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om frédgan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen har vi Gven utfért en revision
av styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning av Wise Group
AB (publ) for ar 2022 (rakenskapsdret 2022-01-01 - 2022-12-31) samt
av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stdllande direktéren ansvarsfrihet for  rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér
oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vért yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillréckliga och
dndamdlsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoyv, likviditet och
stdllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation dr utformad sd att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verkstdllande direktéren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgdrder som dr nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i Gverensstdmmelse med lag
och fér att medelsforvaltningen ska skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mdl betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren i ndgot vdsentligt avseende:
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« foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersdittningsskyldighet mot bolaget, eller

pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, drs-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mdl betrdffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, dr
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget dr férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka dtgdrder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte dr férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdnder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instdlining
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst

pd revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgdrder som utférs baseras pd var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar
granskningen pd sddana dtgdrder, omrdden och férhdllanden som
ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser
skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gdr igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgdrder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av drsredovisninge och koncernredovisningen
har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstdllande
direktoren har upprdattat drsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vdrde-
pappersmarknaden fér Wise Group AB (publ) for &r 2022 (réken-
skapsdret 2022-01-01 - 2022-12-31).

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #(checksumma) upprdt-
tats i ett format som i allt vésentligt mojliggdr enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi @r oberoende i forhdllande till Wise Group (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.



Vi anser att de bevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och dndamdlsen-
liga som grund for vért uttalande.

Styrelsens och verkstdillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprdttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vérdepappersmarknaden, och for att det finns en
sddan intern kontroll som styrelsen och verkstdllande direktoren be-
doémer nédvandig for att upprdtta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd& oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift dr att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt dr upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pd grundval av
var granskning.

RevR 18 krdver att vi planerar och genomfor vara granskningsdtgar-
der for att uppnd rimlig sdkerhet att Esef-rapporten dr upprdattad i
ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for
att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vésentlig felaktighet om en
sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter el-
ler misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas pdverka de ekonomiska beslut som anvdnda-
re fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisions-
foretag som utfor revision och éversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande
tjanster och har dérmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillédmpliga
krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgdrder inhémta bevis om
att Esef-rapporten har upprattats i ett format som méjliggor enhetlig
elektronisk rapportering av drsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn vdljer vilka dtgdrder som ska utféras, bland annat genom att
bedoéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur styrelsen och verkstdllande direktoren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsdatgdrder som &r dndamdlsenliga med
hdnsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ock-
sd en utvdrdering av dndamdlsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstdllande direktdrens antaganden.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprdttats i ett giltigt XHTML-format och en avstdm-
ning av att Esef-rapporten dverensstdmmer med den granskade
drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen éven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrékningar, kassaflode-
sanalys samt noter i Esef-rapporten har mdrkts med iXBRL i enlighet
med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisionsberdttelse

Revisorns granskning av

bolagsstyrningsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pd
sidorna 46-61 och for att den dr upprdttad i enlighet med drsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.

Detta innebdr att vdr granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jémfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprdttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med drsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt i 6verens-
stdmmelse med drsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten pd
sidorna 40-45 och fér att den &r upprattad i enlighet med drsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hdllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vért uttalande.

En hdllbarhetsrapport har upprdttats.

Ernst & Young AB utsdgs till Wise Group AB (publ)s revisor av bo-
lagsstdmman den 19 maj 2022 och har varit bolagets revisor sedan
den 3 januari 2006.

Stockholm den dag som framgdr av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

Linn Haslum Lindgren

Auktoriserad revisor
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Femadrsoversikt

Femarsoversikt

Mkr om inte annat anges. 2022 2021 2020 2019 2018
Intdkter och resultat

Nettoomsdittning 910,5 744,6 686,3 784,8 766,7
Tillvéxt nettoomsdttning 22,3% 8,5% -12,6% 2,4% 1,7%
Forsdljningskostnader -275,6 -227,5 -190,4 -197,7 -170,4
Ovriga externa kostnader -69,4 -52,3 -52,8 -51,9 -73,6
Personalkostnader -497,5 -403,9 -412,4 -500,6 -489,4
EBITDA 679 60,9 30,6 34,6 333
Av- och nedskrivningar -38,5 -22,7 -34,4 -31,9 -7.9
Rorelseresultat 29,5 38,3 -3,7 2,7 25,4
Resultat fore skatt 26,8 6911 -6,2 08 25,0
Periodens resultat kvarvarande verksamheter 191 59,7 -11,3 -11 13,7
Resultat efter skatt frdn avvecklade bolag 0,0 -18,3 91 01 0,5
Arets resultat 191 41,4 22 -1 14,2
Marginaler

EBITDA-marginal 7,5% 8,2% 4,5% 4,4% 4,3%
Rorelsemarginal 3,2% 51% -0,5% 0,3% 3,3%

Finansiell stdllning

Anlaggningstillgéngar 140, 143,8 244,5 172,2 143,9
Kortfristiga fordringar 1657 146,2 126,2 163,8 183,4
Totala tillgdngar 409,9 404,3 4121 342,0 359,0
Eget kapital 1327 1417 100,2 102,5 1291
Kassaflode

Kassafléde fran den 16pande verksamheten 57,7 21,8 60,4 52,9 57,2
Arets kassaflode -11,9 72,7 358 L2519 90
Nyckeltal

Sysselsatt kapital, Tkr 1327 152,5 1371 1237 147,6
Soliditet 32,4% 351% 24,3% 30,0% 35,9%
Skuldsattningsgrad, ggr 0,0 01 04 0.2 01
Avkastning pd genomsnittligt eget kapital 14,0% 49,3% -111% -1,0% 10,8%
Avkastning pd genomsnittligt totalt kapital 4,7% 14,6% -3,0% -0,3% 4,0%
Avkastning pd genomsnittligt sysselsatt kapital 21,9% 391% -8,6% -0,8% 9.2%
Kapitalomsdéttningshastighet, ggr 6,4 51 53 58 52

Antal aktier 1000-tal

Antal aktier vid drets slut 7 391 7 391 7 391 7 391 7 391
Genomsnittligt antal aktier 7 391 7 391 7 391 7 391 7 391
Antal aktier efter fullt utnyttjande 7391 7 391 7 467 7534 7 655

av utstdllda optioner
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Femarsoversikt

2022 2021 2020 2019 2018
Data per aktie, kr
Eget kapital per aktie 17,9 19,2 13,6 13,6 17,5
Resultat per aktie 2,59 8,07 -1,52 -0,15 1,85
Operativt kassafléde per aktie 78 3,0 8,2 72 77
Kassaflode per aktie -1,6 9,8 4,8 -3,5 1,2
Kvotvdrde per aktie 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Utdelning per aktie ® 4 4,0 0,0 0,0 3,5
Utdelningsandel 154,8% 71% - - 73%
Borskurs vid drets slut 36,8 40,20 28,50 35,00 49,90
" For 2022 foreslds ordinarie utdelning om 4,00 kr.
Medarbetare
Medelantal anstdllda 592 491 568 681 663
Antal anstdllda vid drets slut 676 549 480 702 670
Femarsoversikt segmenten
Nettoomsdttning
Rekrytering & Konsultuthyrning 681,4 563,0 525,2 583,7 567,0
HR Konsulting & Ledarutveckling 231,3 176,1 1571 190,7 193,9
Koncernintern omsdttning -2,2 585 4,0 10,4 58
Summa nettoomsdttning 910,5 744,6 686,3 784,8 766,7
Rorelseresultat
Rekrytering & Konsultuthyrning 51,4 45,9 7,8 11,0 273
HR Konsulting & Ledarutveckling 25,2 19,7 6,5 10,0 18,7
Koncerngemensamma kostnader -471 -27,3 -18,1 -18,3 -20,6
Summa rérelseresultat 29,5 38,3 -3,8 2,7 25,4
Rorelsemarginal
Rekrytering & Konsultuthyrning 7.5% 8,2% 1,5% 1.9% 4,8%
HR Konsulting & Ledarutveckling 10,9% 11,2% 4,2% 5,2% 9,6%
Koncernen 32% 51% -0,6% 0,3% 3,3%

Ar 2019 har péverkats av effekter fér IFRS 16.
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Nyckeltal och definitioner

Nyckeltal

Tkr om inget annat anges. 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Rorelsemarginal

Periodens rorelseresultat 29 473 38264 -3744 2 655 25446 23916 26 971
Delat med koncernens nettoomsdttning 910 464 744 591 686257 784 838 766 691 686 410 600 612
= Rorelsemarginalen i % 3,2% 51% -0,5% 0,3% 3,3% 3,5% 4,5%
Vinstmarginal

Arets resultat 19144 59 680 111257 -1137 13 685 11132 16 694
Delat med koncernens nettoomsdttning 910 464 744 591 686 257 784 838 766 691 686 410 600 612
= Vinstmarginaleni % 21% 8,0% -1,6% -0,1% 1,8% 1,6% 2,8%
Rorelseresultat

Periodens nettoomsdittning 910 464 744 591 686 257 784 838 766 691 686 410 600 612
Minus rérelsens kostnader fére finansiella poster -880 991 -706 327 -690 001 -782183 -741 245 -662 494 -573 641
= Rorelseresultat 29 473 38 264 -3744 2 655 25446 23916 26971
EBITDA

Periodens rérelseresultat 29 473 38264 -3744 2 655 25446 23916 26 971
Aterlaggning periodens avskrivningar 38472 22 673 34367 31950 7 864 5848 2373
= EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Deprecia- 67 945 60 937 30623 34 605 33310 29 764 29 344
tion and Amortization)

EBITDA marginal

EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation 67 945 60 937 30 623 34 605 33310 29 764 29 344
and Amortization)

Delat med koncernens nettoomsdttning 910 464 744 591 686 257 784 838 766 691 686 410 600 612
= EBITDA marginal i % 7,5% 8,2% 4,5% 4,4% 4,3% 4,3% 4,9%
Sysselsatt kapital

Balansomslutning 409 878 404 267 412 086 341957 359 012 333443 275 309
minus icke réntebdrande skulder =277 217 -251786 -274 970 -218 214 -211 450 -184 039 -144 477
= Sysselsatt kapital 132 661 152 481 137 116 123743 147 562 149 404 130 832
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Nyckeltal och definitioner

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Soliditet
Eget kapital 132 662 141719 100 247 102 523 129 062 123 904 120 332
Delat med balansomslutningen 409 878 404 267 412 086 341957 359 012 333443 275309
= Soliditet i % 32,4% 35,1% 24,3% 30,0% 35,9% 37.2% 43,7%
Skuldsdttningsgrad
Rdntebdrande skulder 0 10 762 36 869 21220 18 500 25500 10 500
Delat med eget kapital 132 662 141719 100 247 102523 129 062 123 904 120 332
= Skuldséttningsgrad, ggr 0,0 0,1 0,4 0,2 0,1 0,2 0,1
Avkastning p& genomsnittligt eget kapital
Arets resultat 19144 59 680 -11 257 -1137 13 685 11132 16 694
Eget kapital IB 141719 100 247 102 523 129 062 123 904 120 332 108 098
Eget kapital UB 132 662 141719 100 247 102 523 129 062 123 904 120 332
Genomsnittligt eget kapital (IB+UB)/2 137191 120 983 101 385 115793 126 483 122 118 114 215
Arets resultat 19144 59 680 -11 257 -1137 13 685 11132 16 694
Delat med genomsnittligt eget kapital 137191 120 983 101385 15793 126 483 122118 114 215
= Avkastning pd& genomsnittligt eget kapital i % 14,0% 49,3% -11,1% -1,0% 10,8% 91% 14,6%
Avkastning pd genomsnittligt totalt kapital
Arets resultat 19144 59 680 -11 257 -1137 13 685 11132 16 694
Totalt kapital 1B 404 267 412 086 341957 359 012 333443 275309 258 064
Totalt kapital UB 409 878 404 267 412 086 341957 359 012 333443 275 309
Genomsnittligt totalt kapital (IB+UB)/2 407 072 408177 377 022 350 485 346228 304 376 266 687
Arets resultat 19144 59 680 -11 257 -1137 13 685 11132 16 694
Delat med genomsnittligt totalt kapital 407 072 408177 377 022 350 485 346228 304 376 266 687
= Avkastning pd& genomsnittligt totalt kapital i % 4,7% 14,6% -3,0% -0,3% 4,0% 3,7% 6,3%
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Nyckeltal och definitioner

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Avkastning p& genomsnittligt sysselsatt
kapital
Arets rérelseresultat 29 473 38264 -3744 2 655 25446 23916 26 971
Finansiella intdkter 1686 35 331 1648 1291 1658 1390 1794
Sysselsatt kapital 1B 152 481 137 116 123743 147 562 149 404 130 832 121598
Sysselsatt kapital UB 132 661 152 481 137 116 123743 147 562 149 404 130 832
Genomsnittligt sysselsatt kapital (IB+UB)/2 142 571 144 799 130 430 135 653 148 483 140 118 126 215
Periodens rorelseresultat plus finansiella intdkter 31158 73 595 -2 096 3946 27104 25306 28 765
Delat med genomsnittligt sysselsatt kapital 142 571 144799 130 430 135 653 148 483 140 118 126 215
= Avkastning pd genomsnittligt sysselsatt kapital i % 21,9% 50,8% -1,6% 2,9% 18,3% 18,1% 22,8%
Kapitalomsdttningshastighet
Arets nettoomsdttning 910 464 744 591 686 257 784 838 766 691 686 410 600 612
Sysselsatt kapital 1B 152 481 137116 123743 147 562 149 404 130 832 121598
Sysselsatt kapital UB 132 661 152 481 137116 123743 147 562 149 404 130 832
Genomsnittligt sysselsatt kapital (IB+UB)/2 142 571 144 799 130 430 135 653 148 483 140 118 126 215
Arets nettoomsdttning 910 464 744 591 686 257 784 838 766 691 686 410 600 612
Delat med genomsnittligt sysselsatt kapital 142 571 144799 130 430 135 653 148 483 140 118 126 215
= Kaptalomséttningshastighet, ggr 6,4 51 53 58 52 4,9 4,8
Eget kapital per aktie
Eget kapital UB 132 662 141719 100 247 102 523 129 062 123 904 120 332
Dividerat med utgdende antal aktier 7 391 7 391 7 391 7 391 7 391 7391 7391
= Eget kapital per aktie, kr 17,95 1917 13,56 13,87 17,46 16,76 16,28
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Nyckeltal och definitioner

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Eget kapital per aktie efter full utspddnings-
effekt av utstdllda optioner
Eget kapital UB 132 662 141719 100 247 102 523 129 062 123 904 120 332
Dividerat med antal aktier efter full utspddningseffekt 7 391 7 391 7 467 7534 7 655 7 579 7 512
= Eget kapital per aktie efter full utspddningseffekt 17,95 1917 13,43 13,61 16,86 16,35 16,02
av utstdllda optioner, kr
Vinst per aktie
Arets resultat 19144 59 680 -11 257 -1137 13 685 11132 16 694
Dividerat med utgdende antal aktier 7 391 7 391 7 391 7 391 7 391 7 391 7 391
= Vinst per aktie, kr 2,59 8,07 -1,52 -0,15 1,85 1,51 2,26
Vinst per aktie efter full utspadningseffekt
av utstdllda optioner
Arets resultat 19144 59 680 -11 257 -1137 13 685 11132 16 694
Dividerat med antal aktie efter full utspéadningseffekt 7 391 7 391 7 467 7534 7 655 7 579 7 512
= Vinst per aktie efter full utspédningseffekt av 2,59 8,07 -1,51 -0,15 1,79 1,47 2,22
utstdllda optioner, kr
Kassaflode per aktie
Arets kassaflode -11903 72722 35819 -25 920 8 998 -20 639 16 575
Dividerat med genomsnittligt antal aktier 7 391 7 391 7 391 7 391 7 391 7 391 7 391
= Kassaflode per aktie, kr -1,61 9,84 4,85 -3,51 1,22 -2,79 2,24
Kvotvdrde per aktie
Aktiekapital UB 1478 1478 1478 1478 1478 1478 1478
Dividerat med utgdende antal aktier 7391 7 391 7 391 7 391 7 391 7 391 7391
= Kvotvdrde per aktie, kr 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
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Arstdmma 2023

Arsstamma 2023

Arsstémma 2023 dger rum torsdag 11 maj 2023 kI 17.00 i bolagets lokaler pé Linnégatan 87
i Stockholm.

Information om anmdlan, agenda med mera publiceras pd bolagets webbplats wisegroup.se.

Utdelning

Wise Group AB ska uppvisa en god utdelningstillvaxt som dock Idngsiktigt ska folja bolagets
vinstutveckling. Som grundregel ska tvé tredjedelar av koncernens resultat efter skatt delas
ut till aktiedgarna. Periodvis, nér bolagets finansiella stdllning sé tillldter eller kréver, kan
utdelningen tilldtas avvika frdn denna norm. Styrelsen har féreslagit drsstdmman att for
verksamhetsdret 2022 utgdr utdelning med 4,00 kr per aktie motsvarande en total utdelning
uppgdende till 29,6 Mkr.
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Ordlista

Arbetsgivarvarumdrke,

sd kallad employer branding
Arbetsgivarvarumdrke dr tjdnster for att
skapa attraktionskraft hos arbetsgivare.

| och med att det blir allt svdrare att
attrahera kompetens behover foretag vara
attraktiva som arbetsgivare for att behdlla
befintliga medarbetare och attrahera nya.
Detta kan vara konsultativa tjdnster eller
konkreta insatser som till exempel annonse-
ring, framtagande av marknadsféringsmate-
rial eller genomforande av undersékningar.

Attraktion

Ordet attraktion anvdands i rekryteringssam-
manhang och innebdr att ett féretag eller
organisation skapar intresse for sin verksam-
het for att attrahera nya medarbetare.

Automation

Automation innebdr att tidigare manuella
arbetsprocesser digitaliseras och standar-
diseras for att sedan utféras automatiserat
med hjdlp av en algoritm eller "robot". Detta
innebdr att arbetstid sparas och medfor
samtidigt skalbarhet - storre volymer arbete
kan genomféras p& samma eller kortare tid.
Exempel pd detta dr att "roboten" skoter
administrationen kring testverktyg, skickar
ut instruktioner och Iankar, foljer upp efterdt
sd att kandidatupplevelsen blir intakt.

Konsultuthyrning/bemanning
Konsultuthyrning/bemanning innebér att
féretag och organisationer hyr in sé kallade
resurskonsulter vid till exempel arbetstoppar,
specifika projekt eller som vikariat. Ibland
leder detta till att den inhyrda konsulten slut-
ligen anstdlls, vilket dr ett kvalitetsbetyg for
bemanningsféretaget men kan dven sla
negativt till foljd av uteblivna intdkter i det
fall bemanningsféretaget inte tar affdrs-
mdssig hojd for detta genom ett sé kallat
dvertagsarvode. Konsultuthyrning/beman-
ning dr mindre konjunkturkdnsligt d& extra
bemanning kan ske bdde under hég- och
Idgkonjunktur fér att kapa toppar och/eller
korttidssysselsdatta for att hdlla nere fasta
kostnader.

Forklaring och definition av
alternativa nyckeltal

Ett alternativt nyckeltal (Alternative Per-
formance Measure, APM) defineras som
ett finansiellt matt avseende ett foretags
historiska eller framtida resultatutveckling,
ekonomiska stdllning eller kassafléde som
inte definieras i de redovisningsregelverk
som foretaget tilldmpar. For ett foretag som
tillédmpar IFRS i koncernredovisningen, blir
de flesta nyckeltal alternativa dd IFRS har
fa definitioner pd nyckeltal.

Se mer information pd
https://www.wisegroup.se

IT-st6d - HR-tech och digitala
HR-verktyg

Det finns en stor bredd av olika IT-baserade
stodsystem inom HR. Exempel dr system

for hantering av rekrytering, loner, tidsrap-
portering och talent management. Utover
systemldsningar finns dven webbaserade
tjdnster inom till exempel arbetsrétt och
andra HR-relaterade dmnen.

KAM
Key Account Manager (KAM) eller nyckel-
kundsansvarig pd svenska.

Ledarutveckling

Utveckling och utbildning inom ledarskap
genomfdrs genom program och skréddar-
sydda lésningar och bygger pd samlad erfa-
renhet, forskning, beprévade metoder samt
kraftfulla verktyg. Programmen anpassas
utifrdn varje verksamhet, chef och utmaning
for maximal effekt. Uppdragen kan ske
|I6pande eller som punktinsatser och for-
stérks genom smarta digitala verktyg.

Medarbetar- och

kundundersékningar

Med hjdlp av medarbetarundersékningar,
kundundersokningar och analyser mdts till
exempel nivderna av engagemang, ledar-
skap, foretagen stdrker sitt arbetsgivarva-
rumdrke och 6kar kundlojaliteten. Oftast
sker detta i enkdtform med efterfoljande
rapportering och eventuella konsultinsatser
for att skapa férandring i beteende eller
organisation.

Ordlista

Outplacement/omstdillning

Ndar féretag genomfor organisationsfordnd-
ringar, till exempel vid nedskdarningar, kan
de ta hjdlp av professionella coacher som
stottar de personer som tvingats Idmna

sin anstdllning. Programmen syftar till att
hjdlpa individen vidare i karridren och okar
chansen att effektivt finna en ny [6sning
som exempelvis nytt jobb, start av egen
verksambhet eller studier.

Pulsar

Pulsar ér mindre omfattande medarbetar-
undersokningar som ofta genomférs med
hég frekvens.

Rekrytering

Rekrytering genomfors oftast antingen genom
annonserad urvalsrekrytering eller genom
search/headhunting. Vid urvalsrekrytering
annonseras tjénsten och kandidater soker
tjdnsten. Ett urval sker fér att kunden ska
traéffa ett begrdnsat antal slutkandidater
for anstdllning. Oftast inkluderas intervjuer,
olika tester och referenstagning i detta
steg. Vid search/headhunting identifierar
och kontaktar rekryteringsforetaget
personer som inte sjdlva soker en specifik
roll. Aven vid detta férfarande genomférs
intervjuer, tester och referenstagning.

Service design

Service design eller tjdnstedesign innebdar
att planera och organisera mdnniskor, in-
frastruktur, kommunikation och andra kom-
ponenter kring en tjdnst for att forbattra
relevansen, 6ka anvandbarheten och hoja
kundens upplevelse av tjdnsten.

Talent managementsystem
System som hjdlper kunder att kartldgga
och I6pande arbeta med intern kompetens-
férsérjning och -utveckling.

Arsredovisning 2022 | Wise Group | 111



Historik

Den ledande HR-koncernen

Wise Group ar en nordisk aktér med global rackvidd. K2 Search - som ar
det forsta bolaget i koncernen - bildades 1996 och redan 2002 noterades
koncernen pd Stockholmsborsen. Flera nya dotterbolag har skapats for att
mota nya kundbehov och idag har koncernen cirka 820 specialister som
jobbar med drygt 1 600 kunder i Norden.

Resurs Bemanning AB,
ett av Sveriges ledande
konsultuthyrningsfore-
tag inom IT, forvérvas
efter ett offentligt upp-
kopserbjudande.

IT Resurs byter namn
och bolagiseras till Wise

IT AB.
2008 Ekonomresurs fusioneras
Wise Professionals AB med Wise Professionals.
bildas. Wise Online och Talen-
Specialiststrategin 2010 tum HR slas ihop och blir
antas och erbjudan- SalesOnly AB grundas. Edge HR AB.

det delas upp i fyra
afférsomrdden - Wise
Professionals, Wise
...................................... Consulting, Wise

2002 Online som sedan
Noteras pd Stockholmsbor- bolagiseras. K2 Search
sens O-lista under namnet behalls som varumdarke
Sign On. och bolag.

2004
Signon forvarvar Wise

Consulting AB och bola-
get byter namn till Wise
Group AB.

2011

Netsurvey, ett av Sveriges ledande
foretag inom medarbetar- och
kundundersokningar, férvérvas.

Talentum HR, ett ledande svenskt
féretag inom onlinebaserade
-------------------------------------- HR-tjanster, forvarvas.
2009
Wise Online bildas.

Wise Group AB
PA Forum bildas, HR interim noteras pa First
adderas till erbjudandet. North Premier.

2005
K2 Search bildas av
Stefan Rossi med flera.
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Historik

2020
Vérlden drabbas av coronapan-
demin.

Fokus pd att bearbeta nya kunder
och digitalisering av processer och
tjénster. Organisationen minskas
med 110 medarbetare under vdren
till foljd av pandemin.

2018

Brilliant Future AB bildas som &r en
ledande nordisk aktér med interna-
tionell ndrvaro for utveckling av
medarbetar- och kundupplevelser.

2015

Affarsomrddet Eqonomy bildas.

Forvarvar Comaea Interna-
tionals svenska verksamhet
som utvecklar och marknadsfor
Talent Managementsystem.

Noteras pé& Nasdaqg

2013 )
= . Stockholms huvudlista.
Oppnar kontor i
Danmark.
2021
Afférsomrédet Okat fokus pé kérnafféren

KiMM bildas.

rekrytering och HR-konsulting
genom att Brilliant éverfors
till aktiedgarna och Edge HR
avyttras.

Rattigheterna till I6nekartlégg-
ningsverktyget Pay Analytics
forvarvas av Iseskog Juridiska
AB.

Affarsomradet The Pace bildas.

Forvarvar Bright Relation som
utvecklar och marknadsfér
|6sningar fér kund- och

2014
Startar verksamhet i Finland.

Forvarvar Fabi Kompetanse AB
som dr specialister pd kvalificerad
konsultuthyrning och rekrytering
inom ekonomi och finans.

medarbetarundersékningar.
Det danska kontoret stéings och
verksamheten avvecklas.

2019
Sdljer licensen for programvaran
Comaea.

Strategisk éversyn av Brilliant - ny
extern styrelse och kapitalanskaff-
ningsprocess initieras.
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Finansiell kalender och kontakt

Finansiell kalender

2023

11 maj Deldrsrapport kvartal 1
11 maj Arsstamma

25 augusti Deldrsrapport kvartal 2
17 november Deldrsrapport kvartal 3
2024

22 februari Bokslutskommuniké

Investerarkontakter

Ingrid H66g Elisabet Jarnbring

VD och koncernchef CFO

+46 765 25 90 05 +46 76310 39 07
ingrid.hoog@wisegroup.se elisabet.jarnbring@wisegroup.se
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GROUP



Wise Group dr en familj av specialistbolag inom rekrytering,
konsulttj@nster och HR/personalomrédet som hjélper féretag
att nd sin fulla potential genom att sdtta mdnniskan i cen-
trum. Vi dr en nordisk aktér med kontor i Stockholm, Géteborg,
Malmo och Helsingfors. Wise Group dr noterad pd Nasdag
Stockholms Small Cap-lista.

Wise Group AB (publ)
Box 22109, 104 22 Stockholm
Besoksadress: Linnégatan 87

Tel: 08-555 290 00
E-post: info@wisegroup.se

WWW.wisegroup.se



