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ALLMANT OM VERKSAMHETEN

CDON AB (publ) (org.nr. 556406-1702; "CDON") &r ett publikt svenskt aktiebolag. Bolagets styrelse har sitt sate i Malmé.
Bolagets postadress ar Box 385, 201 23, Malmé och besdksadressen ar Sédergatan 22, Malmé. CDON:s aktier &r noterade
pa Nasdaq First North Growth Market under kortnamnet "CDON".

CDON é&r en av Nordens ledande marknadsplatser pé natet. P& CDON.com séljer fler an 1500 externa handlare sina pro-
dukter till dver 2 miljoner nordiska konsumenter. Kunderna kan vélja att handla och jamféra priser pa miljontals produkter
vilket ar det 6verlagset bredaste sortimentet bland nordiska e-handlare.

| takt med att fler konsumenter vill ta del av marknadsplatsens kande antal erbjudanden, blir vi mer attraktiva fér nya
handlare som vill ansluta sig till oss, vilket leder till an fler konsumenter. Vi utvecklar erbjudandet mot handlarna sa att de
via CDON ska fa tillgang till tekniskt stod for exempelvis prissattning, produktberikning, integrationer mot andra tjanste-
leverantérer och stod for rapportering och analys.

Med 6ver 20 ars erfarenhet fran e-handel, teknisk innovation, och en beslutsamhet att i alla aspekter forbattra e-handeln
for nordiska konsumenter och handlare har CDON en nyckelroll i den omstallning som sker. Var ambition &r att fortsatta
expandera vart natverk av nordiska och utomnordiska handlare s& att vara konsumenter skall fa tillgang till fler produkter
med samma trygghet och enkelhet som fran lokala handlare.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

Ekonomisk 6versikt 2022 2021 2020 2019
Nettoomséattning, mkr 461 542 797 1112
Resultat efter finansiella poster, mkr -152 -63 -6 -2
Balansomslutning, mkr 238 381 299 503
Antalet anstallda 126 124 129 143
Soliditet, % 18,7 52,4 20,0 29,7
Ekonomisk 6versikt 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning, mkr 459 542 797 1112
Resultat efter finansiella poster, mkr -146 -62 -6 -2
Balansomslutning, mkr 235 368 296 503
Antalet anstallda 121 124 129 143

Soliditet, % 18,2 51,1 19,9 29,7




KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Den globala osékerheten pa den ekonomiska marknaden och fortsatta negativa framtidssynen har paverkat den svenska
e-handelsmarknaden under 2022. Enligt Svensk Handel minskade den svenska e-handelsmarknaden med 9% for 2022.
For CDON var den minskningen enbart 7%.

Under 2022 minskade nettosattningen med 14,9% till 461,2 (542,2) mkr for koncernen och 15,3% 459,3 (542,2) mkr
moderbolaget.

Total Gross merchandise value (GMV) p& CDONs markandsplats (3P) minskade med 7% till 1 828,3 mkr (1 973,2 mkr).
Nettoférsaljngen fran eget lager (1P) minskade med 27% till 250,4 mkr (343,8 mkr).

Minskningen av nettoomsattningen &r relaterad till CDON Retail (1P), som — i linje med koncernens strategi - stangt ner
ytterligare produktkategorier till forméan for externa handlare pa marknadsplatsen (3P).

Bruttomarginalen for koncernen ékade med 7,3 procentenheter till 49,2 (41,9)% och f6r moderbolaget 7,1 procentenheter
49,0 (41,9)% for aret. Okningen beror pa skiftet fran férsaljning av eget lager till marknadsplats.

Rorelseresultatet i koncernen uppgick till -151,8 (-62,4) mkr och fér moderbolaget till -115,4 (-62,1) mkr. Justerat rorelse-
resultat uppgick fér koncernen till -87,4 (-42,4) mkr och fér moderbolaget -73,4 (-42,1) mkr. Skillnaden fér innevarande ar
avser framst avsattning for omstrukturering, nedskrivning av goodwill i dotterbolag, intressebolag samt nedskrivning av
programvara. Féregdende érs skillnad forklaras bland annat av nedskrivning av fordran mot en handlare.

Kassaflodet fran rorelsen efter forandringar i rorelsekapital uppgick till -57,7 (-105,4) mkr for koncernen och -54,5
(-105,1) mkr fér moderbolaget. Det utgdende lagret i koncernen och moderbolaget minskade med 11,0 mkr under aret
till 8,6 (19,3) mkr som en konsekvens av omstéllningen till marknadsplatsmodellen.

Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till -22,3 (-52,9) mkr fér aret fér koncernen och -22,4 (-55,6) mkr for
moderbolaget. Investeringarna avser framst egenupparbetade utvecklingskostnader.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 0,1 (188,4) mkr fér aret for koncernen och 0,0 (188,4) mkr for
moderbolaget.

CDON AB:s rakenskaper redovisas i svenska kronor eftersom det ar bolagets redovisningsvaluta.

Arsredovisningen presenteras i miljoner kronor, varfér det kan férekomma avrundningsdifferenser i totalsummorna.

FINANSIELLA DIREKTIV
Under oktober 2022 offentliggjorde CDON nya finansiella direktiv. Direktiven ar foljande;

CDONs 3P affarsomrade ska fortsattningsvis erévra marknadsandelar pa den Nordiska e-handelsmarknaden
CDONSs 3P "take rate” ska 6ka 6ver tiden

CDON ska ha starka och vaxande marginaler som ett resultat av dess héga tredjepartsbruttomarginal samt dess
relativa konstanta administrativa kostnader och generella kostnader.

CDON har under 2022 haft en hogre férsaljning an e-handelsmarknaden generellt. Justerat for bedragliga handlare under
2021 var minskningen enbart 1% jamfért med minskningen pé hela e-handelsmarkanden om 9%. Under senare delen

av 2022 har CDON haft fokus pa att optimera marknadsféringskostnaderna genom att mer effektivt anvanda befintliga
betalningskanaler. Administrations- och férséljningskostnaderna (exkluderat marknadsféringskostnader och jamférelse-
stérande poster) har minskat under sista kvartalet i 2022 och férvantas ge stérre utslag under férsta halvan av 2023.

Under december 2022 meddelade CDON att bolaget skulle implementera ett omstruktureringsprogram/kostnads-
besparingsprogram for att accelerera bolagets omstallning till héallbar Ibnsamhet. Programmet forvantades leda till en
kostnadsbesparing om 60-65 mkr pa arsbasis. Anledningar till lanseringen av omstruktureringsprogrammet var det for-
samrade ekonomiska laget i omvéarlden och att CDON AB ska kunna na det tidigare kommunicerade finansiella mélet om
att vara EBITDA-neutrala under heléret 2023. Omstruktureringsprogrammet innebér aven att medelantal anstéllda kommer
att minska under 2023 och en avsattning har blivit gjord for arbetsbefriad personal, samt andra kostnader relaterade till
omstruktureringen pa totalt 20,1 mkr.



VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET 2022
Den 1 januari 2022 tilltradde Peter Kjellberg som bolagets VD.

Den 1 februari 2022 utsadgs Thomas Pehrsson till bolagets CFO (finanschef). Thomas tilltradde sin
befattning i mars 2022.

Den 22 februari 2022 holl CDON extra bolagsstamma. | enlighet med styrelsens forslag beslutade
stdmman att anta ett nytt langsiktigt incitamentsprogram fér ledande befattningshavare i CDON och
dess dotterbolag ("Agarprogram 2022"). Fér att sikerstélla att bolaget kan uppfylla sina &taganden
enligt Agarprogram 2022 beslutade stamman &ven om en riktad emission av hégst 96 220
teckningsoptioner av serie 2022/2026.

Den 11 maj 2022 hélls CDON:s &rsstamma 2022. Arsstamman fattade bl a foljande beslut.

Jonas Calles och Jonathan Sundqvist valdes till nya styrelseledaméter i bolaget (samtidigt som

Georg Westin och Christoffer Haggblom lamnade sina uppdrag som styrelseledaméter).

Stamman beslutade att en del av oberoende styrelseledaméters styrelsearvode ska vara aktiebaserat
och beslutade om en riktad emission av hogst 1 252 aktier till de oberoende styrelseledaméterna.
Vidare beslutade arsstdimman om inrattande av ett nytt teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram
fér oberoende styrelseledaméter i CDON ("'Styrelseprogram 2022") samt om en relaterad riktad
emission av hdgst 2 504 teckningsoptioner av serie 2022,/2025. Arsstamman antog aven ytterligare ett
langsiktigt incitamentsprogram fér ledande befattningshavare och évriga nyckelanstallda i CDON
(Agarprogram 2022:2). Fér att sakerstélla att bolaget kan uppfylla sina dtaganden enligt Agarprogram
2022:2 beslutade stdmman aven om en riktad emission av hogst 50 180 teckningsoptioner av

serie 2022/2026:2. Dessutom beslutade stdmman om minskning av aktiekapitalet genom indragning
av 11 320 aktier (relaterat till CDON:s tidigare incitamentsprogram riktat till ledande befattningshavare i
bolaget, s k Agarprogram 2020), och om smérre &kning av aktiekapitalet genom fondemission.

Den 19 oktober 2022 offentliggjorde CDON nya finansiella direktiv och mal.

Den 25 oktober 2022 holl CDON extra bolagsstamma. Stamman valde Brad Hathaway till ny styrelse-
ledamot i bolaget (samtidigt som Savneet Singh lamnade sitt uppdrag som styrelseledamot).

Under senhdsten 2022 gick en av CDON:s stérre handlare i konkurs. Kostnaden fér detta paverkade
CDON:s resultat under innevarande rakenskapsar med ca 5 mkr. CDON har efter denna handelse
forstarkt bolagets interna rutiner géllande handlare och vidtagit andra atgérder for att minska risken for
att framover utsattas for kostnader relaterat till handlares oférmaga att fullgéra sina skyldigheter.

Den 7 december 2022 meddelade bolaget att Peter Kjellberg, efter en msesidig 6verenskommelse
med styrelsen, skulle avgé som bolagets VD den 1 januari 2023 och att styrelsen beslutat att utse
Thomas Pehrsson till tillférordnad VD fr o m den 1 januari 2023.

Den 8 december 2022 meddelade CDON att bolaget skulle implementera ett omstrukturerings-
program/kostnadsbesparingsprogram for att accelerera bolagets omstélining till hallbar [6nsamhet.



VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSPERIODENS UTGANG
Den 1 januari 2023 tilltradde Thomas Pehrsson som tillférordnad VD fér CDON.

Den 16 februari 2023 meddelades det att CDON skulle g& ihop med Fyndiq AB (Sveriges storsta online-
marknadsplats fér fynd). CDON ska férvarva 100% av aktierna i Fyndiq AB for en preliminar képeskilling
om ca 735 mkr, som ska erlaggas genom en riktad apportemission av CDON-aktier (till Fyndigs
befintliga aktiedgare), motsvarande ca 40% av aktierna och ca 39% av résterna i det

kombinerade bolaget. Fredrik Norberg, grundare och VD fér Fyndiq, kommer att bli utsedd till VD for
det nya kombinerade bolaget (CDON) och Thomas Pehrsson kommer att fortsatta som CFO och
kommer dven att utses till vice VD i CDON. Det nya kombinerade bolaget (CDON) kommer att fortsatta
driva tva separata konsumenterbjudanden under varuméarkena CDON och Fyndiqg. Transaktionen
férvantas slutféras under andra kvartalet 2023 och ar villkorad av aktiedgares godkannande pé en extra
bolagsstamma i CDON den 28 mars 2023.

Den 28 mars 2023 holl CDON extra bolagsstamma. Stamman beslutade att godkanna styrelsens forslag avseende
samgaendet mellan CDON och Fyndiq AB. Képeskillingen (fér aktierna i Fyndiq) kommer att besta av nyemitterade
stamaktier och serie C-aktier i CDON samt en mindre kontant betalning. Stdmman beslutade att bemyndiga styrelsen
att, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, besluta om en nyemission av stamaktier att erlaggas som kopeskilling i
samgaendet med Fyndiq. Séljarna av Fyndiq ska vara berattigade till teckning av de nya stamaktierna och ska som
betalning for aktierna tillskjuta aktier i Fyndiq som séljarna innehar till CDON. Stamman beslutade aven att godkanna
styrelsens forslag avseende andringen av bolagets bolagsordning genom inférandet av ett nytt aktieslag av
omvandlingsbara och inlésenbara aktier av serie C. Vidare beslutade stimman att godkanna styrelsens férslag
avseende en nyemission av omvandlingsbara aktier av serie C i CDON till den nya VDn och vissa andra nya nyckel
personer som en del av kdpeskillingen for deras aktier i Fyndiq. De utfardade aktierna av serie C kommer att
omvandlas till stamaktier efter en fyradrig matperiod under foérutsattning att ett visst prestationsbaserat villkor ar
uppfyllt. Stamman beslutade dven att godkanna styrelsens férslag avseende emission av konvertibler i CDON till

den nya styrelseledamoten Erik Segerborg. Erik Segerborg kommer att vara berattigad att teckna konvertibler for

7 500 000 kronor samt konvertera dem till CDON:s stamaktier under perioden fran den 15 april 2023 till och med
den 30 juni 2025. Dessutom beslutade extra bolagsstamman att antalet bolagsstammovalda styrelseledaméter i CDON
ska vara fem. Stamman valde aven Erik Segerborg och Christoffer Norman till nya styrelseledaméter. De nuvarande
styrelseledaméterna Kristina Lukes, Niklas Woxlin och Jonas Calles har meddelat att de kommer avgé som styrelse
ledaméter nar utnamningen av de nya styrelseledaméterna trader i kraft vid slutférandet av CDON:s samgéende med
Fyndig. Styrelsen i CDON kommer efter slutférandet av samgéendet med Fyndiq (och fram till slutet av &rsstamman

i maj 2023) att besta av Josephine Salenstedt (ordférande), Brad Hathaway, Christoffer Norman, Erik Segerborg och
Jonathan Sundqyist.



INFORMATION OM BOLAGETS AKTIER OCH AKTIEAGARE
CDON:s aktier &r sedan den 6 november 2020 listade pa Nasdaq First North Growth Market. FNCA Sweden AB &r
bolagets Certified Adviser. Aktien har ISIN-kod SE0015191911 och kortnamnet CDON.

Per den 1 januari 2022 hade bolaget 6 444 327 utstallda aktier. Aktiekapitalet uppgick till 6 444 327 kr.

Den 14 januari 2022 registrerades bolagets riktade nyemission (kvittning) av 6 156 aktier, varvid aktiekapitalet kade med
6 156 kr. Denna riktade nyemission beslutades av styrelsen den 29 december 2021 (med stéd av ett bemyndigande fran
arsstamman 2021) och var relaterad till CDON:s férvarv av aktierna i Xales Techlab Oy.

Den 22 augusti 2022 registrerades bolagets riktade nyemission (kvittning) av 1 252 aktier, varvid aktiekapitalet 6kade med
1 252 kr. Denna riktade nyemission beslutades av arsstamman 2022 och var relaterad till betalning av (en del av) styrelse-
arvodet 2022/2023 till CDON:s oberoende styrelseledaméter.

Den 22 augusti 2022 registrerades dven en minskning av aktiekapitalet genom en indragning av 11 320 aktier, varvid
aktiekapitalet minskade med 11 320 kr; samtidigt registrerades en fondemission, varigenom bolagets aktiekapital 6kade
med 11 320 kr (utan utgivande av nya aktier och genom 6verféring frén fritt eget kapital). Dessa atgarder beslutades av
bolagets &rsstimma 2022 och var relaterade till CDON:s incitamentsprogram Agarprogram 2020.

Per den 31 december 2022 hade CDON 6 440 415 utstallda aktier (samtliga var stamaktier). Aktiekapitalet uppgick till
6 451 735 kronor. Aktiens kvotvarde uppgick till 1,0017576507104 kr.

Under aret 2022 genomférde bolaget dven emissioner av teckningsoptioner inom ramen fér bolagets langsiktiga incita-
mentsprogram.

Den 17 mars 2022 registrerades bolagets riktade nyemission av 80 840 teckningsoptioner av serie 2022/2026. Denna
emission beslutades av extra bolagsstamman den 22 februari 2022 och var relaterad till CDON:s Agarprogram 2022.
Samtliga teckningsoptioner av serie 2022/2026 innehas f n av bolaget.

Den 29 juni 2022 registrerades bolagets riktade nyemission av 23 210 teckningsoptioner av serie 2022/2026:2. Denna
emission beslutades av rsstdmman 2022 och var relaterad till CDON:s Agarprogram 2022:2. Samtliga teckningsoptioner
av serie 2022/2026:2 innehas f n av bolaget.

Den 8 november 2022 registrerades bolagets riktade nyemission av 1 878 teckningsoptioner av serie 2022,/2025. Denna
emission beslutades av arsstamman 2022 och var relaterad till CDON:s Styrelseprogram 2022.

Agarférhéllanden per den 31 december 2022
ADW Capital Management, LLC 28,40%

Rite Ventures 24,45%

Ovriga aktiedgare 47,15%

MEDARBETARE

CDON AB hade vid utgéngen av aret totalt 121 (124) heltidstjanster.
Alla medarbetare arbetade pé bolagets kontor i Malmé.

Koncernen hade vid utgangen av ret totalt 126 (124) heltidstjanster.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Under aret aktiverades 21,3 (20,7) mkr for internt utvecklade tillgangar. Utvecklingsarbetena aver framst utveckling av
marknadsplatsen i form av férbattrade funktionaliteter sdsom stream feeds och produktrekommendationer. Aktiveringar
har aven innefattat forbattringar i integrationer och navigering pa sidan.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Den nordiska e-handeln minskade under 2022, pa grund av det utmanande geopolitiska samt ekonomiska varldslaget
(bland annat kriget i Ukraina, dkande inflation). Den totala e-handelspenetrationen i Norden inom marknadsplatser ar fort-
satt lag jamfort med andra europeiska marknader. CDON har som mélsattning att bruttoférsaljning for CDON Marketplace
(8P) ska véaxa snabbare 4n den totala e-handelsmarknaden vilket CDON gjorde fér helaret. Det langsiktiga méalet ar att
CDON, 2025, har 2,5% av Nordens e-handelsmarknad.

CDON éar den ledande lokala digitala marknadsplatsen i Norden. Visionen &r att forenkla digital handel for vara nordiska
kunder och handlare. CDONSs affarsmodell med kontinuerligt vaxande och mer kvalitativt sortiment och erbjudanden gér
att vi har en attraktiv position i marknaden. | takt med CDONs fokus p& den nya strategin DOS5 blir vi mer attraktiva for nya
handlare, vilket leder till att fler konsumenter vill handla pd CDON.

HALLBARHETSRAPPORT
Bolaget har upprattat en Hallbarhetsrapport, se sid 46-51.



VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

CDON arbetar standigt med att identifiera, bedéma och utvardera risker som koncernen for narvarande ar exponerad for,
och risker som kan komma att intréffa inom 6verskadlig framtid. Koncernen anvander féljande kategorier for att hantera
risker: verksamhetsrelaterade, bransch- och marknadsrelaterade, finansiella, och legala risker. Verksamhetsrelaterade
risker innefattar bland annat stérningar eller brister i IT- och styrsystem, risker relaterade till personal, anslutna handlares
agerande samt varulager och distribution. Bransch- och marknadsrelaterade risker innefattar risker relaterade till kon-
kurrens samt konjunkturlaget och konsumenters kdpkraft. Finansiella risker innefattar valutarisk, kreditrisk, risker
relaterade till nedskrivning av immateriella rattigheter och likviditetsrisk. Legala risker innefattar lagstiftning, reglering

och regelefterlevnad, tvister samt behandling av personuppgifter.

Identifierade risker bedéms med avseende pa sannolikhet for att de ska intraffa och vad féljderna blir om de gér det.
Effektiviteten i befintliga riskatgarder (sdsom skyddsatgéarder, kontrollaktiviteter osv) utvarderas kvalitativt. Alla identi-
fierade risker dokumenteras i ett riskregister. Risker kan hanteras genom att vidta proaktiva atgarder sdsom att teckna
férsakringar eller ingé juridiska avtal, och i vissa fall kan koncernen péverka sannolikheten for att riskrelaterade handelser
intraffar. Andra risker gar inte att eliminera, sdsom risker som &r kopplade till politiska beslut eller andra makroekonomiska
faktorer. Om en risk ar hanforlig till handelser bortom bolagets kontroll syftar arbetet till att lindra konsekvenserna. |
CDONs riskregister har vi identifierat ett flertal risker, men manga av dem har en relativt lag sannolikhet for att de ska
intraffa eller sa har de en lag méjlig paverkan, darfér redovisas de inte bland nedanstaende risker. Den relativa sanno-
likheten for att en risk ska intraffa och paverkan om den skulle intréaffa férandras 6ver tid, vilket betyder att redovisade
risker ska ses som en 6gonblicksbild av nuvarande risker.

Nedan beskrivs de risker som per april 2023 beddms vara vasentliga fér koncernens och moderbolagets verksamhet,
finansiella stallining och framtida utveckling.

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

Risker relaterade till IT

Koncernens verksamhet ar i hog grad beroende av att driftsdkra IT- och styrsystem som ar vél anpassade till dess verk-
samhet, framférallt avseende webbplatsens upptid. Koncernen har genomfért investeringar i IT- och styrsystem, men
vissa system ar emellertid inte fullt ut integrerade och en del processer innehéller inslag av manuellt handhavande och
antaganden vad géller varderingar och reserveringar. Trots att férbéattringar, underhéll, uppgraderingar och support av
dessa system och processer sker I6pande finns det en risk att systemen drabbas av driftstdrningar eller avbrott samt att
det kan ske fel i manuella processer. S&dana stérningar, avbrott och brister skulle kunna leda till allvarliga verksamhets-
stérningar och orsaka koncernen skada. Vid avbrott i system och brister i processer ar det inte sakert att koncernen kan
erhalla full erséttning for den skada avbrotten och bristerna orsakar.

Det finns vidare en risk att externa attacker kan leda till att CDONs webbplatser gar offline och inte kan nas av externa
parter. For det fall webbplatserna blir otillgangliga kan det leda till utebliven férsaljning fér koncernen och moderbolaget.

Risker relaterade till renommé

CDON &r beroende av sitt renommé som ér viktigt i férhéllande till kunder, leverantérer, handlare, andra samarbetspartners,
anstéllda och andra som koncernen kan komma att ingé en affarsrelation med. Till exempel kan incidenter avseende
produktsakerhet, personuppgiftshantering, évertradelser av marknadsféringsregler eller liknande incidenter leda till att
CDON:s renommé skadas och darigenom leda till exempelvis farre atervandande kunder, lagre férsaljning, férlorade
leverantérer, handlare och partners.

En sarskild aspekt av renommérisken &r att CDON Marketplace exponeras for de anslutna handlarnas agerande (se vidare
nedan under "Risker relaterande till anslutna handlares agerande p& CDON Marketplace”).

Risker relaterade till data till féljd av obehérigt intrang eller bristande skydd mot driftstérningar

Koncernen &r beroende av att dess IT-system ar adekvat skyddade mot obehériga intrang. Eftersom de tekniker som
anvands for att inaktivera eller férsamra tjanster och sabotera system standigt férandras och ofta inte identifieras forran
de har riktats mot ett mél finns det en risk att koncernen inte kan férutse utvecklingen av dessa tekniker eller genomféra
effektiva motatgarder i tid eller att tekniker for att skydda mot obehérig &tkomst inte utvecklats i tid. Om obehériga
parter bereder sig tillgéng till koncernens IT-system, finns det risk for att de tillskansar sig affarkritiska data, information
om anslutna handlare och/eller kunder. Det finns vidare en risk att koncernens IT-system visar sig vara bristfalliga och att
backup-system inte fyller énskad funktion i samband med driftstérningar, eller att tekniska problem uppstar vilket leder till
att sddan data férloras.

Om obehériga parter kommer 6ver vardefull eller kanslig data eller om sadan data gar forlorad till féljd av driftstérningar
finns det risk att koncernen, anslutna handlare, kunder eller samarbetspartners till koncernen skadas, vilket skulle kunna
stora koncernens verksamhet, leda till renomméskador och/eller direkta kostnader, till exempel i form av sanktionsavgifter
eller avtalsviten.



Risker relaterade till personal och kontrollmiljé

Koncernens framtida framgangar beror i hég grad pa férméagan att kunna rekrytera, behalla och utveckla kvalificerade
ledande befattningshavare och andra nyckelanstéllda. Bolaget ar beroende av att rekrytera och behalla nyckelpersoner
som besitter kompetens inom verksamheten och marknaden for att fortsatt utveckla CDON och lyckas uppné koncernens
framtida mal. | det fall koncernen inte lyckas behélla eller rekrytera kvalificerade anstéllda finns en risk att koncernens
framtida mal inte uppnas, vilket riskerar att medféra minskade intakter och férsamrad tillvaxt fér koncernen.

CDON ér ett bolag under tillvaxt som ar beroende av att uppréatta en betryggande kontrollmiljé. Det finns en risk att den
interna kontrollmiljon inte fangar upp sddana medvetna eller omedvetna évertradelser av regelverk och interna riktlinjer
och policys som gérs av anstallda i koncernen.

Risker relaterade till anslutna handlares agerande pd CDON Marketplace

P& CDON Marketplace ar det den anslutna handlaren som tillser och ansvarar for att de marknadsférda och salda pro-
dukterna haller den kvalité som utfasts i samband med kdpet, att produkterna ar sékra och lagliga samt att produkterna
levereras i ratt tid. Det ar dven den anslutna handlarens ansvar att hantera eventuella reklamationer och félja upp klagomal
fran kunder.

Beddmningen av om en handlare férvantas agera i enlighet med koncernens krav pa korrekt och professionellt agerande
mot bland annat slutkonsumenterna pa marknadsplatsen ar ett centralt inslag i anslutningsprocessen avseende nya
handlare pa CDON Marketplace. Trots det kan koncernen inte helt eliminera risken fér férekomsten av handlare som inte
skoter sina forpliktelser. Om anslutna handlare inte uppfyller sina forpliktelser mot kunderna p& marknadsplatsen finns det
en risk att kunderna far en negativ syn p4& CDON och séledes skadas koncernens renommé. Risk finns att CDON finner det
lampligt av legala eller affarsmassiga skal, att sta for kostnader for att ersatta kunder fér handlares oférméga att uppfylla
sina forpliktelser mot kunderna (t ex om en viss handlare gér i konkurs).

Risker relaterade till lager

Inom affarsomrédet CDON Retail séljs produkter som kdps in och halls i lager fére férsaljning till konsumenter. CDON AB
(moderbolaget) anvander lager som drivs av en extern leverantér. Om lagret skulle bli férstért eller stangas eller om dess
utrustning skulle skadas riskerar koncernen att inte kunna leverera produkterna till kunderna eller att leveranserna fordrojs.
Det finns en risk att CDON AB inte kan finna ett alternativt lager eller reparera lagret i fraga eller dess utrustning snabbt
och kostnadseffektivt. Koncernen har tecknat férsakringar for egendomsskador och produktionsavbrott, men det finns
inga garantier for att sddana belopp kan atervinnas helt eller att de atervunna beloppen ar tillrackliga for att tacka eventu-
ella forluster. Det finns &ven en risk att kostnaden att driva lager eller lagerféra hos extern leverantér kommer att 6ka.

Det foreligger aven risk att koncernen kommer ha ett lager som inte kan séljas eller inte kommer kunna séljas till ett varde
Sverstigande anskaffningsvardet, vilket innebar att en risk for sa kallad inkurans uppstar.

Risker relaterade till distribution

Inom CDON Retail kdps produkter in som hélls i lager for forséljning till konsumenter och darfér ar beroende av
fungerande transporter till och frén lagret och ar exponerat mot stérningar i distributionsnatverken. Sddana stérningar kan
exempelvis uppsta vid strejk, tvister med speditorer eller om en speditor gar i konkurs. Stérningar i distributionsnatverken
kan leda till att slda produkter inte kan levereras eller inte levereras i tid. Det finns vidare en risk att produkter férsvinner
under leverans, vilket medfér 6kade kostnader fér koncernen. Da koncernen anlitar externa speditorer for leverans av
produkter ar koncernen aven exponerat mot risken for kade fraktkostnader.

Risker relaterade till anvédnd betaltjénstleverantér

Koncernen erbjuder, via betalningsleverantor, ett brett utbud av betalningsmetoder i syfte att tillgodose olika kund-
preferenser avseende betalningsalternativ. Betalningsalternativen innefattar kredit- och betalkort, PayPal, direktbetalning
via internetbank samt betalningslésningar genom Qliro AB. Koncernen &r beroende av Qliro AB for tillhandahallandet av
betalningsalternativen och darfér skulle ett driftavbrott fér Qliro AB kunna paverka férsaljningen negativt. Betalningen ar
aven en del i kundens kdpupplevelse. Koncernen ér darfér beroende av betalningsleverantérernas agerande och drift-
avbrott i betalningslésningen skulle darfér kunna skada koncernens renommé.



BRANSCH- OCH MARKNADSRELATERADE RISKER

Risker relaterande till konkurrens

CDON ér idag den ledande lokala nordiska marknadsplatsen for handlare som vill sélja produkter till konsumenter pa en
digital marknadsplats som inte drivs av handlaren sjélv. Det finns ett betydande varde i att vara den ledande lokala marknads-
platsen, eftersom det attraherar séval handlare som kunder. CDON verkar emellertid pa en konkurrensutsatt marknad

och det finns andra aktrer som erbjuder digitala marknadsplatser. Det finns en risk for att CDON tvingas ta betydande
kostnader och/eller andra prissattningen for att bevara CDON Marketplaces position. En sadan handelseutveckling riskerar
medféra 6kade kostnader, minskade intakter och/eller férsamrade marginaler for koncernen.

Risker relaterade till konjunkturléget och konsumenternas képkraft

Efterfragan pa de produkter som séljs p4 CDON paverkas av det allmanna konjunkturlaget, framférallt i Sverige och resten
av Norden, eftersom konjunkturen paverkar kundernas kopkraft. Konjunkturen paverkas i sin tur av ett antal faktorer utan-
for koncernens kontroll, bland annat rantenivaer, valutakurser, inflationsniva, skatter, arbetsldshetsniva och andra politiska
och ekonomiska faktorer och osakerhet om framtida ekonomiska utsikter. En férsvagning av konjunkturlaget med minskad
privatkonsumtion som féljd kan komma att minska férsaljningen, vilket skulle leda till minskade intakter for koncernen.

FINANSIELLA RISKER

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att en motpart till koncernen inte kan fullgéra sitt dtagande och darigenom orsakar en férlust.
Bland annat finns risk att handlare inte fullgér sina forpliktelser gentemot kunder och att det uppkommer kostnader for
CDON i samband darmed (se mer om detta under "Risker relaterande till anslutna handlares agerande pa CDON
Marketplace"). En kreditrisk for koncernen kan &ven innebéara bedragerier. Natbedrageri bestér till storsta del av kort
och kreditkép i ndgon annans namn samt kdp online med stulna kortuppgifter.

Risker relaterade till nedskrivning av immateriella tillgangar

Vardet av koncernens immateriella tillgdngar uppgick per den 31 december 2022 till 62,2 mkr. Immateriella tillgdngar bestar
framst av balanserade utvecklingskostnader avseende plattformen. Varderingen av immateriella tillgdngar bygger pa an-
tagande om framtidsutveckling, tillvaxt, Idnsamhet och andra parametrar som till sin natur ar férenade med osékerhet.

Koncernen féljer regelbundet upp relevanta omstandigheter som paverkar koncernens verksamhet och den eventuella
paverkan sadana omstandigheter skulle kunna ha pa varderingen av koncernens immateriella tillgdngar. Det finns en risk
att férandringar av sddana omstandigheter, eller att ndgot av de antaganden som koncernen har gjort, kan nédvandiggoéra
att koncernen gor nedskrivningar i framtiden.

Risker relaterade till likviditet

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far svarigheter att mota dess dtaganden relaterade till dess finansiella
skulder. Krediter till kunder, graden av férfallna fordringar, krediter fran leverantérer och kapitalbindning i lager paverkar
behovet av likvida medel. Verksamheten inom CDON Marketplace genererar likviditet fér koncernen genom att CDON
mottar betalningar fran kunder, via betaltjanstleverantér(er), som forst vid senare tidpunkt, i enlighet med tillampliga
agentavtal, dverfors till de anslutna handlarna. Fér det fall CDON, med anledning av regelférandringar (se vidare under
"Risker relaterade till lagstiftning, reglering och regelefterlevnad”) eller av annat skal, inte langre kan utnyttja likviditeten
som kundbetalningarna innebar kommer CDON att f& en férsamrad likviditetssituation. For att mitigera likviditetsrisken har
olika atgarder inforts. CDON har initierat ett kostnadsbesparingsprogram relaterat till omstruktureringen genom att redu-
cera antalet anstallda, neddragning av kontorsyta, omférhandling av leverantérskontrakt och medfér en kostnadsbas som
avses klara dven en vasentlig marknadsnedgang samt egen negativ intéktsutveckling. CDONs mél &r att vara EBITDA-
neutrala under 2023. Inférda atgarder syftar aven till att bibehélla en kassa som 6verstiger de operationella behoven under
de olika sasongerna under aret. Det kan dock inte uteslutas att handelser utanfér CDONSs kontroll kan medféra ett behov
av ytterligare finansiering i framtiden for att sakerstalla koncernens likviditet och finansiella stallning.

LEGALA RISKER

Risker relaterade till lagstiftning, reglering och regelefterlevnad

Koncernen paverkas av lagstiftning och reglering, framst i Sverige, vilket ar platsen fér moderbolagets sate, men aven
Svriga lander dar koncernen verkar. Sadan reglering kan innebara att godkannande eller registrering av produkter kréavs
hos ansvarig myndighet i landet produkten séljs. | det fall koncernen inte efterlever tillampliga regler kan det leda till boter
och att koncernen foérbjuds att sélja vissa produkter.

Vidare képer CDON delar av sitt sortiment fran lander utanfér EU. Som ett led i att férstarka vissa branscher inom Europa
har EU i vissa fall infort importrestriktioner pa varor, vilket kan paverka inképskostnaderna. Det finns en risk for att andrade
eller framtida handelsrestriktioner, daribland hojda tullavgifter, skyddskvoter och importkvoter medfér att inképskostnader
Okar. Darutdver finns risk att CDON erlaggs ett produktansvar fér produkter sélda av CDON. Detta kan leda till eventuella
skadestandsansprak riktat mot CDON i handelse av skador orsakade produkter salda av CDON. Sadana skadestands-
ansprak kan komma att dverstiga de belopp som ersatts av koncernens forsakringar. Vidare gar det inte att utesluta att
koncernens forsakringar inte tacker ett eventuellt skadestandsansprék.

Verksamheten inom CDON Marketplace ar relativt ny och regleringen som omgéardar verksamheten ar i ett mer tidigt skede
an traditionell handelslagstiftning, inte bara i Sverige, utan dven i de andra nordiska lander som CDON fokuserar pa. Det
finns en risk att CDON, bland annat med anledning av avsaknaden av vagledning och praxis i férhallande till regleringen,
inte har erforderliga rutiner for att efterleva reglerna.



Vidare & CDON beroende av att ha erforderliga rutiner for att folja forandrad lagstiftning och reglering i férhéllande till
koncernens verksamhet, dven kopplat till koncernens leverantérer och samarbetspartners och hur de och CDON tillser att
marknadsplatsen uppfyller de krav som stélls under tillamplig lagstiftning och reglering. Det finns en risk att férandringar i
tillampliga regelverk sker snabbt och att CDON inte har erforderliga rutiner fér snabb regelefterlevnad eller att kostnaderna
for att efterleva sddan ny reglering komma att bli vasentliga och/eller innebéra att koncernen drabbas av intaktsbortfall.

Risker relaterade till behandlingen av personuppgifter

Koncernen samlar in och behandlar personuppgifter i sin verksamhet, exempelvis i férhéllande till sina kunder och sin
personal. Vid behandling av personuppgifter ar det av stor vikt att detta sker i Sverrensstammelse med tillamplig person-
uppgiftslagstiftning. Exempelvis uppstélls krav pa att den registrerade informeras om personuppgiftsbehandlingen och att
den sker pa ett satt som inte ar oférenligt med det andamal som géllde nar personuppgifterna samlades in. Om koncernen
brister i sin personuppgiftsbehandling eller om koncernen utsétts for intrang eller pa annat satt av misstag bryter mot lag,
riskerar koncernen bland annat skadestandskrav fér den skada och krankning som uppstar darav.
Dataskyddsférordningen (Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/679; "GDPR") ar direkt tillamplig i Sverige
och alla andra EU-medlemsstater. GDPR medfér stranga krav pa féretag som behandlar personuppgifter. Féretag som inte
agerar i enlighet med GDPR kan paféras administrativa avgifter pa upp till 20 miljoner euro eller 4% av sin globala ars-
omsattning av tillsynsmyndigheter.

Det finns en risk att de atgarder som koncernen vidtar, och har vidtagit, for att sékerstélla och uppratthélla sekretess och
integritet avseende personuppgifter, visar sig vara otillrackliga eller i 6vrigt inte i enlighet med tillamplig lagstiftning. Det
finns ocksa en risk att atgarderna vidtagna av koncernen for att sakerstalla 6verensstammelse med tillamplig lagstiftning,
exempelvis GDPR, ar otillrackliga, vilket kan medféra avsevarda kostnader. Det finns &ven en risk fér hardare krav fran
ansvariga tillsynsmyndigheter vilket i sin tur kan resultera i hégre kostnader och kréva mer resurser fran koncernen.

Risker relaterade till pdgGende granskningar relaterad till behandling av personuppgifter

Koncernen behandlar personuppgifter inom ramen fér dess verksamhet, och nedan beskrivs saddana tillsynsarenden
avseende behandling av personuppgifter som bedéms vara vasentliga fér koncernen. CDON AB ar under pagaende
granskning frén Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) avseende sin behandling av personuppgifter, bland annat med
hansyn till den behandling som CDON AB utfér med stéd av samtycke. Tillsynen mot CDON AB har i detta fall inte for-
anletts av klagomal riktat mot CDON AB, utan gors pa IMY:s eget initiativ. IMY har i sin tillsynsplan fér 2019/2020 bland
annat prioriterat granskning av personuppgiftsbehandling som sker med stéd av samtycke. Med anledning av gransk-
ningen finns risk att IMY bedémer att CDON behandlar personuppgifter i strid med tillamplig personuppgiftslagstiftning.
For det fall granskningen leder till sanktionsavgifter bedémer Bolaget att dessa sannolikt klassas som mindre allvarliga och
darmed utdéms i de lagre nivéerna (se ovan under rubriken "Risker relaterade till behandlingen av personuppgifter” fér
mer information om avgifter som kan utdémas vid évertradelser av GDPR).

Den 6sterrikiska organisationen NOYB har i augusti 2020 till den 6sterrikiska dataskyddsmyndigheten, Datenschutz-
behérde ("DSB"), anmalt CDON:s fd &gare Qliro Group avseende personuppgiftsbehandling som skett via webbplatsen
cdon.fi som drivs av CDON AB. Anmélan avsag Qliro Groups/CDON:s anvandning av vissa tjanster fran Google pa webb-
platsen, vilken tillat Google att behandla vissa personuppgifter i bland annat USA. | juli 2020 ogiltigférklarade EU-
domstolen en av de skyddsmekanismer som tillater 6verféring av personuppgifter till USA. NOYB kravde darfor att DSB
bland annat skulle genomféra en granskning av denna personuppgiftsbehandling. DSB har darefter informerat IMY om
arendet som under november 2020 inlett ett tillsynsarende mot CDON med anledning av de uppgifter som framkommit i
NOYB:s anmaélan. For det fall IMY finner att CDON behandlat personuppgifter i strid med tillamplig personuppgifts-
lagstiftning kan IMY bland annat utfarda sanktionsavgift, reprimand eller varning. Processen innefattar flertalet stora
aktdrer (som NOYB anmalt) och ar f n fortfarande padgéende. Under andra halvaret 2022 erholl CDON ett preliminart
"utkast till beslut efter tillsyn enligt artikel 60 i dataskyddsférordningen” fran IMY. Detta utkast innehdll bl a en féreslagen
administrativ sanktionsavgift for pastadd évertradelse av vissa bestammelser i GDPR. Bolaget bestred IMY:s utkast till
beslut, men gjorde anda en reservering (under Q4 2022) avseende den potentiella sanktionsavgiften. CDON anser fort-
farande att det féreslagna beslutsforslaget ar felaktigt. IMY:s slutliga beslut (som kan komma att avvika fran det prelimi-
nara "férslaget”) i arendet férvantas fattas under aret 2023.

Kronor

Overkursfond 191318 856
Balanserat resultat -66 212723
Arets resultat -145 685 875
Totalt -20 579 742

Till &rsstammans forfogande stér foljande vinstmedel
Balanseras i ny réakning -20 579 742

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.



Belopp i mkr Not 2022 2021
Nettoomséttning 3 461,2 542,2
Kostnad fér sélda varor -234,1 -315,3
Bruttoresultat 227,0 226,9
Forsaljningskostnader -165,1 -172,3
Administrationskostnader 4,5,6,7,8,9 -200,0 -116,4
Ovriga rérelseintakter 10 1,8 1,2
Ovriga rérelsekostnader 11 0,0 -1,1
Andel i intressefdretags resultat efter skatt -15,4 -0,8
Rorelseresultat -151,8 -62,4
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 12 0,2 0,0
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -0,3 -0,2
Resultat efter finansiella poster -151,9 -62,6
Resultat fore skatt -151,9 -62,6
Skatt pa arets resultat 14 - -
Arets resultat -151,9 -62,6
Hénférligt till

Moderbolagets aktiedgare -149,9 -62,6
Innehav utan bestdmmande inflytande -2,0 -




Belopp i mkr Not 2022-12-31 2021-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 15 53,2 53,6
Goodwill 16 0,0 10,0
Programvara 17 0,0 4,9
Pagéende projekt 18 9,0 8,1
Summa Immateriella anliggningstillgadngar 62,2 76,6
Materiella anléggningstillgangar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 19 0,0 0,2
Inventarier, verktyg och installationer 20 1,3 1,5
Summa Materiella anldggningstillgdngar 1,3 1,7
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 22 10,9 26,4
Langfristiga fordringar 23 0,3 0,0
Summa Finansiella anldggningstillgdngar 11,2 26,4
Summa anléggningstillgangar 74,7 104,7
Omsiéttningstillgdngar

Varulager m m.

Fardiga varor och handelsvaror 2 8,6 19,3
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13,9 22,3
Aktuell skattefordran 14 1,6 1,6
Ovriga fordringar 3,7 3,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 12,0 16,8
Summa Kortfristiga fordringar 31,2 44,3
Kassa och bank* 25 123,1 202,9
Summa omséttningstillgangar 163,0 266,5
SUMMA TILLGANGAR 237,7 3711

*Av Kassa och bank avser 54.5 Mkr medel som &r relaterade till handlarna. Dessa presenteras dven under Ovriga skulder.

For vidare information se not 25.



Belopp i mkr Not 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital 26,27

Aktiekapital 6,5 6,4
Ovrigt tillskjutet kapital 0,3 191,1
Annat eget kapital inklusive rets resultat 37,8 -7,6
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 44,5 189,9
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 7,0
Summa Eget Kapital 44,5 196,9
Avsdttningar 28

Avsdttningar for pensioner 0,2 -
Ovriga avsattningar 20,1 -
Summa avséttningar 20,3 -
Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 0,3 0,2
Summa langfristiga skulder 0,3 0,2
Kortfristiga skulder

Leverantoérsskulder 52,1 35,1
Ovriga skulder 29 83,6 85,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 36,9 53,4
Summa kortfristiga skulder 172,6 173,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 237,7 3711




Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav
. Aktie- tillskjutet Balanserad utan best. Totalt eget
Belopp i mkr Not  kapital kapital  vinst mm. Summa inflytande kapital
Ingaende balans 2021-01-01 5,99 0,05 54,96 61,00 0,00 61,00
Arets resultat -62,60 -62,60 -62,60
Forvarv av delagt dotterbolag 7,00 7,00
Aktierelaterad ersattning 4 0,04 0,04 0,04
Pagéende nyemission 0,01 0,01 0,01
Nyemission 0,44 202,83 203,27 203,27
Kostnader hanférliga till nyemission -11,80 -11,80 -11,80
Eget kapital 2021-12-31 6,44 191,12 -7,64 189,91 7,00 196,91
Avrundningsdifferenser kan paverka summeringar
Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare
Ovrigt Innehav
. Aktie- ftillskjutet Balanserad utan best. Totalt eget
Belopp i mkr Not  kapital kapital  vinst mm. Summa inflytande kapital
Ingéende balans 2022-01-01 6,44 191,12 -7,64 189,91 7,00 196,91
Arets resultat -149,90 -149,90 -2,00 -151,90
Aktierelaterad ersattning 4 0,30 0,30 0,30
Forverv av |nne|‘1av utan 4,19 4,19 5,00 -0,81
bestammande rétt
Eget kapital 2022-12-31 6,44 191,42 -183,35 44,50 0,00 44,50

Avrundningsdifferenser kan paverka summeringar



Belopp i mkr Not 2022-12-31 2021-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -151,9 -62,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 32 74,8 33,7
-77 1 -28,9
Betald inkomstskatt - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére -77.1 -28,9
féréandringar av rérelsekapital
Férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 11,0 7,0
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 11,1 -6,8
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -0,9 -76,7
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten -56,0 -105,4
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 20 -0,8 -0,9
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 18 -21,3 -20,7
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -0,2
Forvarv av dotterforetag -1,1 -4,20
Forvarv av intresseféretag 22 - -27,10
Kassafléde fran investeringsverksamheten -23,4 -52,9
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0,0 188,40
Kostnader hanférliga till nyemission - -11,8
Aterbetalning av lan 0,10 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0,1 188,4
Periodens kassafléde -79,3 30,1
Likvida medel vid periodens bérjan 202,9 173,3
Kursdifferens i likvida medel -0,4 -0,5
Likvida medel vid periodens slut 25 123,1 202,9




Belopp i mkr Not 2022 2021
Nettoomséttning 3 459,3 542,2
Kostnad fér sélda varor -234,1 -315,0
Bruttoresultat 225,2 227,2
Forsaljningskostnader -165,1 -172,2
Administrationskostnader 4,5,6,7,8,9 -176,8 -116,3
Ovriga rérelseintakter 10 1,4 0,3
Ovriga rérelsekostnader 11 0,0 -1,1
Rorelseresultat -115,4 -62,1
Resultat fran finansiella poster

Nedskrivningar av andelar i och langfristiga fordringar 21 -14,0 0,0
hos koncernféretag

Nedskrivningar av andelar i och langfristiga fordringar 22 -16,2

hos intresseféretag

Ranteintakter och liknande resultatposter 12 0,2 0,0
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -0,2 -0,2
Resultat efter finansiella poster -145,7 -62,3
Resultat fore skatt -145,7 -62,3
Skatt pa arets resultat 14 0,0 0,0
Arets resultat -145,7 -62,3




Belopp i mkr Not 2022-12-31 2021-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 15 53,1 53,5
Pagéende projekt 18 9,0 8,1
Summa Immateriella anlaggningstillgangar 62,1 61,6
Materiella anldggningstillgangar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 19 0,0 0,2
Inventarier, verktyg och installationer 20 1,3 1,5
Summa Materiella anlaggningstillgangar 1,3 1,7
Finansiella anléggningstillgéngar

Andelar i koncernféretag 21 0,0 10,0
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 22 10,9 27,1
Langfristiga fordringar 23 0,3 0,0
Summa Finansiella anldggningstillgdngar 11,2 371
Summa anléggningstillgangar 74,6 100,4
Omsittningstillgangar

Varulager m m.

Fardiga varor och handelsvaror 2 8,6 19,3
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13,9 21,9
Aktuell skattefordran 14 1,6 1,6
Ovriga fordringar 3,6 3,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 12,0 16,7
Summa Kortfristiga fordringar 31,1 43,6
Kassa och bank* 25 120,5 197,5
Summa omsittningstillgangar 160,2 260,5
SUMMA TILLGANGAR 234,8 360,9

*Av Kassa och bank avser 54.5 Mkr medel som &r relaterade till handlarna. Dessa presenteras dven under Ovriga skulder.

For vidare information se not 25.



Belopp i mkr Not 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital 26,27
Aktiekapital 6,5 6,4
Pagéende nyemission 0,0 0,0
Reservfond 0,0 0,0
Fond for utvecklingsutgifter 56,8 55,8
63,2 63,2
Fritt eget kapital
Overkursfond 191,3 191,1
Balanserat resultat -66,2 2,9
Arets resultat -145,7 -62,3
-20,6 125,9
Summa Eget Kapital 42,7 188,1
Avsiéttningar 28
Avsattningar fér pensioner 0,2 -
Ovriga avsattningar 20,1 -
Summa avséttningar 20,3 -
Kortfristiga skulder
Leverantoérsskulder 52,0 35,1
Ovriga skulder 29 83,1 84,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 36,7 53,2
Summa Skulder 171,9 172,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 234,8 360,9




Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for Bal.res. inkl
Aktie- utvecklings- Overkurs-  periodens Summa
Belopp i mkr Not  kapital Reservfond utgifter fond resultat eget kapital
Ingéende balans 2021-01-01 5,99 0,02 53,91 0,04 -1,04 58,92
Arets resultat -62,30 -62,30
Forandringar direkt mot eget kapital
Aktierelaterad ersattning 4 0,03 0,03
Nyemission 0,44 202,83 203,28
Kostnader hanférliga till nyemission -11,80 -11,80
Omféring mellan poster i eget kapital
bt g och s
Aktivering av utvecklingsutgifter 15 20,69 -20,69
Eget kapital 2021-12-31 6,44 0,02 55,79 191,11 -65,22 188,13
Avrundningsdifferenser kan paverka summeringar
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for . Bal.res. inkl
Aktie- utvecklings- Overkurs- periodens Summa
Belopp i mkr Not  kapital Reservfond utgifter fond resultat eget kapital
Ingaende balans 2022-01-01 6,44 0,02 55,79 191,11 -65,22 188,13
Arets resultat -145,67 -145,67
Forandringar direkt mot eget kapital
Aktierelaterad ersattning 4 0,20 0,20
Omféring mellan poster i eget kapital
o 15
Aktivering av utvecklingsutgifter 15 21,32 -21,32
Eget kapital 2022-12-31 6,44 0,02 56,75 191,31 -211,86 42,67

Avrundningsdifferenser kan paverka summeringar



Belopp i mkr Not 2022-12-31 2021-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -145,7 -62,3
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 32 71,0 32,5
-74,7 -29,8
Betald inkomstskatt - -
Kassafléde fran den Ipande verksamheten fére -74,7 -29,8
féréndringar av rérelsekapital
Férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 11,0 7,0
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 9,8 -6,8
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -0,5 -75,5
Kassafléde fran den Idpande verksamheten -54,5 -105,1
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 20 -0,8 -0,9
Forvarv av immateriella anlaggningstillgadngar 18 -21,3 -20,7
Forvérv av dotterforetag -1,1 -6,9
Forvarv av intresseféretag 22 - =271
Forvarv av finasiella anlaggningstillgangar -0,2 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -23,5 -55,6
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0,0 200,2
Kostnader hanférliga till nyemission - -11,8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0,0 188,4
Periodens kassafléde -78,0 27,8
Likvida medel vid periodens bérjan 197,5 170,3
Kursdifferens i likvida medel 1,0 -0,5
Likvida medel vid periodens slut 25 120,5 197.,5




Arsredovisning och koncernredovisning har upprittats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamférelse med féregéende ar.
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

KONCERNREDOVISNING

CDON AB uppréttar koncernredovisning. Féretag dar CDON AB innehar majoriteten av résterna pa bolagsstdamman och
féretag dar CDON AB genom avtal har ett bestammande inflytande klassificeras som dotterféretag och konsolideras i
koncernredovisningen. Uppgifter om koncernféretag finns i noten om finansiella anlaggningstillgangar. Dotterféretagen
inkluderas i koncernredovisningen frén och med den dag da det bestammande inflytandet éverférs till koncernen.

De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt d& det bestammande in-
flytandet erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder varderas inledningsvis till verkliga varden vid férvarvstidpunkten.
Minoritetens andel av de férvarvade nettotillgdngarna varderas till verkligt varde. Goodwill utgérs av mellanskillnaden mellan
de forvarvade identifierbara nettotillgdngarna vid forvarvstillfallet och anskaffningsvardet inklusive vardet av minoritets-
intresset, och varderas initialt till anskaffningsvardet.

Intressefbretag ar alla de féretag dar koncernen har ett betydande men inte bestammande inflytande, vilket i regel galler
for aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 % av résterna. Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandels-
metoden. Vid tillampning av kapitalandelsmetoden varderas investeringen inledningsvis till anskaffningsvarde och det
redovisade vardet 6kas eller minskas darefter for att beakta koncernens andel av intresseféretagets vinst eller forlust
efter férvarvstidpunkten. Koncernens redovisade varde pa innehav i intresseféretag inkluderar goodwill som identifieras
vid forvarvet.

Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.

Dotterforetag i andra lander uppréttar sin arsredovisning i utlandsk valuta. Vid konsolideringen omréknas posterna i dessa
féretags balans- och resultatrakningar till balansdagskurs respektive avistakurs fér den dag respektive affarshandelse agde
rum. De valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i ackumulerade valutakursdifferenser i koncernens eget kapital.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning, dvs. planerat och systematiskt sékande i syfte att erhélla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap
och insikt, redovisas som kostnad néar de uppkommer.

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas aktiveringsmodellen. Det innebar att utgifter som uppkommit under
utvecklingsfasen redovisas som tillgang nar samtliga nedanstaende férutsattningar ar uppfyllda:

Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgdngen sé att den kan anvandas eller séljas.
Avsikten ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgdngen och att anvanda eller salja den.
Forutsattningar finns for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen.

Det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska férdelar.
Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och fér
att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen.

De utgifter som ar hanférliga till den immateriella anlaggningstillgdngen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Anskaffningsvérdet for en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang utgdrs av samtliga direkt hanférbara utgifter.



Goodwill
Koncerngoodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa férvarvade tillgangar,
skulder och méjliga forpliktelser.

Programvara
Programvara betraktas som en separat immateriell anlaggningstillgdng om den inte utgér en integrerad del av eller ett
tillbehor till hardvara eller en integrerad del av driften av en materiell anlaggningstillgang.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 5ar
Goodwill 5ar
Programvara 5ar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingér férutom inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanférliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgdngens redovisade varde.
Utgifter for I6pande underhéll och reparationer redovisas som kostnader néar de uppkommer.
Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den férvantade forbrukningen
av tillgangens framtida ekonomiska férdelar.

Nyttjandeperiod
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 5ar
Inventarier 3-5ar

NEDSKRIVNINGAR - MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

SAMT ANDELAR | KONCERNFORETAG

Vid varje balansdag bedéms om det finns ndgon indikation pa att en tillgéngs varde ar lagre an dess redovisade varde.
Om en s&dan indikation finns, beréaknas tillgdngens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hégsta av verkligt virde med avdrag for férsiljningskostnader och nyttjandevarde. Vid beddm-
ning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pé de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). For tillgangar, andra an goodwill, som tidigare skrivits ner gérs per varje balansdag en
prévning av om aterféring bér géras.

En tidigare nedskrivning aterférs endast om de skal som I3g till grund fér berékningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har férandrats.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra an goodwill, som tidigare skrivits ner gérs per varje balans-
dag en prévning av om aterféring bor goras.

| resultatrakningen redovisas nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningar i den funktion dar tillgangen nyttjas.

RETROAKTIV OMVARDERING AV KOPESKILLING
Under aret har den villkorade kopeskillingen fér férvarvet av Commerce 8 Oy omvérderats retroaktivt. Detta enligt
tillampning av K3 punkt 19.20 da férvarvsanalysen var 6ppen vid beslutet fér omvardering.

LEASING
Leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhdjd forstagdngshyra men exklusive utgifter for tjanster
som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart Gver leasingperioden.



UTLANDSK VALUTA

Poster i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Monetara poster i
utlandsk valuta omréknas till balansdagens kurs. Icke-monetéara poster raknas inte om utan redovisas till kursen vid
anskaffningstillfallet. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat. Kursvinster och
kursférluster pa rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet, medan kursvinster och kursférluster
pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

OMRAKNING AV UTLANDSKA VERKSAMHETER

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernméssiga éver- och undervarden, om-
raknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs
som rader pé balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnitts-
kurs som utgdr en approximerad transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas i eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanfor-
liga ackumulerade omrakningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran fritt eget kapital till arets resultat.

VARULAGER

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats.
Anskaffningsvérdet beraknas enligt vagda genomsnittspriser. Nettoférséljningsvardet definieras som férséljningspris
minskat med férséljningskostnader.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument véarderade utifran anskaffnings-
vardet) i BFNAR 2012:1.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar kundfordringar, évriga fordringar, leverantérsskulder och
Svriga skulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nér koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgangen har upphort
eller reglerats. Detsamma géller nar de risker och fordelar som ar férknippade med innehavet i allt vasentligt éverforts till
annan part och koncernen inte langre har kontroll éver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Viérdering av finansiella tillgéngar
Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet pé balansdagen.

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12 méanader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar
varderas individuellt till det belopp som beraknas inflyta. Den férvéantade kreditférlusten baseras pé uppskattningar som
bygger pa koncernens kunskap och historiska information om liknande tillgdngar. Bedémningen gérs bade pa kollektiv

och individuell basis. De underliggande kriterierna och antagandena utvarderas I6pande for att spegla aktuella handelser
och koncernens férvantningar. Kundfordringar och 6vriga fordringar tillsammans med tillhérande avsattning for forvantad
kreditforlust tas bort fran finansiell stéllning nar det inte finns nagra férvantningar om framtida inbetalningar. Nedskrivningar
av kundfordringar redovisas som férsaljningsomkostnader.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapport éver finansiell stallningen
endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det féreligger avsikt att reglera posterna med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Vidrdering av finansiella skulder
Kortfristiga 6vriga skulder och leverantérsskulder redovisas till anskaffningsvarde.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgérs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och
bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell férpliktelse att
betala ut en ersattning.

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstdllning

| de fall pensionsforpliktelserna ar uteslutande beroende av vardet pé en agd tillgang redovisas pensionsférpliktelsen som
en avséattning motsvarande tillgdngens redovisade varde. Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras
som antingen avgiftsbestamda eller férmansbestamda. Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett annat
féretag, normalt ett forsakringsforetag, och foretaget har inte langre ndgon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar
betald. Storleken pa den anstalldes ersattningar efter avslutad anstallning &r beroende av de avgifter som har betalats
och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Vid férmansbestamda planer har féretaget en forpliktelse att lamna de
Sverenskomna ersattningarna till nuvarande och tidigare anstallda. Féretaget bar i allt vasentlig del risken att ersattningarna
kommer att bli hdgre an forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgdngarna avviker fran férvantningarna
(investeringsrisk). Investeringsrisk féreligger dven om tillgdngarna ar éverférda till ett annat féretag. | koncernen fére-
kommer endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda
avgifter redovisas som skuld.



Ersdttningar vid uppsdgning
Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen inte ger koncernen nagra framtida ekonomiska férdelar,
redovisas endast som en skuld och en kostnad nar koncernen har en legal eller informell férpliktelse att antingen
a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstélldas anstallning fére den normala tidpunkten fér anstallningens
upphérande, eller
b) lamna ersattningar vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. Ersattningar vid upp-
sagningar redovisas endast nar koncernen har en detaljerad plan fér uppsagningen och inte har nagon realistisk
mojlighet att annullera planen.

Aktierelaterad ersdttning

Koncernen har ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram dér bolaget erhéller tjanster fran anstallda och som
vederlag utger CDON AB egetkapitalinstrument till de anstéllda. Det totala belopp som ska kostnadsféras redovisas i
resultatrakningen som en personalkostnad, under administrativa kostnader, och i eget kapital i posten Ovrigt tillskjutet
kapital, férdelat dver intjanandeperioden som ar sju ar. Kostnaden fér det langsiktiga incitamentsprogrammet representerar
verkligt véarde vid tilldelningstidpunkten multiplicerat med antal intjanade aktier plus sociala avgifter. De sociala avgifter
som uppkommer vid tilldelningen av aktierna redovisas som en personalkostnad och en férutbetald kostnad. Koncernen
har tva langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram dar bolaget erhéller tjanster fran anstéllda och som vederlag utger
CDON AB egetkapitalinstrument till de anstéllda. Det totala belopp som ska kostnadsféras redovisas i resultatrakningen
som en personalkostnad, under administrativa kostnader, och i eget kapital i posten Ovrigt tillskjutet kapital, férdelat ver
intjanandeperioden som ar fyra ar. Kostnaden for det langsiktiga programmet representerar det verkliga vardet enligt Monte
Carlo-berakningen. De sociala avgifterna som uppkommer bokas som en personalkostnad och skuldférs.

INKOMSTSKATTER

Skatt pé arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt for
innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som
annu inte har redovisats. Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare trans-
aktioner eller handelser.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den ut-
strackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot dverskott vid framtida beskattning. Uppskjutna skatter varderas
utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen. Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt
for rakenskapsaret 2022.

INTAKTER

Det infléde av ekonomiska fordelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning redovisas som intakt.
Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhéllits eller kommer att erhéllas, med avdrag for rabatter och returratt.
Koncernens intékter uppvisar sdsongsvariationer. Intakterna i det fjarde kvartalet 6verstiger vasentligen 6vriga kvartal
pa grund av Black Friday och julhandeln.

Férsdljning av varor
Vid férséljning av varor redovisas en intakt nar féljande kriterier ar uppfyllda:

De ekonomiska férdelarna som ar férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla féretaget,

Inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,

Koncernen har éverfért de vasentliga riskerna och férdelarna som ar férknippade med varornas dgande till képaren,
Koncernen har inte langre ett sddant engagemang i den [6pande férvaltningen som vanligtvis férknippas med dgande
och utdvar inte heller nagon reell kontroll éver de salda varorna, samt

De utgifter som har uppkommit eller férvantas uppkomma till féljd av transaktionen kan beréknas pé ett tillforlitligt satt.

De redovisade intakterna reduceras med forsaljningspriset (exkl moms) fér de poster som férvantas returneras.

Det reducerade beloppet redovisas som skuld for returer och reklamationer. Detta baseras pa forséljningsstatistik och en
bedémning av framtida reklamationer och returer som uppkommer under samma period som férsaljningen. Se ytterligare
under uppskattningar och bedémningar i not 2.

Marknadsplats

| nettoomsattning ingér provision genererad av férmedlad forséaljning via marknadsplats. Provisionen redovisas till det
verkliga vardet, med avdrag fér mervardesskatt, rabatter och liknande avdrag. Provisionen beraknas utifran procentsats
enligt ingédngna avtal med externa handlare. Handlares medel ingér i likvida medel.

Vid férmedlad forséljning bokas en fordran och intakt upp motsvarande intjanad provision. Under 6évriga skulder redovisas
den skuld som byggs upp till externa handlare avseende férmedlad férséljning via marknadsplatsen.

Enligt avtal med externa handlare utgar ingen ranta pa den skuld som upparbetas och regleras I6pande. Vidare har kravet
pa sarredovisning av klientmedel avtalats bort och skulden till de externa handlarna redovisas under Ovriga skulder.

Presentkort
Vid kdp av presentkort redovisas hela beloppet som en kortfristig skuld och redovisas som en intakt forst nar presentkortet
utnyttjas, alternativt nar dess giltighet gatt ut. Kostnad salda varor redovisas i samband med utnyttjande av presentkorten.



Férsdljning av marknadsféringstjénster

Forséljning av marknadsféringstjanster redovisas som intakt, da koncernen har sélt dessa tjanster till olika varuméarkes-
partners. Nettoomsattning redovisas vid den tidpunkten da tjansten utfors. Tjansterna faktureras normalt i efterskott och
redovisas som upplupen intékt.

Finansiell provision
Intakter som avser finansiell provision baseras pa utfallet av forséljning av att andras utférda tjanster sker. Intakts-
redovisning sker [6pande om den provisionsgrundande tjansten ar utférd och om &vriga avtalsvillkor ar uppfyllda.

Andra typer av intékter
Ranta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar féretaget har en legal eller informell férpliktelse till f6ljd av en intraffad
handelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan goéras. En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar férvantade ekonomiska férdelar som beraknas erhéllas
fran ett kontrakt ar lagre an de oundvikliga utgifter for att infria atagandena enligt kontraktet.

Omstruktureringsreserv

En avséattning fér omstrukturering av verksamhet redovisas nar féretaget maste fullfélja omstruktureringen till foljd av legal
eller informell forpliktelse vilket innebér att foretaget har en faststélld och utférlig omstruktureringsplan och de som berérs
har en valgrundad uppfattning om att omstruktureringen kommer att genomféras.

KASSAFLODE
Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar. Likvida medel bestér av kassamedel hos banker och liknande finansiella institut.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas i moderféretaget som i koncernen, férutom i de fall som anges
nedan.

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingér kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt férvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs till
anskaffningsvardet nar de lamnas. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intakt.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med &rsredovisningslagens indelning.

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med K3 kraver att upplysningar ska lamnas om bedémningar som har
betydande effekt pa de redovisade beloppen i den finansiella rapporten. Koncernen gér uppskattningar och bedémningar
om framtiden, vilka utvérderas lI6pande. De uppskattningar fér redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en bety-
dande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under nastkommande ar behandlas i
huvuddrag nedan.

INKURANSBEDOMNING LAGER

Lagret granskas varje méanad for att bestamma eventuellt nedskrivningsbehov. En nedskrivning redovisas i kostnad sald
vara till det belopp som, efter noggrann utvérdering, lagret bedéms vara inkurant. Om verklig inkurans skiljer sig fran
berakningarna eller om féretagsledningen gor framtida justeringar av gjorda antaganden, kan férandringar i varderingen
komma att paverka resultatet fér perioden liksom den finansiella stéliningen.

BEDOMNING AV RETURGRAD

Vid varje manad bedéms reserveringsbehovet kopplat till framtida returer. Bedémningen goérs baserat pa historiskt utfall
och faktisk forséljning. Reserveringsbehovet redovisas som en minskning av nettoomsattningen med motsvarande justering
av kostnad sald vara.

NEDSKRIVNING AV IMMATERIELLA TILLGANGAR

Bolagets immateriella anlaggningstillgdngar upptas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar gors éver beraknad nyttjandeperiod till ett bedémt restvarde. Savél nyttjande-
period som restvarde omprévas minst i slutet av varje rakenskapsperiod. Det redovisade vardet pa bolagets anlaggnings-
tillgangar prévas narhelst handelser eller andrade férutsattningar indikerar att det redovisade vérdet inte kan atervinnas.
Det redovisade vardet av immateriella tillgdngar som annu inte ar fardiga fér anvandning prévas varje ar. Om en sadan
analys indikerar ett for hogt upptaget varde faststalls tillgdngens atervinningsvarde. Bolaget gor en individuell bedémning
for varje enskild anlaggningstillgang.



Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2022 2021 2022 2021
Nettoomsdttning per rérelsegren
CDON Marketplace (3P) 210,6 201,4 210,6 201,4
CDON Retail (1P) 250,6 340,8 248,7 340,8
Summa 461,2 542,2 459,3 542,2
Nettoomsdttning per geografisk marknad
Sverige 261,4 307,3 261,4 307,3
Ovriga Norden 199,8 234,9 199,8 234,9
Summa 461,2 542,2 461,2 542,2
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Sverige 126 124 121 124
varav man 62% 67% 67% 67%
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Andelen Andelen Andelen Andelen
kvinnor kvinnor kvinnor kvinnor
Styrelsen 33% 33% 33% 33%
Ovriga ledande befattningshavare 29% 29% 29% 29%
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Léner och ersattningar 78,7 48,3 741 48,3
Sociala kostnader 29,6 26,5 28,7 26,5
(varav pensionskostnad)' 8,8 7.6 8,1 7,6

1) Av féretagets pensionskostnader avser 0,6 (f.a. 0,4) féretagets VD och styrelse.

Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (f.4. 0).



Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga = Styrelse  Ovriga Styrelse Bvriga
och vd antéllda ochvd antdllda = och vd antéllda ochvd antillda
Léner och andra ersattningar 4,4 74,3 3,0 45,3 4,4 69,7 3,0 45,3
(varav tantiem o.d.) - - - 0,5 - - - 0,5
Koncernen
Grundlén,
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-  Pensions- Finansiella Bvrig
Belopp i mkr arvoden ersittning  férmaner kostnad forpliktelse rumentmm erséttning Summa
Josephine Salenstedt,
Styrelsens ordférande 0,48 B B B - - B 0,48
Christoffer Haggblom 0,10 - - - - - - 0,10
Kristina Lukes 0,20 - 0,10 - - - - 0,30
Niklas Woxlin 0,23 - 0,11 - - - - 0,34
Georg Westin 0,10 - - - - - - 0,10
Savneet Singh 0,19 - - - - - - 0,19
Jonas Calles 0,19 - 0,11 - - - - 0,29
Jonathan Sundqvist 0,14 - - - 0,14
Brad Hathaway 0,04 - - - 0,04
Peter Kjellberg,
Verkstéllande direktdr 2,38 0,02 0,59 0,01 3,00
Andra ledande
befattningshavare (8 pers.) 7149 - 026 128 020 923
Summa 11,54 - 0,60 1,87 - - 0,21 14,22
Moderbolaget
Grundl6n,
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-  Pensions-  Finansiella Bvrig
Belopp i mkr arvoden ersittning  férmaner kostnad forpliktelse rumentmm erséttning Summa
Josephine Salenstedt,
Styrelsens ordférande 0,48 B B B - - B 0,48
Christoffer Haggblom 0,10 - - - - - - 0,10
Kristina Lukes 0,20 - 0,10 - - - - 0,30
Niklas Woxlin 0,23 - 0,11 - - - - 0,34
Georg Westin 0,10 - - - - - - 0,10
Savneet Singh 0,19 - - - - - - 0,19
Jonas Calles 0,19 - 0,11 - - - - 0,29
Jonathan Sundqvist 0,14 - - - 0,14
Brad Hathaway 0,04 - - - 0,04
Peter Kjellberg,
Verkstallande direktor 2,38 0,02 0,59 0,01 3,00
Andra ledande
befattningshavare (8 pers.) 6,46 - 0,26 122 020 814
Summa 10,51 - 0,60 1,81 - - 0,21 13,13




Koncernen

Grundlén,
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-  Pensions-  Finansiella Bvrig
Belopp i mkr arvoden erséttning  férmaner kostnad forpliktelse rumentmm ersattning Summa
Marcus Lindqvist, B 3 _ B B _ B B
Styrelsens ordférande
Josephine Salenstedt,
Styrelsens ordférande 0,40 - - - - - - 0,40
Christoffer Haggblom 0,20 - - - - - - 0,20
Georg Westin 0,11 - - - - - - 0,11
Kristina Lukes 0,20 - - - - - - 0,20
Niklas Woxlin 0,20 - - - - - - 0,20
Savneet Singh 0,11 - - - - - 0,11
Kristoffer Valiharju,
Verkstallande direktor 1,70 0,43 0,04 2,17
Andra ledande
befattningshavare (8 pers.) 576 0,50 0,19 1,21 - - 0,32 7,98
Summa 8,68 0,50 0,19 1,64 - - 0,36 11,37
Moderbolaget
Grundlén,
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-  Pensions- Finansiella Bvrig
Belopp i mkr arvoden ersittning  férmaner kostnad forpliktelse rumentmm ersattning Summa
Marcus Lindqvist, B B 3 B B B _ 3
Styrelsens ordférande
Josephine Salenstedt,
Styrelsens ordférande 0,40 - - - - - - 0,40
Christoffer Haggblom 0,20 - - - - - - 0,20
Georg Westin 0,11 - - - - - - 0,11
Kristina Lukes 0,20 - - - - - - 0,20
Niklas Woxlin 0,20 - - - - - - 0,20
Savneet Singh 0,11 - - - - - - 0,11
Kristoffer Valiharju,
Verkstallande direktor 1,70 0,43 0,04 2,17
Andra ledande
befattningshavare (8 pers.) 576 0,50 019 121 - - 0,32 7,98
Summa 8,68 0,50 0,19 1,64 - - 0,36 11,37

Under &ret har arvode till Interims-CFO Stefan Egerstad med 0,5 Msek fakturerats till moderbolaget.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Vid extra bolagsstamma den 22 februari 2022 beslutades om antagande av ett langsiktigt incitamentsprogram

for ledande befattningshavare i moderbolag samt dotterbolag. Vid bolagsstamma den 11 maj 2022 beslutades om
antagande av ytterligare ett langsiktigt incitamentsprogram fér ledande befattningshavare i moderbolaget.
Aktieratterna ar villkorade av att den anstallde fullgér 4 ars tjanstgoéring (intjanandeperioden) frén tilldelningsdagen.
Monte Carlo-berakning anvands for att berékning av de nya antagna incitamentsprogrammen.

Under aret har agaraktier forverkats i samband med att CEO samt flertalet andra i ledande positioner har lamnat bolaget.
Aktieratterna aterlamnades till ett genomsnittligt I6senpris pé 0 kr.

Den totala kostnad som redovisats i koncernen fér incitamentsprogrammet och dartill hanférliga sociala avgifter uppgar till
200 tkr. (48 tkr). Skuld i balansen per 2022-12-31 relaterat till incitamentsprogrammet uppgar till 0,0 per 2022-12-31.



Koncernen Moderbolaget

Verkligt vérde vid Verkligt varde vid
2022 Antal aktier tilldelningsdatum Antal aktier tilldelningsdatum
Utestdende vid arets borjan 2016 480 096 2016 480 096
Tilldelade under aret 10 405 2816432 10 405 2816432
Forverkade under aret -8 314 -2091703 -8 314 -2 091703
Utest&ende vid arets slut 4107 1204 825 4107 1204 825
Inlésningsbara vid arets slut - - - -

Koncernen Moderbolaget

Verkligt varde vid Verkligt varde vid
2021 Antal aktier tilldelningsdatum Antal aktier tilldelningsdatum
Utest&ende vid arets borjan 13 336 3200 640 13 336 3200 640
Tilldelade under aret - - - -
Forverkade under aret -11 320 -2720544 -11 320 -2720544
Utestéende vid arets slut 2016 480 096 2016 480 096

Inlésningsbara vid &rets slut - - - -

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med éverenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller annat
bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
Ovriga tjanster avser radgivning inom revisionsnara omraden sdsom redovisning, beskattning, nyemission etc.

Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2022 2021 2022 2021
KPMG AB
Revisionsuppdrag 0,5 0,4 0,5 0,4
Andra uppdrag - 0,1 - 0,1

Summa 0,6 0,6 0,6 0,6




LEASINGAVTAL DAR FORETAGET AR LEASETAGARE

Forutom hyra av kontorslokaler, avser de operationella leasingavtalen diverse inventarier. Avtalet om hyra av kontorslokaler
|6per pa atta &r med mojlighet for forlangning med tre ar i taget. Storleken pa de framtida leasingavgiferna baseras pa
utvecklingen av konsumentprisindex. Inventarier leasas normalt pa tre &r med mdjlighet till férlangning och

mojlighet till utkdp. Inga variabla avgifter férekommer.

Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2022 2021 2022 2021
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsdgningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 6,9 6,0 6,9 6,0
Mellan ett och fem ar 14,1 15,8 141 15,8
Senare an fem ar = - - -
Summa 20,9 21,9 20,9 21,9
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 6,8 6,7 6,8 6,7

Koncernen Moderbolaget

Belopp i mkr 2022-12-31 2021-12-31 = 2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgéng
Goodwill och programvara -4,4 - - -
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och likn -20,4 -18,8 -20,4 -18,8
Nedlagda kostnader pé annans fastighet -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Inventarier, verktyg och installationer -1,0 -0,8 -1,0 -0,8
Summa -25,9 -19,8 -21,5 -19,8
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Kostnad for sélda varor - - - -
Forsaljningskostnader -20,4 -18,8 -20,4 -18,8
Administrationskostnader -5,6 -1,0 -1,2 -1,0
Summa -25,9 -19,8 -21,5 -19,8
Nedskrivningar férdelade per tillgang
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten o likn -0,5 -0,3 -0,5 -0,3
Goodwill -6,5 0,0 0,0 0,0
Programvara -3,9 0,0 0,0 0,0
Summa -10,9 -0,3 -0,5 -0,3
Nedskrivningar férdelade per funktion
Kostnad for sélda varor - - - -
Forsaljningskostnader -0,5 - -0,5 -
Administrationskostnader -10,5 -0,3 0,0 -0,3

Summa -10,9 -0,3 -0,5 -0,3




Koncernen Moderbolaget

Belopp i mkr 2022 2021 2022 2021
Exceptionella kostnader

Avséttning hanforlig till omstrukturering -20,1 - -20,1 -
Nedskrivning goodwill i intressebolag -11,8 - - -
Nedskrivning goodwill i dotterbolag -6,6 - - -
Nedskrivning programvara -3,9 - - -
Kostnader hanférliga till CDON 2.0 -6,4 - -6,4 -
Kostnad hanférlig till bedrageriarende -5,0 -20,0 -5,0 -20,0
Ovriga kostnader -10,7 - -10,7 -
Summa -64,5 -20,0 -42,2 -20,0

LEVERANTORER KLASSIFICERADE SOM NARSTAENDE PARTER

Under éaret genomférde koncernen externa transaktioner med narstdende inom ramen fér den vanliga verksamheten. Alla
transaktioner genomférs enligt normala affarsméassiga villkor. Alla transaktioner prissétts enligt marknadsvillkor och enligt
principen armlangds avstand. Koncernen har kdpt konsulttjanster av Rite Internet Ventures Holding AB. Denna leverantér
klassificeras som narstdende part da medlemmar i styrelsen aven ar styrelseledamot i bolaget. Koncernen har aven képt
tjanster av Shopit Online Europe AB. Denna leverantér klassificeras som narstaende part d& koncernen har ett innehav i
bolaget.

INKOP OCH FORSALINING INOM KONCERNEN
For CDON ABs totala inkép och férsaljning matt i kronor avser 2 (0) % av inképen och 0 (0) % av férséljningen andra
féretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhér.

Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2022 2021 2022 2021
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 1,8 1,2 1,4 0,3
Summa 1,8 1,2 1,4 0,3

Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2022 2021 2022 2021
Kursférluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar - -1,1 - -1,1

Summa - -11 0,0 -11




Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2022 2021 2022 2021
Ranteintakter, dvriga 0,2 - 0,2 -
Summa 0,2 - 0,2 -
Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2022 2021 2022 2021
Rantekostnader, 6vriga -0,1 -0,1 - -0,1
Valutakursférluster, netto -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Summa -0,3 -0,2 -0,2 -0,2
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
% Belor;':E; o Belor;p‘E; % Belo;z; o, Belorgﬁ;

Resultat fore skatt -149,9 -62,6 -145,7 -62,3
Skatt enligt géllande skattesats

fér moderbolaget 20,6% 30,9  20,6% 12,9  20,6% 30,0 20,6% 12,8
Ej avdragsgilla kostnader -0,9% -1,3 -2,2% -1,3 -0,9% -1,3 -2,2% -1,3
Ej skattepliktiga intakter 0,1% 0,2 -0,3% -0,2 0,1% 0,2 0,0% 0,0
Okning av underskottsavdrag

utan motsvarande aktivering av -20,2% -298 -22,2% -13,9 -19,9% -28,9 -22,3% -13,9
uppskjuten skatt

Redovisad effektiv skatt 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0




Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2022 2021 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets bérjan 151,6 132,6 151,6 132,6
Rorelseférvarv 0,0 0,1 - -
Omklassificering fran pagaende projekt 20,6 19,0 20,6 19,0
Vid arets slut 172,2 151,6 172,2 151,6
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -99,1 -80,3 -99,1 -80,3
Arets avskrivning -20,4 -18,8 -20,4 -18,8
Vid arets slut -119,5 -99,1 -119,5 -99,1
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 1,0 1,3 1,0 1,3
Arets nedskrivning -0,5 -0,3 -0,5 -0,3
Vid arets slut 0,5 1,0 0,5 1,0
Redovisat virde vid arets slut 53,2 53,5 53,2 53,5
Koncernen
Belopp i mkr 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 10,0 -
Rérelseforvary - 10,0
Vid arets slut 10,0 10,0
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan _ _
Arets avskrivning -3,4 -
Vid arets slut -3,4 -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - -
Arets nedskrivningar -6,6 -
Vid arets slut -6,6 -
Redovisat virde vid arets slut 0,0 10,0

Under aret har den villkorade kdpeskillingen for férvarvet av Commerce 8 Oy omvérderats retroaktivt.



Koncernen

Belopp i mkr 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 4,9 -
Rorelseférvary - 4,9
Vid arets slut 4,9 4,9
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan - -
Arets avskrivning -1,0 -
Vid arets slut -1,0 -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - -
Arets nedskrivningar -3,9 -
Vid arets slut -3,9 -
Redovisat virde vid arets slut 0,0 4,9
Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2022 2021 2022 2021
Vid arets borjan 8,1 6,3 8,1 6,3
Under aret nedlagda kostnader 21,3 20,7 21,3 20,7
Omklassificeringar -20,4 -19,0 -20,4 -19,0
Redovisat virde vid arets slut 9,0 8,1 9,0 8,1
Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2022 2021 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 4,1 41 4,1 4,1
Vid arets slut 4.1 41 4,1 4,1
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets boérjan -3,9 -3,7 -3,9 -3,7
Arets avskrivning -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Vid arets slut -41 -3,9 -4,1 -3,9
Redovisat virde vid arets slut 0,0 0,2 0,0 0,2




Koncernen Moderbolaget

Belopp i mkr 2022 2021 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 7,7 6,8 7,7 6,8
Nyanskaffningar 0,8 0,9 0,8 0,9
Avyttringar och utrangeringar - - - -
Vid arets slut 8,5 7,7 8,5 7,7
Ackumulerade avskrivningar
Vid rets borjan -6,2 54 -6,2 5,4
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -1,0 -0,8 -1,0 -0,8
Vid arets slut -7,2 -6,2 -7,2 -6,2
Redovisat virde vid arets slut 1,3 1,5 1,3 1,5
Moderbolaget
Belopp i mkr 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 94,7 84,7
Forvarv 3,2 10,0
Vid arets slut 97,9 94,7
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets boérjan -84,7 -84,7
Arets nedskrivningar -13,2
Vid arets slut -97.,9 -84,7
Redovisat virde vid arets slut 0,0 10,0

Under aret har den villkorade kdpeskillingen for forvarvet av Commerce 8 Oy omvérderats retroaktivt.

2022-12-31 2021-12-31

Antal Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Site andelar Andel i %’ véarde virde
CDON Alandia Ab, 2143083-5, Mariehamn, Finland 100 100,0 - -
Commerce 8 Oy, 2949884-2, Helsinki, Finland 179 219 100,0 - 2,1
Commerce 8 AB, 559169-9912, Stockholm
Commerce 8 Limited, 13504023, London UK
Xales Tech Lab Oy, 3142483-4, Helsinki, Finland 131579 100,0 - 79
Summa 10,0

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven &verensstammer med andelen av résterna fér totalt antal aktier.

FORVARV UNDER RAKENSKAPSARET

2022-12-16 har resterande 28,3 % av Commerce 8 Oy forvarvats av CDON AB.
2022-12-19 har resterande 44 % av Xales Tech Lab Oy forvarvats av CDON AB.
Justeringar i koncernredovisningen har gjorts avseende minoriteten tiden efter férvarvstidpunkten.



Koncernen Moderbolaget

Belopp i mkr 2022 2021 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 26,4 - 271 -
Forvarv = 26,4 = 271
Vid arets slut 26,4 26,4 27,1 271
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan - - - -
Arets nedskrivningar -15,5 - -16,2 -
Vid arets slut -15,5 - -16,2 -
Redovisat virde vid arets slut 10,9 26,4 10,9 271

Intresseféretag/Gemensamt

Kapital- = Bokfort varde

Bokfort virde

styrda foretag Antal andelar andel i %' koncernen moderbolaget
Direkt dgda
Shopit Online Europe AB, 556894-2832, 545904 29,8 10,9 10,9
Vaxjo
1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket d&ven &verensstammer med andelen av résterna fér totalt antal aktier.

Koncernen Moderbolaget
Belopp mkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets boérjan = - - _
Tillkommande fordringar 0,1 - 0,1 -
Omklassificeringar 0,2 - 0,2 -
Vid arets slut 0,3 - 0,3 -
Redovisat virde vid arets slut 0,3 - 0,3 -




Koncernen Moderbolaget

Belopp i mkr 2022-12-31 2021-12-31 | 2022-12-31 2021-12-31
Forutbetald hyra 1,9 1,4 1,9 1,4
Upplupna intakter 53 9,4 53 9,4
Marknadsféringskostnader 0,1 0,1 0,1 0,1
IT-relaterade kostnader 3,3 1,8 3,3 1,8
Ovriga poster 1,4 4,1 1,4 3,9
Summa 12,0 16,8 12,0 16,7
Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2022-12-31 2021-12-31 = 2022-12-31 2021-12-31
Banktillgodohavanden 123,1 202,9 120,5 197,5
Varav hdnférligt till Merchants* 54,5 47,6 54,5 47,6
Summa 123,1 202,9 120,5 197,5

*CDON agerar agent ét sina handlare och fér dver medel till dem frén CDONs betaltjénstleverantér, som i sin tur erhéller betalningar frén slutkonsument.
CDON har i avtal med handlare avtalat att CDON dr inte erfordras att tillhandaha separata konton fér erhélina betalningar fér av handlare sélda produkter
och att CDON pd sd sdtt inte erfordras att hélla erhdlina betalningar separata frén CDONs egna medel. Raden "Varav hanférlig till merchants” ér enbart

en upplysning fér att fértydliga forflyttningen i kompositionen av Kassa/bank. Beloppet verensstdmmer med beloppet Skuld till merchants pé market-
place under Ovriga skulder.

2022-12-31 2021-12-31
Antal aktier 6440 415 6 444 327

Kvotvarde 1 1

Den 29 december 2021 genomférde CDON AB en riktad nyemission om cirka 3,1 Mkr fére transaktionskostnader, vilket 6kade det totala antalet aktier
med 6 156 stycken. Aktiekapitalet 6kade séledes med 6 156 kronor, fran 6 444 327 kronor till 6 450 483 kronor. Emissionen riktades till (genom kvittning)
Xales saljare och utgjorde en del av betalningen fér de férvarvade aktierna i Xales Tech Lab Oy. Enissionen blev registrerad hos Bolagsverket under 2022.
Den 22 augusti 2022 genomférde CDON AB en riktad nyemission, vilket 6kade totala antalet aktier med 1 252 st. Aktiekapitalet 6kade séledes med 1 252
kr fran 6 444 327 till 6 451 735 kr. Den 22 augusti 2022 drog CDON AB in 11 320 aktier medan aktiekapitalet 6kade med 11 320 kr genom en fond-
emission. Totala aktier minskade med 11 320 st fran 6 451 735 till 6 440 415 st. Aktiekapitalet férblev detsamma pa 6 451 735 kr.

Overkursfond 191318 856
Balanserade vinstmedel -66 212723
Arets resultat -145 685 875
Summa -20 579 742
Balanseras i ny rakning -20 579 742

Summa -20 579 742




Koncernen Moderbolaget

Belopp i mkr 2022-12-31 2021-12-31 = 2022-12-31 2021-12-31
Tillaggskopeskilling - - — -
Avsattning till pensionsférsakring 0,2 - 0,2 -
Avsattning till omstrukturering 20,1 - 20,1 -
Summa 20,3 - 20,3 -
Avsdttningar

Redovisat vérde vid arets borjan 7,0 - 7,0 -
Avséttningar som gjorts under aret’ 20,3 - 20,3 -
Outnyttjade belopp som har aterférts under aret -7,0 - -7,0 -
Redovisat virde vid arets slut 20,3 - 20,3 -

1) Under &ret har tillaggsképeskillingen hanférlig till forvarvet av Commerce 8 Oy om 7,0 mkr justerats retroaktivt d& beloppet ej kommer
att infrias. Den 8 december 2022 beslutade styrelsen om ett kostnadsbesparingsprogram. Programmet innebar en arlig besparing

om 60-65 mkr per ar. Anledningen till programmet ar pa grund av det ekonomiska laget i omvérlden och att CDON AB ska na malet
EBITDA-neutrala under 2023. Omstruktureringsprogrammet innebar aven att medelantalanstéllda kommer att minska under 2023 och en
avsattning har blivit gjord for arbetsbefriad personal, samt andra kostnader relaterade till omstruktureringen pa totalt 20,1 mkr.

Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2022 -12-31 2021-12-31 | 2022-12-31 2021 -12-31
Mervardesskatt 12,5 12,1 12,5 12,1
Presentkort 7,7 1,7 7,7 1,7
Skuld till merchants via Marketplace 54,5 47,6 54,5 47,6
Forskottsbetalning fran kunder 59 10,8 59 10,8
Ovriga skulder 3,1 3,3 2,6 2,2
Summa 83,6 85,5 83,1 84,4

Skuld till merchants via marketplace beskrivs ytterligare under Redovisningsprinciper, not 1.

Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2022 -12-31 2021-12-31 | 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna kostnader fér varor 1,4 4,4 1,4 4,4
Upplupna kostnader fér distribution av sélda varor 3,2 41 3,2 4,1
Upplupna personalrelaterade kostnader 8,3 8,7 8,3 8,7
Upplupna marknadsféringskostnader 12,8 13,4 12,8 13,4
Uppluna kostnader relaterade till bedrageriarenden - 11,7 - 11,7
Ovriga poster 111 11,0 10,9 10,8

Summa 36,9 53,4 36,7 53,2




Koncernen Moderbolaget

Belopp i mkr 2022 -12-31 2021-12-31 | 2022-12-31 2021 -12-31
Erhallen ranta 0,2 - 0,2 -
Erlagd ranta -0,3 -0,2 -0,2 -0,2
Summa -0,1 -0,2 -0,1 -0,2
Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar 26,0 19,8 21,5 19,8
rl:leejss:rriblrz}rssrr/reversering av 13,6 12,5 29,9 12,5
Orealiserade kursdifferenser -0,9 0,5 -1,0 0,1
Resultatandelar i intresseféretag 15,5 0,8 - -
::)Ss;trwti?neg;'ae;vseende aktierelaterade 0,3 _ 0,3 _
Ovriga avsattningar 20,3 - 20,3 -
Summa 74,8 33,7 71,0 32,5

Den 1 januari 2023 tilltradde Thomas Pehrsson som tillférordnad VD fér CDON.

Den 16 februari 2023 meddelades det att CDON skulle ga ihop med Fyndiq AB (Sveriges stérsta online
marknadsplats fér fynd). CDON ska férvarva 100% av aktierna i Fyndiq AB for en preliminar kdpeskilling
om ca 735 mkr, som ska erlaggas genom en riktad apportemission av CDON-aktier (till Fyndigs
befintliga aktiedgare), motsvarande ca 40 % av aktierna och ca 39 % av résterna i det

kombinerade bolaget. Fredrik Norberg, grundare och VD fér Fyndiq, kommer att bli utsedd till VD for
det nya kombinerade bolaget (CDON) och Thomas Pehrsson kommer att fortsatta som CFO och
kommer dven att utses till vice VD i CDON. Det nya kombinerade bolaget (CDON) kommer att fortsatta
driva tva separata konsumenterbjudanden under varuméarken CDON och Fyndiq. Transaktionen
férvantas slutféras under andra kvartalet 2023 och éar villkorad av aktieagares godk@nnande pa en extra
bolagsstamma i CDON den 28 mars 2023.

Den 28 mars 2023 holl CDON extra bolagsstamma. Stamman beslutade att godkanna styrelsens férslag avseende
samgaendet mellan CDON och Fyndig AB. Képeskillingen (fér aktierna i Fyndig) kommer att besta av nyemitterade
stamaktier och serie C-aktier i CDON samt en mindre kontant betalning. Stdmman beslutade att bemyndiga styrelsen
att, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, besluta om en nyemission av stamaktier att erlaggas som képeskilling i
samgéendet med Fyndiq. Saljarna av Fyndiq ska vara beréattigade till teckning av de nya stamaktierna och ska som
betalning for aktierna tillskjuta aktier i Fyndig som séljarna innehar till CDON. Stdmman beslutade aven att godkanna
styrelsens forslag avseende andringen av bolagets bolagsordning genom inférandet av ett nytt aktieslag av om-
vandlingsbara och inlésenbara aktier av serie C. Vidare beslutade stamman att godkanna styrelsens férslag avseende
en nyemission av omvandlingsbara aktier av serie C i CDON till den nya VDn och vissa andra nya nyckelpersoner som
en del av kopeskillingen for deras aktier i Fyndiq. De utfardade aktierna av serie C kommer att omvandlas till stamaktier
efter en fyradrig matperiod under férutsattning att ett visst prestationsbaserat villkor ar uppfyllt. Stamman beslutade
aven att godkanna styrelsens férslag avseende emission av konvertibler i CDON till den nya styrelseledamoten

Erik Segerborg. Erik Segerborg kommer att vara beréttigad att teckna konvertibler f6r 7 500 000 kronor samt
konvertera dem till CDON:s stamaktier under perioden fran den 15 april 2023 till och med den 30 juni 2025. Dessutom
beslutade extra bolagsstdmman att antalet bolagsstammovalda styrelseledaméoter i CDON ska vara fem. Stamman
valde aven Erik Segerborg och Christoffer Norman till nya styrelseledaméter. De nuvarande styrelseledaméterna
Kristina Lukes, Niklas Woxlin och Jonas Calles har meddelat att de kommer avgé som styrelseledaméter nér ut-
namningen av de nya styrelseledaméterna trader i kraft vid slutférandet av CDON:s samgéende med Fyndiq. Styrelsen
i CDON kommer efter slutférandet av samgéendet med Fyndiq (och fram till slutet av &rsstdmman i maj 2023) att besta
av Josephine Salenstedt (ordférande), Brad Hathaway, Christoffer Norman, Erik Segerborg och Jonathan Sundqvist.
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Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal:
Balansomslutning:

Avkastning pa
sysselsatt kapital:

Finansiella intakter:

Sysselsatt kapital:
Rantefria skulder:

Avkastning pa
eget kapital:

Soliditet:

Rorelseresultat/Nettoomsattning

Totala tillgangar

(Rorelseresultat + finansiella intakter)/
Genomsnittligt sysselsatt kapital

Poster i finansnettot som ar hanforliga till
tillgangar (som ingar i sysselsatt kapital)
Totala tillgangar — rantefria skulder

Skulder som inte ar rantebarande.
Pensionsskulder ses som rantebarande

Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare/Genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktieagare

(Totalt eget kapital + egetkapitaldel av
obeskattade reserver)/Totala tillgangar
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Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Niklas Woxlin Jonas Calles
Styrelseledamot Styrelseledamot
Brad Hathaway Kristina Lukes
Styrelseledamot Styrelseledamot

Thomas Pehrsson
Verkstéllande direktor

Jonas Nihlberg
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor



TILL BOLAGSSTAMMAN | CDON AB, ORG. NR 556406-1702

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér CDON AB fér ar 2022. Bolagets &rsredovisning och
koncernredovisning ingér pa sidorna 2-42 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december
2022 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information é&n Grsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
46-51. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende érsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ér oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for be-
démningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér s& ar tillampligt, om férhéllan-
den som kan péverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.



Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ér tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for véra uttalanden. Risken for
att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsétgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direk-
toérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift

vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsat-
sen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysning-
arna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i rsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande trans-
aktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Svervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for véra uttalanden

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi méste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllan-
de direktérens forvaltning for CDON AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.



Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoli-
deringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad s att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktren ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att medels-
férvaltningen ska skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda erséattningsskyldighet mot
bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
férlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen péa sadana
atgarder, omraden och férhéllanden som ar vasentliga fér verksamheten och déar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra
férhallanden som é&r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Jonas Nihlberg
Auktoriserad revisor



VD-ORD

2022 var ett speciellt ar. Det rapporterades om extremvader, vi upplevde nya varmerekord
och utslapp av vaxthusgaser 6kade. Dartill raserades den mangariga vapenvila vi upplevt i
Europa. Det radande klimatet har gjort att héllbarhet kanske aldrig tidigare varit mer viktigt —
bade som medmanniskor och féretag. Darfér kénns det bra att kunna saga att CDONSs resa
fortsatt i ratt riktning — for en hallbar framtid.

CDON &r den ledande nordiska marknadsplatsen. Det &r vi stolta dver — men, vi &r ocksa
medvetna om att verksamheten ar beroende av fortsatt konsumtion. Darfor ar det viktigt att
vi tar vart ansvar. Bland annat nar det kommer till sortiment, transport och returhantering. Vi
tillhandahaller tydliga riktlinjer for hur séljare far agera p& marknadsplatsen, samt regleringar
fér produkter rérande etik, hallbarhet och lagstiftning.

Under aret har vi slutit nya avtal med transportféretaget Bring. Vi ser fram emot att fa pre-
sentera utvecklingen av vart samarbete under 2023 — fér annu effektivare och mer hallbara
logistiklésningar. Vart samarbete med Godsinlésen Nordic AB (GIAB) har fortsatt visat positiva
resultat. 2022 nadde vi en &terbruksgrad om 97%. En imponerande siffra. Detta har i sin tur
inneburit att vi besparat jorden omkring 123 ton i utsléapp av CO,.

Tack vare CDONSs breda kundkrets har vi fortsatt kunna generera betydande bidrag till
vélgérande andamal. Under aret har vi donerat en stérre summa till férmén for varldens
regnskogar. Vi har aven haft mojlighet att skicka monetart stod till de drabbade i Ukraina.
Sammantaget uppgick arets donationer till 3 mkr.

Hallbarhet har blivit en alltmer vasentlig faktor fér dagens konsumenter. Som respons till den
véaxande trenden lanserade vi under 2022 var app — CDON Pre-owned. CDON Pre-owned ar
en cirkular handelsplattform déar vara séljare erbjuder tusentals begagnade produkter inom
populara kategorier. Pre-owned ar och kommer bli en viktig del av CDONs framtida resa —
dar affars- och samhéllsnytta gar hand i hand.

Vi ar glada Sver att kunna bidra till utvecklingen av framtidens mer hallbara e-handel.
Jag hélsar dig valkommen till CDON - prylar for livet och var planet.

Thomas Pehrsson,
VD (tf) och CFO




CDON STRAVAR EFTER ATT VERKA ENLIGT FOLJANDE MALSATTNINGAR:

CDON ska félja och agera enligt radande miljdlagstiftning i de lander dar Bolaget bedriver verksamhet.

CDON stravar efter att i mojligaste man bidra till en cirkular ekonomi. Bolaget samarbetar med
héllbarhetspartners for att minimera klimatpaverkan gallande returhantering och férpackningsmaterial.

CDON atervinner och anvander férnybara material dar sa ar majligt.

CDON stravar efter att anpassa ytteremballaget till produkten. Detta fér att minimera atgangen av extra
férpackningsmaterial, samt for att minska utrymmet varje enskild kartong kraver under transportprocessen.

CDON verkar for att Bolagets lokaler och dagliga verksamhet ska vara s& klimatneutral som méjligt.

CDON minimerar avfall av elektroniska produkter genom ateranvandning, lagning och atervinning.

CDON bistar Bolagets kunder med méjlighet att agera hallbart.

HOJDPUNKTER FRAN 2022

97 % 78 ton

Aterbruksgrad Uteblivet avfall

3 000 30 mkr

Aterbrukade produkter Omsittning (begagnat)
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Besparing av CO,:

123 ton — motsvarar ca 21,3 varv runt jorden i bilkérning.

CDONs app

for cirkuldr handel lanseras

3 mkr

Donationer till Ukraina
och Klimatkompensation

Ny lagerlsning
Effektiv och automatiserad anlaggning
for langsiktigt héllbar logistik.
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1. CDONs miljoarbete

FOKUS PA HALLBAR LOGISTIK

Logistik ar en central del av CDONs verksamhet. For att minimera Bolagets miljopéaverkan ar fortsatt utveckling
inom omradet viktigt. Under 2022 har CDON och Bring slutit ett nytt avtal innebarande ett ékat fokus pa hall-
barhet. Avtalet med Bring sakerstéller en langsiktig och héllbar logistiklésning gallande paketleveranser,
paketering och hantering via Brings automatiserade lager i Arlandastad.

Det automatiserade lagret ar utrustat med 90 robotar som arbetar oavbrutet med att paketera och optimera lager-
hallningen. Robotarna ar energieffektiva och férbrukar endast 0.1 kW per timme. Den timvisa forbrukningen fér
sex robotar motsvarar den energi som krévs for att driva en vanlig brédrost.

Med en hég grad av automatisering kan férpackningsmaskinerna, férutom att bidra till 6kad effektivitet vid
packning, minska férpackningsstorleken. Detta medfér att dverskottsluften i varje férpackning blir minimal och att
transporterna optimeras ytterligare. Bring har dven investerat i installation av solpaneler vars energi kommer nyttjas
direkt i lagerverksamheten.

Samtliga av Brings nordiska anldggningar ar BREAAM-certifierade. Certifieringen innebér att anlaggningen upp-
fyller ett antal krav, vilka skapar en fastighet som bidrar till en férbattrad miljé och hallbarhet.

"Hdllbarhet har Idnge varit ett fokusomrade fér
CDON och vi utforskar sténdigt nya mdjligheter fér
fortsatta framsteg. Under 2022 flyttade vi vart
lager till en ny anldggning. Den nya anléggningen
kommer effektivisera vdra leveranser, optimera
paketeringsprocessen och generera en dnnu

Iéigre energiférbrukning. Ddrtill ér fastigheten
utrustad med solpaneler som genererar energi
direkt till lagerverksamheten. Vdart nya lager
kommer vara huvudnavet fér CDONs fortsatta
avancemang inom hdllbar, effektiv och Iangsiktig
logistikutveckling. Det gér mig stolt 6ver att se alla
de framsteg vi gjort under dret.”




KLIMATKOMPENSATION

CDON klimatkompenserar i dagslaget inte for transporter. Daremot har kunderna haft méjlighet till klimat-
kompensation via donationer till Radda regnskogen — en ideell férening som verkar for att skydda tropisk skog
och narliggande lokalsamhéllen. Under 2022 genererades 320 000 kr i bidrag till organisationen.

OKAT FOKUS PA ATERBRUK MED PRE-OWNED

Begagnade produkter &r en av de starkast véxande trenderna bland nordiska konsumenter. Marknaden férvan-
tas 6ka med 15% per ar och bara i Sverige uppskattas branschen omséatta omkring 20 mdkr arligen. For att méta
efterfragan, och nyttja potentialen i CDONs utbud inom begagnat, lanserades i oktober CDON Pre-owned. CDON
Pre-owned ar en app och plattform for cirkular handel. Férutom potentialen till 6kad omséattning och anvandar-
vanlighet skapas mojlighet att attrahera nya séljare inom segmentet. P4 s& séatt kan sortimentet vaxa ytterligare
och tillgodose fler konsumenters behov. Mélsattningen att skapa den sjélvklara destinationen fér héllbar shopping
i Norden.

Redan nu kan CDONs kunder valja bland 1000-tals begagnade produkter inom flertalet kategorier. Under 2022
séldes 6ver 3 000 unika artiklar. Detta genererade en omséattning om 30 mkr inom segmentet.

FORTSATT SAMARBETE MED GIAB FOR EN OKAD CIRKULAR EKONOMI

Sedan 2019 har CDON haft samarbete med GIAB, en ledande aktér inom cirkular ekonomi. Hittills har sam-
arbetet foérlangt livet pa fler &n 13 000 produkter. Av de returnerade produkter som skickats till GIAB har 97%
kunnat &terbrukas. Den stérsta produktkategorin ar elektronikartiklar, sdsom spelkonsoller, tandborstar, hérlurar
och kaffebryggare. Detta har resulterat i omfattande besparingar avseende CO, och avfall.

CDON:s samarbete med GIAB har under 2022 resulterat i:
128 ton CO, besparat
78 ton i uteblivet avfall
3 000 aterbrukade produkter
en aterbruksgrad pa 97%

CDONS MILJOKRAV FOR SALJARE PA MARKNADSPLATSEN

CDON verkar for att sékerstalla en hég standard gallande etik och milj6. Detta tydliggérs i var Agency Agreement
som maste foljas av samtliga séljare vilka bedriver forsaljning pa marknadsplatsen. Detta innebér bland annat att
séljarna ska tillhandahalla sékra arbetsférhéllanden, skydda arbetstagarnas rattigheter, samt ej saluféra produkter
vilka strider mot CDON:Ss riktlinjer.

STOD TILL UKRAINA

Under 2022 har CDONs kunder haft méjlighet att bidra med donationer till de drabbade i Ukraina. Med CDONs
framtradande position pa den nordiska marknaden har en bred malgrupp kunnat nas fér &ndamalet. Under 2022
genererade 80 000 kunder totalt 2,7 mkr, vilket donerats till UNHCR.

LANGSIKTIGT VALMAENDE HOS MEDARBETARNA

2022 inrattades en ny, mer omfattande, férsakring for CDONs medarbetare. Detta innefattar bland annat for-
battrade pensionsvillkor, samt en komplett halsoférsékring. Med en komplett halsoférsakring framjas langsiktigt
valmaende hos medarbetarna — bade fysiskt och psykiskt. CDON erbjuder &ven friskvardsbidrag for ytterligare
framjande av god halsa.

I maj anordnades en tavling i samarbete med Tappa AB. Tavlingen gick ut pa att mata antalet dagliga steg hos med-
arbetarna, samt uppmana till 6kad fysisk aktivitet och sammanhallning. Deltagandet var hégt — och efter 10 veckor
uppnéddes hela 24 miljoner steg, motsvarande en stracka om 1 800 mil.

For att fa inblick i medarbetarnas psykiska valméende och engagemang skickas det veckovis ut medarbetar-
undersdkningar. Med hjalp av undersdkningarna far personalansvariga kontinuerligt underlag for inblick i de
anstélldas tillstdnd och kan arbeta proaktivt for att minimera ohalsa, samt langsiktigt forbattra arbetsgladje och
arbetsmiljé. Dartill har CDON anordnat manatliga ledarskapsutbildningar fér samtliga med personalansvar.
Syftet med utbildningarna &r att framja ett gott ledarskap och bidra till en hallbar bolagskultur.
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3. CDONs medarbetare

DEMOGRAFI

Antal heltidsanstallda: 117
Medelélder: 36

Kénsfordelning anstallda
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Totalt antal anstallda: 121 (124)
Kénsférdelning:
38% kvinnor (33%), 62% man (67%)

Koncernledning: 6
Kénsférdelning:
17% kvinnor (25%), 83% man (75%)

Styrelse: 6
Kénsférdelning:
33% kvinnor (33%), 67% man (67%)

[ Totalt antal anstallda
W Koncernledning
[ Styrelse



CDON stéller tydliga krav pa etik och respekt hos Bolagets medarbetare. CDON stravar efter att alla med-
arbetare omsétter uppférandekodens innehall i praktiken och sakerstaller att samarbetspartners & medvetna om
dess innebord. Uppférandekoden galler samtliga anstéllda och styrelseledamdter inom CDON, pa alla marknader
och oavsett anstallningsform.

CDON skapar varde genom att vara en palitlig affarspartner. Detta innebar uppratthalining av tydliga och
etablerade policys, samt rutiner som sakerstéller etiska och sakra affarsrelationer. Bolaget har nolltolerans
mot korruption och mutor.

KUNDERNAS FORTROENDE OCH HANTERING AV KUNDINFORMATIONEN

CDON har tillgéng till kunddata som behandlas i enlighet med gallande lagstiftning, samt interna policyer och
riktlinjer avseende personuppgiftshantering/dataskydd. Bolaget ar mana om att integriteten bevaras och att
obehdrigas atkomst till personuppgifter férhindras.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten for &r 2022 pa sidorna 46-51 och for att den &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Jonas Nihlberg
Auktoriserad revisor
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Aret 2023

16 februari
28 mars

6 april

25 april

9 maj

14 juli

26 oktober

Bokslutskommuniké

Extra bolagsstamma

Arsredovisning
Delarsrapport Q1
Arsstamma
Delarsrapport Q2
Delarsrapport Q3

Text: CDON i samarbete med Aspekta
Grafisk produktion: Windh & Design AB
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