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Bokslutskommuniké 2022

TEQ Snabbkommuniké 2022

Vi har att leva med riktigt bokiga forutsattningar i ekonomin sa vi inriktar oss pa det vi kan paverka. Vara bolag
gasar pa med hog aktivitet i saljteamen, vrider upp utpriser, tjatar in fordringar och frigor kapital fran bitvis
svulstiga pandemilager. Kassaflodet hoppar upp pa nivaer vi gillar. Vara nischade verksamheter i skilda branscher ar
en skon stabilitetsforsakring i turbulenta tider. Kvartalets omsattning ar upp 30% mot 2021, varav 18% organiskt,
EBITA &r ca 10% béttre och vinst per aktie ca 12% upp. Aret 2022 knacker 2021 med 44% i omsattning, 38% i EBITA
och 39% i VPA. Innan nyar fick vi dntligen till oss Carina Strid som ny CFO och vi forvdrvade Lundahl Transformers i
Norrtalje. Nu gnetar vi vidare...

- Johan Steene, VD och grundare

2022 2021 2022 2021
Koncernen i sammandrag, MSEK okt-dec okt-dec A% jan-dec jan-dec A%
Nettoomsattning 388,1 299,2 30% 1324,8 920,2 44%
EBITA 46,1 41,8 10% 146,1 105,6 38%
EBITA-marginal, % 11,9 14,0 11,0 11,5
Resultat fore skatt 40,4 41,3 neg 138,2 103,0 34%
Periodens resultat 32,8 29,2 12% 110,4 79,8 39%
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,04 1,81 12% 6,84 4,95 39%
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,03 1,79 13% 6,79 4,90 39%
Kassaflode fran I6pande verksamheten 81,9 70,8 16% 104,9 119,6 neg
Avkastning pd eget kapital, % 27,5 26,5
Soliditet, % 41,5 42,4

Teani

Handelser under fjarde kvartalet
e Lundahl Transformers AB forvarvas i oktober

Handelser efter kvartalets utgang
* Inget vasentligt

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for
rakenskapsaret 2022 med bedomningen att Tegnion kan
skapa 6veravkastning med kassan.

Om Teqgnion

Tegnion AB ar en industrikoncern som forvarvar stabila
nischbolag med fina kassafléden fér att utveckla och dga
med evig horisont. Dotterbolagen leds decentraliserat
med stdéd fran moderbolaget. Vi agerar i flertalet
branscher med ledande produkter vilket ger oss god
motstandskraft vid konjunktursvangningar samt ett
gediget industriellt kunnande. For oss ar det centralt att
fokusera pa lonsamhet och langsiktigt hallbara
affarsrelationer.

Bolagets aktier TEQ handlas pa Nasdaq First North
Growth Market.




Johans tankar

Hej tegnianer!

Forst, for att vi inte ska sdnka garden; det ar ratt ut fasansfullt
att Ryssland fortsatter sin vettlosa aggression mot Ukraina.
Vart tjugotal kommer sannolikt inte fa epitetet “det glada”
som dess hundradriga slaktning. Dafértiden radde bubblande
framtidstro néar Lindbergh aventyrslystet korsade Atlanten,
kvinnor fick rostratt, for att sedan, i provocerande korta
frisyrer och kldnningar, dansa foxtrott med jazzgossar som
malat tusch pa sina 6gonlock. Det verkar ha varit glatt! Nu
hundra ar senare ar det anonyma kinesiska luftballonger som
provocerande korsar kontinenter och musiken vi tvingas
utharda ar pumpande epadunk fran ticktokkanda artister
kladda i ranarluva och adidasoverall... Vad vart tjugotal
kommer dopas till? Ingen aning, med nyordlistan som stod
blir det sannolikt nagot obegripligt i stil med permakristiden.
Den ekonomiska verkligheten ar klart bokig for de flesta.
Inflation, stigande rdntor, vek kronkurs, upprustning,
klimatutmaningar och energibrist. Med dessa férutsattningar
ar jag forvanad over den fortsatta trangseln pa flygplatser,
kopcenter och restauranger. Kanske bevittnar jag det sista
rycket innan bromsgnisslet tjuter i den reella ekonomin?
Oavsett ar . Vi
saljer mer, tjanar mer och utvecklas mer an vad vi nagonsin
gjort tidigare. Detta trots de knodliga forutsdttningarna i
omvarlden.

Jaga och samla

Jag laser att ekonomin bromsar in. Prognosmakare sager att
det kanske blir en mjuklandning, en san dar mild recession. |
Tegniongruppen marker vi av att det ar extra svart att sdlja
nagot i husbyggarbranschen och att det ar extra latt i vara
verksamheter som jobbar med produkter inom elektrifiering.

Det mesta vi gor gar bra. Vi fortsatter att verka i vitt skilda
branscher pa olika geografiska marknader och forsoker vara
bast pa att stotta vara kunder med konkurrenskraftiga
|6sningar och system. Alltid varna langa och omsesidigt
hallbara relationer med vara partners dar vi kan lara av
varandra och véxa var gemensamma marknadsposition och
[6nsamhet. Det funkar. Bara att tuffare tider fordrar hardare
slit. Under kvartalet har vi uppmuntrat varandra att bli battre
pa att samla in pengarna. Alla har noterat att pengar aterigen
kostar pengar! Lager trimmas och kundfordringar hamtas
hem. efter vart uppvaknande i
amnet vid forra rapporten. Detta ar fortsatt ett omrade som
vi pratar mycket om. Tjatar kanske till och med. Kassafléden
och prissattning ar aterigen vara harligaste och energirikaste
samtalsamnen. Jag gillar't!

KO6pa bolag nar pengar inte ar gratis

Det kan inte vara helt onyttigt for en marknadsekonomi att
pengar faktiskt kostar pengar. Det borde rimligen ge att de
samsta idéerna med de mest vaghalsiga riskerna aldrig
sjosatts. Tegnion fortsatter att soka det som &r beprovat,
verksamheter med lag affarsrisk och trygga kassafloden.
Daniel ar var odvertrdffade blodhund som alltid sniffar upp
den typ av bolag som vi gillar. Han har nosen full av prospekt.
Tillsammans traffar vi éver hundra bolagsdgare per ar och
starks kontinuerligt i dvertygelsen om att det alltid finns mer
att lara, mer att utforska, . Vi
soker bolag som troligtvis kommer vara kassaflodesmaskiner
aven om ett decennium... och tva...

Teani 'm

Under kvartalet kdpte vi ett superspecialiserat familjeforetag
i Norrtalje som konstruerar och tillverkar transformatorer,
De levererar de allra finaste
produkterna till de mest krasna ljudapplikationerna i varlden.
Det ska bli valdigt spannande att lara kdnna Lundahlsgdnget
narmare och tillsammans med dem ta bolaget till framtiden.

Star-Spangled framtidsforsok...

Ett hyggligt stort myrsteg for oss har varit att vi under vintern
gjort ett litet inbryt pa den genom
att starta upp ett dotterbolag dar. An har vi inga anstéllda
utan bolaget kommer initialt nyttjas av de dottrar som vill
smyga igang med lite mer saljinsatser och marknadsféring pa
den amerikanska kontinenten. Vi har aven hunnit 6éva pa att
slutmontera ett fatal produkter i US for att sedan snabbt
kunna leverera ut till kunder. Bra respons! Det ar ett riktigt
kul projekt men vi gor det forsiktigt och hela tiden med ett
rimligt risktagande.

Alska trahus

| Tegnion ar konjunkturens inbromsning endast markant i de
foretag som verkar i byggbranschen. Dar har vi tvingats
minska personalstyrkan inom den del som vdnder sig till
privatkunder med nyckelfardiga villor. Vi férbereder oss har
pa forsiktigare tider. Dar vi levererar byggkomponenter och
takstolar till andra foretag har vi genom ett flitigt saljarbete
lyckats fylla vara anlaggningar med jobb. Men byggbranschen
ar hoppig och vi ar konstant pa ta for att kunna parera nya
forutsattningar. Dock kommer trahusefterfragan tillbaka sa
smaningom, vi alskar ju snygga trakakar har i Norden! Det
kommer bli bra, det hoppar jag upp och satter mig pa.



KOMMENTAR FRAN VD

Cnaga YKpaiHi

Jag har en |6parkompis som sedan knappt ett ar har som jobb
att forsvara sitt fadernesland mot invaderande ryssar. En kille
som jag har sprungit bredvid och skrattat med, nar vi i
blagula landslagsklader vid flertalet masterskap representerat
vara respektive, visserligen olika men dock fria, demokratier.
Nu sitter han som Ukrainsk skyttesoldat i en grop och spanar
mot den anfallande fienden for att gora motvarn. Olika falla
livets lotter.

Jag vill mana alla tappra Ukrainare med Runebergs ord...
"Slapp ingen djavul 6ver bron, hall ut en stund annu!”

Lagga sten till sten

Teqgnion ar ett foretag som férvarvar foretag genom att flitigt
allokera de kassafléden som genererats i vara dotterbolag till
att forvarva ytterligare kassagenererande dotterbolag. Den
process vi anvander har vi nu ovat ganska lange p3, gjort
misstag och darefter justerat vara tillvdgagangssatt. Ett
standigt larande ar kul. Och svart. Vi skalar sakta upp det vi
gor och forsoker standigt iterera mot nagot battre. Det kdnns
som om vi gatt vidare fran GA men vi ar bara i bérjan och
oerhort langt ifran fullarda. Du far jattegarna vara med
framat!

Run far, be nice!

Johan Steene
VD och grundare

Tegnion @ sina bolag
F6lj med pa resan!

Teqgnion AB (publ) ¢ Evenemangsgatan 31 ¢ 169 79 Solna ® www.tegnion.se
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Finansiell utveckling for koncernen (1/2)

Nettoomsattning per kvartal, MSEK

Nettoomsattning helar, MSEK
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Nettoomsattning

Under fjarde kvartalet okade nettoomsattningen med 30% mot féregaende ar.
Okningen fran férvarvade bolag bidrog med 12% och organiska tillvaxten uppgick till
18%. En del av omsattningsdkningen kommer av hojda priser.

Orderstock
Orderstocken kommer ner fran hoga nivaer dar minskningen till betydande de

kommer fran husprojekt som levererats.

Sdsongsvariationer
Teqgnion-koncernens forsaljning har ingen vasentlig sdsongsvariation.

* Orderstocken kan ge en grov indikation pa framtida forsaljning men ar ej perfekt. Langden pa orderstocken varierar kraftigt for vara bolag — vissa upp mot ett par ar och andra med momentan forsaljning. Framtida bolagsmix kan dven paverka detta.
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Finansiell utveckling for koncernen (2/2)

Resultat fore skatt per kvartal, MSEK

Resultat fore skatt helar, MSEK
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Moderbolagets kostnad som andel av total omsattning, %*
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Kommentar
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* 2019 Q1 OCH Q2 belastades av noteringskostnader

Resultat

Tydliga resultatminskningar i husbyggrelaterade verksamheter under kvartalet. Manga
dotterbolag gor nagot battre resultat an foregdende ar men enskilda verksamheter har
haft svart att nd de hoga jamforelsesiffror som kommer med fjarde kvartalet 2021.

Moderbolagets kostnad i forhallande till koncernens omsattning har fortsatt att minska.
Vi har nu sju personer i TEQ-stab nar Carina Strid har borjat.

Resultat fore skatt for fjarde kvartalet var nagot lagre d&n motsvarande period
foregaende ar, framforallt pa grund av hogre rantekostnader och valutaeffekter.



Likviditet och skuldsattning

Likviditet och skuldsattning

Teani

Resultatdisposition, Utdelningspolicy och Bolagsstamma

2022 2021
MSEK 31 dec 31 dec
Upplaning fran kreditinstitut 164,1 124,8
Leasingskulder 97,3 51,9
Summa rantebarande skulder 261,4 176,7
Likvida medel -47,3 -85,8
Nettoskuld 214,2 90,9
Nettoskuld exklusive leasingskulder 116,9 39,1

Kommentar

Likviditet och skuldsattning

Tegnion har 6kat kreditl6ften under fjarde kvartalet med 30 MSEK i form av utdkad
checkkredit. Okning av uppldning fran kreditinstitut &r primart hanforlig till 1an
upptagna i samband med forvarv av nya dotterbolag samt nyttjande av checkkredit.

Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att tillgdngliga vinstmedel per 2022-12-31 6verfors i ny rakning.

Utdelningspolicy

Tegnion ska fortsatta sin tillvaxtresa genom att tillgangligt kapital primart allokeras till
foretagsforvarv. Om styrelsen beddmer att det finns overlikviditet i bolaget kan upp till
tio procent av skattat resultat delas ut.

Arsredovisning och Bolagsstimma

Arsredovisning for rakenskapsaret 2022 kommer att publiceras den 21 mars 2023 pa
bolagets webbsida samt genom pressmeddelande. Arsstimman kommer att hallas den
20 april 2023.



FINANSIELLA MAL

Finansfilosofi och finansiella mal

Teqgnion ar alltid pa vag. Vi utgar fran manniskor och
relationsbyggande for att sikta in oss pa lonsamma affarer i
avgransade industrinischer. Uppdraget ar att investera vara pengar
idag sa vi har annu mera pengar imorgon. Det ar ett enkelt mal
som gar latt att mata. Vi haller oss till det som vi férstar och som ar
begripligt. Vi kdper fina specialiserade bolag som drivs av jordnara
medarbetare. Under resan forsoker vi ha kul och utveckla vara
metoder och starker vara team. Hamnar vi snett tar vi tag i
problemet, ordnar till det, lar oss nagot och gar vidare, framat.

Var hallbarhetsplan &r att Tegnion alltid ska fortsatta vaxa. Hallbart
for oss betyder, forutom att vi ska vara rddda om miljon och
jordens andliga resurser, att vi ska driva vinsttillvaxt. Med goda
vinster kan vi tryggt fatta ratt beslut och kontinuerligt starka vara
relationer med kollegor, kunder, leverantérer och aktiedgare.
Teqgnion ska alltid skapa varde, foljt av att vara bast pa att tillvarata
och o6ka det vardet. Oavsett fran vilken riktning och med vilken
intensitet som de makroekonomiska vindarna blaser, gar vi framat.

Tegnion vill langt och vi ar bara i borjan av var resa. Det ar viktigt
att vi ar radda om var kultur och att vi ar trogna vara enkla
arbetssatt dar fina kassafloden ar det basta vi vet. Ledningen ar
I6jligt lojal mot bolaget. Vi ar ett gang med erfarenhet, pannben
och vinnarinstinkt. Ett gdng som vill vara sitt basta.

OVERLEVNAD OVER ALLT. ALLTID.
Vi ar alltid lite smaberedda pa att vad som helst nar som helst kan
ga at skogen. Det innebar att vi aldrig tar risker med bolagets

tillgangar som koncernen inte har rad att forlora. Sa dven om ett
hogriskprojekt lockar med att ta oss till stjdrnorna i ljusets
hastighet sa anvander vi hellre en biltransportbil och tar det i
begriplig takt med avvagd risk.*

Vi sakerstaller att vi alltid kan vara med i spel, oavsett muntra eller
nattsvarta tider. Rent konkret innebdr det att vi aldrig kommer
satta oss i en skuldsituation som begransar vart ack sa viktiga
handlingsutrymme.

TRYGGA INTJANING OCH TILLVARATA VARDE.

For att Tegnion och respektive dotterbolag ska ha ett tydligt
existensberattigande maste vi skapa varde for vara kunder och for
vara kunders kunder. Genom att dlska séljarbete och alltid ha
kundnyttan framfor 6gonen sa lyckas vi med det. Verklig kundnytta
blir intakter med god marginal. Intdkterna férdelas och skapar mer
varde for de manga, vara bolag, anstallda, leverantorer, aktiedgare,
samhallet etc. En affarsmdssig symbios enligt denna devis blir
langsiktigt hallbar. Ett grovt och enkelt satt att mata vart
vardeskapande och darmed graden av existensberattigande ar var
rorelsemarginal. Den gnuggar vi pal Vi vill aldrig vaxa for att
vaxandets skull — omsattningsokning jagar vi garna men bara om
det innebar att I6nsamheten minst foljer med. Vi vander gérna pa
de senaste arens snabbvaxarmantra och kor: ”if they come — we
build”.

Fokuset pa lonsamhet motiverar oss ocksa att verkligen ifragasatta
varje spenderad krona. En sparad krona ar ju som bekant en tjanad
krona... Snall, snabb och snal, sa kan vi vara!

* For ovrigt sa dr vart dotterbolag Belle Coachworks rimligen bdst i Europa pa kundanpassade kapslade biltransportbilar..

Teqgnion AB (publ) « Evenemangsgatan 31 ¢ 169 79 Solna ¢ www.tegnion.se

SKAPA AKTIEAGARVARDE.

| laget dar vi har stabilitet och tjanar pengar, vilket ar det tillstand
vi jobbar for att alltid befinna oss i — da jagar vi pa for att

vaxa vinsten per aktie, vilket dr det matt som over tid tydligast
driver aktiekursen.

Det betyder i praktiken att vi férvarvar ytterligare lonsamma
industriella produktbolag med bra manniskor, 1ag risk i affaren och
goda kassafloden. Teqgnion vaxer. Vinsten vaxer. Vara kollegors
ansvar och sjalvforverkligande vaxer. Gruppen blir robustare, mer
hallbar. Vi tanker langsiktigt och utnyttjar ranta-pa-ranta-effekten
genom att allokera vart kapital till nya fina forvarv. Vi ska till helt
nya hojder. Vi arbetar inte med prognoser eller tillvaxtmal pa
arsbasis eftersom vi inte vill pressas till att behova klamma in
samre kortsiktiga affarer. Vi foredrar ett langre riktmarke pa 5 ar,
da vi ska ha dubblat vinsten per aktie. Ambitionen ar hogre an sa
och var horisont stracker sig mycket langre. Vi har lamnat hamnen
men ar precis bara i borjan av en mycket lang utfard.

Vi har skrivit denna sida for att forséka tydliggéra vad vi prioriterar
i Tegnionbygget och hoppas att du som ar likasinnad vill vara med

pa resan.
o \
vbfo“’ '
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Uppfdljning av finansiella mal

1. STABILITET

2. LONSAMHET

Teani( 'mn

3. AKTIEAGARVARDE

For att aldrig riskera det vi byggt upp och
sakerstalla hallbar tillvaxt kravs en finansiell
stabilitet som grund. Detta mal ska alltid vara

uppfyllt.

Finansiellt mal 1: Nettoskuld/EBITDA < 2,5

@

<2,5

1,2

’

0,7
0,4
0,2

-0,1
2018 2019 2020 2021 2022

Vi jobbar alltid envetet med vara marginaler och
var lénsamhet. Fokus ar pa projekt och foérvarv
med hogre l6nsamhetsmarginaler an var vi ar
idag. Innan vi jagar pa for fullt framat ser vi till
att befintlig affar ar hel och lonsam.

Finansiellt mal 2: EBITA-marginal > 9%

%,

115%  11.0%

0,
12,8% 12,2%

> 9% 9,3%

2018 2019 2020 2021 2022

Nar malen 1. och 2. ar uppfyllda ar det full fart
och fokus pa att skapa aktiedgarvarde genom att
oka vinsten per aktie (VPA). Det sker fréamst
genom forvarv av fina foretag. Detta ger den
tydligaste kopplingen till varde per aktie over tid
for den langsiktiga aktiedgaren.

Finansiellt mal 3: > Dubbla VPA vart femte ar*

%,

6,84

4,95

2,73
205 212 oo -

VPA dubblad

2018 2019 2020 2021 2022

Vi har uppdaterat formatet pa denna graf. Férhoppningsvis

Rod !»mje V|§ar vid wlkgn nlvg vinst per- aktie har dubblats jamfort med vinst per aktie for fem ar sedan. Vinst per aktie for aren fore 2019 &r omraknade ir den nu tydllgare. Mal och innehall ir detsamma, s3klart!
med hansyn till genomférd split 2019 (2:1).
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Aktiekurs och vinst per aktie sedan notering

Aktiekurs (stangningskurs) och vinst per aktie fore utspadning (VPA) i sek
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Var dvertygelse ar att var aktiekurs i det langre perspektivet kommer att folja vinsten per aktie. Det ar darfor vi lagger vart krut pa att langsiktigt oka vinsten per aktie.
Grafen ovanfor visar det historiska sambandet.



Vara 10 senaste forvarv

Under kvartalet forvarvades Lundahl Transformers AB. Vi traffar kontinuerligt nya spannande bolag
(100-150 per ar) men endast ett fatal passerar alla vara screening-kriterier. Var férvarvstakt forvantas
fortsatta vara ojamn under aret och mellan ar — vi kommer aldrig att forvarva for forvarvandets skull.
For att affar ska bli till sa kravs att bolagets uppvisar hog kvalitet & har en bra kultur pa plats. Samtidigt

behover vi komma 6verens med séljaren om en rimlig vardering.

Forvarv

Tilltrade

Nettoomsattning vid
forvarvstidpunkt, MSEK

Lundahl Transformers AB

Reward Catering Limited

Belle Coachworks Holdings Limited

Teltek i Orebro Aktiebolag

Vicky Teknik AB

UGAB Aktiebolag

Wallmek i Kungalv AB

Kema Storkoksforsaljning Aktiebolag

Cutting Metal Works i Valdemarsvik Aktiebolag
WiMa Propulsion AB

2022 oktober
2022 september
2022 augusti
2022 januari
2021 november
2021 oktober
2021 september
2021 april

2021 mars

2020 augusti

25
35
40
40
48
50
47
33
57
50

PRODUKTKONTROLL
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Har ar Tegnions styrelse, den som pekar ut riktningen...

Per Berggren . : Johan Steene

Styrelseordférande sedan 2022 samt 2009-2020 M Styrelseledamot sedan 2012

Fodd 1968 Fodd 1973

Civilekonom fran SU Civilingenjor i maskinteknik fran KTH
Bakgrund: Medgrundare av Vixar AB Bakgrund: Grundare samt VD sedan 2009
Innehav: 5 201 036 aktier genom Vixar AB som Innehav: 941 776 aktier + 19 500 optioner
ags till 50% av Per

Claes Mellgren Mikael Vaezi
Styrelseledamot sedan 2022 Styrelseledamot sedan 2020
Fodd 1959 Fodd 1980

Civilekonom fran LU
Bakgrund: Investment manager pa Spiltan samt
tidigare pa Dunross & Co och Sdiptech

Civilingenjor fran LiTH
Bakgrund: Grundare av AQ Group samt koncern-
VD under 2010-2018

Innehav: 0 Innehav: 25 502 aktier (exklusive Spiltan som
ager 1 794 650 aktier)

Erik Surén Revisor

Styrelseledamot sedan 2006 Carl-Johan Kjellman, BDO Malardalen AB ar huvudansvarig revisor.

Fodd 1971 Carl-Johan ager inga aktier eller optioner i Tegnion.

Gymnasieexamen

Bakgrund: Medgrundare av Tegnion och VD i
dotterbolaget Inkom under 2005-2021.

Innehav: 741 232 aktier




...och har ar TEQ-stab!

Johan Steene

VD, CEO, grundare och styrelseledamot

Teqnian fran starten 2006

Fodd 1973

Civilingenjor i maskinteknik pa KTH

Utanfor Tegnion: springer langt (-22 King of The Road, TN, USA)
Innehav: 941 776 aktier + 19 500 optioner

Maria Johansson

CAO (Redovisningschef)

Teqgnian sedan 2008

Fodd 1976

4-3rigt teknisk gymnasium

Tidigare ekonomuppdrag pa olika bolag
Innehav : 27 679 aktier + 14 000 optioner

Mona Axman

COO (Dotterbolagsordforande och VD-coach)

Tegnian sedan 2018

Fodd 1973

Civilingenjor i kemiteknik pa LTH

Tidigare erfarenhet av seniora uppdrag inom Alfa Laval
Innehav : 70 799 aktier + 3 000 optioner

Vi har fullt lag! Carina ar pa plats och med Maria bygger de
tillsammans ett urstarkt finans- och redovisningsteam.
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Daniel Zhang

CXO (forvarvsgeneral)

Teqgnian sedan 2021

Fodd 1989

Kandidatexamen i foretagsekonomi pa HHS
Tidigare pa McKinsey, Bain och Textilia
Innehav : 35 000 aktier

Hakan Wahlberg

CMO (Dotterbolagsordférande och VD-coach)
Teqnian sedan 2021 (arbetat i gruppen sedan 2018)
Fodd 1966

4-3arig tekniskt gymnasium

Tidigare VD och deldgare av GBK (nu del av Tegnion)
Innehav : 0

Anna-Karin Karlsson

CSO (Dotterbolagsordférande och VD-coach)

Teqgnian sedan 2018

Fodd 1973

Kandidatexamen i maskinteknik pa KTH

Tidigare erfarenhet av seniora uppdrag inom Alfa Laval
Innehav : 5 200 aktier + 12 000 optioner

Carina Strid

CFO och IR

Teqnian sedan 2022

Fodd 1968

Civilekonom Stockholms Universitet

Tidigare erfarenhet av seniora uppdrag inom Ratos
Innehav : 0 aktier + O optioner



Koncernens nyckeltal (1/2)

2022 2021 2022 2021
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Resultat, MSEK
Nettoomsattning 388,1 299,2 1324,8 920,2
EBITDA 54,9 51,0 1854  140,5
EBITA 46,1 41,8 146,1 105,6
Resultat fore skatt 40,4 41,3 138,2 103,0
Periodens resultat 32,8 29,2 110,4 79,8
Marginaler och avkastning, %
EBITDA-marginal 14,1 17,1 14,0 15,3
EBITA-marginal 11,9 14,0 11,0 11,5
Nettovinstmarginal 8,5 9,8 8,3 8,7
Avkastning pa sysselsatt kapital - - 23,4 23,6
Avkastning pa eget kapital - - 27,5 26,5
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Koncernens nyckeltal (2/2)

2022 2021 2022 2021

okt-dec okt-dec jan- dec jan-dec
Finansiell stéllning, MSEK
Balansomslutning - - 1070,8 799,1
Eget kapital - - 4445 338,6
Likvida medel - - 47,3 85,8
Nettoskuld - - 214,2 90,9
Nettoskuld/EBITDA, ggr - - 1,2 0,6
Nettoskuld exkl. leasingskuld - - 116,9 39,1
Nettoskuld exkl. leasingskuld/EBITDA, ggr - - 0,6 0,3
Sysselsatt kapital vid periodens slut - - 705,9 515,4
Soliditet, % = = 41,5 42,4
Per aktie, SEK
Eget kapital per aktie - - 27,56 20,99
Resultat per aktie fore utspadning 2,04 1,81 6,84 4,95
Resultat per aktie efter utspadning 2,03 1,79 6,79 4,90
Antal aktier
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 16129710 16129710 16129710 16129710
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 16251068 16307210 16251586 16295868
Antal utestaende aktier vid periodens utgang = - 16129710 16129710
Anstéllda
Genomsnittligt antal anstallda 447 365 421 314

Antal anstallda vid periodens utgang = = 452 369




Koncernens resultatrakning

2022 2021 2022 2021
Belopp i MSEK okt-dec okt-dec jan- dec jan-dec
Nettoomsattning 388,1 299,2 1324,8 920,2
Ovriga rorelseintakter 8,2 5,8 22,3 18,9
Summa 396,3 304,9 1347,1 939,1
Rorelsens kostnader
Forandring av produkter i arbete -3,8 -1,8 -3,6 -2,2
Ravaror och fornodenheter -31,1 -35,5 -124,1 -108,7
Handelsvaror -178,2 -128,0 -631,7 -409,7
Ovriga externa kostnader -39,5 -18,2 -104,0 -53,9
Personalkostnader -86,1 -67,3 -287,4 -218,7
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -9,1 -9,5 -40,5 -35,8
Ovriga rorelsekostnader -2,7 -3,1 -10,9 -5,4
Summa rorelsens kostnader -350,5 263,4 -1202,2 -834,4
Rorelseresultat 45,8 41,5 144,9 104,7
Finansiella intakter 0,3 1,5 4.0 2,9
Finansiella kostnader -5,7 -1,7 -10,7 -4,6
Resultat fran finansiella poster -5,4 -0,2 -6,7 -1,7
Resultat fore skatt 40,4 41,3 138,2 103,0
Inkomstskatt -7,6 -12,1 -27,8 -23,2
Periodens resultat 32,8 29,2 110,4 79,8
Periodens resultat hanforligt:
Moderbolagets aktiedgare 32,9 29,2 110,3 79,5
Innehav utan bestammande inflytande -0,1 0,0 0,1 0,3
Resultat per aktie fore utspadning, sek 2,04 1,81 6,84 4,95
Resultat per aktie efter utspadning, sek 2,03 1,79 6,79 4,90

NASC
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Koncernens rapport over totalresultat

2022 2021 2022 2021
Belopp i MSEK okt-dec okt-dec jan- dec jan-dec
Periodens resultat 32,8 29,2 110,4 79,8
Ovrigt totalresultat
Periodens omrakningsdifferenser 2,8 0,0 3,8 0,1
Summa totalresultat for perioden 35,6 29,2 114,2 79,9
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 35,7 29,2 114,1 79,6
Innehav utan bestimmande inflytande -0,1 0,0 0,1 0,3
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Koncernens balansrakning

2022 2021
Belopp i MSEK 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 4725 312,4
Immateriella anlaggningstillgangar 4,5 3,2
Nyttjanderattstillgangar 99,9 55,5
Byggnader och mark 9,3 9,4
Inventarier, verktyg och installationer 23,7 21,2
Andra langfristiga fordringar 0,5 0,4
Summa anlaggningstillgangar 610,4 402,1
Omsattningstillgdngar
Varulager 237,9 165,6
Kundfordringar 143,3 127,9
Aktuella skattefordringar 4,8 2,0
Ovriga fordringar 16,3 9,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 10,8 6,3
Likvida medel 47,3 85,8
Summa omsattningstillgdngar 460,4 397,0
SUMMA TILLGANGAR 1070,8 799,1

2022 2021
Belopp i MSEK 31 dec 31 dec
EGET KAPITAL
Aktiekapital 0,8 0,8
Ovrigt tillskjutet kapital 108,4 109,9
Omrdkningsreserv 3,0 -0,8
Balanserat resultat inklusive arets resultat 330,8 226,9
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 443,0 336,8
Innehav utan bestimmande inflytande 1,5 1,8
Summa eget kapital 4445 338,6
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut 124,5 105,5
Leasingskulder 64,3 29,2
Uppskjutna skatteskulder 26,5 20,0
Ovriga l&ngfristiga finansiella skulder 53,1 12,0
Ovriga avsattningar 4,3 2,7
Summa langfristiga skulder 272,7 169,4
Kortfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut 39,7 19,4
Leasingskulder 33,0 22,7
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 50,8 52,8
Leverantorsskulder 102,5 80,5
Aktuella skatteskulder 14,8 10,5
Ovriga kortfristiga skulder 44,0 52,2
Fakturerad men ej upparbetad intakt 6,8 6,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 62,1 47,0
Summa kortfristiga skulder 353,5 291,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1070,8 799,1
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Koncernens rapport over férandringar i eget kapital

2022 2021
Moderbolagets Innehav utan Moderbolagets  Innehav utan
dgare bestammande dgare bestammande
. inflytande inflytande

Belopp i MSEK
Ingdende eget kapital 1 januari 336,8 1,8 256,9 2,2
Periodens totalresultat 114,1 0,1 79,6 0,3
Optionspremier, netto 0,1 0,4
Utdelning? -8,1
Innehav utan bestimmande inflytande, utdelning -0,4
Forvarv av andel i dotterbolag fran innehav utan
bestammande inflytande -0,7
Utgdende eget kapital 31 december 443,0 1,5 336,8 1,8

1 Utdelning avseende 2021 uppgick till 0,50 SEK per aktie (2020: 0 SEK per aktie)

Teani('m

SCANDINAVIA




Teani'm

Koncernens rapport over kassafloden

2022 2021 2022 2021
Belopp i MSEK okt—dec okt—dec jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 44,6 43,9 1449 104,5
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 7,5 7,4 38,3 27,4
Betalda och erhallna rantor -7,1 -0,2 -8,2 -1,7
Betald skatt 1,8 -6,2 -22,5 -17,8
Forandring av rorelsekapital 35,0 25,9 -47,6 7,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 81,9 70,8 104,9 119,6
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -0,2 -0,3 -0,5 -0,5
Investering i materiella anlaggningstillgangar -1,6 -1,6 -7,0 -5,6
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1,0 - 1,0 -
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -0,1 - -0,1 -
Forvarv av dotterforetag *) -9,4 -71,0 -133,3 -158,9 |
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10,3 -73,0 -139,9 -165,0 | “{ ,
Optionspremie, netto -0,0 0,1 -0,4 5’!{
Upptagna lan 21,7 18,0 95,7 140,2 iy
Amortering av lan -44,0 -4,8 -60,9 -98,3 7; ;
Amortering av leasingskuld -5,6 -7,3 -30,7 -30,4 :
Forvarv av andel i dotterbolag fran innehav utan bestammande
inflytande - - - 0,3
Utdelning till innehav utan bestdammande inflytande -0,4 - -0,4 -
Utdelning till moderbolagets dagare - - -8,1 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -28,4 5,9 -4,3 10,9
PERIODENS KASSAFLODE 43,2 3,8 -39,3 -34,6
Likvida medel vid periodens borjan 3,3 82,0 85,8 120,3 K :
Kursdifferens i likvida medel 0,8 - 0,8 - B LT . S IGI?J V?rkstads;)‘%
Likvida medel vid periodens slut 47,3 85,8 47,3 85,8 S venciaddiicatoys —naustrivaror

*) Férvdrv av dotterféretag efter avdrag for forvdrvade likvida medel samt utbetalda tilliggsképeskillingar fran tidigare drs rérelseférvdrv.



Moderbolagets resultatrakning

2022 2021 2022 2021
Belopp i MSEK okt —dec okt —dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 17,7 5,8 36,5 20,5
Ovriga rérelseintakter -0,0 0,0 0,5 0,2
Summa 17,7 5,8 37,0 20,7
Ovriga externa kostnader -0,8 -1,1 -3,9 -4,4
Personalkostnader -7,7 -6,4 -21,6 -19,0
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -0,0 -0,8 -0,0 -0,1
Ovriga rérelsekostnader -0,0 - -0,0 0,0
Summa rorelsens kostnader -8,6 -7,5 -25,5 -23,5
Rorelseresultat 9,1 -1,7 11,5 -2,7
Resultat fran andelar i koncernforetag 41 4,1
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 0,7 0,7
Rantekostnader och liknande resultatposter -4,8 -0,5 -7,2 -2,1
Resultat fran finansiella poster 0,0 -0,5 -2,4 -2,1
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 9,2 -2,2 9,1 -4,8
Bokslutsdispositioner -23,4 -13,5 -23,4 -13,5
Koncernbidrag 98,8 65,0 98,8 65,0
Skatt pa periodens resultat -16,4 -9,5 -16,6 -9,6
Periodens resultat 68,2 39,8 67,9 37,1
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat
Periodens resultat 68,2 39,8 67,9 37,1
Ovrigt totalresultat:
Periodens totalresultat 68,2 39,8 67,9 37,1
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Moderbolagets balansrakning

Teani'm

2022 2021 2022 2021
Belopp i MSEK 31 dec 31 dec Belopp i MSEK 31 dec 31 dec
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Inventarier, verktyg och installationer 0,0 0,0 Aktiekapital 0,8 0,8
Andelar i koncernféretag 662,5 475,1 Optionsprogram 1,3 1,2
Fordringar hos koncernféretag 3,6 3,6 Summa bundet eget kapital 2,1 2,0
Summa anlaggningstillgangar 666,1 478,7 Fritt eget kapital
Omséttningstillgdngar Overkursfond 107,1 107,1
Kundfordringar 0,0 0,0 Balanserat resultat 109,9 80,9
Fordringar hos koncernforetag 39,1 26,0 Periodens resultat 67,9 37,1
Ovriga fordringar 0,4 0,5 Summa fritt eget kapital 2849 225,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,3 0,3 SUMMA EGET KAPITAL 287,0 227.0
Kassa och bank 0,0 404 Obeskattade reserver
Summa omséttningstillgangar 40,0 67,3 Avsattning till periodiseringsfond 61,6 38,2
SUMMA TILLGANGAR 706,0 546,0 Summa obeskattade reserver 61,6 38,2
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 118,5 102,5
Skulder till koncernforetag 17,5 73,5
Ovriga finansiella l&ngfristiga skulder 53,1 12,0
Summa langfristiga skulder 189,1 188,0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 38,4 18,1
Skulder till koncernforetag 35,2 0,1
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 50,8 52,8
Leverantorsskulder 0,3 0,2
Aktuella skatteskulder 19,0 11,2
Ovriga skulder 13,4 1,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11,4 8,8
Summa kortfristiga skulder 168,4 92,7
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 706,0 546,0
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Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

Belopp i MSEK

2022 2021
Ingdende eget kapital 1 januari 227,0 189,6
Periodens totalresultat 67,9 37,1
Utdelning -8,1
Optionspremier, netto 0,1 0,4
Utgdende eget kapital 31 december 287,0 227,0
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Not 1 Redovisningsprinciper

Tegnion tilldmpar International Financial Reporting
Standards (IFRS). Denna delarsrapport &ar upprattad i
enlighet med IAS 34 och RFR 1. Moderbolaget tillampar
RFR 2. For koncernen och moderbolaget har samma
redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tillampats
som i den senaste arsredovisningen. Det finns inga nya av
EU antagna IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som ar
tillampliga pa Tegnion, eller ger en vasentlig effekt pa
koncernens resultat och stallning 2022.

Fran och med deldrsrapporten for andra kvartalet 2022
presenterar Tegnion inte langre data enligt de tidigare
angivna segmenten: Industry, Growth och Niche. Dessa
segment kom till vid noteringen 2019 efter inspiration fran
liknande férvarvsdrivna bolag. Nu har vi istéllet hittat vart
satt att organisera oss. Vara dotterbolag agerar fristdende
som egna enheter och vi varken arbetar med dem eller
foljer dem som delar av segment. For att du som tar del av
vara finansiella rapporter ska fa en sa korrekt bild av var
verksamhet som moijligt ar det battre att titta pa helheten.

Om vi vid ett senare tillfdlle i Tegnions evolution finner
att en segmentsindelning skulle gynna framvaxten
skapar vi nya segment och organiserar oss darefter.

Belopp anges i miljoner kronor (MSEK) om inte annat
framgar. Avrundningar kan férekomma i tabeller och
rakningar, vilka far till foljd att angivna totalbelopp inte
alltid ar en exakt summan av de avrundade delbeloppen.

For en utforligare beskrivning av de redovisningsprinciper
som tillampas for koncernen och moderbolaget i denna
deldrsrapport, se AR 2021, sidan 50.

Not 2 Risker och osadkerhetsfaktorer

Var diversifierade och decentraliserade affarsmodell
minskar den totala risken for koncernen och skapar ett
mer robust foretagsbygge. Alla dotterbolag agerar i egna
tydliga nischer och paverkas dar av sin egen branschs
saregenskaper, risker och konjunkturer. Detta gor att vi
som grupp férvantas vara mindre paverkad,

Teani'm

men inte opaverkad av den allmanna konjunkturen —
bade uppat och nedat. Vi ar langsiktigt optimistiska och
kortsiktigt sunt paranoida. Vi ar inom alla delar av
koncernen alltid redo att vidta atgdarder om konjunkturen
vander nedat.

Covid: Vi har inte upplevt nagra signifikanta direkta
effekter av covid under Q4. Kina har nu 6ppnat upp sin
nolltolerans mot viruset och darmed fatt stor
smittspridning vilken kan leda till temporara stérningar i
leveranser darifran. De Indirekta effekter vi levt med
under nagra ar i form av besvarliga leveranskedjor, brist
pa kvalificerad arbetskraft och hojda materialpriser
tenderar nu att bli nagot battre. Vara duktiga kollegor i
dotterbolagen fortsatter att som helhet proaktivt parera
forutsattningarna val, vilket reflekteras i gruppens tillvaxt,
[6nsamhet och avkastning pa kapital.

Putins avskyvarda och folkrattsvidriga invasion av
Ukraina: Fortsatt ingen handel med Ryssland. Kortsiktiga
spilleffekter sasom hojda energipriser, oro pa marknader
och forsvarande leveranskedjor pareras pa
dotterbolagsniva. Langre spekulativa effekter
monitoreras och ageras pa - snabbt om sa behdvs.

Not 3 Transaktioner med nérstaende

Moderbolaget har en nérstdenderelation med
foretagsledningen, styrelsen i moderbolaget, dgarna till
Tegnion samt dotterbolagen, for mer information se not
26 i arsredovisningen for 2021. Inga nya typer av
vasentliga néarstdendetransaktioner har skett under
perioden jamfort med vad som framgar i senaste
arsredovisningen.



Not 4 Forvarvade verksamheter

Forvarv genomforda under 2022
Under 2022 har féljande férvarv genomforts; Telteq i Orbro Aktiebolag, Belle Coachworks
Holdings Limited, Reward Catering Limited och Lundahl Transformers AB.

Den 1 januari 2022 férvarvades Teltek i Orebro Aktiebolag, en marknadsledande
systemleverantdr med |6sningar for vagning, processkontroll och etikettering. Bolaget
tillhandahaller kundanpassade system med bl.a. egenutvecklade checkvagar samt innehar
kompletterande agenturer som breddar sortimentet med rontgenmaskiner,
metalldetektorer och etikettering. Systemen anvands framst inom livsmedelsindustrin,
lakemedelsindustrin samt den vaxande e-handelns logistikcenter. Bolagets kunder, som
aterfinns 6ver stora delar av varlden, soker Telteks |osningar for att klara av allt hogre
stallda regulatoriska krav, krav pa kvalitet samt for att sidkra béasta produktivitet och
kostnadseffektivitet.

Den 1 augusti 2022 forvarvades Belle Coachworks Holdings Limited, en marknadsledande
leverantor av kundspecifika tdckta fordonstransportbilar pa den brittiska marknaden.
Foretagets produkter sdljs under eget varumarke till kunder som vanligtvis anvander dem
for att transportera hogvardiga fordon sasom veteranbilar, sportbilar, konceptfordon eller
andra fordon dar agaren vill skydda produkten fran nyfikna dgon och yttre skador. Design
och tillverkning av produkterna sker i Lowestoft, England.

Teanil

Den 1 september 2022 forvarvades Reward Catering Limited, en global food truck & trailer-
specialist grundad av Ward-familjen i Bray, County Wicklow. Sedan starten 2018 har
foretaget fokuserat pa design och tillverkning av effektiva och snygga foodtrucks for de
europeiska och amerikanska marknaderna med sin huvudsakliga kundbas i Storbritannien
och Irland. Foretaget har vuxit fort tack vare de fina produkterna, den sunda affarsmodellen
och drivkraften hos ledningen. Vagnarna anvands vanligtvis for mat- och
dryckesutskankningsstéllen, men anvands aven i andra sammanhang som tex DJ-bas,
skdnhetssalong och marknadsféringsfordon, etc.

Den 1 oktober 2022 forvarvade Tegnion bolaget Lundahl Transformers AB. en varldsledande
tillverkare av transformatorer for ljudapplikationer. Bolaget utvecklar och tillverkar
transformatorer av absolut hogsta kvalitet for de mest kravande applikationerna inom bade
uppletat och inspelat ljud. Lundahls erbjuder &dven sina hogt renommerade kunder
anpassningar och helt nya konstruktioner efter énskemal. Lundahls verksamhet bedrivs i
Norrtalje och produkterna skickas till kunder éver hela varlden.

Arlig netto-
Foérvarvad omsdttning,
Genomfdérda férvarv 2022 Tilltréade andel, % MSEK
Telteq i Orebro Aktiebolag 1 januari 100 40 MSEK*
Belle Coachworks Holdings Limited 1 augusti 100 3,2 MGBP*
Reward Catering Limited 1 september 100 3,5 MEUR
Lundahl Transformers AB 1 oktober 100 25 MSEK*

*) Snitt de senaste tre dren



Not 4 Forvarvade verksamheter, fortsdttning

Effekter av forvarv

Forvarven som genomforts under 2022 har foljande effekter pa koncernens tillgangar och
skulder. Forvarvsanalyserna har ej slutligt faststallts da koncernen inte erhallit slutligt
faststallda uppgifter fran de férvdrvade enheterna, forutom for Teltek, vars forvarvsanalys
ar slutlig. Eventuella justeringar i samband med slutlig forvarvsanalys bedéms inte fa
vasentlig paverkan pa koncernens resultat eller finansiella stallning.

De tillgangar och skulder som ingick i periodens forvarv uppgar enligt forvarvsanalyserna till
foljande:

Verkligt varde MSEK
Immateriella tillgangar 2,0
Materiella anlaggningstillgangar 3,8
Varulager 33,4
Kundfordringar och &vriga fordringar 13,3
Likvida medel 16,0
Uppskjuten skatt -1,1
Leverantorsskulder och andra skulder -34,3
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 33,1
Goodwill 157,2
Overford ersittning 190,3
Varav

kontant utbetald 100,6

senarelagd utbetalning 10,3

villkorad kopeskilling 79,3
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Goodwill motiveras sammantaget av foérvantad framtida l6nsamhet, affarsmodell,
personalens kompetens och engagemang samt organisationernas kultur med
affarsmassighet och driv. Denna goodwill ar inte skattemassigt avdragsgill.

Villkorade kopeskillingar ar definierade per forvarv och uppdelade i tva eller flera delar och
ar avhangiga framtida resultat som uppnas i respektive bolag under perioden fran januari
2022 till som langst augusti 2025. Samtliga villkorade kopeskillingar har en faststalld
maxniva. Det verkliga vardet pa de Vvillkorade kopeskillingarna uppgick vid
forvarvstidpunkterna for de angivna forvarven till 79,3 MSEK. Initialt varderas villkorade
kopeskillingar till det sannolika utfallet, dar villkorade képeskillingar med en [6ptid
overstigande tva ar har nuvardesberdknats enligt en rantesats som bedomts
marknadsmassig vid forvarvstillfallet. Justeringar gors |6pande vid fordndringar i
marknadsrantan.

Forvarvsrelaterade kostnader for arets forvarv, som redovisas bland ovriga externa
kostnader, uppgar till 1,1 MSEK.

Paverkan pa resultatrakningen

jan-dec 2022 MSEK
Nettoomsattning 76,5
EBITA 8,3
Paverkan pa resultatrakningen om férvarven

varit en del av koncernen fran den 1 jan 2022 MSEK
Nettoomsattning 139,0
EBITA 23,0




Not 5 Finansiella instrument — verkligt varde

Villkorade  kopeskillingar  redovisas  till  verkligt varde i
balansrakningen. For ovriga finansiella tillgangar och skulder skiljer
sig verkliga varden inte vasentligt fran redovisade varden.

For villkorade kopeskillingar gors en kassaflodesbaserad vardering,
som inte ar baserad pa observerbar marknadsdata, niva 3. Villkorade
kopeskillingar med langre 16ptid &n tva ar har nuvardesberaknats
enligt  en rantesats som beddmts marknadsmassig  vid
forvarvstillfallet.

Villkorade kdpeskillingar 2022 2021
Ingdende bokfért varde 1 januari 64,8 34,2
Nya villkorade kopeskillingar hanfoérliga till

periodens forvarv 89,6 48,5
Utbetalda kopeskillingar -48,6 -16,0
Omvardering via resultatrakningen -3,8 -2,0
Rantekostnader 0,4
Valutakursdifferenser 1,6

Utgdende bokfort varde 31 december 103,8 64,8

Teani
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Vi soker entreprenorer!

KONTAKTANNONS

Vi alskar duktiga entreprendrer och ar pa standig jakt efter fler fina bolag med drivna
manniskor som vill vara med likasinnade och bygga varldens basta féretagsgrupp. Kanner
du ndgon som har ett bolag som skulle kunna vara intressant for oss, eller har du byggt
ett sjalv, kontakta dd girna Daniel (daniel@teqnion.se eller 0721 555 695). Ar det
tillrackligt intressant och vi far till ett mote sa skickar vi dig en liten present! Vi ar en
agare med evig horisont som varnar om god kultur och arbetsgladje.

VAD SOKER VI?

Stabil vinstniva om 5-15 MSEK efter skatt.

Bevisad lIénsamhet och trygg marginal pd minst 10% efter skatt vill vi ha (6vermodiga
prognoser och turn-arounds rockar inte varan bat).

God avkastning pa kapital (vi vill férvarva fler fina bolag framfér att binda kapital).
Produktbolag som ar ledare i en tydlig nisch som inte konkurrerar med pris.

Tydliga vallgravar mot konkurrenter — vi vill att bolagen ska kunna frodas aven over
decennier och i alla konjunkturcykler! Vi gillar bokiga regler och tjocka ISO-standarder.
Drivs och bemannas av jordnara individer som vill utveckla bolaget.

Lattbegriplig och enkel affarsmodell — ar det for komplicerat sa gar vi vidare...

Teani('m
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Platsbanken

Sok dig till oss och vérldens roligaste koncernbygge. Det ar bade svart
och kul. Vi vaxer och soker konstant nya duktiga kollegor. Nedan ser du
nagra av de lediga tjanster som vi vill fylla. Forsta steget blir att du
skickar ditt nyfikna CV till mona.axman@teqgnion.se sa far vi se om vi
kan bjuda upp till dans...

INNOGUARD (H66r) — Labbkunnig affarsalskande projektforsaljare

Air Target (Kista) — Forsvarserfaren befdlhavare, tekniskt trygg pedagog
Vicky Teknik (Haninge) — Allsidig teknisk fordonstrollare

Inkom (Kista) — Industri- och affarsalskande teknikkompis

Lundahl Transformers (Norrtélje) — Ljudalskande chefsamne med teknikspets
TelTek (Orebro) — Storchef, lag- och affarsbyggare

Cellab (Sollentuna) — Applikationsspecialist digital patologi

Elrond (Huddinge) — Spanningsstkande tekniksaljare

Wima Propulsion (Arboga) — Ekonom och administrator

Reward Catering (USA/Dublin) — Settler and a marketing mogul

Vi tror kanske inte att allt kommer kunna
utforas av Al framover aven om vi insett att Al
redan nu kan rita grafittibatmans...



https://public.flourish.studio/visualisation/12465019/

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat

EBITDA

EBITDA-marginal, %
EBITA

EBITA-marginal, %
Nettovinstmarginal

Eget kapital per aktie
Nettoskuld
Nettoskuld/EBITDA
Organisk tillvaxt

Resultat per aktie/vinst per aktie (VPA) fore

utspadning

Resultat per aktie efter utspadning

Rantebarande skulder
R12
Soliditet

Moderbolagets kostnad som andel av total omséattning

Sysselsatt kapital
Villkorade kopeskillingar

Teani(

Resultat efter skatt pa rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt eget kapital de fyra senaste kvartalen.
EBITA pa rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital de fyra senaste kvartalen.

Resultat fore skatt och finansiella intékter och kostnader.

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA dividerat med nettoomsattning.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar.

EBITA dividerat med nettoomsattning.

Resultat efter skatt dividerat med nettoomsattningen.

Eget kapital, inklusive innehav utan bestdmmande inflytande, dividerat med antal utestaende aktier vid periodens utgang.
Upplaning fran kreditinstitut samt leasingskulder minus likvida medel.

Nettoskuld, exklusive leasingskulder, vid periodens slut dividerat med EBITDA rullande 12 manader.
Forandringar i nettoomsattning exklusive forvarv och avyttringar jamfért med samma period foregaende ar.
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare dividerat med genomsnittligt antal utestaende stamaktier.

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare dividerat med vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier,
justerat for utspadande potentiella stamaktier vilka harror fran utgivna optioner.

Upplaning fran kreditinstitut och leasingskulder

Rullande 12 manader

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Totala rorelsekostnader for moderbolaget, exklusive kostnader for bonusar, dividerat med koncernens nettoomsattning.
Eget kapital plus rantebarande skulder

Vid forvarv betalas en kdpeskilling vid tilltradet och darefter kdpeskillingar villkorade av att vissa forutbestamda resultatmal
uppnas vid framtida tidpunkter. Den totala kdpeskillingen inklusive verkligt varde pa ev. villkorade kopeskillingar tas upp i
balansrakningen enligt forvarvskalkylen. | de fall en villkorad kopeskilling uteblir pa grund av att mal ej nas, intaktsfors
tillaggskopeskillingen som en 6vrig intakt over resultatet. Denna intakt ar inte kassaflodespaverkande.



Finansiell kalender

Arsredovisning 2022 21 mars 2023
Delarsrapport januari-mars 2023 20 april 2023
Arsstamma 2023 20 april 2023
Delarsrapport januari-juni 2023 15 juli 2023
Delarsrapport januari-september 2023 21 oktober 2023
Bokslutskommuniké 2023 17 februari 2024

Samtliga rapporter publiceras pa Tegnions hemsida:
www.tegnion.se/investor-relations/finansiella-rapporter/

For ytterligare information kontakta
Johan Steene, VD, 073-333 57 33, johan@teqgnion.se
Carina Strid, CFO/IR, 070-610 88 55, carina.strid@tegnion.se

Granskning
Denna rapport har inte granskats av bolags revisor

Teqnion AB (publ) Org.nr: 556713-4183

Post- och besoksadress: Evenemangsgatan 31A, Solna
Tel: 08-655 12 00

info@tegnion.se

www.tegnion.se

Certified Adviser: Redeye AB

Psst... Pa https://www.teqnion.se/investor-relations/presentationer-
och-diskussioner/ eller via QR-koden kan ni ldra er lite mer om
Tegnion genom lite olika féretagspresentationer och intervjuer i
poddar och skrift...
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Teqgnions Bokslutskommuniké 2022
Q4: 2022-10-01 — 2022-12-31
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