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Snabbrapport TEQ 2022 Q3

Det var lange sedan vi sags men nu ar den har och knackar pa igen, lagkonjunkturen. Vi ser en markbar
avmattning i smahusbranschen och ett avvaktande beteende i andra industrinischer. Inom elektrifiering och
forsvar ar det tvartom hog aktivitet och stor efterfragan pa vad vi erbjuder. Var bredd gor oss stryktaliga men
marginalerna har pressats nagot. Tillvaxt och sjuka leveranstider har drivit pa var lageruppbyggnad vilket
forsamrar kassaflodet. Det ska atgardas. Omsattningen ar upp 31% mot jamférelseperioden varav 9% ar
organisk tillvaxt, EBITA ar ca 6% battre och vinst per aktie ca 3% upp. Var forvarvslista ar fin och var
balansrakning ar sund. Vi gar vidare framat.

- Johan Steene, VD och grundare

3m 9m 12m

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Koncernen i sammandrag, Msek Q3 Q3 A% Q1-Q3 Qi1-Q3 A% R12 Heldr
Nettoomsattning 286,9 218,6 31,3% 936,7 621,1 50,8% 12359 920,2
EBITA 27,4 26,0 5,7% 100,0 63,8 56,7% 141,8 105,6
EBITA-marginal, % 9,6 11,9 n.a 10,7 10,3 n.a. 11,5 11,5
Resultat fore skatt 26,7 25,3 5,6% 97,8 61,7 585% 139,12 103,0
Periodens resultat 20,9 20,4 2,8% 77,6 50,6 53,5% 106,8 79,8
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,30 1,26 2,8% 4,81 3,13 53,5% 6,62 4,95
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,29 1,25 2,8% 4,77 3,11 53,5% 6,56 4,90
Kassaflode fran I6pande verksamheten 6,9 15,4 -55,6% 29,7 48,8 -39,2% 100,5 119,6
Avkastning rorelsekapital, % 85,1% 60,1% n.a. 85,1% 60,1% n.a. 85,1% 73,4%
Avkastning pa eget kapital, % 28,5% 22,2% n.a. 28,5% 22,2% n.a. 28,5% 26,5%
Soliditet, % 40,3% 44,5% n.a. 40,3%  44,5% n.a. 40,3% 42,4%

Handelser under andra kvartalet

Belle Coachworks i England férvarvas i augusti
Reward Catering pa Irland forvarvas i september
Carina Strid rekryteras som CFO och tilltrader senast i
februari 2023

Handelser efter kvartalets utgang

Inget vasentligt

Om Tegnion

Tegnion AB ar en industrikoncern som forvarvar stabila
nischbolag med fina kassafléden for att utveckla och aga
med evig horisont. Dotterbolagen leds decentraliserat
med stdéd fran moderbolaget. Vi agerar i flertalet
branscher med ledande produkter vilket ger oss god
motstandskraft vid konjunktursvangningar samt ett
gediget industriellt kunnande. For oss ar det centralt att
fokusera pa I6nsamhet och Iangsiktigt hallbara
affarsrelationer.

Bolagets aktier TEQ handlas pa Nasdaq First North
Growth Market.



Johans tankar

Hej tegnianer!

Jag tycker anda att finanskrisen 2008 var en tydligare
motstandare an vad det nu ar for nagot vi ar pa vag in i denna
gang. Da sa det bom krasch och sa forsvann efterfragan i
industrin. Bankerna skalvde. Fort gick det. Tydligt och
skrammande. Det var nagot att satta tanderna i och borja
jobba mot. Nu med fortsatt god efterfragan moter vi en
savligt snurrande dodsspiral, bestdaende av galopperande
inflation, stigande rantor, skyhoga energipriser och
pandemihaltande forsorjningskedjor, som pa alla sidor
flankeras av en ynkligt svag kronkurs, geopolitisk osakerhet
och krig i Europa. Hur angriper man en sadan klibbig sorja.
Det ar som skillnaden mellan Game of Thrones dar jag tydligt
forevisades om vilka karaktarer som var goda och vilka som
var onda, mot det nya dravlet i House of the Dragon dar jag
inte far nagra ledtradar om vem jag ska heja pa. Och for att
gora forvirringen total byter de ut ensemblen efter sex
avsnitt, gor ett tidshopp och latsas som om inget hant.
Ojuste, precis som laget vi har i ekonomin. Men ett citat kan
vi ta med oss fran den nya serien och Lord Corlys Velaryon:
"To elude a storm, you can either sail into it or around it. But
you must never await its coming.”

Superkraften diversifiering

Klart att vi gjort misstag ibland men aldrig att vi bara statt still
och véantat pa att nagot ska ga oOver. | den stundande
lagkonjunkturen kommer vissa av vara bolag behova ga ratt
in och brdsta det som kastas mot oss medan andra kan vaja
undan de varsta svallvagorna. Nagra kommer stillsamt kunna
glida i utkanten av stormen med valdigt lite storning pa
verksamheten.

Flera dotterbolag vaxer vidare med superfina marginaler,
andra vaxer men med sdmre ldnsamhet och vissa bromsar in.
Styrkan i att vara en foretagsgrupp som verkar i manga sma
industrinischer visar sig aterigen. Helheten blir oerhort
stryktalig, den ar stérre an summan av delarna.

Pris, pris och kassafléden
Att befinna sig i stormen kan vara skrammande men dar finns
ocksa en ra tydlighet som kallar till handling. Uppgifter som
maste prioriteras och utféras for att du inte ska komma ur
kurs eller an véarre krossas mot klipporna. Vara marginaler har
eroderat nagot av att vi handlar en del i dollar och séljer i
andra valutor, att el- och branslepriser ar rekordhoga och att
vi inte fullt ut lyckats kompensera for de prishojningar vi
sjalva rakat ut for. Energipriserna straffar vara tillverkande
enheter hardast da de nyttjar stora maskiner och lokaler.
Dock &r de flesta av vara bolag smaférbrukare av energi da de
framst sysslar med handel och enklare foradling. Oavsett
galler nu sparsamhet och gnet. Da det under en langre tid
varit svart att trygga vara forsorjningskedjor har flera bolag
valt att 6ka sina lager for att sékra sina kundataganden. Vart
alskade kassafléde blir lidande av sadana fasoner.

Vi har under sommaren fatt in storre leveranser
som ar planerade att levereras ut under hosten vilket bor
bdrja vrida saker ratt.

Giv akt

Nu paminner vi varandra om vad som géller. Vi haller det som
vanligt enkelt och begripligt. Sdkra marginalerna, jaga in
fordringar och trimma lagren. De varden vi skapar ska hamna
i kassan inte pa hyllan.
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Vi maste var installda pa att tala en lang tid till havs i krabb
sjo. Vi maste forsta allvaret. Ett tuffare ekonomiskt klimat
betyder extra hart arbete och inte bara enkla beslut. Daremot
ar kdrva tider den béasta skolan i robust foretagande. Nu
galler det att halla i pengarna. Alla I6nsamhetsregler ar
sannare an vanligt. | goda tider med stark efterfragan och
billigt kapital ar det alltfor 1att att vaggas in i ett tillstand dar
det kdnns tillatet att slira pa principer. Det ar 6desdigert. Nu
kommer vi slipas skalpellvassa igen!

Om du vill byta bana och borja flippa burgare, kép en
food truck av oss! www.rewardcatering.com



Muntergok

Aven om jag kanske uttrycker mig som en dysterkvist har s&
vill jag understryka hur starka vi ar! Och hur bra jag mar av att
vi har forvarvat Reward Catering till gruppen. Ett harligt
familjebolag som haller till i Dublin och tillverkar de finaste av
food trucks. Dar finns en oanad féretagaranda och ett sallan
skadat driv. Nagot att verkligen inspireras av. Har hemma
noterar jag att modetrenden hos férvarvsdrivna bolag vridits
om. Det ar inte lika hogt tryck hos foretagsmaklarna langre da
flera av de tidigare koparna bytt inriktning. Nu verkar fokus
ligga mer pa att trimma den operativa verksamheten och
nuvarande bestand. Jag vet att det gar att gora bagge resorna
parallellt. For det har vi alltid gjort. Sa vi fortsatter som
vanligt, forvarvar och utvecklar vara fina befintliga foretag.

Det ar otroligt mycket spannande pa gang i gruppen men
oron i varlden gor att det ar |att att bara se utmaningarna. Jag
ar aldrig ar néjd med det vi gor. Vi kan alltid gora det battre.
Den kanslan ar rimligen bade en gava och ett straff. Min lycka
ar att jag har ett team som vill lika mycket och kdampar lika
hart som jag. Vi vill alltid vara vart béasta. Vi ar i borjan av att
bygga nagot riktigt stort. Kom garna med pa var resa.

Stétta Irans modiga kvinnor!
Fortsatt galler, mer an nagonsin,
Ryssland ska ut ur Ukraing! W=

Run far, be nice!

jo}wan ?feehe
VD och grundare

Tegnion @ sina bolag
F6lj med pa resan!

Tegnion AB (publ) ¢ Evenemangsgatan 31 ¢ 169 79 Solna ® www.tegnion.se
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Finansfilosofi och finansiella mal

Teqgnion ar alltid pa vag. Vi utgar fran manniskor och
relationsbyggande for att sikta in oss pa lonsamma affarer i
avgransade industrinischer. Uppdraget ar att investera vara pengar
idag sa vi har annu mera pengar imorgon. Det ar ett enkelt mal
som gar latt att mata. Vi haller oss till det som &r enkelt och
begripligt. Vi koper fina specialiserade bolag som drivs av sunda
medarbetare. Under resan férséker vi ha kul och utvecklar vara
metoder och starker vara team. Hamnar vi snett tar vi tag i
problemet, ordnar till det, lar oss nagot och gar vidare, framat.

Var hallbarhetsplan &r att Tegnion alltid ska fortsatta vaxa. Hallbart
for oss betyder, forutom att vi ska vara rddda om miljon och
jordens andliga resurser, att vi ska driva vinsttillvaxt. Med goda
vinster kan vi tryggt fatta ratt beslut och kontinuerligt starka vara
relationer med kollegor, kunder, leverantérer och aktiedgare.
Teqgnion ska alltid skapa varde, foljt av att vara bast pa att tillvarata
och oka det vardet. Oavsett fran vilken riktning och med vilken
intensitet som de makroekonomiska vindarna blaser, gar vi framat.

Teqnion vill langt och vi ar bara i borjan av var resa. Det ar viktigt
att vi ar radda om var kultur och att vi ar trogna vara enkla
arbetssatt dar fina kassafloden ar det basta vi vet. Vi jobbar mer for
bolaget och for varandra an for oss sjalva. Vi ar ett gang med
erfarenhet, pannben och vinnarinstinkt. Ett gdng som vill vara sitt
basta.

OVERLEVNAD OVER ALLT. ALLTID.
Vi ar alltid lite smaberedda pa att vad som helst nar som helst kan
ga at skogen. Det innebar att vi aldrig tar risker med bolagets

tillgangar som koncernen inte har rad att forlora. Sa dven om ett
hogriskprojekt lockar med att ta oss till stjarnorna i warp speed sa
anvander vi hellre konventionella gasturbiner och tar det i begriplig
takt med rimlig risk.*

Vi vill sdkerstalla att vi alltid kan vara med i spel, oavsett muntra
eller nattsvarta tider. Rent konkret innebar det att vi aldrig
kommer att satta pa oss en skuldkostym som leder till att vi tappar
handlingsutrymme.

TRYGGA INTJANING OCH TILLVARATA VARDE.

For att Tegnion och respektive dotterbolag ska ha ett tydligt
existensberattigande maste vi skapa varde for vara kunder och for
vara kunders kunder. Genom att dlska saljarbete och alltid ha
kundnyttan framfor 6gonen sa lyckas vi med det. Kundnytta blir
intakter. Intakterna fordelas och skapar mer varde for de manga,
vara bolag, anstallda, leverantorer, aktiedagare, samhallet etc.
Endast en affarsmdssig symbios pa detta satt kan vara langsiktigt
hallbar. Ett grovt och enkelt satt att mata vart vardeskapande och
darmed graden av existensberattigande ar var rorelsemarginal.
Den gnuggar vi pa! Vi vill aldrig vaxa for att vaxandets skull —
omsattningsokning jagar vi garna men bara om det innebar att
[6nsamheten foljer med. Vi vander garna pa de senaste arens
snabbvaxarmantra och kor: ”if they come — we build”.

Fokuset pa I6nsamhet motiverar oss ocksa att verkligen ifragasatta
varje spenderad krona. En sparad krona ar ju som bekant en tjanad
krona... Snéll, snabb och snal, sa kan vi varal

* For ovrigt sa ar vart dotterbolag WiMa Propulsion AB troligtvis bast i norra Europa pa att reparera gasturbiner.

Teqgnion AB (publ) ¢ Evenemangsgatan 31 169 79 Solna ¢ www.tegnion.se

SKAPA AKTIEAGARVARDE.

| laget dar vi kanner oss solida och tjanar pengar, vilket ar ett
tillstand vi jobbar for att alltid befinna oss i — da gasar vi pa for att
vaxa vinsten per aktie, vilket dar det matt som over tid tydligast
driver aktiekursen.

Det betyder i praktiken att vi forvarvar ytterligare lonsamma
industriella produktbolag med bra manniskor, 1ag risk i affaren och
goda kassafloden. Teqgnion vaxer. Vinsten vaxer. Vara kollegors
ansvar och sjalvforverkligande vaxer. Gruppen blir robustare, mer
hallbar. Vi tanker langsiktigt och utnyttjar ranta-pa-ranta-effekten
genom att allokera vart kapital till nya fina forvarv. Vi ska till helt
nya hojder. Vi arbetar inte med prognoser eller tillvaxtmal pa
arsbasis eftersom vi inte vill pressas till att behova klamma in daliga
kortsiktiga affarer. Vi foredrar ett langre riktmarke pa 5 ar, da vi ska
ha dubblat vinsten per aktie. Ambitionen ar hogre an sa och var
horisont stracker sig mycket langre. Vi ar pa vag men ar bara i
borjan.

Vi skrev denna sida for att forsoka tydliggéra vad vi prioriterar i
Tegnionbygget och hoppas att du som ar likasinnad vill vara med
pa resan.

Johan Steene & Daniel Zhang

o
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Vi ar Tegnion
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Uppfoljning av finansiella mal

1. STABILITET

For att aldrig riskera det vi byggt upp och
sakerstélla hallbar tillvaxt kravs en finansiell
stabilitet som grund. Detta mal ska alltid vara
uppfyllt.

Finansiellt mal 1: Nettoskuld/EBITDA < 2,5

1,4
0,7
0,4
0,2
-0,1
2018 2019 2020 2021 2022
R12

2. LONSAMHET

Vi jobbar alltid envetet med vara marginaler och
var léonsamhet. Fokus ar pa projekt och foérvarv
med hogre l6nsamhetsmarginaler an var vi ar
idag. Innan vi jagar pa for fullt framat ser vi till
att befintlig affar ar hel och l6nsam.

Finansiellt mal 2: EBITA-marginal > 9%

%,

12 8%
12,2% 115%  11,5%

9,3%

el [ e SR .. O

2018 2019 2020 2021 2022
R12

* 100% i grafen innebar att VPA har dubblats jamfort med 5 ar sedan. Grafen uppdateras endast pa helarsbasis.

Teani(

3. AKTIEAGARVARDE

Nar malen 1. och 2. &r uppfyllda ar det full fart
och fokus pa att skapa aktiedgarvarde genom att
Oka vinsten per aktie. Det sker frams genom
forvarv av fina foretag. Detta ger den tydligaste
kopplingen till varde per aktie dver tid for den
langsiktiga aktiedgaren.

Finansiellt mal 3: > Dubbla VPA vart femte ar*

&,

463%

260% 285%

104%

2018 2019 2020 2021
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Aktiekurs och vinst per aktie sedan notering

Aktiekurs (stangningskurs) och VPA i sek
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Var 6vertygelse ar att var aktiekurs i det langre perspektivet kommer att folja vinsten per aktie. Det ar darfor vi lagger vart krut pa att langsiktigt dka vinsten per aktie.
Grafen ovanfor visar det historiska sambandet.



Teani(

Finansiell utveckling for koncernen (1/2)

Nettoomsattning, Msek Resultat fore skatt, Msek
1254 .
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Finansiell utveckling for koncernen (2/2)

Nettoomsattning per kvartal, Msek

Resultat fore skatt, Msek
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182 193
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Moderbolagets kostnad som andel av total omsattning, %**
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* Orderstocken kan ge en grov indikation pa framtida forsaljning men ar ej perfekt. Lingden pa orderstocken varierar kraftigt fér vara bolag — vissa upp mot ett par ar och andra med endast spotférsaljning. Framtida bolagsmix kan dven paverka detta.

** 2019 Q1 OCH Q2 belastades av noteringskostnader
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Vi soker entreprenorer!

KONTAKTANNONS

Vi alskar duktiga entreprendrer och ar pa standig jakt efter fler fina bolag med drivna
manniskor som vill vara med och bygga varldens basta féretagsgrupp. Kanner du nagon
som har ett bolag som skulle kunna vara intressant for oss, eller har du byggt ett sjalv,
kontakta d& gdrna Daniel (daniel@tegnion.se eller 0721 555 695). Ar det tillrdckligt
intressant och vi far till ett mote sa skickar vi dig en liten present!

VAD SOKER VI?

Stabil vinstnivd om 5-15 Msek efter skatt.

Bevisad I6nsamhet om minst 10% vinst efter skatt (framtida prognoser och turn-
arounds ar ej var kopp av te).

God avkastning pa kapital (vi vill forvarva fler fina bolag framfor att binda kapital).
Produktbolag som &r ledare i en tydlig nisch som primart inte konkurrerar med pris.
Tydliga vallgravar mot konkurrenter — vi vill att bolagen ska kunna frodas daven om
decennier och i alla konjunkturcykler!

Drivs och bemannas av duktiga individer som vill utveckla bolaget.

Lattbegriplig och enkel affarsmodell — ar det for komplicerat sa gar vi vidare...



Platsbanken

Sok dig till oss och varldens roligaste koncernbygge. Det ar bade svart och kul. Vi vaxer och soker konstant nya duktiga
individer. Nedan ser du nagra av de lediga tjanster som vi vill fylla med glada kollegor. Forsta steget blir att du skickar ditt
CV till mona.axman@teqnion.se sa far vi se vartat det barkar...

INNOGUARD (H66r) — Labbkunnig projektforsaljare Cellab (Sollentuna) - Applikationsspecialist digital patologi
Vicky Teknik (Haninge) — Teknisk fordonstrollare Elrond (Huddinge) - Spanningssdkande tekniksaljare
Inkom (Kista) - Industrifantast med saljadra Elrond (Huddinge) - Hallakollpatorpetmanniska

TelTek (Orebro) - Lag- och affarsbyggare Reward Catering (USA) — Settler

Utsikt fran Hammarbybacken i Stockholm. Hur mdanga Tegnion-produkter ryms i blickfanget?

Teani'm
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Micke Rockhammar fran Elrond stdr stolt bredvid en UPS med 300 kVA
som ska sdkerstdlla elférsérining till ett sjukhussystem.



Skuldsattning

Likviditet och skuldsattning, Msek
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Forfalloprofil rantebarande lan och kreditléften, Msek

2022 2021 2021
Msek 30sep 30sep 3ldec
Skuld till kreditinstitut 186,4  111,7 1248
Skuld nyttjanderéttstillgdngar 65,6 47,5 51,9 28 28
Summa rantebarande skulder 252,0 159,2 176,7
X X
A a,°
Y
Likvida medel 3,3 82,0 85,8
Nettoskuld 248,7 77,1 90,9
Nettoskuld exkl. skuld nyttjanderattstillgdngar 183,1 29,6 39,1 euiimyifEels eelioiien.

93

27
10

Grafen ovan visar vara rantebarande |an amorteras av inom respektive tidsspann samt
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Vara 10 senaste forvarv

Under kvartalet forvarvades Reward Catering. Vi traffar kontinuerligt nya spannande bolag (100-150
per ar) men endast ett fatal passerar alla vara screening-kriterier. Var forvarvstakt foérvantas fortsatta
vara ojamn under aret och mellan ar — vi kommer aldrig att forvarva for forvarvandets skull. For att
affar ska bli till s3 kravs att bolagets uppvisar hog kvalitet & har en bra kultur pa plats. Samtidigt
behover vi komma 6verens med séljaren om en rimlig vardering.

Forvarv

Tilltrade

Nettoomsattning vid
forvarvstidpunkt, Msek

Reward Catering Limited

Belle Coachworks Holdings Limited

Teltek i Orebro Aktiebolag

Vicky Teknik AB

UGAB Aktiebolag

Wallmek i Kungalv AB

Kema Storkoksforsaljning Aktiebolag

Cutting Metal Works i Valdemarsvik Aktiebolag
WiMa Propulsion AB

Injab Kraft Teknik AB

2022 september
2022 augusti
2022 januari
2021 november
2021 oktober
2021 september
2021 april

2021 mars

2020 augusti
2020 juli

35
40
40
48
50
47
33
57
50
55




Ovriga upplysningar

Redovisningsprinciper

Teqgnion AB tillampar IFRS. Denna delarsrapport har upprattats i
enlighet med IAS 34, RFR 1 & 2. Samma redovisningsprinciper
som for koncernen tillimpas utom i de fall som anges under
avsnittet “Moderbolagets redovisningsprinciper” i AR 2021, sidan
55.

For en utforligare beskrivning av de redovisningsprinciper som
tillampas for koncernen och moderbolaget i denna delarsrapport,
se AR 2021, sidan 50.

Redovisningsprinciperna ar oftrandrade sedan senast avgiven
arsredovisning.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Var diversifierade och decentraliserade affarsmodell minskar den totala
risken for koncernen och skapar ett mer robust bygge. Alla dotterbolag
agerar i egna tydliga nischer och paverkas dar av sin egen nischs
saregenskaper, risker och konjunkturer. Detta gor att vi som grupp
forvantas vara mindre paverkad, men inte opaverkad av den allmédnna
konjunkturen — bade uppat och nedat. Vi ar langsiktigt optimistiska och
kortsiktigt sunt paranoida. Vi ar inom hela koncernen alltid redo att vidta
atgarder om konjunkturen vander nedat.

Covid: Inga signifikanta direkta effekter av covid under Q3. Indirekta
effekter i form av stokiga leveranskedjor, brist pa arbetskraft och hojda
materialpriser har blivit vardag. Vara duktiga kollegor i dotterbolagen har
som helhet proaktivt parerat detta val, vilket reflekteras i gruppens
tillvaxt, Ionsamhet och avkastning pa kapital.

Putins invasion av Ukraina: Fortsatt ingen handel med Ryssland.
Kortsiktiga spilleffekter sdsom hdjda energipriser, oro pa marknader och
forsvarande leveranskedjor pareras pa dotterbolagsniva. Langre
spekulativa effekter monitoreras och ageras pa - snabbt nar det behovs.

Transaktioner med narstdende
Inga transaktioner med narstaende gjordes under perioden januari - sep
2022.

Granskning
Denna rapport har inte granskats av bolags revisor

Teani'm
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Har ar Tegnions styrelse, den som pekar ut riktningen...

Per Berggren Johan Steene
Styrelseordférande sedan 2022 samt 2009-2020 Styrelseledamot sedan 2012
Fodd 1968 Fodd 1973

Civilekonom fran SU

Bakgrund: Medgrundare av Vixar AB

Innehav: 5 201 036 aktier genom Vixar AB som
ags till 50% av Per

Civilingenjor i maskinteknik pa KTH
Bakgrund: Grundare samt VD sedan 2009
Innehav: 941 776 aktier+ 19 500 optioner

Claes Mellgren Mikael Vaezi
Styrelseledamot sedan 2022 Styrelseledamot sedan 2020
Fodd 1959 Fodd 1980

Civilekonom fran LU
Bakgrund: Investment manager pa Spiltan samt
tidigare pa Dunross & Co Sdiptech

Civilingenjor fran LiTH
Bakgrund: Grundare av AQ Group samt koncern-
VD under 2010-2018

I

Innehav: 0 Innehav: 25 502 aktier (exklusive Spiltan som
ager 1 794 650 aktier)

Erik Surén Revisor

Styrelseledamot sedan 2006 Carl-Johan Kjellman, BDO Malardalen AB ar huvudansvarig revisor.

Fodd 1971 Carl-Johan ager inga aktier eller optioner i Tegnion.

Gymnasieexamen

Bakgrund: Medgrundare av Tegnion och VD i
dotterbolaget Inkom under 2005-2021.

Innehav: 741 232 aktier




Johan Steene

VD, CEO, grundare och styrelseledamot

Teqnian sedan 2006

Fodd 1973

Civilingenjor i maskinteknik pa KTH

Utanfor Tegnion: springer langt (-22 King of The Road, TN, USA)
Innehav: 941 776 aktier + 19 500 optioner

Maria Johansson

CAO (Redovisningschef)

Teqgnian sedan 2008

Fodd 1976

4-arig teknisk gymnasium

Tidigare ekonomuppdrag pa olika bolag
Innehav : 27 679 aktier + 14 000 optioner

Mona Axman

COO (Dotterbolagsordférande och VD-coach)

Teqgnian sedan 2018

Fodd 1973

Civilingenjor i kemiteknik pa LTH

Tidigare erfarenhet av seniora uppdrag inom Alfa Laval
Innehav : 64 546 aktier + 3 000 optioner

Teani('m

..och har ar TEQ-stab, vi som stegar mot framtiden.

Daniel Zhang

CFO, CXO (forvarvsgeneral) och IR

Teqgnian sedan 2021

Fodd 1989

Kandidatexamen i foretagsekonomi pa HHS
Tidigare pa McKinsey, Bain och Textilia
Innehav : 35 000 aktier

Hakan Wahlberg

CMO (Dotterbolagsordférande och VD-coach)
Teqgnian sedan 2021 (arbetat i gruppen sedan 2018)
Fodd 1966

4-arig tekniskt gymnasium

Tidigare VD och delagare av GBK (nu del av Tegnion)
Innehav : 0

Anna-Karin Karlsson

CSO (Dotterbolagsordférande och VD-coach)

Teqgnian sedan 2018

Fodd 1973

Kandidatexamen i maskinteknik pa KTH

Tidigare erfarenhet av seniora uppdrag inom Alfa Laval
Innehav : 4 500 aktier + 10 000 optioner



Koncernens resultatrakning
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3m 9m 12m

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Belopp i Msek Qa3 Q3 Q1-03 Q1-03 R12 Helar
Nettoomsattning 286,9 218,6 936,7 621,1 12359 920,2
Forandring av produkter i arbete -0,1 -0,7 0,2 -0,4 -1,6 -2,2
Ovriga rorelseintakter 5,8 4,8 14,2 13,2 19,9 18,9
Summa intdkter 292,6 222,7 951,0 633,8 1254,1 936,9
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornodenheter -26,0 -27,4 -93,0 -73,3 -128,5 -108,7
Handelsvaror -144,4 -99,3 -453,5 -281,7 -581,5 -409,7
Ovriga externa kostnader -17,7 -13,0 -64,5 -35,7 -82,7 -53,9
Personalkostnader -59,8 -46,4 -201,3 -151,4 -268,6 -218,7
Av- och nedskrivningar -14,6 -9,8 -31,4 -26,2 -40,9 -35,8
Ovriga rérelsekostnader -2,9 -1,1 -8,2 -2,3 -11,3 -5,4
Summa rorelsens kostnader -265,4 -196,9 -851,8 -570,6 -1113,5 -832,2
Rorelseresultat 27,1 25,7 99,2 63,2 140,7 104,7
Finansiella intakter 1,5 0,5 3,6 1,4 5,1 2,9
Finansiella kostnader -1,9 -1,0 -5,0 -2,9 -6,7 -4,6
Summa finansiella poster -0,5 -0,5 -1,4 -1,5 -1,6 -1,7
Resultat fore skatt 26,7 25,3 97,8 61,7 139,1 103,0
Inkomstskatt -5,7 -4,9 -20,2 -11,2 -32,3 -23,2
Periodens resultat 20,9 20,4 77,6 50,6 106,8 79,8




Koncernens rapport dver ovrigt totalresultat

Teani

3m 9m 12m

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Belopp i Msek Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 R12 Heldr
Arets resultat 20,9 20,4 77,6 50,6 106,8 79,8
Ovrigt totalresultat for aret:
Poster som kan komma att redovisas éver
resultatrédkningen
Omrakningsdifferenser 1,3 0,0 1,1 0,1 1,1 0,1
Summa totalresultat for aret 22,2 20,4 78,7 50,7 107,9 79,9
Arets resultat hanforligt:
Moderforetagets aktiedgare 20,9 20,1 77,4 50,3 106,6 79,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 22,0 20,1 78,5 50,4 107,7 79,6
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3
Resultat per aktie fore utspadning, sek 1,30 1,26 4,81 3,13 6,62 4,95
Resultat per aktie efter utspadning, sek 1,29 1,25 4,77 3,11 6,56 4,90
Genomsnittligt ant. aktier fore utspadning, i tusental 16 130 16 130 16 130 16 130 16 130 16 130
Genomsnittligt ant. aktier efter utspadning, i tusental 16 275 16 277 16 276 16 277 16 276 16 216




Koncernens balansrakning - tillgangar
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2022 2021 2021
Belopp i Msek 30 sep 30 sep 31dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 458,6 247,5 312,4
Immateriella anlaggningstillgangar 2,6 2,3 3,2
Nyttjanderattstillgangar 69,0 51,4 55,5
Byggnader och mark 9,6 9,5 9,4
Inventarier, verktyg och installationer 24,9 20,4 21,2
Andra langfristiga fordringar 0,5 0,4 0,4
Summa anlaggningstillgangar 565,2 331,6 402,1
Omsattningstillgangar
Varulager 235,4 133,3 165,6
Kundfordringar 192,0 133,9 127,9
Aktuella skattefordringar 4,5 2,3 2,0
Ovriga fordringar 4.6 5,4 9,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 10,6 6,2 6,3
Likvida medel 3,3 82,0 85,8
Summa omsattningstillgdngar 450,2 363,0 397,0
SUMMA TILLGANGAR 1015,4 694,6 799,1




Koncernens balansrakning — EK och skulder
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2022 2021 2021
Belopp i Msek 30 sep 30 sep 31dec
EGET KAPITAL
Aktiekapital 0,8 0,8 0,8
Ovrigt tillskjutet kapital 110,0 108,3 109,9
Upparbetat resultat inklusive arets resultat 296,52 198,5 226,1
Eget kapital hdnférligt aktiedigare utan bestémmande inflytande 2,0 1,7 1,8
Summa eget kapital 409,4 309,4 338,6
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut 154,7 96,1 105,5
Skulder avseende nyttjanderattstillgangar 41,9 24,5 29,2
Uppskjutna skatteskulder 20,7 15,4 20,0
Ovriga avsattningar 105,0 35,2 67,5
Summa langfristiga skulder 322,3 171,2 222,2
Kortfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut 31,7 15,5 19,4
Skulder avseende nyttjanderattstillgangar 23,7 23,0 22,7
Leverantorsskulder 108,9 91,1 80,5
Aktuella skatteskulder 8,9 8,5 10,5
Ovriga skulder 38,0 25,0 52,1
Fakturerad men ej upparbetad intakt 20,6 8,1 6,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 52,0 42,7 47,0
Summa kortfristiga skulder 283,7 214,0 238,3
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1015,4 694,6 799,1
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Koncernens forandring i EK

2022 2021 2021
Belopp i Msek Q1-Q3 Q1-Q3 Helar
Ingdende eget kapital 338,6 259,1 259,1
Totalresultat for perioden 77,6 50,6 79,8
Omrakningsdifferenser 1,1 -0,3 0,1
Optionsprogram 0,1 0,4 0,4
Aktieutdelning -8,1 0,0 0,0
Transaktioner innehav utan bestimmande inflytande 0,0 -0,3 -0,7
Utgdende eget kapital 409,4 309,4 338,6
Eget kapital, hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 407,3 308,0 336,8
Innehav utan bestammande inflytande 2,0 1,4 1,8
Totalt eget kapital 409,4 309,4 338,6
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Koncernens kassaflddesanalys

3m 9m 12m

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Belopp i Msek Qa3 Q3 Q1-03 Q1-03 R12 Helar
Rorelseresultat 28,3 23,1 100,3 60,6 144,2 104,5
Ej kassaflodespaverkande poster 13,0 9,9 30,8 19,2 38,2 26,7
Rantor och finansiella poster, netto -0,2 0,3 -1,1 -0,7 -1,3 -1,0
Betald skatt -5,3 -1,7 -24,3 -11,6 -30,5 -17,8
Forandring av rorelsekapital -28,9 -16,1 -76,0 -18,7 -50,2 7,2
Kassafléde fran den |6pande verksamheten 6,9 15,4 29,7 48,8 100,5 119,6
Nettoinvestering i anldggningstillgangar -13,3 -0,7 -23,4 -4,2 -25,4 -6,1
Foretagsforvarv och avyttringar -93,9 -58,9 -135,0 -88,2 -206,0 -159,2
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -107,2 -59,5 -158,3 -92,3 -231,3 -165,3
Emission optionsprogram, netto 0,0 -0,8 0,1 -0,4 0,1 -0,4
Upplaning/amortering, netto 59,5 24,9 54,1 5,6 60,0 11,5
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 59,5 24,1 46,1 5,3 52,0 11,2
PERIODENS KASSAFLODE -40,9 -20,0 -82,5 -38,3 -78,8 -34,6
Likvida medel vid periodens borjan 44,1 102,1 85,8 120,3 82,0 120,3

Likvida medel vid periodens slut 3,3 82,0 3,3 82,0 3,3 85,8




Koncernens nyckeltal (1/2)

3m 9m 12m
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Q3 Q3 Q1-03 Ql1-Q3 R12 Helar

Resultat, Msek
Nettoomsattning 286,9 218,6 936,7 621,1 1235,9 920,2
EBITDA 41,7 35,5 130,6 89,4 181,6 140,5
EBITA 27,4 26,0 100,0 63,8 141,8 105,6
Resultat fore skatt 26,7 25,3 97,8 61,7 139,1 103,0
Periodens resultat 20,9 20,4 77,6 50,6 106,8 79,8
Marginaler och avkastning, %
EBITDA-marginal 14,5% 16,2% 13,9% 14,4% 14,7% 14,5%
EBITA-marginal 9,6% 11,9% 10,7% 10,3% 11,5% 11,5%
Nettovinstmarginal 7,3% 9,3% 8,3% 8,1% 8,6% 7,3%
Avkastning rorelsekapital 85,1% 60,1% 85,1% 60,1% 85,1% 73,4%
Avkastning pa sysselsatt kapital 24,6% 20,2% 24,6% 20,2% 24,6% 23,6%
Avkastning pa eget kapital 28,5% 22,2% 28,5% 22,2% 28,5% 26,5%
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Koncernens nyckeltal (2/2)

3m 9m 12m
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Qa3 Qa3 Q1-03 Q1-03 R12 Helar
Finansiell stallning, kSEK
Balansomslutning 1015,4 694,6 1015,4 694,6 1015,4 799,1
Eget kapital 409,4 309,4 409,4 309,4 409,4 338,6
Likvida medel 3,3 82,0 3,3 82,0 3,3 85,8
Nettoskuld 248,7 77,1 248,7 77,1 248,7 90,9
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,4 0,5 1,4 0,5 1,4 0,6
Nettoskuld exkl. leasingskuld 183,1 29,6 183,1 29,6 183,1 39,1
Nettoskuld exkl. leasingskuld/EBITDA, ggr 1,0 0,2 1,0 0,2 1,0 0,3
Sysselsatt kapital vid periodens slut 661,4 468,5 661,4 468,5 661,4 515,4
Soliditet, % 40,3% 44,5% 40,3% 44,5% 40,3% 42,4%
Per aktie, SEK
Eget kapital per aktie 25,38 19,18 25,38 19,18 25,38 20,99
Resultat per aktie fore utspadning 1,30 1,26 4,81 3,13 6,62 4,95
Resultat per aktie efter utspadning 1,29 1,25 4,77 3,11 6,56 4,90
Antal aktieri tusental
Genomsnittligt antal aktier fore
utspadning 16 130 16 130 16 130 16 130 16 130 16 130
Genomsnittligt antal aktier efter
utspadning 16 275 16 277 16 276 16 277 16 277 16 296
Antal utestaende aktier vid periodens
utgang fore utspddning 16 130 16 130 16 130 16 130 16 130 16 130
— ¥ : Antal utestdende aktier vid periodens
ARK|SGTY SERVICE AB utgang efter utspadning 16271 16277 16271 16277 16271 16 307
— ' Anstéllda
EEE Genomsnittligt antal anstallda 430 331 412 287 414 314

Antal anstéllda vid periodens utgang 443 328 443 328 443 328




Moderbolagets
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resultatrakning och rapport over dvrigt totalresultat

3m 9m 12m

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Belopp i Msek Qa3 Qa3 Q1-03 Q1-Q3 R12 Helar
Nettoomsattning 6,4 51 18,8 14,7 24,6 20,5
Ovriga rorelseintakter 0,0 0,2 0,5 0,2 0,5 0,2
Summa rorelsens intakter 6,4 5,4 19,3 14,9 25,1 20,7
Ovriga externa kostnader -0,9 -1,9 -3,1 -3,2 -4,2 -4,4
Personalkostnader -3,8 -4,0 -13,8 -12,6 -20,2 -19,0
Av- och nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa rérelsens kostnader -4,7 -5,8 -16,9 -16,0 -24,4 -23,5
Rorelseresultat 1,7 -0,5 2,3 -1,0 0,6 -2,7
Rantekostnader och liknande resultatposter -1,0 -0,5 -2,4 -1,6 -2,9 -2,1
Summa finansiella poster -0,7 -0,5 -2,4 -1,6 -2,9 -2,1
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 1,0 -1,0 -0,1 -2,6 -2,3 -4,8
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 -13,5 -13,5
Koncernbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 65,0 65,0
Skatt pa periodens resultat -0,2 -0,1 -0,2 -0,2 -9,6 -9,6
Periodens resultat 0,9 -1,1 -0,2 -2,8 39,6 37,1
Moderbolagets rapport éver 6vrigt totalresultat
Arets resultat 0,9 -1,1 -0,2 -2,8 39,6 37,1
Ovrigt totalresultat:
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa totalresultat 0,9 -1,1 -0,2 -2,8 39,6 37,1




Moderbolagets balansrakning
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2022 2021 2021
Belopp i Msek 30 sep 30 sep 31dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0
Inventarier, verktyg och installationer 0,0 0,1 0,0
Andelar i koncernféretag 647,5 372,5 475,1
Fordringar hos koncernforetag 3,6 3,6 3,6
Summa anlaggningstillgangar 651,1 376,2 478,7
Omsattningstillgdngar
Kundfordringar 0,0 0,0 0,0
Fordringar hos koncernforetag 16,7 7,5 26,0
Ovriga fordringar 0,4 0,4 0,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 0,2 0,1 0,3
Kassa och bank -25,9 16,7 40,4
Summa omsattningstillgangar -8,5 24,7 67,2
SUMMA TILLGANGAR 642,6 400,9 546,0

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 0,8 0,8 0,8
Optionsprogram 1,3 1,2 1,2
Summa bundet eget kapital 2,1 2,0 2,0
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 216,9 187,9 187,9
Arets resultat -0,2 -2,8 37,1
Summa fritt eget kapital 216,7 185,2 225,0
SUMMA EGET KAPITAL 218,8 187,2 227,0
Obeskattade reserver

Avsattning till periodiseringsfond 38,2 24,7 38,2
Summa obeskattade reserver 38,2 24,7 38,2
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 148,3 91,6 102,5
Skulder till koncernforetag 91,8 39,5 73,5
Ovriga avsattningar 102,0 33,2 64,8
Summa langfristiga skulder 342,1 164,4 240,8
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 30,4 15,5 18,1
Leverantorsskulder 0,6 0,1 0,2
Skulder till koncernforetag 0,0 0,0 0,1
Aktuella skatteskulder 3,7 2,1 11,2
Ovriga skulder 1,9 1,6 1,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 6,7 5,4 8,8
Summa kortfristiga skulder 43,4 24,7 40,0
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 642,6 400,9 546,0
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Ordlista och definitioner

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa rorelsekapital (R/RK), %
Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat

EBITDA

EBITDA-marginal, %

EBITA

EBITA-marginal, %
Nettovinstmarginal

Eget kapital per aktie

Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA

Organisk tillvaxt

R12

Rorelsekapital

Soliditet

Moderbolagets kostnad som andel av total
omsattning

Sysselsatt kapital

Tillaggskopeskilling

Resultat efter skatt pa rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt eget kapital de fyra senaste kvartalen.
EBITA pa rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt rérelsekapital de fyra senaste kvartalen.

EBITA pa rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital de fyra senaste kvartalen.
Resultat fore skatt och finansiella intakter och kostnader.

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA dividerat med nettoomsattning.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar.

EBITA dividerat med nettoomsattning.

Resultat efter skatt dividerat med nettoomsattningen.

Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier pa balansdagen.

Rantebdrande skulder minus likvida medel.

Rantebarande nettoskuld vid periodens slut dividerat med EBITDA rullande 12 manader.

Forandringar i nettoomsattning exklusive forvarv och avyttringar jamfort med samma period foregaende ar
Rullande 12 manader

Omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Totala rorelsekostnader for moderbolaget dividerat med koncernens nettoomsattning

Eget kapital plus rantebarande skulder

Vid forvarv betalas en kopeskilling vid tilltradet och darefter tillaggskopeskillingar villkorade av att vissa forutbestamda resultatmal
uppnas vid tidpunkter framat. Den totala kopeskillingen inklusive potentiell tillaggskopeskilling tas upp i balansrakningen enligt
forvarvskalkylen. | de fall en tilldggskopeskilling uteblir pa grund av ej uppnadda mal intaktsfors tillaggskdpeskillingen som en 6vrig
intakt dver resultatet enligt gallande bokforingsregler. Denna intdkt ar inte kassaflddespaverkande.
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Detta ar en annonsplats och ar ej del av Tegnions rapport
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Dags att salja bilen om du kor
Ladda ner. Las upp. Kér.

mindre an varannan dag!

Har ar
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Spar pengar med Hyre
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Detta ar en annonsplats och ar ej del av Tegnions rapport
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Vill du se vilka “compounders” som gommer sig bakom och leka med egna nyckeltal? Ga in pa https://borsdata.se/share/wl
eller fota QR-koden nere till vanster!
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