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Det var lange sedan vi sags men nu ar den héar och knackar pa igen, lagkonjunkturen. Vi ser en markbar
avmattning i smahusbranschen och ett avvaktande beteende i andra industrinischer. Inom elektrifiering
och forsvar ar det tvartom hog aktivitet och stor efterfragan pa vad vi erbjuder. Var bredd gor oss stryktaliga
men marginalerna har pressats nagot. Tillvaxt och sjuka leveranstider har drivit pa var lageruppbyggnad
vilket forsamrar kassaflodet. Det ska atgardas. Omséattningen ar upp 31% mot jamforelseperioden varav 9%
ar organisk tillvaxt, EBITA ar ca 6% battre och vinst per aktie ca 3% upp. Var forvarvslista ar fin och var
balansrdkning ar sund. Vi gar vidare framat.

/Johan Steene, VD och grundare

Héndelser under forsta kvartalet (1 juli — 30 september 2022)

- Belle Coachworks i England férvarvas i augusti

- Reward Catering pa Irland férvarvas i september

- Carina Strid rekryteras som CFO och tilltrader senast i februari 2023

Handelser efter kvartalets utgang
- Inget vadsentligt

3m 6m 12 m
Koncernen i sammandrag, 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Msek Q3 Q3 A% Q1-03 Q1-G3 A% R12 Helar
Nettoomsattning 286,9 2186 31,3% 936,7 621,1 50,8% 12359 920,2
EBITA 27,4 26,0 57%  100,0 63,8 56,7% 141,8 105,6
EBITA-marginal, % 9,6 11,9 n.a 10,7 10,3 n.a. 11,5 11,5
Resultat fore skatt 26,7 25,3 5,6% 97,8 61,7 585% 139,1 103,0
Periodens resultat 20,9 20,4 2,8% 77,6 50,6 53,5% 106,8 79,8
Resultat per aktie fore
utspadning, SEK 1,30 1,26 2,8% 4,81 3,13  53,5% 6,62 4,95
Resultat per aktie efter
utspadning, SEK 1,29 1,25 2,8% 4,77 3,11 53,5% 6,56 4,90
Kassaflode fran I6pande
verksamheten 6,9 15,4 -55,6% 29,7 48,8 -39,2% 100,5 119,6
Avkastning rorelsekapital, % 85,1% 60,1% n.a. 85,1% 60,1% n.a. 85,1% 73,4%

Avkastning pa eget kapital, % 28,5%  22,2% n.a. 28,5% 22,2% n.a. 28,5% 26,5%

Soliditet, % 40,3%  44,5% n.a. 40,3% 44,5% n.a. 40,3% 42,4%




Johans tankar

Hej tegnianer!

Jag tycker anda att finanskrisen 2008 var en tydligare motstandare an vad det nu ar fér nagot vi ar pa vag
in i denna gang. D& sa det bom krasch och sa férsvann efterfragan i industrin. Bankerna skalvde. Fort gick
det. Tydligt och skrammande. Det var nagot att satta tanderna i och borja jobba mot. Nu med fortsatt god
efterfragan moter vi en savligt snurrande dodsspiral, bestdende av galopperande inflation, stigande réantor,
skyhoga energipriser och pandemihaltande férsérjningskedjor, som pa alla sidor flankeras av en ynkligt svag
kronkurs, geopolitisk osdkerhet och krig i Europa. Hur angriper man en sadan klibbig sorja. Det dr som
skillnaden mellan Game of Thrones dar jag tydligt férevisades om vilka karaktdrer som var goda och vilka
som var onda, mot det nya dravlet i House of the Dragon dar jag inte far nagra ledtradar om vem jag ska
heja pa. Och for att gora forvirringen total byter de ut ensemblen efter sex avsnitt, gor ett tidshopp och
latsas som om inget hant. Ojuste, precis som laget vi har i ekonomin. Men ett citat kan vi ta med oss fran
den nya serien och Lord Corlys Velaryon: “To elude a storm, you can either sail into it or around it. But you
must never await its coming.”

Superkraften diversifiering

Klart att vi gjort misstag ibland men aldrig att vi bara statt still och vdntat pa att nagot ska ga over. | den
stundande lagkonjunkturen kommer vissa av vara bolag behova ga ratt in och brosta det som kastas mot
oss medan andra kan vdja undan de vérsta svallvagorna. Nagra kommer stillsamt kunna glida i utkanten av
stormen med valdigt lite stérning pa verksamheten.

Flera dotterbolag vaxer vidare med superfina marginaler, andra vaxer men med samre [6nsamhet och vissa
bromsar in. Styrkan i att vara en foretagsgrupp som verkar i manga sma industrinischer visar sig aterigen.
Helheten blir oerhort stryktalig, den ar storre dn summan av delarna.

Pris, pris och kassafloden

Att befinna sig i stormen kan vara skrammande men dar finns ocksa en ra tydlighet som kallar till handling.
Uppgifter som maste prioriteras och utforas for att du inte ska komma ur kurs eller an varre krossas mot
klipporna. Vara marginaler har eroderat nagot av att vi handlar en del i dollar och séljer i andra valutor, att
el- och branslepriser ar rekordhoga och att vi inte fullt ut lyckats kompensera for de prishojningar vi sjalva
rakat ut for. Energipriserna straffar vara tillverkande enheter hardast da de nyttjar stora maskiner och
lokaler. Dock &r de flesta av vara bolag smaforbrukare av energi da de framst sysslar med handel och
enklare foradling. Oavsett galler nu sparsamhet och gnet. Da det under en ldngre tid varit svart att trygga
vara forsorjningskedjor har flera bolag valt att 6ka sina lager for att sdkra sina kundataganden. Vart alskade
kassaflode blir lidande av saddana fasoner. Det maste atgardas. Vi har under sommaren fatt in storre
leveranser som ar planerade att levereras ut under hosten vilket bér borja vrida saker ratt.

Giv akt

Nu paminner vi varandra om vad som galler. Vi haller det som vanligt enkelt och begripligt. Sékra
marginalerna, jaga in fordringar och trimma lagren. De varden vi skapar ska hamna i kassan inte pa hyllan.
Pris, pris och kassafléden

Vi maste var installda pa att tala en lang tid till havs i krabb sj6. Vi maste forsta allvaret. Ett tuffare
ekonomiskt klimat betyder extra hart arbete och inte bara enkla beslut. Daremot ar karva tider den basta
skolan i robust foretagande. Nu géller det att halla i pengarna. Alla ld6nsamhetsregler &r sannare an vanligt.
| goda tider med stark efterfragan och billigt kapital ar det alltfor |att att vaggas in i ett tillstand dar det
kanns tillatet att slira pa principer. Det ar 6desdigert. Nu kommer vi slipas skalpellvassa igen!



Muntergok
Aven om jag kanske uttrycker mig som en dysterkvist har s& vill jag understryka hur starka vi &r! Och hur

bra jag mar av att vi har forvarvat Reward Catering till gruppen. Ett harligt familjebolag som haller till i
Dublin och tillverkar de finaste av food trucks. Dar finns en oanad foretagaranda och ett séllan skadat driv.
Nagot att verkligen inspireras av. Har hemma noterar jag att modetrenden hos forvarvsdrivna bolag vridits
om. Det ar inte lika hogt tryck hos foretagsmaklarna langre da flera av de tidigare koparna bytt inriktning.
Nu verkar fokus ligga mer pa att trimma den operativa verksamheten och nuvarande bestand. Jag vet att
det gar att gora bagge resorna parallellt. For det har vi alltid gjort. Sa vi fortsatter som vanligt, forvarvar och
utvecklar vara fina befintliga foretag.

Det ar otroligt mycket spannande pa gang i gruppen men oron i varlden gor att det ar latt att bara se
utmaningarna. Jag ar aldrig ar n6jd med det vi gor. Vi kan alltid gora det battre. Den kénslan ar rimligen
bade en gava och ett straff. Min lycka ar att jag har ett team som vill lika mycket och kampar lika hart som
jag. Vivill alltid vara vart basta. Vi ar i borjan av att bygga nagot riktigt stort. Kom garna med pa var resa.

Stotta Irans modiga kvinnor!
Fortsatt galler, mer an nagonsin,
Ryssland ska ut ur Ukrainal

Run far, be nice!
/Johan Steene, VD
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offentliggérande den 21 oktober 2022 kl. 08:08 CET.

Tegnion AB dr en industrikoncern som férvdrvar stabila nischbolag med fina kassafléden for att utveckla
och dga med evig horisont. Dotterbolagen leds decentraliserat med stéd frén moderbolaget. Vi agerar i

flertalet branscher med ledande produkter vilket ger oss god motstdndskraft vid konjunktursvédngningar
samt ett gediget industriellt kunnande. For oss dr det centralt att fokusera pa Iénsamhet och langsiktigt
hdllbara afférsrelationer.

Bolagets aktier med kortnamn TEQ handlas pa Nasdagq First North Growth Market.
Redeye AB ar bolagets Certified Adviser.
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