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Snabbrapport TEQ 2022 Q2

Med stormskyar langs hela horisonten gnetar vi pa. Omsattningen upp 6ver 40% mot jamforelseperioden
varav drygt 20% ar organisk tillvaxt dar en viss del ar prisékningar, EBITA ar dver 30% battre och vinst per
aktie 28% upp. Efterfragan ar fortsatt bra i de flesta branscher och vi jobbar med en finfin forvarvslista och
en sund balansrdkning. | oroliga tider fokuserar vi extra mycket pa det vi kan paverka. Trygga steg mot en
stryktaligare och Ionsammare verksamhet.

- Johan Steene, VD

3m 6m 12 m

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Koncernen i ssmmandrag, Msek Q2 Q2 A% Q1-Q2 Q1-Q2 A% R12 Helar
Nettoomsattning 344,2 240,1 43,4% 649,8 402,5 61,4% 1167,5 920,2
EBITA 37,1 28,2 31,5% 72,6 379 91,6% 140,3 105,6
EBITA-marginal, % 10,8% 11,7% - 11,2% 9,4% - 12,0% 11,5%
Resultat fore skatt 36,6 27,3 34,1% 71,1 36,5 951% 137,7 103,0
Periodens resultat 29,4 23,0 28,0% 56,7 30,2 87,7% 106,3 79,8
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,82 1,42 28,0% 3,51 1,87 87,7% 6,59 4,95
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,81 1,41 28,0% 3,48 1,86 87,7% 6,52 4,90
Kassaflode fran Iopande verksamheten 18,0 34,0 -47% 22,8 33,3 -32% 109,121 119,6
Avkastning rorelsekapital, % 86,5% 54,9% - 86,5% 54,9% - 86,5% 73,4%
Avkastning pa eget kapital, % 30,3% 25,4% - 30,3% 25,4% - 30,3% 26,5%
Soliditet, % 45,0% 45,3% - 45,0% 45,3% - 45,0% 42,4%

Handelser under forsta kvartalet

Daniel Zhang tilltradde som CFO efter att Susanna
Helgesen slutade i borjan av juni

Handelser efter kvartalets utgang

Forvarvat Belle Coachworks Ltd, Lowestoft, England.

Om Tegnion

Tegnion AB ar en industrikoncern som foérvarvar stabila
nischbolag med fina kassafloden for att utveckla och aga
med evig horisont. Dotterbolagen leds decentraliserat
med stéd fran moderbolaget. Vi agerar i flertalet
branscher med ledande produkter vilket ger oss god
motstandskraft vid konjunktursvdangningar samt ett
gediget industriellt kunnande. For oss ar det centralt att
fokusera pa lonsamhet och langsiktigt hallbara
affarsrelationer.

Bolagets aktier TEQ handlas pa Nasdaq First North
Growth Market.



Johans tankar

Hej tegnianer!

Det har varit en var dar utmaningarna varit tjatigt
narvarande foér alla som vill bygga bolag. Generella
prisokningar hjalper var omsattning att dka vilket ar lite som
att kissa i vatdrakten, skont fér stunden men med surt
senare. Vi far flitigt gneta pa for att behalla marginaler och
att kunna leverera i tid. Efterfragan ar bra i de flesta av vara
verksamheter men utmaningarna finns éverallt. Vi har alltid
byggt var foretagsgrupp med en genomtréngande positiv
grundton. Svarigheter &r bra, da trycktestas vi, av dem kan vi
lara och utvecklas.

Var grundton ar sprungen ur tjocka pannben, en ton som bar
genom alla utmaningar. Den manar oss till standig
framatrorelse dar vill vara vart basta. For gruppen skull, for
Teqnions skull. FOr att vi inte begriper nagot annat. Framat.
En uthalligt klingande evighetston som tills slut alltid skingrar
stormskyarna vid horisonten. Nu blir det formodligen en
skumpig resa ett tag framover och det ar helt ok. “Ride on!
Rough-shod if need be, smooth-shod if that will do, but ride
on! Ride on over all obstacles, and win the race!” - Charles
Dickens.

Vardkasarna ar tanda

Med mullrande militdra upprustningsbehov fran nar och
fiarran, finansiella atstramningar med hojda rantor och lag
riskaptit, olyckskraxande finansmedia, skenande inflation
och energipriser, oro kring vikande efterfragan i industrin
och priskollaps pa bostads- och fastighetsmarknaden, sa far
vi precis som vanligt, halla uppe geisten och fokusera pa det
som vi kan paverka.

Det finns sa mycket att forbattra. S8 manga mojligheter att
utforska. Var positiva grundton manar oss att alska svart.
Utmaningar ar det som slipar och hardar var formaga att
bygga langsiktigt. Vi har talamod men vagrar vila. Talamod
som i att vanta och se, ar livsfarligt. Talamod ar guld vart sa
lange det ar kopplat till aktivitet och forandringsvilja.

Entreprendren — allas var hjilte!

Vi traffar kontinuerligt valdigt manga spannande
produktbolag som kan vara potentiella uppkdpskandidater. |
motet med alla dessa entreprendrer och grundare lar vi oss
alltid nagot nytt. Jag blir genuint glad av alla dessa
samhallsbyggare! De kampar outtrottligt for att skapa
hallbara varden for sa manga. Vilka hjaltar! Det ar ett otroligt
lustfyllt och energigenererande jobb vi har. Och det finns hur
mycket som helst att gora. Sedan Teqgnions grundande foér
drygt femton ar sedan har jag titt som tatt fatt fragan: tar
inte de fina bolagen slut? Svaret har alltid varit nej, det finns
oerhort manga foretag och det dyker alltid upp nya. Bolag
mognar och kommer till ndsta niva. Nar Tegnion far den
stora dran att forvarva ett bolag vill vi vara en vardig och
evig hemmahamn for entreprendrens livsverk och stétta
detta bolag till standig utveckling. Star vi still dor vi sakta, sa
vi fortsatter simma... som Doris.

Tegnion i vasterled...

For att forsakra oss med bade hangslen och livrem om att
det finns en oandlig framtid (kanske mest for att vi ar
nyfikna) i foretagsforvarvarvarvet, har vi under varen aven
borjat traffa potentiella uppkopsbolag utanfor Sveriges
granser.
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Da har vi mycket gladjande fatt bekraftat att vi talar samma
sprak, ett internationellt foretagarsprak dar kultur ar
barande for hallbar intjaningsformaga och konkurrenskraft.
Affaren i fokus, manniskan i centrum, goes international!

Om farfar borjar bli trott i ryggen. Kép en Eloflex till honom sa
dventyret kan fortsatta! www.eloflex.se

Manniskor som vill vara sitt basta presterar l6nsamhet
oavsett i vilket land de wverkar. Enkla begripliga
affarsmodeller dar kunden ser stor nytta av vara produkter
och var kunskap funkar éverallt. Jag forstar inte riktigt varfor
jag blir sa glad 6ver att detta vinnande koncept &aven
genererar fina kassafloden i andra lander, det ar pa ett satt
sjalvklart, men jag njuter av det. Det finns s& mycket kvar att
goral



Klart skepp

Jag hoppas att inflationen stannar av och att ekonomin kan
gunga in mot en battre balans innan pendeln blir for vid men
vi far allt halla oss redo foér karvare tider. Kommer
lagkonjunkturen ar vi anpassningsbara. Var belaningsgrad ar
Iag och vi ar valdigt petiga med vilka forvarv vi genomfor och
pa vilka varderingar. Vi ar trygga med att vart satt att jobba
fungerar. Vi agerar, atgardar och forbattrar. Decentraliserat
beslutsfattande ar snabbt och robust. Vi blir aldrig ndjda.
Tragen vinner. Vinnarmentalitet ar fint.

Hoppas du vill hdanga med pa Tegnionresan. Vi har bara tagit
nagra myrsteg an.

Och det galler fortsatt att Ryssland ska ut ur Ukraina.

Run far, be nice!

Johan Steene
VD och grundare

F6lj med pa resan!
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Finansfilosofi och finansiella mal

Vi vill att Teqnion ska bli varldens mest hallbara bolag. Hallbart for
oss betyder, forutom att vi ska vara rddda om miljon och jordens
andliga resurser, att vi ska driva vinsttillvaxt. Det kraver att vi
varnar om langa sunda relationer med vara viktigaste intressenter
som medarbetare, kunder, leverantérer och vara aktiedgare. Vi
maste alltid vara basta mojliga partner till dessa. | var definition av
ordet hallbarhet ar stryktalighet centralt. For att kontinuerligt
utvecklas maste vi sdkerstalla att vi star stadigt pa jorden, har de
basta medarbetarna, har fortroende fran &garna, alltid skapar
varde och tillvaratar detta varde som vi skapar. Allt detta oavsett
fran vilken riktning och med vilken intensitet som de
makroekonomiska vindarna blaser.

Hur kan vi visa pa att Tegnion klarar av att leva upp till de hoga
ambitioner som beskrivs i foregaende stycke? Svaret pa den 1000-
miljardersfragan ar inte helt enkel att svara pa. Historik ar som
bekant historik och gar latt att utvardera, framtiden ar alltid oviss
och riskfylld. Men vi tror att framtiden ofta rimmar med historiken
sa lange vi lyckas halla var kultur intakt och fortsatter anvanda oss
av vara etablerade arbetssatt. Ett starkt team som jobbar mer for
bolaget och for varandra an for sig sjalva. Ett team med stor
samlad erfarenhet och vinnarinstinkt. Ett gang manniskor som vill
vara sitt basta.

OVERLEVNAD OVER ALLT, ALLTID

Vi ar fast overtygade om att en viss halsosam paranoia ar en viktig
grundbult for ett langsiktigt foretagande. Det innebér att vi aldrig
tar risker med bolagets tillgangar som koncernen inte har rad att
forlora, aven om ett sadant eventuellt hogriskprojektet med lite
tur skulle kunna ta oss med raketfart till stjarnorna.

Vi vill sakerstalla att vi alltid kan vara med i spel, oavsett muntra
eller nattsvarta tider. Rent konkret innebar det att vi aldrig
kommer att satta pa oss en skuldkostym som leder till att vi tappar
handlingsutrymme. Det kommer vi aldrig kompromissa pa.

TRYGGA INTJANING OCH TILLVARATA VARDE

For att vi som grupp och for att respektive dotterbolag ska ha ett
tydligt existensberattigande maste vi skapa varde for vara kunder
och for vara kunders kunder. Genom att alltid férsoka ha
kundnyttan framfér 6gonen sa arbetar vi for att pa ett eller annat
satt gora kundernas vardag battre. Men det racker saklart inte. Det
maste bli till en bra affar for alla inblandade. Och for miljon. Av det
varde vi skapar for kunden maste vi kunna ta betalt. Intdkterna ska
fordelas och skapa mer varde fér de manga, vara bolag, anstéllda,
leverantorer, aktiedgare, samhallet etc. Endast en affarsmassig
symbios pa detta satt kan vara langsiktigt hallbar. Ett grovt men
enkelt satt att méata vart vardeskapande och darmed
existensberattigande ar var rorelsemarginal. Den varnar vi! Vi vill
aldrig vaxa for att vaxandets skull — omsattningsdkning jagar vi
gdrna men bara om det innebar att Ionsamheten foljer med.

Fokuset pa lonsamhet motiverar oss ocksa att verkligen ifragasatta
varje spenderad krona. En sparad krona ar ju som bekant en tjanad
krona... *

SKAPA AKTIEAGARVARDE

| laget dar vi kdnner oss solida och skapar varde, vilket ar ett
tillstand vi jobbar for att alltid befinna oss i — da gasar vi pa for att
vaxa vinsten per aktie, vilket dr det matt som o6ver tid tydligast
driver aktiekursen.

* Maria pa TEQ-stab &r ledare i tabellen dar de fatal hotellnadtter hon spenderar inte sallan ackompanjeras av egenmedhavda lakan och 6rngott
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Det betyder i praktiken att vi forvarvar ytterligare I6nsamma
produktbolag med bra manniskor, lag risk i affairen och goda
kassafloden. Teqnion véxer. Vinsten vaxer. Vi tanker langsiktigt och
vill utnyttja ranta-pa-ranta-effekten genom att allokera vart kapital
till nya fina forvarv. Det gor att vi sa smaningom kommer ta oss till
helt nya hojder. Vi arbetar inte med prognoser eller tillvaxtmal pa
arsbasis eftersom vi inte vill kdnna stress Over att behdva gora
osunda kortsiktiga affarer. Vi féredrar mycket hellre ett langre
riktmarke pa 5 ar dar vi ska ha dubblat vinsten per aktie.
Ambitionen ar saklart hogre dn sa och var horisont stracker sig
mycket langre. Det finns ingen risk att vi vilar pa lagrarna, for vi ar
bara i borjan av resan.

Vi skrev denna sida for att forsoka tydliggéra vad vi prioriterar i
Tegnionbygget och hoppas att du som ar likasinnad vill vara med
pa resan.

P.S. Vi har valt att frdn och med denna kvartalsrapport inte lingre
rapportera enligt vdra tidigare segment: Industry, Growth och
Niche. Dessa kom till ndr vi noterades 2019 eftersom att vi sdg att
de stora férvirvskonglomeraten var uppdelade i affdrsomréaden
eller segment. Nu har vi hittat vart sdtt att organisera oss. Vara
dotterbolag agerar fristGende som egna enheter och vi varken
arbetar med dem eller féljer dem som delar av segment. Fér att du
som tar del av vadra finansiella rapporter ska fa en sa korrekt bild av
var verksamhet som mdjligt dr det bdttre att titta pa helheten. Om
vi i framtiden ser att det kommer gynna Teqnion skapar vi givetvis
nya segment vid det tillféllet.



Uppfoljning av finansiella mal

1. STABILITET

2. LONSAMHET
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3. AKTIEAGARVARDE

For att aldrig riskera det vi byggt upp och
sakerstdlla hallbar tillvaxt kravs en finansiell
stabilitet som grund. Detta mal ska alltid vara

uppfyllt.

Finansiellt mal 1: Nettoskuld/EBITDA < 2,5
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Vi jobbar alltid envetet med vara marginaler
och var lénsamhet. Fokus ar pa projekt och
forvarv med hogre l6nsamhetsmarginaler an
var vi ar idag. Innan vi jagar pa for fullt framat
ser vi till att befintlig affar ar hel och I6nsam.

Finansiellt mal 2: EBITA-marginal > 9%
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*100% i grafen innebdr att VPA har dubblats jamfort med 5 ar sedan. Grafen uppdateras endast pa helarsbasis.

Nar malen 1. och 2. ar uppfyllda &r det full fart
och fokus pa att skapa aktiedgarvirde genom
att 6ka vinsten per aktie. Det sker fraims genom
forvarv av fina foretag. Detta ger den tydligaste
kopplingen till varde per aktie 6ver tid for den
langsiktiga aktiedgaren.

Finansiellt mal 3: > Dubbla VPA vart femte ar*
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Aktiekurs och vinst per aktie sedan notering

Aktiekurs (stangningskurs) och VPA i sek

200 7
180 I
6
160
140 3
3 120 43
g o
_g 100 o
k2 —— 3 =
< 80 =
60 4,_,7 2
40
1
20
0 0
19 apr 19 jul 19 okt 20 jan 20 apr 20 jul 20 okt 21 jan 21 apr 21 jul 21 okt 22 jan 22 apr

Aktiekurs —emmm\/PA R12

Var overtygelse ar att var aktiekurs i det langre perspektivet kommer att folja vinsten per aktie. Det ar darfor vi lagger vart krut pa att langsiktigt 6ka vinsten per aktie.
Grafen ovanfor visar det historiska sambandet.
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Finansiell utveckling for koncernen (1/2)

Nettoomsattning, Msek Resultat fore skatt, Msek
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Finansiell utveckling for koncernen (2/2)

Nettoomsattning per kvartal, Msek

Resultat fore skatt, Msek
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Moderbolagets kostnad som andel av total omsattning, %**
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* Orderstocken kan ge en grov indikation pa framtida forsaljning men ar ej perfekt. Lingden pa orderstocken varierar kraftigt fér vara bolag — vissa upp mot ett par ar och andra med endast spotférsaljning. Framtida bolagsmix kan dven paverka detta.

** 2019 Q1 OCH Q2 belastades av noteringskostnader
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Vi soker entreprendrer!

KONTAKTANNONS

Vi dlskar duktiga entreprendrer och ar pa standig jakt efter fler fina bolag med drivna
manniskor som vill vara med och bygga varldens basta foretagsgrupp. Kanner du nagon
som har ett bolag som skulle kunna vara intressant for oss, eller har du byggt ett sjalv,
kontakta d3 girna Daniel (daniel@tegnion.se eller 0721 555 695). Ar det tillrackligt
intressant och vi far till ett mote sa skickar vi dig en liten present!

VAD SOKER VI?

Stabil vinstniva om 5-15 Msek efter skatt.

Bevisad lonsamhet om minst 10% vinst efter skatt (framtida prognoser och turn-
arounds ar ej var kopp av te).

God avkastning pa kapital (vi vill forvarva fler fina bolag framfér att binda kapital).
Produktbolag som ar ledare i en tydlig nisch som primart inte konkurrerar med pris.
Tydliga vallgravar mot konkurrenter — vi vill att bolagen ska kunna frodas dven om
decennier och i alla konjunkturcykler!

Drivs och bemannas av duktiga individer som vill utveckla bolaget.

Lattbegriplig och enkel affairsmodell — ar det for komplicerat sa gar vi vidare...
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Platsbanken

Sok dig till oss och varldens roligaste koncernbygge. Det ar bade svart och kul. Vi vaxer och soker konstant nya duktiga individer. Nedan ser du nagra av de lediga tjanster som vi vill
fylla med glada kollegor. Forsta steget blir att du skickar ditt CV till mona.axman@teqnion.se sa far vi se vartat det barkar...

Teqnion (Solna) - Redovisningsfantom till staben Cellab (Sollentuna) - Applikationsspecialist digital patologi Injab (Vastberga) - Elingenjor med transformatorpassion
INNOGUARD (H66r) - Ekonom och administrativ stjarna Elrond (Huddinge) - Spanningssokande tekniksaljare Inkom (Kista) - Industrifantast med saljadra
Vicky Teknik (Haninge) — Teknisk fordonstrollare Hem1 (Karlskrona) - Huséalskande projektséljare TelTek (Orebro) - Lag- och affarsbyggare




Skuldsattning

Likviditet och skuldsattning, Msek
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Forfalloprofil rantebdrande 1an och kreditloften, Msek

2022 2021 2021 164

Msek 30jun  30jun 31dec
Skuld till kreditinstitut 125,9 79,3 124,8
Skuld nyttjanderattstillgangar 58,8 50,7 51,9

20 20 20 20 20 20
Summa rantebarande skulder 184,7 130,0 176,7 4

ol oS XY ol oS o< oS Q

L,\,fb /%fo /,))'b ,b‘fo /o)fo /(o'b A . ‘o“@
N v % ™ % © N
Likvida medel 44,1  102,1 85,8 W
Nettoskuld 140,6 27,9 90,9
Grafen ovan visar vara rantebarande |an amorteras av inom respektive tidsspann

Nettoskuld exkl. skuld nyttjanderattstillgangar 81,8 -22,7 39,1 el Oy diels feelilsivan.
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Forvarvsanalys

Under kvartalet forvarvades inget bolag. Vi traffar kontinuerligt nya spannande bolag (100-150 per ar)
men endast ett fatal passerar alla vara screening-kriterier. Var forvarvstakt forvantas fortsatta vara
ojamn under aret och mellan ar — vi kommer aldrig att forvarva for forvarvandets skull. For att affar
ska bli till sa kravs att bolagets uppvisar hog kvalitet & har en bra kultur pa plats. Samtidigt behover vi
komma 6verens med séljaren om en rimlig vardering. Efter kvartalets utgang har vi férvarvat Belle
Coachworks Ltd. | Lowestoft, England.

Forvarv Tilltrade Skattad
nettoomsattning vid
férvarvstidpunkt,
Msek
Teltek i Orebro Aktiebolag 2022 januari 40
Vicky Teknik AB 2021 november 48
UGAB Aktiebolag 2021 oktober 50
Wallmek i Kungalv AB 2021 september 47
Kema Storkoksforsaljning Aktiebolag 2021 april 33
Cutting Metal Works i Valdemarsvik Aktiebolag 2021 mars 57
WiMa Propulsion AB 2020 augusti 50

Injab Kraft Teknik AB 2020 juli 55




Ovriga upplysningar

Redovisningsprinciper

Tegnion AB tillampar International Financial Reporting Standards
(IFRS) sadan de antagits av EU. Denna deladrsrapport har
upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering,
arsredovisningslagen, och RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets redovisning ar
upprattad enligt Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for Juridiska
personer. Samma redovisningsprinciper som for koncernen
tillampas utom i de fall som anges under avsnittet
”"Moderbolagets redovisningsprinciper” i arsredovisningen for
2021, sidan 55. Redovisningsprinciperna ar oférandrade sedan
senast avgiven arsredovisning. For en utforligare beskrivning av
de redovisningsprinciper som tillampas for koncernen och
moderbolaget i denna delarsrapport, se arsredovisningen for
rakenskapsaret 2021, sidan 50.

K-FAB

SCANDINAVIA

Risker och osdkerhetsfaktorer

Var diversifierade och decentraliserade affairsmodell minskar den totala
risken for koncernen och skapar ett mer robust bygge. Alla dotterbolag
agerar i egna tydliga nischer och paverkas dar av sin egen nischs
saregenskaper, risker och konjunkturer. Detta gor att vi som grupp
forvantas vara mindre paverkad, men inte opaverkad av den allmanna
konjunkturen — bade uppat och nedat. Vi ar langsiktigt optimistiska och
kortsiktigt sunt paranoida. Vi ar inom hela koncernen alltid redo att vidta
atgarder om konjunkturen vander nedat men just i skrivande stund
verkar orderingangen fortsatt overtraffa forsaljningen.

Covid: Inga signifikanta direkta effekter av covid under Q2. Indirekta
effekter i form av stokiga leveranskedjor, sjukfranvaro, brist pa
arbetskraft och hojda materialpriser har blivit vardag. Vara duktiga
kollegor i dotterbolagen har som helhet proaktivt parerat detta val,
vilket reflekteras i gruppens tillvaxt, I6nsamhet och avkastning pa
kapital.

Putins invasion av Ukraina: Den insignifikanta handel som vi har haft
med Ryssland (<<0,5%) har upphort helt. Det har darmed ingen
materiell effekt. Kortsiktiga spilleffekter sasom hojda energipriser
pareras pa dotterbolagsniva. Langre spekulativa spilleffekter
monitoreras och ageras pa - snabbt nar det behovs.

Transaktioner med nérstaende
Inga transaktioner med narstaende gjordes under perioden januari - juni
2022.

Granskning
Denna rapport har inte granskats av bolags revisor

Teani'm

Delbara stromtransformatorer
for natstationsovervaking

www.injab.se
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Har ar Tegnions styrelse, den som pekar ut riktningen...

Per Berggren

Styrelseordforande sedan 2022 samt 2009-2020
Fodd 1968

Civilekonom fran SU

Bakgrund: Medgrundare av Vixar AB

Innehav: 5 401 036 aktier genom Vixar AB som
ags till 50% av Per

Claes Mellgren

Styrelseledamot sedan 2022

Fodd 1959

Civilingenjor fran LiTH

Bakgrund: Grundare av AQ Group samt
koncern-VD under 2010-2018

Johan Steene

Styrelseledamot sedan 2012

Fodd 1973

Civilingenjor i maskinteknik pa KTH
Bakgrund: Grundare samt VD sedan 2009
Innehav: 926 776 aktier+ 19 500 optioner

Mikael Vaezi

Styrelseledamot sedan 2020

Fodd 1980

Civilekonom fran LU

Bakgrund: Investment manager pa Spiltan samt
tidigare pa Dunross & Co Sdiptech

Innehav: 0 Innehav: 40 502 aktier (exklusive Spiltan som
ager 1 794 650 aktier)

Erik Surén Revisor

Styrelseledamot sedan 2006 Carl-Johan Kjellman, BDO Malardalen AB ar huvudansvarig revisor.

Fodd 1971 Carl-Johan ager inga aktier eller optioner i Tegnion.

Gymnasieexamen

Bakgrund: Medgrundare av Tegnion och VD i
dotterbolaget Inkom under 2005-2021.
Innehav: 1 091 232 aktier




Johan Steene

VD, CEO, grundare och styrelseledamot

Teqnian sedan 2006

Fodd 1973

Civilingenjor i maskinteknik pa KTH

Utanfor Teqgnion: springer langt (-22 King of The Road, TN, USA)
Innehav: 926 776 aktier+ 19 500 optioner

Maria Johansson

CAO (Redovisningschef)

Teqnian sedan 2008

Fodd 1976

4-3rig teknisk gymnasial utbildning
Tidigare ekonomuppdrag pa olika bolag
Innehav : 27 679 aktier + 14 000 optioner

Mona Axman

COO (Dotterbolagsordférande och VD-coach)

Teqnian sedan 2018

Fodd 1973

Civilingenjor i kemiteknik pa LTH

Tidigare erfarenhet av seniora uppdrag inom Alfa Laval
Innehav : 64 546 aktier + 3 000 optioner

Teani'm

..och har ar TEQ-stab, vi som stegar mot framtiden.

Daniel Zhang

CFO, CXO (forvarvsgeneral) och IR

Teqnian sedan 2021

Fodd 1989

Kandidatexamen i féretagsekonomi pa HHS
Tidigare pa McKinsey, Bain och Textilia
Innehav : 35 000 aktier

Hakan Wahlberg

CMO (Dotterbolagsordférande och VD-coach)
Teqnian sedan 2021 (arbetat i gruppen sedan 2018)
Fodd 1966

4-arig teknisk gymnasial utbildning

Tidigare VD och deldgare av GBK (nu del av Tegnion)
Innehav : 0

Anna-Karin Karlsson

CSO (Dotterbolagsordférande och VD-coach)

Teqnian sedan 2018

Fodd 1973

Kandidatexamen i maskinteknik pa KTH

Tidigare erfarenhet av seniora uppdrag inom Alfa Laval
Innehav : 4 500 aktier + 10 000 optioner



Koncernens resultatrakning
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3m 6m 12 m

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Belopp i Msek Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12 Helar
Nettoomsattning 344,2 240,1 649,8 402,5 1167,5 920,2
Forandring av produkter i arbete 0,4 0,4 0,3 0,2 -2,2 -2,2
Ovriga rorelseintdkter 3,8 7,4 8,4 8,4 18,9 18,9
Summa intakter 348,4 247,9 658,4 411,1 1184,2 936,9
Rérelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -37,0 -28,8 -66,9 -45,9 -129,8 -108,7
Handelsvaror -164,9 -107,8 -309,1 -182,4 -536,4 -409,7
Ovriga externa kostnader -26,0 -12,1 -46,8 -22,7 -77,9 -53,9
Personalkostnader -74,4 -60,9 -141,5 -105,0 -255,2 -218,7
Av- och nedskrivningar -7,2 -10,0 -16,8 -16,4 -36,2 -35,8
Ovriga rorelsekostnader -2,1 -0,3 -5,3 -1,2 -9,4 -5,4
Summa rorelsens kostnader -311,7 -219,9 -586,4 -373,6 -1 045,0 -832,2
Rorelseresultat 36,8 27,9 72,0 37,5 139,2 104,7
Finansiella intakter 1,3 0,4 2,2 0,9 4,2 2,9
Finansiella kostnader -1,5 -1,1 -3,0 -1,9 -5,7 -4,6
Summa finansiella poster -0,2 -0,7 -0,9 -1,0 -1,6 -1,7
Resultat fore skatt 36,6 27,3 71,1 36,5 137,7 103,0
Inkomstskatt -7,2 -4,3 -14,5 -6,2 -31,4 -23,2
Periodens resultat 29,4 23,0 56,7 30,2 106,3 79,8




Koncernens rapport dver ovrigt totalresultat
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3m 6m 12 m

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Belopp i Msek Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12 Helar
Arets resultat 29,4 23,0 56,7 30,2 106,3 79,8
Ovrigt totalresultat for aret:
Poster som kan komma att redovisas éver
resultatrékningen
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Summa totalresultat for aret 29,4 23,0 56,7 30,2 106,3 79,9
Arets resultat hanforligt:
Moderforetagets aktiedgare 56,5 23,0 56,5 30,2 105,8 79,5
Innehav utan bestimmande inflytande 0,2 0,0 0,2 0,0 0,5 0,3
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 56,5 23,0 56,5 30,2 105,9 79,6
Innehav utan bestammande inflytande 0,2 0,0 0,2 0,0 0,5 0,3
Resultat per aktie fére utspadning, sek 1,82 1,42 3,51 1,87 6,59 4,95
Resultat per aktie efter utspadning, sek 1,81 1,41 3,48 1,86 6,52 4,90
Genomsnittligt ant. aktier fore utspadning, i tusental 16 130 16 130 16 130 16 130 16 130 16 130
Genomsnittligt ant. aktier efter utspadning, i tusental 16 275 16 267 16 276 16 216 16 276 16 216




Koncernens balansrakning - tillgangar
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2022 2021 2021
Belopp i Msek 30 jun 30 jun 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 337,4 203,1 312,4
Immateriella anlaggningstillgangar 2,9 2,6 3,2
Nyttjanderattstillgangar 61,2 54,9 55,5
Byggnader och mark 9,6 9,5 9,4
Inventarier, verktyg och installationer 22,3 20,9 21,2
Andra langfristiga fordringar 0,5 0,4 0,4
Summa anlédggningstillgangar 433,9 291,4 402,1
Omsittningstillgangar
Varulager 181,1 112,0 165,6
Kundfordringar 179,5 114,5 127,9
Aktuella skattefordringar 3,7 1,8 2,0
Ovriga fordringar 7,8 8,3 9,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 11,5 8,5 6,3
Likvida medel 44,1 102,1 85,8
Summa omsattningstillgangar 427,7 347,1 397,0
SUMMA TILLGANGAR 861,6 638,5 799,1




Koncernens balansrakning — EK och skulder
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2022 2021 2021
Belopp i Msek 30 jun 30 jun 31 dec
EGET KAPITAL
Aktiekapital 0,8 0,8 0,8
Ovrigt tillskjutet kapital 110,0 108,3 109,9
Upparbetat resultat inklusive arets resultat 274,7 178,7 226,1
Eget kapital héinférligt aktiedgare utan bestimmande inflytande 2,0 1,5 1,8
Summa eget kapital 387,5 289,4 338,6
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut 104,5 54,6 105,5
Skulder avseende nyttjanderattstillgangar 33,9 28,1 29,2
Uppskjutna skatteskulder 20,7 15,4 20,0
Ovriga avsattningar 60,4 41,2 67,5
Summa langfristiga skulder 219,5 139,2 222,2
Kortfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut 21,5 24,8 19,4
Skulder avseende nyttjanderattstillgangar 24,9 22,5 22,7
Leverantorsskulder 86,9 70,8 80,5
Aktuella skatteskulder 7,7 4,9 10,5
Ovriga skulder 40,2 28,3 52,1
Fakturerad men ej upparbetad intakt 18,5 11,5 6,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 55,0 47,1 47,0
Summa kortfristiga skulder 254,6 209,9 238,3
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 861,6 638,5 799,1




Koncernens forandring i EK
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2022 2021 2021
Belopp i Msek Q1-Q2 Q1-Q2 Helar
Ingaende eget kapital 338,6 259,1 259,1
Totalresultat for perioden 56,7 30,2 79,8
Omrakningsdifferenser 0,2 0,1 0,1
Optionsprogram 0,1 0,4 0,4
Aktieutdelning -8,1 0 0
Transaktioner innehav utan bestimmande inflytande 0,0 -0,3 -0,7
Utgaende eget kapital 387,5 289,4 338,6
Eget kapital, hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 385,5 287,9 336,8
Innehav utan bestimmande inflytande 2,0 1,5 1,8
Totalt eget kapital 387,5 289,4 338,6

PRODUKTKONTROLL



Koncernens kassaflddesanalys
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3m 6m 12 m

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Belopp i Msek Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12 Helar
Rorelseresultat 36,8 27,9 72,0 37,5 139,0 104,5
Ej kassaflodespaverkande poster 7,3 2,8 17,8 9,4 35,1 26,7
Rantor och finansiella poster, netto -0,2 -0,7 -0,9 -1,0 -0,8 -1,0
Betald skatt -5,5 -1,6 -19,0 -9,9 -26,9 -17,8
Forandring av rorelsekapital -20,4 5,5 -47,1 -2,6 -37,4 7,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 18,0 34,0 22,8 33,3 109,1 119,6
Nettoinvestering i anlaggningstillgangar -7,6 -1,6 -10,1 -3,5 -12,7 -6,1
Foretagsforvarv och avyttringar -11,5 -2,6 -41,1 -29,3 -170,9 -159,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19,1 -4,2 -51,1 -32,8 -183,6 -165,3
Emission optionsprogram, netto 0,1 0,4 0,1 0,4 -0,7 -0,4
Upplaning/amortering, netto -3,8 -17,5 -5,4 -19,2 25,4 11,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -11,8 -17,1 -13,3 -18,8 16,7 11,2
PERIODENS KASSAFLODE -12,9 12,7 -41,7 -18,3 -57,9 -34,6
Likvida medel vid periodens bérjan 57,0 89,3 85,8 120,3 102,1 120,3
Likvida medel vid periodens slut 44,1 102,1 44,1 102,1 44,1 85,8




Koncernens nyckeltal (1/2) leas

3m 6m 12m
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12 Helar

Resultat, Msek
Nettoomsattning 344,2 240,1 649,8 402,5 1167,5 920,2
EBITDA 44,0 38,0 88,9 53,9 175,4 140,5
EBITA 37,1 28,2 72,6 37,9 140,3 105,6
Resultat fore skatt 36,6 27,3 71,1 36,5 137,7 103,0
Periodens resultat 29,4 23,0 56,7 30,2 106,3 79,8
Marginaler och avkastning, %
EBITDA-marginal 12,8% 15,8% 13,7% 13,4% 15,0% 15,3%
EBITA-marginal 10,8% 11,7% 11,2% 9,4% 12,0% 11,5%
Nettovinstmarginal 8,5% 9,6% 8,7% 7,5% 9,1% 8,7%
Avkastning rorelsekapital 86,5% 54,9% 86,5% 54,9% 86,5% 73,4%
Avkastning pa sysselsatt
kapital 26,6% 18,9% 26,6% 18,9% 26,6% 23,6%
Avkastning pa eget kapital 30,3% 25,4% 30,3% 25,4% 30,3% 26,5% SR e e




Teani'm

Koncernens nyckeltal (2/2

3m 6m 12m
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12 Helar
Finansiell stallning, kSEK
Balansomslutning 861,6 638,5 861,6 638,5 861,6 799,1
Eget kapital 387,5 289,4 387,5 289,4 387,5 338,6
Likvida medel 44,1 102,1 44,1 102,1 44,1 85,8
Nettoskuld 140,6 27,9 140,6 27,9 140,6 90,9
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,8 0,2 0,8 0,2 0,8 0,6
Nettoskuld exkl. leasingskuld 81,8 -22,7 81,8 -22,7 81,8 39,1
Nettoskuld exkl.
leasingskuld/EBITDA, ggr 0,5 -0,2 0,5 -0,2 0,5 0,3
Sysselsatt kapital vid periodens slut 572,3 419,3 572,3 419,3 572,3 515,4
Soliditet, % 45,0% 45,3% 45,0% 45,3% 45,0% 42,4%
Per aktie, SEK
Eget kapital per aktie 24,02 17,94 24,02 17,94 24,02 20,99
Resultat per aktie fore utspadning 1,82 1,42 3,51 1,87 6,59 4,95
Resultat per aktie efter utspadning 1,81 1,41 3,48 1,86 6,52 4,90
Antal aktier i tusental
Genomsnittligt antal aktier fore
" utspadning 16 130 16 130 16 130 16 130 16 130 16 130
IL \ \ Genomsnittligt antal aktier efter
— BLUE UINE == utspddning 16 275 16 277 16 276 16 277 16 277 16 296
Antal utestdende aktier vid
periodens utgang fore utspadning 16 130 16 130 16 130 16 130 16 130 16 130
Antal utestaende aktier vid
periodens utgang efter utspadning 16 271 16 277 16 271 16 277 16 271 16 307
Anstallda
Genomsnittligt antal anstéllda 406 316 403 282 375 314

Antal anstéllda vid periodens utgang 406 316 406 316 406 328




Moderbolagets
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resultatrakning och rapport over dvrigt totalresultat

3m 12m

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Belopp i Msek Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12 Helar
Nettoomsattning 6,3 51 12,3 9,6 23,3 20,5
Ovriga rorelseintikter 0,0 0,0 0,5 0,0 0,7 0,2
Summa rorelsens intakter 6,3 5,1 12,8 9,6 24,0 20,7
Ovriga externa kostnader -1,2 -0,8 -2,1 -1,4 -5,2 -4,4
Personalkostnader -6,6 -5,9 -10,1 -8,7 -20,4 -19,0
Av- och nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Ovriga rorelsekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa rorelsens kostnader -7,8 -6,8 -12,2 -10,1 -25,6 -23,5
Rorelseresultat -1,5 -1,7 0,6 -0,6 -1,6 -2,7
Rantekostnader och liknande resultatposter -0,9 -0,5 -1,7 -1,1 -2,8 -2,1
Summa finansiella poster -0,9 -0,5 -1,7 -1,1 -2,8 -2,1
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt -2,4 -2,2 -1,1 -1,6 -4,3 -4,8
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 -13,5 -13,5
Koncernbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 65,0 65,0
Skatt pa periodens resultat 0,0 -0,1 0,0 -0,1 -9,5 -9,6
Periodens resultat -2,4 -2,3 -1,1 -1,7 37,7 37,1
Moderbolagets rapport 6ver dvrigt totalresultat
Arets resultat -2,4 -2,3 -1,1 -1,7 37,7 37,1
Ovrigt totalresultat: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa totalresultat -2,4 -2,3 -1,1 -1,7 37,7 37,1




Moderbolagets balansrakning
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2022 2021 2021
Belopp i Msek 30 jun 30 jun 31 dec
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0
Inventarier, verktyg och installationer 0,0 0,1 0,0
Andelar i koncernforetag 507,8 319,4 475,1
Fordringar hos koncernforetag 3,6 3,6 3,6
Summa anldggningstillgangar 511,4 323,1 478,7
Omséttningstillgangar
Kundfordringar 0,0 0,0 0,0
Fordringar hos koncernforetag 16,2 7,1 26,0
Ovriga fordringar 0,4 0,4 0,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,4 0,2 0,3
Kassa och bank 2,9 14,7 40,4
Summa omsattningstillgangar 19,9 22,3 67,2
SUMMA TILLGANGAR 531,4 345,5 546,0

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 0,8 0,8 0,8
Optionsprogram 1,3 1,2 1,2
Summa bundet eget kapital 2,1 2,0 2,0
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 216,9 187,9 187,9
Arets resultat -1,5 -1,7 37,1
Summa fritt eget kapital 215,4 186,2 225,0
SUMMA EGET KAPITAL 217,5 188,2 227,0
Obeskattade reserver

Avsattning till periodiseringsfond 38,2 24,7 38,2
Summa obeskattade reserver 38,2 24,7 38,2
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 102,2 49,7 102,5
Skulder till koncernféretag 84,6 10,5 73,5
Ovriga avsattningar 56,1 39,2 64,8
Summa langfristiga skulder 242,9 99,4 240,8
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19,6 24,8 18,1
Leverantorsskulder 0,3 0,1 0,2
Skulder till koncernforetag 0,0 0,0 0,1
Aktuella skatteskulder 5,4 2,6 11,2
Ovriga skulder 1,8 1,3 1,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 5,7 4,4 8,8
Summa kortfristiga skulder 32,8 33,1 40,0
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 531,4 345,5 546,0
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Ordlista och definitioner

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa rorelsekapital (R/RK), %
Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat

EBITDA

EBITDA-marginal, %

EBITA

EBITA-marginal, %

Nettovinstmarginal

Eget kapital per aktie

Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA

Organisk tillvaxt

R12

Rorelsekapital

Soliditet

Moderbolagets kostnad som andel av total
omsattning

Sysselsatt kapital

Tillaggskopeskilling

Resultat efter skatt pa rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt eget kapital de fyra senaste kvartalen.
EBITA pa rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt rérelsekapital de fyra senaste kvartalen.

EBITA pa rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital de fyra senaste kvartalen.
Resultat fore skatt och finansiella intakter och kostnader.

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA dividerat med nettoomsattning.

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar.

EBITA dividerat med nettoomsattning.

Resultat efter skatt dividerat med nettoomsattningen.

Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier pa balansdagen.

Rantebarande skulder minus likvida medel.

Rantebarande nettoskuld vid periodens slut dividerat med EBITDA rullande 12 manader.

Forandringar i nettoomsattning exklusive forvarv och avyttringar jamfort med samma period féregaende ar
Rullande 12 manader

Omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Totala rorelsekostnader for moderbolaget dividerat med koncernens nettoomsattning

Eget kapital plus rantebarande skulder

Vid forvarv betalas en kopeskilling vid tilltradet och darefter tillaggskopeskillingar villkorade av att vissa forutbestamda
resultatmal uppnas vid tidpunkter framat. Den totala kdpeskillingen inklusive potentiell tillaggskopeskilling tas upp i
balansrakningen enligt forvarvskalkylen. | de fall en tillaggskopeskilling uteblir pa grund av ej uppnadda mal intaktsfors
tillaggskopeskillingen som en 6vrig intakt over resultatet enligt gadllande bokféringsregler. Denna intakt ar inte
kassaflédespaverkande.
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For ytterligare information kontakta
Johan Steene, VD, 073-333 57 33, johan@tegnion.se
Daniel Zhang, CFO, CXO, IR... 0721-555 695, daniel@tegnion.se

Tegnion AB (publ) Org.nr: 556713-4183

Post- och besdksadress: Evenemangsgatan 31A, Solna
Tel: 08-655 12 00

info@tegnion.se

www.tegnion.se

Certified Adviser: Redeye AB

Psst... PG https://www.tegnion.se/investor-relations/presentationer-
och-diskussioner/ eller via QR-koden nedan kan ni ldra er lite mer om
Tegnion genom lite olika féretagspresentationer och intervjuer i
poddar och skrift...

WALLMEK

i Kungdlv AB

Teani'm



mailto:johan@teqnion.se
mailto:daniel@teqnion.se
mailto:info@teqnion.se
http://www.teqnion.se/
https://www.teqnion.se/investor-relations/presentationer-och-diskussioner/

Delarsrapport 2022-04-01 — 2022-06-30 'l'oulen

o
De I a rS ra Du har val inte missat att det

nu finns en nyutvecklad

2022‘04'01 : optimal dyna for langvarigt

sittande signerat Ease by
Eloflex?

Varfor Eloflex?
Se videon har!

<L \’—~ ek

\r I “\":‘.\‘.
‘“’ ‘ '4 [1 l' pff»f.‘.l.;s

1 i

1 i:‘ll:: \: '




