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Forvaltningsherittelse

Allméant om verksamheten

CDON AB (publ) (org.nr 556406-1702) &r Nordens ledande marknadsplats pa natet. P4 CDON.com saljer fler &n 1 500
externa handlare sina produkter till dver 2 miljoner nordiska konsumenter. Kunderna kan vélja att handla och jamféra priser
pa miljontals produkter vilket &r det 6verlagset bredaste sortimentet bland nordiska e-handlare.

I takt med att fler konsumenter vill ta del av marknadsplatsens 6kande antal erbjudanden, blir vi mer attraktiva fér nya
handlare som vill ansluta sig till oss, vilket leder till &n fler konsumenter. Vi utvecklar erbjudandet mot handlarna sa att de
via CDON ska fa tillgang till tekniska stod for exempelvis prisséttning, produktberikning, integrationer mot andra tjanste-
leverantdrer och stéd for rapportering och analys.

Med &ver 20 ars erfarenhet fran e-handel, teknisk innovation, och en beslutsamhet att i alla aspekter forbattra e-handeln
fér nordiska konsumenter och handlare har CDON en nyckelroll i den omstélining som sker. Var ambition &r att fortséatta
expandera vart natverk av nordiska och utomnordiska handlare sa att vara konsumenter skall fa tillgang till fler produkter
med samma trygghet och enkelhet som fran lokala handlare.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

KONCERNEN

Ekonomisk 6versikt 2020 2019 2018
Nettoomséttning, mkr 542 797 1112 1561
Resultat efter finansiella poster, mkr -63 -6 -2 -36
Balansomslutning, mkr 381 299 503 537
Medelantal heltidsanstallda 124 129 143 161
Soliditet, % 52,4 20 29,7 28,1
MODERBOLAGET

Ekonomisk 6versikt 2020 2019 2018
Nettoomsattning, mkr 542 797 1112 1561
Resultat efter finansiella poster, mkr -62 -6 -2 -35
Balansomslutning, mkr 368 296 503 537
Medelantal heltidsanstallda 124 129 143 161
Soliditet, % 51,1 19,9 29,7 28,1

Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Omstéllning till marknadsplats innebér att nettoséattningen minskade med 32 procent till 542,2 (797,6) mkr fér koncernen
och moderbolaget.

Minskningen av nettoomséttningen var relaterad till CDON Retail, som stangt ner ytterligare kategorier till férman for
externa handlare pa marknadsplatsen.

Bruttomarginalen fér koncernen och moderbolaget ckade med 10,5 procentenheter till 41,9 (31,4) procent fér aret.
Okningen beror pa tillvixten inom tjanstefdrsiljning till handlare.

Rérelseresultatet i koncernen uppgick till -62,4 (-6,5) mkr och fér moderbolaget till -62,1 (-6,0) mkr. Justerat rérelse-
resultat uppgick fér koncernen till -42,4 (3,6) mkr och fér moderbolaget -42,1 (4,1) mkr. Skillnaden fér innevarande &r
forklaras av en jamférelsestorande post for nedskrivning av fordran mot en handlare. Féregéende ars skillnad forklaras av
noteringskostnader och kostnader hanférliga till incitamentsprogram.

Kassaflodet fran rérelsen efter férandringar i rérelsekapital uppgick till -105,4 (32,3) mkr for koncernen och -105,1 (29,6)
mkr fér moderbolaget. Utgéende lagret i koncernen och moderbolaget minskade med 5,9 mkr under aret till 19,3 (25,2)
mkr som en konsekvens av omstéllningen till marknadsplatsmodellen.

Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick for till -52,9 (-22,8) mkr for &ret for koncernen och -55,6 (-22,8)
mkr fér moderbolaget. Under aret har CDON forvarvat tva dotterbolag samt ett intressebolag, vilket totalt har paverkat
likviditeten i koncernen med -31,3 mkr och fér moderbolaget med -34 mkr.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till 188,4 (-34,4) mkr fér aret. Under &ret har bolaget gjort en riktad
nyemission uppgaende till cirka 200 mkr fére transaktionskostnader.

CDON AB:s rakenskaper redovisas i svenska kronor eftersom det ar bolagets redovisningsvaluta.

Arsredovisningen presenteras i miljoner kronor, varfér det kan férekomma avrundningsdifferenser i totalsummorna.
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Agarforhallanden

e Rite Ventures 24,41%

e ADW Capital Management, LLC 22,7%
» Ovriga 52,89%

Visentliga hidndelser under rakenskapsaret 2021
Riktad nyemission

Den 31 augusti 2021 gjordes en riktad nyemission pa 200 miljoner kronor som motsvarade en rabatt pa 7% jamfért med
stangningskursen pa Nasdagq First North Growth Market. Genom nyemissionen tillférdes CDON cirka 200 mkr fére
emissionskostnader. Nyemissionen innebar att antalet aktier i CDON 6kade med 440 000, fran 6 004 327 till 6 444 327.
Aktiekapitalet 6kade med 440 000 SEK, fran 6 004 327 SEK till 6 444 327 SEK.

Férvdrv av 30% av Shopit Online Europe AB

Den 5 juli 2021 foérvarvades 30% av aktierna i Shopit Online Europe AB for en kontant képeskilling om 26,6 Mkr. CDON
erholl i samband med transaktionen en option att forvéarva de aterstdende 70% inom 18 manader till en férutbestamd
kopeskilling. | samband med transaktionen sl6ts ett kommersiellt avtal med malsattningen att accelerera utvecklingen av
CDONSs produktdatakvalité ett till tva ar framat i tiden och darmed bidra till snabbare férbattring av képupplevelsen fér
CDONSs kunder. Sedan oktober & CDON igang med de forsta delarna i samarbetet med fler delmoment som kommer falla
pa plats under 2022.

Forvdrv av Xales Tech Lab Oy och Commerce8 Oy
Den 29 december 2021 férvéarvades 56% av Xales Tech Lab Oy och 71,7% av Commerce8 Oy.

Xales Tech Lab Oy

CDON férvarvade befintliga aktier i Xales uppgaende till ca. 0,40 meur, varav 0,10 meur betalades kontant och ca. 0,30
meur med CDON-aktier. Vidare investerade CDON 0,30 meur kontant i en riktad emission av nya aktier i Xales. CDON:s
totala investering uppgar till ca. 0,70 meur. CDON har tilldelats en képoption att férvérva resterande aktier fran séljarna
(som finns kvar som minoritetsaktiedgare) till en férutbestamd vérdering.

Den riktade emissionen innebar en utspadning om cirka 0,10%, baserat pa det totala antalet aktier i CDON efter den
riktade emissionen.

Commerce 8 Oy

CDON foérvarvade 71,7% av de emitterade aktierna i Commerce8. Képeskillingen for aktierna i Commerce8 utgérs

av en kontant betalning pa ca. 0,18 meur och ytterligare en villkorad uppskjuten betalningskomponent, kopplad till
Commerce8:s EBIT for rakenskapsaren 2022 och 2023. CDON har tilldelats en képoption att férvérva resterande aktier fran
tva kvarvarande minoritetsaktiedgare till en férutbestamd EBIT-kopplad multipel inom 3,5 ar.

Problem med leverans fran en enskild handlare

Under hosten 2021 intraffade problem med leveranser fran en enskild handlare. Kostnaden for detta paverkade resultatet
under innevarande ridkenskapsar med 20 mkr. CDON har efter denna handelse forstarkt bolagets kreditvarderingsbedém-
ningar géllande handlare och vidtagit andra atgérder for att minska risken for att framéver utsattas for kostnader relaterat
till handlares oférmaga att fullgéra sina skyldigheter.

Férdndringar i bolagets ledningsgrupp och styrelse

Den 5 mars 2021 meddelade CDON att davarande VD Kristoffer Valiharju temporart frantradde sin tjanst som VD pa grund
av sjukdom, att Marcus Lindqvist, som varit ordférande i styrelsen sedan 2016 lamnade sin plats i styrelsen samtidigt som
Marcus utsetts till tillférordnad VD i CDON, samt att styrelseledamoten Josephine Salenstedt som &r partner i huvud-
agaren Rite Ventures utsags till ny ordférande i styrelsen fram till nasta bolagsstdmma.

Den 20 april 2021 meddelade CDON att bolagets ordinarie VD Kristoffer Véliharju skulle aterga i tjanst den 1 maj 2021 och
da ersatta tillforordnad VD Marcus Lindqvist. Den 10 maj 2021 meddelade CDON att Kristoffer Véliharju skulle sluta som
VD fér CDON.

Den 26 maj 2021 meddelade CDON att bolaget skulle férstarka ledningsgruppen med Eldar Terzic.

CDON:s arsstamma som holls den 7 juni 2021 beslutade om omval av styrelseledaméterna Josephine Salenstedt,
Christoffer Haggblom, Kristina Lukes och Niklas Woxlin samt om nyval av Georg Westin och Savneet Singh till styrelse-
ledamoter for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Josephine Salenstedt valdes till styrelseordférande vid arsstamman.

Den 10 juni 2021 meddelade CDON att bolagets divarande Chief Technology Officer (CTO) Peter Rosenfors hade sagt
upp sig och att Eldar Terzic skulle ha rollen som Chief Product and Technology Officer (CPTO) och ingé i ledningsgruppen
med tilltrade 21 juli 2021.

Den 1 juli 2021 meddelade CDON att Allan Junge-Jensen utsetts till tillférordnad VD fér CDON fran och med den 26 juli
2021 (och att Allan skulle ersatta Kristoffer Valiharju som skulle Iamna sin heltidstjanst den 26 juli).
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Den 26 juli 2021 meddelade CDON att bolagets CFO Niclas Szieger beslutat att Idmna sin position i CDON. Den 22 sep-
tember 2021 meddelade CDON att Stefan Egerstad utsetts till interim CFO fér CDON fran och med den 1 november 2021
(och att han skulle ersétta Niclas Szieger som skulle lamna sin tjanst den 1 november).

Den 20 oktober 2021 utsags Peter Kjellberg till ny VD med tilltrade den 1 januari 2022.

Utveckling av erbjudandet till konsumenter och handlare

CDON lanserar kontinuerligt nya tjanster till konsumenter och handlare fér att férbattra kunderbjudandet och 6ka
forsaljningen at handlarna. Under sista kvartalet 2020 lanserades en ny egenutvecklad teknisk plattform som har
vidareutvecklats under innevarande ar. Den har férbéttrat relevans och nya funktioner och kommer att ytterligare utvecklas.
Till exempel kan konsumenter nu bevaka produkter som inte finns i lager, lamna och lasa omdémen samt ta del av
forbattrade produktrekommendationer med mera.

CDON har lagt stort fokus kring produktkategorisering med malet att alla produkter ar rétt kategoriserade och alla nya
produkter valideras och kategoriseras automatiskt under importprocessen. De flesta produkter har dven berikats med en
CDON-unik identifierare som ger méjlighet till vidareutveckling och foérbattring av funktionalitet. | kombination med 6kad
relevant information leder detta till &nnu battre filtrering och darmed férbattrad kundupplevelse.

CDON har ocksa férnyat CDON Connect som &r handlarnas verktyg for att driva férséaljning pa CDON. CDON

Connect innehaller flera smarta funktioner. Handlarna kan félja férsaljningen i realtid, optimera produktsidor, ta ut
forséljningsrapporter och mycket mer for att darigenom kunna fatta mer datadrivna beslut. Handlarna kan &ven enkelt
ladda upp produkter manuellt med en drag & drop-funktion, via automatisk import eller via integrationer av andra
IT-system. Handlarna kan hantera alla sina kundorders via CDON Connect samt kdpa annonsering och relevant exponering
av produkter pa siten via sdkord.

CDON har under aret implementerat ett nytt lojalitetsprogram fér konsumenter. | slutet pa éret var medlemmarna i
programmet dubbelt s& manga som for ett ar tidigare i davarande program.

Visentliga héndelser efter rdkenskapsperiodens utgang 2021
Fordindringar i bolagets ledningsgrupp och styrelse

Den 1 januari 2022 tilltradde Peter Kjellberg som ny VD fér CDON. Peter Kjellberg har erfarenhet fran ett flertal noterade
bolag bl a Dometic och Thule dar han har haft olika kommersiella ledande befattningar och har legat bakom manga av
deras framgangsrika transformationer och expansioner samt varit med och byggt upp starka globala varumérken med en
stark och [6nsam tillvaxt.

Den 31 januari 2022 meddelade CDON att Magnus Nanne utsetts till Chief People Officer (CPO) och att han skulle till-
trada sin tjdnst samma dag och inga i ledningsgruppen. Magnus ansvarar fér utveckling av Human Resources och CDON
som arbetsplats.

Den 1 februari 2022 meddelade CDON att Thomas Pehrsson utsetts till ny (permanent) Chief Financial Officer (CFO) for
CDON och att Thomas skulle tilltrada sin tjanst den 7 mars. Thomas har en lang bakgrund inom ekonomi och mer &n 20 ars
erfarenhet inom ekonomistyrning. Han var senast CFO for det nordiska dotterbolaget inom Tunstall Health Group, ett glo-
balt teknikféretag inom digital sjukvard. Tidigare erfarenheter inkluderar bland annat féretagen BorgWarner, Capgemini,
The Coca-Cola Company och ABB.

Den 8 februari 2022 meddelade CDON att Madeilene Sédarv utsetts till Chief Customer Officer (CCO) i CDON och att
hon skulle tilltrada den 2 april. Madeilene kommer att inga i ledningsgruppen och ansvara for vidareutveckling av kund-
upplevelsen och marknadsféring.

Pdverkan av kriget i Ukraina

Framtida effekter av kriget i Ukraina &r svarférutsagbara vilket har 6kat osakerheten i framtida utsikter.

Information om bolagets aktie

CDON:s aktie 4r sedan den 6 november 2020 listat pa Nasdagq First North med FNCA Sweden AB som Certified Adviser.
Aktien har ISIN-kod SE0015191911 och kortnamnet CDON.

Under aret har det beslutats om nyemission vid tva tillféllen. En riktad nyemission om 440 000 aktier och en riktad nyemission
om 6 156 aktier i samband med férvarv av dotterbolag. Aktierna som emitterades vid forvarvet emitterades i borjan av 2022.

13 336 aktier emitterades i bérjan av rdkenskapséret efter beslut ifrdn 2020 géllande Agarprogram 2020.

Per den 31 december hade CDON 6 444 327 utstallda aktier, samtliga var stamaktier. Aktiekapitalet uppgick till
6 444 327 kronor.

Resultat per aktie uppgick till -10,18 (-3,95) kr.

Medarbetare

CDON AB hade vid utgéngen av aret i medelantal 124 (129) heltidstjanster. Alla medarbetare jobbar fran bolagets
kontor i Malmé.

Koncernen hade vid utgangen av aret i medelantal 124 (129) heltidstjanster.
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Héllbarhetsrapport

CDON har valt att upprétta hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har
Sverlamnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten finns tillganglig pa investors.cdon.com.

Forvéantad framtida utveckling

Den nordiska e-handeln véxte under 2021, delvis drivet av Covid-19. Trots det sa ar den totala e-handelspenetrationen
inom Retail fortsatt lag jamfért med andra europeiska marknader. Andelen e-handel férvantas 6ka kommande ar vilket
bidrar till en stark tillvaxt inom e-handel.

CDON &r den ledande lokala digitala marknadsplatsen i Norden. Visionen éar att férenkla digital handel fér vara nordiska
kunder och handlare. CDON:s affarsmodell med kontinuerligt vaxande sortiment och erbjudanden gor att vi har en attraktiv
position i marknaden. | takt med att fler konsumenter vill ta del av marknadsplatsens 6kande antal erbjudanden, blir vi mer
attraktiva for nya handlare som vill ansluta sig till oss, vilket leder till an fler konsumenter som vill handla pa CDON.

CDON har som malsattning att Bruttoforsaljning for CDON Marketplace (3P) ska véxa snabbare dn den totala e-handels-
marknaden.

Resultatdisposition

Kronor

Overkursfond 191027 767
Balanserat resultat -2 921299
Arets resultat —-62 324 650
Totalt 125781818

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel
Balanseras i ny rakning 125781818

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.

Viasentliga risker och osédkerhetsfaktorer

CDON arbetar standigt med att identifiera, bedéma och utvardera risker som koncernen for narvarande &r exponerad for,
och risker som kan komma att intraffa inom 6verskadlig framtid. Koncernen anvander féljande kategorier for att hantera
risker: verksamhetsrelaterade, bransch- och marknadsrelaterade, finansiella, och legala risker. Verksamhetsrelaterade
risker innefattar bland annat stérningar eller brister i IT- och styrsystem, risker relaterade till personal, anslutna handlares
agerande samt varulager och distribution. Bransch- och marknadsrelaterade risker innefattar risker relaterade till konkur-
rens samt konjunktur-laget och konsumenters képkraft. Finansiella risker innefattar valutarisk, kreditrisk, risker relaterade
till nedskrivning av immateriella rattigheter och likviditetsrisk. Legala risker innefattar lagstiftning, reglering och regel-
efterlevnad, tvister samt behandling av personuppgifter.

Identifierade risker bedéms med avseende pa sannolikhet for att de ska intréffa och vad féljderna blir om de gor det. Effek-
tiviteten i befintliga riskatgérder (sdsom skyddsatgérder, kontrollaktiviteter osv) utvdrderas kvalitativt. Alla identifierade
risker dokumenteras i ett riskregister. Risker kan hanteras genom att vidta proaktiva atgarder sasom att teckna férsakringar
eller inga juridiska avtal, och i vissa fall kan koncernen paverka sannolikheten for att riskrelaterade handelser intréffar.
Andra risker gar inte att eliminera, sdsom risker som ar kopplade till politiska beslut eller andra makroekonomiska faktorer.
Om en risk ar hanforlig till handelser bortom bolagets kontroll syftar arbetet till att lindra konsekvenserna. | CDONSs risk-
register har vi identifierat ett flertal risker, men manga av dem har en relativt Iag risk for att de ska intréffa eller sa har de

en lag mojlig paverkan, darfor redovisas de inte bland nedanstaende risker. Den relativa sannolikheten for att en risk ska
intraffa och paverkan om den skulle intréffa férandras éver tid, vilket betyder att redovisade risker ska ses som en 6gon-
blicksbild av nuvarande risker.

Nedan beskrivs de risker som per april 2022 bedéms vara vasentliga for koncernens och moderbolagets verksamhet, finan-
siella stallning och framtida utveckling.

Verksamhetsrelaterade risker
Risker relaterade till IT

Koncernens verksamhet ar i hég grad beroende av att driftsdkra IT- och styrsystem som ar val anpassade till dess verk-
samhet, framférallt avseende webbplatsens upptid. Koncernen har genomfért investeringar i IT- och styrsystem, men vissa
system ar emellertid inte fullt ut integrerade och en del processer innehéller inslag av manuellt handhavande och anta-
ganden vad géller varderingar och reserveringar. Trots att forbattringar, underhall, uppgraderingar och support av dessa
system och processer sker I6pande finns det en risk att systemen drabbas av driftstorningar eller avbrott samt att det kan
ske fel i manuella processer. Sadana stérningar, avbrott och brister skulle kunna leda till allvarliga verksamhetsstérningar
och orsaka koncernen skada. Vid avbrott i system och brister i processer ar det inte sékert att koncernen kan erhalla full
erséttning for den skada avbrotten och bristerna orsakar.

Det finns vidare en risk att externa attacker kan leda till att CDONs webbplatser gar offline och inte kan nés av externa par-
ter. For det fall webbplatserna blir otillgéangliga kan det leda till utebliven férséljning for koncernen och moderbolaget.
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Risker relaterade till enommé

CDON ar beroende av sitt renommé som ar viktigt i forhallande till kunder, leverantérer, handlare, andra samarbets-
partners, anstéllda och andra som koncernen kan komma att inga en affarsrelation med. Till exempel kan incidenter avse-
ende produktsakerhet, personuppgiftshantering, évertradelser av marknadsféringsregler eller liknande incidenter leda till
att CDON:s renommé skadas och darigenom leda till exempelvis férre atervandande kunder, lagre foérsaljning, férlorade
leverantérer, handlare och partners.

En sérskild aspekt av renommérisken ar att CDON Marketplace exponeras fér de anslutna handlarnas agerande (se vidare
nedan under "Risker relaterande till anslutna handlares agerande p4 CDON Marketplace”).

Risker relaterade till data till féljd av obehérigt intrdng eller bristande skydd mot driftstérningar

Koncernen &r beroende av att dess IT-system &r adekvat skyddade mot obehériga intrang. Eftersom de tekniker som
anvands for att inaktivera eller forsamra tjanster och sabotera system standigt férandras och ofta inte identifieras forran

de har riktats mot ett mal finns det en risk att koncernen inte kan férutse utvecklingen av dessa tekniker eller genomféra
effektiva motatgarder i tid eller att tekniker for att skydda mot obehérig atkomst inte utvecklats i tid. Om obehériga parter
bereder sig tillgang till koncernens IT-system, finns det risk for att de tillskansar sig affarkritiska data, information om
anslutna handlare och/eller kunder. Det finns vidare en risk att koncernens IT-system visar sig vara bristfalliga och att
backup-system inte fyller 6nskad funktion i samband med driftstérningar, eller att tekniska problem uppstar vilket leder till
att sadan data férloras.

Om obehdriga parter kommer éver vardefull eller kanslig data eller om sddan data gar forlorad till foljd av driftstérningar
finns det risk att koncernen, anslutna handlare, kunder eller samarbetspartners till koncernen skadas, vilket skulle kunna
stéra koncernens verksamhet, leda till renomméskador och/eller direkta kostnader, till exempel i form av sanktionsavgifter
eller avtalsviten.

Risker relaterade till personal och kontrollmiljé

Koncernens framtida framgangar beror i hég grad pa férmagan att kunna rekrytera, behalla och utveckla kvalificerade
ledande befattningshavare och andra nyckelanstéllda. Bolaget &r beroende av att rekrytera och behalla nyckelpersoner
som besitter kompetens inom verksamheten och marknaden for att fortsatt utveckla CDON och lyckas uppna koncernens
framtida mal. | det fall koncernen inte lyckas behélla eller rekrytera kvalificerade anstéllda finns en risk att koncernens
framtida mal inte uppnas, vilket riskerar att medféra minskade intakter och férsamrad tillvaxt fér koncernen.

CDON ar ett bolag under tillvaxt som ar beroende av att uppratta en betryggande kontrollmiljé. Det finns en risk att den
interna kontrollmiljén inte fangar upp sddana medvetna eller omedvetna vertradelser av regelverk och interna riktlinjer
och policys som gors av anstéllda i koncernen.

Risker relaterade till anslutna handlares agerande péd CDON Marketplace

Pa CDON Marketplace &r det den anslutna handlaren som tillser och ansvarar for att de marknadsférda och séalda pro-
dukterna haller den kvalité som utfésts i samband med képet, att produkterna ar sékra och lagliga samt att produkterna
levereras i ratt tid. Det ar aven den anslutna handlarens ansvar att hantera eventuella reklamationer och félja upp klagomal
fran kunder.

Bedémningen av om en handlare férvantas agera i enlighet med koncernens krav pa korrekt och professionellt agerande
mot bland annat slutkonsumenterna pa marknadsplatsen &r ett centralt inslag i anslutningsprocessen avseende nya hand-
lare pa CDON Marketplace. Trots det kan koncernen inte helt eliminera risken for férekomsten av handlare som inte skoter
sina forpliktelser. Om anslutna handlare inte uppfyller sina férpliktelser mot kunderna pa marknadsplatsen finns det en risk
att kunderna far en negativ syn pa CDON och saledes skadas koncernens renommé. Vidare finns risk att CDON tvingas,
eller finner det lampligt av legala eller affarsmassiga skal, att sta for kostnader for att ersétta kunder fér handlares oférmaga
att uppfylla sina forpliktelser mot kunderna.

Risker relaterade till lager

Inom affarsomradet CDON Retail séljs produkter som kops in och halls i lager fore férsaljning till konsumenter. CDON AB
(moderbolaget) anvander lager som drivs av en extern leverantdr. Om lagret skulle bli forstort eller stangas eller om dess
utrustning skulle skadas riskerar koncernen att inte kunna leverera produkterna till kunderna eller att leveranserna férdrojs.
Det finns en risk att CDON AB inte kan finna ett alternativt lager eller reparera lagret i fraga eller dess utrustning snabbt
och kostnadseffektivt. Koncernen har tecknat férsakringar fér egendomsskador och produktionsavbrott, men det finns inga
garantier for att sadana belopp kan atervinnas helt eller att de atervunna beloppen ar tillrackliga for att tacka eventuella
forluster. Det finns dven en risk att kostnaden att driva lager eller lagerféra hos extern leverantér kommer att 6ka.

Det foreligger aven risk att koncernen kommer ha ett lager som inte kan saljas eller inte kommer kunna séljas till ett varde
Sverstigande anskaffningsvardet, vilket innebar att en risk for sa kallad inkurans uppstar.

Risker relaterade till distribution

Inom CDON Retail kdps produkter in som hélls i lager for férséljning till konsumenter och darfér ar beroende av fungerande
transporter till och fran lagret och &ar exponerat mot stérningar i distributionsnatverken. Sadana stérningar kan exempelvis
uppsta vid strejk, tvister med speditérer eller om en speditér gar i konkurs. Stérningar i distributionsnatverken kan leda

till att salda produkter inte kan levereras eller inte levereras i tid. Det finns vidare en risk att produkter férsvinner under
leverans, vilket medfér 6kade kostnader for koncernen. Da koncernen anlitar externa speditérer for leverans av produkter ar
koncernen dven exponerat mot risken for 6kade fraktkostnader.
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Risker relaterade till betaltjéinstleverantér

Koncernen erbjuder ett brett utbud av betalningsmetoder i syfte att tillgodose olika kundpreferenser avseende betal-
ningsalternativ. Betalningsalternativen innefattar kredit- och betalkort, PayPal, direktbetalning via internetbank samt
betalningslosningar genom Qliro AB. Koncernen &r beroende av Qliro AB for tillhandahallandet av betalningsalternativen
och darfor skulle ett driftavbrott fér Qliro AB kunna paverka férsaljningen negativt. Betalningen &r dven en del i kundens
kép-upplevelse. Koncernen ar darfér beroende av betalningsleverantérernas agerande och driftavbrott i betalnings-
|16sningen skulle darfér kunna skada koncernens renommé.

Bransch- och marknadsrelaterade risker
Risker relaterande till konkurrens

CDON 4&r idag den ledande lokala nordiska marknadsplatsen fér handlare som vill sélja produkter till konsumenter pa en
digital marknadsplats som inte drivs av handlaren sjalv. Det finns ett betydande varde i att vara den ledande lokala mark-
nadsplatsen, eftersom det attraherar séval handlare som kunder. CDON verkar emellertid pa en konkurrensutsatt marknad
och det finns andra aktérer som erbjuder digitala marknadsplatser. Det finns en risk fér att CDON tvingas ta betydande
kostnader och/eller &ndra prissattningen for att bevara CDON Marketplaces position. En sadan héndelseutveckling riske-
rar medfora 6kade kostnader, minskade intékter och/eller forsamrade marginaler for koncernen.

Risker relaterade till konjunkturldget och konsumenternas képkraft

Efterfragan pa de produkter som saljs pa CDON paverkas av det allmanna konjunkturlaget, framférallt i Sverige och resten
av Norden, eftersom konjunkturen paverkar kundernas kdpkraft. Konjunkturen péaverkas i sin tur av ett antal faktorer utanfor
koncernens kontroll, bland annat réantenivaer, valutakurser, inflationsniva, skatter, arbetsléshetsniva och andra politiska
och ekonomiska faktorer och osékerhet om framtida ekonomiska utsikter. En férsvagning av konjunkturlaget med minskad
privatkonsumtion som f6ljd kan komma att minska forséljningen, vilket skulle leda till minskade intakter fér koncernen.

Finansiella risker
Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att en motpart till koncernen inte kan fullgéra sitt atagande och déarigenom orsakar en for-
lust. Bland annat finns risk att handlare inte fullgér sina forpliktelser gentemot kunder och att det uppkommer kostnader
féor CDON i samband darmed (se mer om detta under "Risker relaterande till anslutna handlares agerande p4& CDON
Marketplace”). En kreditrisk fér koncernen kan dven innebéara bedréagerier. Natbedrageri bestér till storsta del av kort och
kreditkép i nagon annans namn samt kép online med stulna kortuppgifter.

Risker relaterade till nedskrivning av immateriella tillgangar

Véardet av koncernens immateriella tillgangar uppgick per den 31 december 2021 till 86,4 mkr. Immateriella tillgangar bestar
framst av balanserade utvecklingskostnader avseende plattformen. Under rakenskapsaret har det aven tillkommit immate-
riella tillgangar i form av goodwill och programvara till f6ljd av gjorda férvérv. Varderingen av immateriella tillgangar bygger
pa antagande om framtidsutveckling, tillvéxt, Idnsamhet och andra parametrar som till sin natur ar férenade med osakerhet.

Koncernen féljer regelbundet upp relevanta omstandigheter som paverkar koncernens verksamhet och den eventuella
paverkan sadana omstandigheter skulle kunna ha pé varderingen av koncernens immateriella tillgdngar. Det finns en risk att
férandringar av sadana omstéandigheter, eller att nagot av de antaganden som koncernen har gjort, kan nédvéndiggéra att
koncernen gér nedskrivningar i framtiden.

Risker relaterade till likviditet

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far svarigheter att méta dess ataganden relaterade till dess finansiella
skulder. Krediter till kunder, graden av forfallna fordringar, krediter fran leverantérer och kapitalbindning i lager paverkar
behovet av likvida medel. Verksamheten inom CDON Marketplace genererar likviditet fér koncernen genom att CDON
mottar betalningar fran kunder, via betaltjanstleverantér, som forst vid senare tidpunkt, i enlighet med avtal, 6verfors till
de anslutna handlarna. Fér det fall CDON, med anledning av regelférandringar (se vidare under "Risker relaterade till lag-
stiftning, reglering och regelefterlevnad”) eller av annat skal, inte langre kan utnyttja likviditeten som kundbetalningarna
innebar kommer CDON att fa en férsdmrad likviditetssituation. Verksamheten inom CDON Retail innefattar férséljning av
bland annat fysiska mediaprodukter. Sadan férséljning paverkas av sdsongsvariationer, vilket innebér en férhojd likviditets-
risk under det tredje och fjarde kvartalet. Om koncernen under fjarde kvartalet har brist pa likviditet kommer koncernens
mojlighet att képa in eget lager minska och leda till minskade forséljningsmajligheter. | det fall koncernen har en lagre
férsaljning kan det innebéra att delar av likviditeten lases in i lagret (se mer om riskerna med lager under rubriken "Risker
relaterade till lager”).
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Legala risker
Risker relaterade till lagstiftning, reglering och regelefterlevnad

Koncernen paverkas av lagstiftning och reglering, framst i Sverige, vilket ar platsen fér moderbolagets séte, men aven
Svriga lander dar koncernen verkar. Sadan reglering kan innebara att godkannande eller registrering av produkter krévs hos
ansvarig myndighet i landet produkten saljs. | det fall koncernen inte efterlever tillampliga regler kan det leda till béter och
att koncernen forbjuds att sélja vissa produkter.

Vidare kdper CDON delar av sitt sortiment fran lander utanfér EU. Som ett led i att férstarka vissa branscher inom Europa
har EU i vissa fall infért importrestriktioner pa varor, vilket kan paverka inkdpskostnaderna. Det finns en risk fér att 4ndrade
eller framtida handelsrestriktioner, daribland héjda tullavgifter, skyddskvoter och importkvoter medfér att inkdpskostnader
Skar. Darutover finns risk att CDON erlaggs ett produktansvar fér produkter salda av CDON. Detta kan leda till eventuella
skadestandsansprak riktat mot CDON i héndelse av skador orsakade produkter salda av CDON. Sadana skadestands-
ansprak kan komma att 6verstiga de belopp som ersatts av koncernens forsékringar. Vidare gar det inte att utesluta att
koncernens férsékringar inte tacker ett eventuellt skadestandsansprak.

Verksamheten inom CDON Marketplace ar relativt ny och regleringen som omgardar verksamheten &r i ett mer tidigt sked-
de &n traditionell handelslagstiftning, inte bara i Sverige, utan dven i de andra nordiska lander som CDON fokuserar pa.
Det finns en risk att CDON, bland annat med anledning av avsaknaden av vdgledning och praxis i férhallande till reglering-
en, inte har erforderliga rutiner for att efterleva reglerna.

Vidare ar CDON beroende av att ha erforderliga rutiner for att félja férandrad lagstiftning och reglering i férhallande till

koncernens verksamhet, dven kopplat till koncernens leverantdrer och samarbetspartners och hur de och CDON tillser att
marknadsplatsen uppfyller de krav som stalls under tillamplig lagstiftning och reglering. Det finns en risk att férandringar i
tillampliga regelverk sker snabbt och att CDON inte har erforderliga rutiner fér snabb regelefterlevnad eller att kostnader-
na for att efterleva sadan ny reglering komma att bli vdasentliga och/eller innebéra att koncernen drabbas av intaktsbortfall.

Risker relaterade till behandlingen av personuppgifter

Koncernen samlar in och behandlar i viss utstrackning personuppgifter i sin verksamhet, exempelvis i férhallande till sina
kunder och sin personal. Vid behandling av personuppgifter ar det av stor vikt att detta sker i Gverrensstimmelse med
tillamplig personuppgiftslagstiftning. Exempelvis uppstélls krav pa att den registrerade informeras om personuppgifts-
behandlingen och att den sker pa ett sétt som inte ar oférenligt med det andamal som gallde nér personuppgifterna sam-
lades in. Om koncernen brister i sin personuppgiftsbehandling eller om koncernen utsétts fér intrang eller pa annat satt av
misstag bryter mot lag, riskerar koncernen bland annat skadestandskrav fér den skada och krankning som uppstar dérav.

Dataskyddsférordningen (Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/679; "GDPR") &r direkt tillamplig i Sverige
och alla andra EU-medlemsstater. GDPR medfér stranga krav pa féretag som behandlar personuppgifter. Féretag som inte
agerar i enlighet med GDPR kan paféras administrativa avgifter pa upp till 20 miljoner euro eller 4 procent av sin globala
arsomsattning av tillsynsmyndigheter.

Det finns en risk att de atgarder som koncernen vidtar, och har vidtagit, for att sakerstélla och uppratthalla sekretess och
integritet avseende personuppgifter, visar sig vara otillrackliga eller i vrigt inte i enlighet med tillamplig lagstiftning. Det
finns ocksa en risk att atgérderna vidtagna av koncernen for att sikerstélla 6verensstammelse med tillamplig lagstiftning,
exempelvis GDPR, ar otillrackliga, vilket kan medféra avsevérda kostnader. Det finns dven en risk fér hardare krav fran
ansvariga tillsynsmyndigheter vilket i sin tur kan resultera i hégre kostnader och krava mer resurser fran koncernen.

Risker relaterade till pdgdende granskningar relaterad till behandling av personuppgifter

Koncernen behandlar personuppgifter inom ramen fér dess verksamhet, och nedan beskrivs sadana tillsynsarenden avse-
ende behandling av personuppgifter som ar vasentliga for koncernen. CDON AB &r under pagaende granskning fran Inte-
gritetsskyddsmyndigheten (IMY) avseende sin behandling av personuppgifter, bland annat med hansyn till den behandling
som CDON AB utfér med stéd av samtycke. Tillsynen mot CDON AB har i detta fall inte féranletts av klagomal riktat mot
CDON AB, utan gors pa IMY:s eget initiativ. IMY har i sin tillsynsplan fér 2019/2020 bland annat prioriterat granskning av
personuppgiftsbehandling som sker med stéd av samtycke. Med anledning av granskningen finns risk att IMY bedémer

att CDON behandlar personuppgifter i strid med tillamplig personuppgiftslagstiftning. For det fall granskningen leder till
sanktionsavgifter bedémer Bolaget att dessa sannolikt klassas som mindre allvarliga och dédrmed utdéms i de lagre niva-
erna (se ovan under rubriken "Risker relaterade till behandlingen av personuppgifter” fér mer information om avgifter som
kan utdémas vid évertradelser av GDPR).

Den osterrikiska organisationen NOYB har i augusti 2020 till den 6sterrikiska dataskyddsmyndigheten, Datenschutzbehor-
de ("DSB"), anmalt CDON:s fd dgare Qliro Group avseende personuppgiftsbehandling som skett via webbplatsen cdon.fi
som drivs av CDON AB. Anmalan avsag Qliro Groups/CDON:s anvéndning av vissa tjanster fran Google p& webbplatsen,
vilken tillat Google att behandla vissa personuppgifter i bland annat USA. | juli 2020 ogiltigférklarade EU-domstolen en av
de skyddsmekanismer som tillater éverféring av personuppgifter till USA. NOYB krévde darfor att DSB bland annat skulle
genomfdra en granskning av denna personuppgiftsbehandling. DSB har darefter informerat IMY om drendet som under
november 2020 inlett ett tillsynsarende mot CDON med anledning av de uppgifter som framkommit i NOYB:s anmélan. For
det fall IMY finner att CDON behandlat personuppgifter i strid med tillamplig personuppgiftslagstiftning kan IMY bland
annat utfarda sanktionsavgift, reprimand eller varning. Processen innefattar flertalet stora aktérer (som NOYB anmélt) och
ar f n fortfaranade pagaende. Det ar for tidigt att uttala sig 6ver omfattningen av eventuella sanktionsavgifter fér det fall
detta skulle bli aktuellt.
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Risker relaterade till CDON Alandia

I likhet med andra bolag i branschen hade CDON tidigare distribuerat till kunder i Finland frn Aland. Som tidigare kom-
municerats av CDON:s fére detta dgare Qliro Group (som numera heter Nelly Group) har finska myndigheter i flera ar
bedrivit en utredning avseende misstankar om grovt skattebedrageri relaterade till koncernens heldgda finska dotterbolag
CDON Alandia Ab ("CDON Alandia"). Under 2018 vicktes &tal i Alands tingsrétt i Finland mot tre personer som varit med-
lemmar i CDON Alandias styrelse under aren 2008—-2013 samt mot tva tidigare anstéllda inom f.d. Qliro Group-koncernen.
Alands tingsritt forkastade samtliga atal och avkunnade en friande dom den 25 februari 2020. Den 30 april 2020 éverkla-
gade finska 3klagare delar av Alands tingsritts dom till Abo hovritt. Overklagandet avsdg dock endast fyra (av tidigare
fem) &talade personer och dven den péstadda garningsperioden har begransats av dklagarna. Garningarna péstas ha
begatts i CDON Alandias verksamhet under perioden 1 juni 2011 — 15 september 2013. | anslutning till atalet i hovréatten
har finska Skatteférvaltningen framstallt ett skadestandsansprak mot de atalade avseende pastatt obetalda skatter som
inte kunnat indrivas av CDON Alandia pa administrativ vdg. Huvudférhandling i malet hélls i hovratten under 16 november
— 2 december 2021. Hovréatten férvantas meddela domen i malet innan maj 2022.

Om de atalade personerna déms fér de pastadda brotten och alaggs att utge skadestand till Skatteférvaltningen bedéms
det som sannolikt att dessa personer, under vissa férutsattningar, kommer att vécka en regresstalan mot CDON Alandia,
CDON och/eller f.d. Qliro Group (nuvarande Nelly Group).

Mot bakgrund av f.d. Qliro Groups utdelning av samtliga aktier i CDON och paféljande notering av CDON:s aktier pa
Nasdaq First North Growth Market (vilket skedde i november 2020) hade CDON Alandia, CDON och f.d. Qliro Group
ingatt ett avtal som reglerar parternas inb6rdes ansvar om nagon av dem, genom lagakraftvunnen dom alaggs att erlagga
skadestand till de atalade personerna. Enligt detta avtal ska eventuellt skadestand i allt vasentligt baras av CDON.
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Koncernens resultatrakning

Belopp i mkr Not -:EI 2020

Nettoomséttning 3 542,2 797,6
Kostnad fér salda varor -315,3 -546,9
Bruttoresultat 226,9 250,7
Forsaljningskostnader -172,3 -150,1
Administrationskostnader 4,5,6,7,8,9 -116,4 -107,8
Ovriga rérelseintikter 10 1,2 0,7
Ovriga rérelsekostnader 11 -1,1 -
Andel i intresseforetags resultat efter skatt -0,8 -
Rorelseresultat -62,4 -6,5

Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter och liknande resultatposter 12 - 1,5
Réntekostnader och liknande resultatposter 13 -0,2 -1,3
Resultat efter finansiella poster -62,6 -6,3
Resultat fére skatt -62,6 -6,3
Skatt pa arets resultat 14 - -

Arets resultat -62,6 -6,3
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Koncernens balansrakning

TILLGANGAR

Belopp i mkr Not 2020-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 15 53,6 53,6
Goodwill 16 19,8 -
Programvara 17 4,9 -
Pagéende projekt 18 8,1 6,3
Summa Immateriella anldggningstillgangar 86,4 60,0
Materiella anléggningstillgéngar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 19 0,2 0,4
Inventarier, verktyg och installationer 20 1,5 1,4
Summa Materiella anldggningstillgangar 1,7 1,7
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 22 26,4 -
Summa Finansiella anldggningstillgangar 26,4 -
Summa anléggningstillgangar 114,4 61,7
Omséttningstillgangar

Varulager 2

Fardiga varor och handelsvaror 19,3 25,2
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 22,3 16,0
Aktuell skattefordran 14 1,6 1,6
Ovriga fordringar 3,7 2,8
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 16,8 18,1
Summa Kortfristiga fordringar 44,3 38,5
Kassa och bank

Likvida medel 24 202,9 173,3
Summa omséttningstillgangar 266,5 237,0
SUMMA TILLGANGAR 380,9 298,7
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Forts. EGET KAPITAL OCH SKULDER

Koncernens

balansréikning Belopp i mkr Not M
Eget kapital 25,27
Aktiekapital 6,4 6,0
Pagaende nyemission 0,0 0,0
Ovrigt tillskjutet kapital 191,1 0,0
Annat eget kapital inklusive arets resultat -7,6 55,0
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 189,9 61,0
Innehav utan bestammande inflytande 92,8 -
Summa Eget Kapital 199,7 61,0

Avséttningar

Ovriga avsattningar 26 7,0 -

Summa avséattningar 7,0 -

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 0,2 -

Summa langfristiga skulder 0,2 -

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 35,1 99,6
Ovriga skulder 28 85,5 89,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 53,4 49,1
Summa Skulder 173,9 237,7

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 380,9 298,7
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Forandringar i eget kapital i koncernen

2020
Annat eget kapital
Totalt eget kapital
Ovrigt Innehav hanforligt till
Aktie- tillskjutet Balanserad utan best. moderbolagets
Belopp i mkr Not kapital kapital vinstm.m. Summa inflytande aktiedgare
Ingéende balans 2020-01-01 0,10 151,60 151,70 151,70
Periodens resultat -6,31 -6,31 -6,31
Aktierelaterad erséttning 4 0,04 0,04 0,04
Transaktioner med dgare
Lamnad utdelning till 4garna -84,45 -84,45 -84,45
Pagaende nyemission 0,01 0,01 0,01
Omféring mellan poster i eget kapital
Fondemission 5,89 -5,89 0,00 0,00
Eget kapital 2020-12-31 5,99 0,05 54,96 61,00 - 61,00
2021
Annat eget kapital
Totalt eget kapital
Ovrigt Innehav hanforligt till
Aktie- tillskjutet Balanserad utan best. moderbolagets
Belopp i mkr Not kapital kapital vinstm.m. Summa inflytande aktiedgare
Ingéende balans 2021-01-01 5,99 0,05 54,96 61,00 - 61,00
Periodens resultat -62,60 -62,60 9,78 -52,82
Aktierelaterad ersattning 4 0,04 0,04 0,04
Pagaende nyemission 0,01 0,01 0,01
Nyemission 0,44 202,83 203,27 203,27
Kostnader héanférliga till nyemission -11,80 -11,80 -11,80
Eget kapital 2021-12-31 6,43 191,12 -7,64 189,91 9,78 199,69
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Kassaflodesanalys for koncernen

Belopp i mi not BRI 200123t
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 30 -62,6 -6,3
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 31 33,7 27,2
-28,9 20,9
Betald inkomstskatt - 1,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rérelsekapital -28,9 22,0
Foérandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 7,0 79,7
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -6,8 47,0
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder —76,7 -116,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -105,4 32,4
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 19,20 -0,9 -0,9
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 15,18 -20,7 -21,9
Forvarv av dotterféretag nettotillgangar 21,31 -4,2 -
Forvérv av intresseforetag 22 =271 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -52,9 -22,8
Finansieringsverksamheten
Nyemission 200,2 -
Kostnader hanférliga till nyemission -11,8 -
Aterbetalning av 1an - 70,0
Utbetalt lan - -20,0
Utbetald utdelning - -84,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 188,4 -34,4
Periodens kassafléde 30,1 -24,8
Likvida medel vid periodens borjan 173,3 196,9
Kursdifferens i likvida medel -0,5 1,3
Likvida medel vid periodens slut 24 202,9 173,3
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i mkr Not -:EI 2020
Nettoomséttning 3 542,2 797,6
Kostnad fér salda varor -315,0 -546,9
Bruttoresultat 227,2 250,7
Forsaljningskostnader -172,2 -149,6
Administrationskostnader 4,5,6,7,8,9 -116,3 -107,8
Ovriga rérelseintikter 10 0,3 0,7
Ovriga rérelsekostnader 11 -1,1 -
Rorelseresultat -62,1 -6,0
Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter och liknande resultatposter 12 = 1,5
Réantekostnader och liknande resultatposter 13 -0,2 -1,3
Resultat efter finansiella poster -62,3 -5,9
Resultat fore skatt -62,3 -5,9
Skatt pa arets resultat 14 - -
Arets resultat -62,3 -5,9
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Moderbolagets balansrakning

TILLGANGAR

Belopp i mkr Not 2020-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 15 53,5 53,6
Pagéende projekt 18 8,1 6,3
Summa Immateriella anldggningstillgangar 61,6 60,0

Materiella anldggningstillgangar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 19 0,2 0,4
Inventarier, verktyg och installationer 20 1.5 1,4
Summa Materiella anldggningstillgangar 1,7 1,7

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 21 17,0 -
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 22 271 -
Summa Finansiella anldggningstillgangar 441 -
Summa anléggningstillgangar 107,4 61,7

Omsiéttningstillgangar
Varulager 2

Fardiga varor och handelsvaror 19,3 25,2

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21,9 16,0
Aktuell skattefordran 14 1,6 1,6
Ovriga fordringar 3,4 2,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 16,7 18,1
Summa Kortfristiga fordringar 43,6 38,5

Kassa och bank
Likvida medel 24 197,5 170,3

Summa omséttningstillgangar 260,5 233,9

SUMMA TILLGANGAR 367,8 295,7
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Belopp i i LG coor-i2-31 EEELCRER)
Eget kapital
Bundet eget kapital 25,27
Aktiekapital 6,4 6,0
Pagéende nyemission 0,0 0,0
Ovrigt tillskjutet kapital 0,1 0,0
Reservfond 0,0 0,0
Fond for utvecklingsutgifter 55,8 53,9
62,3 60,0
Fritt eget kapital
Overkursfond 191,0 -
Balanserat resultat -2,9 4,9
Arets resultat -62,3 -59
125,8 -1,0
Summa Eget Kapital 188,1 58,9
Avsattningar
Ovriga avsattningar 26 7,0 -
Summa avsattningar 7,0 -
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 35,1 99,6
Ovriga skulder 28 84,4 89,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 53,2 48,1
Summa Skulder 172,7 236,7

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

367,8 295,7
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Forandringar i eget kapital i moderbolaget

2020
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for Ovrigt  Bal.res. inkl
Aktie- utvecklings- tillskjutet periodens Summa
Belopp i mkr Not kapital utgifter Reservfond  kapital resultat eget kapital
Ingdende balans 2020-01-01 0,10 64,66 0,02 84,45 149,23
Periodens resultat -5,90 -5,90
Foérandringar direkt mot eget kapital
Aktierelaterad ersattning 4 0,04 0,04
0,04 0,04
Transaktioner med dgare
Lamnad utdelning till 4garna —-84,45 -84,45
Pagaende nyemission 0,01 0,01
0,01 -84,45 -84,42
Omforing mellan poster i eget kapital
Fondemission 5,89 -5,89
Arets avskrivningar och nedskrivningar 15 -26,73 26,73
Aktivering av utvecklingsutgifter 15 21,87 -21,87
5,89 -10,75 4,86
Eget kapital 2020-12-31 5,99 53,91 0,02 0,04 -1,04 58,92
2021
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for Ovrigt Bal.res. inkl Summa
Aktie- utvecklings- Reserv- tillskjutet Overkurs- periodens eget
Belopp i mkr Not kapital utgifter fond  kapital fond resultat kapital
Ingaende balans 2021-01-01 5,99 53,91 0,02 0,04 -1,04 58,92
Periodens resultat -62,30 -62,30
Foérandringar direkt mot eget kapital
Aktierelaterad ersattning 4 0,03 0,03
0,03 0,03
Pagaende nyemission 0,01 0,01
Nyemission 0,44 202,83 203,27
Kostnader hanférliga till nyemission -11,80 -11,80
Omféring mellan poster i eget kapital
Arets avskrivningar och nedskrivningar 15 -18,81 18,81
Aktivering av utvecklingsutgifter 15 20,69 -20,69
Eget kapital 2021-12-31 6,44 55,79 0,02 0,08 191,03 -65,22 188,13
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Belopp i mkr Not 2020-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 30 -62,3 -5,9
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 31 32,5 28,7

-29,8 22,8
Betald inkomstskatt - 1,1

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rérelsekapital -29,8 23,9

Foérandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 7,0 79,7
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -6,8 43,3
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -75,5 -117,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -105,1 29,6

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 19,20 -0,9 -0,9
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 15,18 -20,7 -21,9
Forvarv av dotterforetag 21 -6,9 -
Forvérv av intresseforetag 22 =271 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -55,6 -22,8

Finansieringsverksamheten

Nyemission 200,2 -
Kostnader hanférliga till nyemission -11,8 -
Aterbetalning av 1an - 70,0
Utbetalt lan - -20,0
Utbetald utdelning - -84,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 188,4 -34,4
Periodens kassafléde 27,8 -27,6
Likvida medel vid periodens borjan 170,3 196,6
Kursdifferens i likvida medel -0,5 1,3

Likvida medel vid periodens slut 24 197,5 170,3
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Noter

Koncernens redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisning och koncernredovisning har uppréttats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsndamndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Byte av redovisningsprincip

Samtliga avskrivningar och personalkostnader har tidigare klassificerats som Administrationskostnader. Fran och
med detta rakenskapsar klassificeras avskrivningar relaterade till balanserade utvecklingsutgifter om 20,8 mkr samt
personalkostnader hanférliga till Salj och Marknad om 24 mkr, som Forséljningskostnader. Korrigering har dven gjorts
for jamfoérelseperioden.

| 6vrigt &r redovisningsprinciperna oférandrade i jamforelse med féregaende ar.

Koncernredovisning

CDON AB upprattar koncernredovisning. Féretag dar CDON AB innehar majoriteten av résterna pa bolagsstamman och
foretag dar CDON AB genom avtal har ett bestimmande inflytande klassificeras som dotterféretag och konsolideras i
koncernredovisningen. Uppgifter om koncernféretag finns i noten om finansiella anldggningstillgangar. Dotterféretagen
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag dé det bestdimmande inflytandet 6verférs till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut &r uppréattat enligt forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt da det bestammande
inflytandet erhélls. Identifierbara tillgangar och skulder varderas inledningsvis till verkliga varden vid forvarvstidpunkten.
Minoritetens andel av de férvarvade nettotillgangarna varderas till verkligt varde. Goodwill utgérs av mellanskillnaden
mellan de forvarvade identifierbara nettotillgangarna vid férvarvstillfallet och anskaffningsvérdet inklusive vardet av
minoritetsintresset, och vérderas initialt till anskaffningsvardet.

Intresseféretag ar alla de féretag dér koncernen har ett betydande men inte bestimmande inflytande, vilket i regel géller for
aktieinnehav som omfattar mellan 20% och 50% av résterna. Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmeto-
den. Vid tillampning av kapitalandelsmetoden vérderas investeringen inledningsvis till anskaffningsvarde och det redovisa-
de vardet 6kas eller minskas darefter for att beakta koncernens andel av intresseforetagets vinst eller forlust efter forvarvs-
tidpunkten. Koncernens redovisade varde pa innehav i intresseféretag inkluderar goodwill som identifieras vid forvarvet.

Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.

Dotterforetag i andra lander uppréttar sin arsredovisning i utlandsk valuta. Vid konsolideringen omréknas posterna i dessa
féretags balans- och resultatrakningar till balansdagskurs respektive avistakurs for den dag respektive affarshandelse agde
rum. De valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i ackumulerade valutakursdifferenser i koncernens eget kapital.

Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av bolaget som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intékter och adrar sig
kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rérelsesegments resultat f6ljs vidare

upp av foretagets hogste verkstéllande beslutsfattare for att utvérdera resultatet samt for att kunna allokera resurser till
rorelsesegmentet. Bolagets verksamhet ar indelad i tva rérelsesegment: kdrnomradet CDON Marketplace, vars forséljning
kommer fran tredjepartssaljare och évriga tjansteintékter, samt det kompletterande affarsomradet CDON Retail, vars
forséljning sker direkt av CDON via eget lager eller dropshipment.

Immateriella tillgangar
Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning, dvs. planerat och systematiskt sokande i syfte att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap och
insikt, redovisas som kostnad nér de uppkommer.

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas aktiveringsmodellen. Det innebar att utgifter som uppkommit under
utvecklingsfasen redovisas som tillgang nar samtliga nedanstaende foérutséttningar ar uppfyllda:

e Det ar tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella anldggningstillgangen sé att den kan anvandas eller séljas.
e Avsikten &r att fardigstélla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvanda eller sélja den.
e Forutsattningar finns for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen.

e Det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att generera framtida ekonomiska férdelar.
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e Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att
anvénda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen.

e De utgifter som ar hanférliga till den immateriella anlaggningstillgdngen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang utgérs av samtliga direkt hanférbara utgifter.

Goodwill

Koncerngoodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga véardet pa férvarvade tillgangar,
skulder och méjliga forpliktelser.

Programvara

Programvara betraktas som en separat immateriell anlaggningstillgang om den inte utgér en integrerad del av eller ett
tilloehor till hardvara eller en integrerad del av driften av en materiell anlaggningstillgang. Programvara har uppstatt vid
férvarv av dotterbolag och representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga véardet pa férvarvade
tillgangar, skulder och méjliga forpliktelser.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten Sar
Goodwill Sar
Programvara Sar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar férutom inképspriset dven utgifter som ar direkt hanférliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet rédknas in i tillgdngens redovisade varde.

Utgifter for Ipande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beréknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den foérvantade férbrukningen
av tillgangens framtida ekonomiska férdelar.

Nyttjandeperiod
Nedlagda utgifter pa annans fastighet Sar
Inventarier 3-5ar

Nedskrivningar — materiella och immateriella anldggningstillgangar samt andelar i koncernféretag.

Vid varje balansdag bedéms om det finns ndgon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre &n dess redovisade varde.
Om en sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvirdet dr det hdgsta av verkligt viarde med avdrag for férsaljningskostnader och nyttjandevirde. Vid beddmning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafldden (kassa-
genererande enheter). For tillgangar, andra an goodwill, som tidigare skrivits ner gérs per varje balansdag en prévning av
om aterforing bér goras.

En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skal som lag till grund for berdkningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har férandrats.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de ldgsta nivaer dér det finns separata identifierbara kas-
safléden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra dn goodwill, som tidigare skrivits ner gérs per varje balansdag
en prévning av om aterféring bor goras.

| resultatrékningen redovisas nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningar i den funktion dar tillgangen nyttjas.

Leasing
Leasetagare

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhdjd férstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster
som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjért 6ver leasingperioden.
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Utlandsk valuta
Poster i utléndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Monetéra poster i
utlandsk valuta omréknas till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster réknas inte om utan redovisas till kursen vid
anskaffningstillfallet. Valutakursdifferenser som uppstér vid omrakningarna redovisas i arets resultat. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet, medan kursvinster och kursforluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Omrékning av utldndska verksamheter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmassiga éver- och undervérden,
omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till

en genomsnittskurs som utgor en approximerad transaktionstidpunkt. Omréakningsdifferenser som uppstar vid valuta-
omrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital,
bendmnd omrékningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten héanférliga ackumulerade
omrakningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran évrigt totalresultat till arets resultat.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvardet. Dérvid har inkuransrisk beaktats.
Anskaffningsvardet berdknas enligt vagda genomsnittspriser. Nettoférsaljningsvardet definieras som férséljningspris
minskat med férsaljningskostnader.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifran
anskaffningsvardet) i BENAR 2012:1.

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar kundfordringar, évriga fordringar, leverantérsskulder och
dvriga skulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar koncernen blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.

En finansiell tillgang tas bort fran balansréakningen nér den avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgangen har upphért
eller reglerats. Detsamma géller nar de risker och férdelar som ar férknippade med innehavet i allt vasentligt 6verforts till
annan part och koncernen inte langre har kontroll éver den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nér den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphért.

Viérdering av finansiella tillgdngar

Finansiella omséattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det ldgsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer an 12 méanader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattnings-
tillgangar varderas individuellt till det belopp som beraknas inflyta. Den férvantade kreditférlusten baseras pa uppskatt-
ningar som bygger pa koncernens kunskap och historiska information om liknande tillgdngar. Bedémningen gérs bade pa
kollektiv och individuell basis. De underliggande kriterierna och antagandena utvarderas I6pande for att spegla aktuella
handelser och koncernens férvantningar. Kundfordringar och 6vriga fordringar tillsammans med tillhérande avsattning for
forvantad kreditforlust tas bort fran finansiell stallning nar det inte finns nagra forvantningar om framtida inbetalningar.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas som Forséljningsomkostnader.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapport 6ver finansiell stallningen
endast nér det féreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Viéirdering av finansiella skulder
Kortfristiga 6vriga skulder och leverantérsskulder redovisas till anskaffningsvarde.

Koncernen har ett lojalitetsprogram (CDON+) i vilket slutkonsumenter far fri frakt vid kép. Den betalning som erhalls vid teck-
nande av CDON+ redovisas som skuld i balansrdkningen och kommer framéver att regleras i form av olika kompensationer.

Ersattningar till anstéllda
Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga erséttningar i koncernen utgors av 6n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och
bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en erséttning.
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Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstdllning

| de fall pensionsforpliktelserna ar uteslutande beroende av vérdet pa en dgd tillgang redovisas pensionsforpliktelsen som
en avséttning motsvarande tillgdngens redovisade vérde. Planer for ersattningar efter avslutad anstéllning klassificeras
som antingen avgiftsbestamda eller férmansbestamda. Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststéllda avgifter till ett annat
féretag, normalt ett forsékringsforetag, och féretaget har inte langre nagon forpliktelse till den anstéllde nar avgiften ar
betald. Storleken pa den anstalldes ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende av de avgifter som har betalats och
den kapitalavkastning som avgifterna ger. Vid férmansbestamda planer har féretaget en forpliktelse att [amna de 6ver-
enskomna erséttningarna till nuvarande och tidigare anstéllda. Foretaget bér i allt vasentlig del risken att ersattningarna
kommer att bli hdgre an férvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgangarna avviker fran férvantningarna
(investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger &ven om tillgéngarna ar dverférda till ett annat féretag. | koncernen fore-
kommer endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda
avgifter redovisas som skuld.

Ersdttningar vid uppséigning

Ersattningar vid uppséagningar, i den omfattning ersattningen inte ger koncernen nagra framtida ekonomiska férdelar,
redovisas endast som en skuld och en kostnad nar koncernen har en legal eller informell férpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstélldas anstéllning fére den normala tidpunkten fér anstéllningens upphérande,
eller

b) lamna ersattningar vid uppséagning genom erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang. Ersattningar vid uppsagningar
redovisas endast nar koncernen har en detaljerad plan fér uppséagningen och inte har nagon realistisk méjlighet att
annullera planen.

Aktierelaterad erséttning

Koncernen har ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram dér bolaget erhaller tjanster fran anstallda och som veder-
lag utger CDON AB egetkapitalinstrument till de anstéllda. Det totala belopp som ska kostnadsféras redovisas i resultat-
rakningen som en personalkostnad, under administrativa kostnader, och i eget kapital i posten Ovrigt tillskjutet kapital,
férdelat Gver intjanandeperioden som é&r sju ar. Kostnaden for det langsiktiga incitamentsprogrammet representerar
verkligt varde vid tilldelningstidpunkten multiplicerat med antal intjdnade aktier plus sociala avgifter. De sociala avgifter
som uppkommer vid tilldelningen av aktierna redovisas som en personalkostnad och en férutbetald kostnad.

Inkomstskatter

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for
innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som
annu inte har redovisats. Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning. Uppskjutna skatter véarderas
utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen. Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt
for rakenskapsaret 2021.

Intékter

Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning redovisas som intékt.
Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhéllas, med avdrag fér rabatter och returratt.
Koncernens intékter uppvisar sdsongsvariationer. Intakterna i det fjarde kvartalet dverstiger vasentligen évriga kvartal pa
grund av Black Friday och julhandeln.

Forsdiljning av varor

Vid férséljning av varor redovisas en intakt nar féljande kriterier ar uppfyllda:

* De ekonomiska fordelarna som &r forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget,

e Inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt,

e Koncernen har éverfort de vasentliga riskerna och férdelarna som ar férknippade med varornas dgande till kdparen,

e Koncernen har inte langre ett sadant engagemang i den |6pande férvaltningen som vanligtvis forknippas med dgande
och utdvar inte heller nagon reell kontroll 6ver de salda varorna, samt

e De utgifter som har uppkommit eller férvantas uppkomma till féljd av transaktionen kan berdknas pa ett tillférlitligt satt.

De redovisade intékterna reduceras med férséljningspriset (exkl moms) fér de poster som férvéntas returneras. Det
reducerade beloppet redovisas som skuld for returer och reklamationer. Detta baseras pa forséljningsstatistik och en
beddmning av framtida reklamationer och returer som uppkommer under samma period som férsaljningen. Se ytterligare
under uppskattningar och bedémningar i not 2.
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Marknadsplats

| nettoomséttning ingar provision genererad av férmedlad férséljning via marknadsplats. Provisionen redovisas till det
verkliga vardet, med avdrag fér mervardesskatt, rabatter och liknande avdrag. Provisionen berdknas utifran procentsats
enligt ingangna avtal med externa handlare.

Vid férmedlad férsaljning bokas en fordran och intékt upp motsvarande intjanad provision. Under évriga skulder redovisas
den skuld som byggs upp till externa handlare avseende férmedlad férséljning via marknadsplatsen.

Enligt avtal med externa handlare utgar ingen ranta pa den skuld som upparbetas och regleras I6pande. Vidare har kravet
pa sarredovisning av klientmedel avtalats bort och skulden till de externa handlarna redovisas under Ovriga skulder.

Presentkort

Vid kép av presentkort redovisas hela beloppet som en kortfristig skuld och redovisas som en intakt forst néar presentkortet
utnyttjas, alternativt nar dess giltighet gatt ut. Kostnad salda varor redovisas i samband med utnyttjande av presentkorten.

Férsdljning av marknadsféringstjéinster

Forsaljning av marknadsféringstjénster redovisas som intékt, da koncernen har salt dessa tjénster till olika varumarkes-
partners. Nettoomsattning redovisas vid den tidpunkten da tjansten utfors. Tjansterna faktureras normalt i efterskott och
redovisas som upplupen intakt.

Finansiell provision

Intékter som avser finansiell provision baseras pa utfallet av forséljning av att andras utférda tjanster sker. Intéktsredo-
visning sker |6pande om den provisionsgrundande tjansten &r utférd och om 6vriga avtalsvillkor ar uppfyllda.

Andra typer av intéikter

Rénta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.

Avséttningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nér foretaget har en legal eller informell férpliktelse till f6ljd av en intréffad
héndelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar. Likvida medel bestar av kassamedel hos banker och liknande finansiella institut.

Moderbolagets redovisnings- och vérderingsprinciper

Samma redovisnings- och vérderingsprinciper tilldmpas i moderféretaget som i koncernen, férutom i de fall som anges nedan.

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar képeskillingen som erlagts for aktierna samt forvéarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs till
anskaffningsvardet nér de lamnas. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intakt.

Eget kapital

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Uppskattningar och beddmningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med K3 kraver att upplysningar ska ldmnas om bedémningar som har
betydande effekt pa de redovisade beloppen i den finansiella rapporten. Koncernen gér uppskattningar och bedémningar
om framtiden, vilka utvérderas I6pande. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en bety-
dande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under nastkommande ar behandlas i
huvuddrag nedan.

Inkuransbedémning lager

Lagret granskas varje manad for att bestamma eventuellt nedskrivningsbehov. En nedskrivning redovisas i kostnad sald
vara till det belopp som, efter noggrann utvérdering, lagret bedéms vara inkurant. Om verklig inkurans skiljer sig fran
berakningarna eller om féretagsledningen gér framtida justeringar av gjorda antaganden, kan férandringar i varderingen
komma att paverka resultatet for perioden liksom den finansiella stallningen.
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Bedémning av returgrad

Vid varje manad beddms reserveringsbehovet kopplat till framtida returer. Bedémningen gérs baserat pa historiskt utfall
och faktisk forséljning. Reserveringsbehovet redovisas som en minskning av nettoomséttningen med motsvarande juste-
ring av kostnad sald vara.

Nedskrivning av immateriella tillgangar

Bolagets immateriella anlaggningstillgangar upptas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar gérs 6ver beraknad nyttjandeperiod till ett bedémt restvarde. Saval nyttjandepe-
riod som restvdarde omprévas minst i slutet av varje rakenskapsperiod. Det redovisade vardet pa bolagets anlaggningstill-
gangar provas narhelst handelser eller andrade forutsattningar indikerar att det redovisade vardet inte kan atervinnas. Det
redovisade véardet avimmateriella tillgangar som dnnu inte ar fardiga for anvandning prévas varje ar. Om en sadan analys
indikerar ett for hogt upptaget varde faststélls tillgangens atervinningsvarde. Bolaget gor en individuell bedémning for
varje enskild anlaggningstillgang vid nedskrivningsprévning.

Nettoomsittning per rorelsegren och geografisk marknad

Koncern Moderbolaget

Belopp i mkr -:EI 2020 -:EI 2020

Nettoomséttning per rérelsegren

CDON Marketplace (3P) 201,4 207,4 201,4 207,4
CDON Retail (1P) 340,8 590,2 340,8 590,2
Summa 542,2 797,6 542,2 797,6

Nettoomsiéttning per geografisk marknad

Sverige 307,3 500,3 307,3 500,3
C')vriga Norden 234,9 297,3 234,9 297,3
Summa 542,2 797,6 542,2 797,6

Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse

MEDELANTALET ANSTALLDA

Koncern Moderbolaget
E:EIMI 2020-12-31 n:zlml 2020-12-31
Sverige 124 129 124 129
varav man 67% 66% 67% 66%

REDOVISNING AV KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGAR

Koncern Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Andel kvinnor GTEIRLLTIE  Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 33% 40% 33% 40%
Ovriga ledande befattningshavare 25% 17% 25% 17%

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR SAMT SOCIALA KOSTNADER,
INKLUSIVE PENSIONSKOSTNADER

Koncern Moderbolaget
EEIEI 2020-12-31 H:EIEII 2020-12-31
Léner och erséttningar 48,3 48,3 48,3 48,3
Sociala kostnader 26,5 27,4 26,5 27,4
(varav pensionskostnad)' 7,6 5,5 7,6 5,5

" Av féretagets pensionskostnader avser 0,4 (f.4. 0,6) féretagets VD och styrelse.
Féretagets utestdende pensionsfrpliktelser till dessa uppgaér till 0 (f.4. 0).
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LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN
STYRELSELEDAMOTER M.FL. OCH OVRIGA ANSTALLDA

Koncern Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

I OGN Styrelse  Ovriga IEHICIECRNOIISEY  Styrelse  Ovriga

och VD anstillda LRV ERELNEIGEN och VD anstallda och VD anstillda
Loner och andra ersattningar 3,0 45,3 6,3 42,0 3,0 45,3 6,3 42,0
(varav tantiem o.d.) - 0,5 3,5 4,5 - 0,5 3,5 4,5
Uppsagningstid for VD dr max 6 manader vid uppséagning fran bolaget och medarbetarens sida.
VD har ingen ratt till avgangsvederlag.
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR
2021

Koncern Moderbolaget
GrundlIon, Grundl6n,
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-  styrelse- Rérlig Ovriga Pensions-
Belopp i mkr arvoden ersdttning férmaner  kostnad  arvoden ersattning  férmaner  kostnad
Marcus Lindqvist,
Styrelsens ordférande - - - - - - - -
Josephine Salenstedt,
Styrelsens ordférande 0,40 - - - 0,40 - - -
Christoffer Haggblom 0,20 - - - 0,20 - - -
Georg Westin 0,11 - - - 0,11 - - -
Kristina Lukes 0,20 - - - 0,20 - - -
Niklas Woxlin 0,20 - - - 0,20 - - -
Savneet Singh 0,11 - - - 0,11 - - -
Kristoffer Véliharju,
Verkstallande direktor 1,70 - 0,00 0,43 1,70 - 0,00 0,43
Andra ledande
befattningshavare (6 pers.) 5,8 0,50 0,19 1,2 5,8 0,50 0,19 1,2
Summa 8,7 0,50 0,19 1,6 8,7 0,50 0,19 1,6
Koncern Moderbolaget

Belopp i mkr Ovrig ersittning Summa Ovrig ersittning Summa
Marcus Lindqvist,
Styrelsens ordférande - - - -
Josephine Salenstedt,
Styrelsens ordférande - 0,40 - 0,40
Christoffer Haggblom - 0,20 - 0,20
Georg Westin - 0,11 - 0,11
Kristina Lukes - 0,20 - 0,20
Niklas Woxlin - 0,20 - 0,20
Savneet Singh - 0,11 - 0,11
Kristoffer Véliharju,
Verkstallande direktor 0,04 2,17 0,04 2,17
Andra ledande
befattningshavare (6 pers.) 0,32 7,98 0,32 7,98
Summa 0,36 11,37 0,36 11,37
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2020
Koncern Moderbolaget
Grundlon, Grundlén,

styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-  styrelse- Rérlig Ovriga Pensions-
Belopp i mkr arvoden ersidttning  formaner kostnad arvoden erséttning formaner kostnad
Marcus Lindqvist,
Styrelsens ordférande - - - - - - - -
Andreas Bernstrom 0,05 - - - 0,05 - - -
Christoffer Haggblom 0,09 - - - 0,09 - - -
Josephine Salenstedt 0,03 - - - 0,03 - - -
Kristina Lukes 0,03 - - - 0,03 - - -
Niklas Woxlin 0,11 - - - 0,11 - - -
Kristoffer Véliharju,
Verkstallande direktor 2,20 3,55 0,01 0,55 2,20 3,55 0,01 0,55
Andra ledande
befattningshavare (7 pers.) 5,29 3,37 0,14 1,01 5,29 3,37 0,14 1,01
Summa 7,81 6,92 0,14 1,57 7,81 6,92 0,14 1,57

Koncern Moderbolaget

Belopp i mkr Ovrig ersittning Summa Ovrig ersittning Summa
Marcus Lindqvist,
Styrelsens ordférande - - - -
Andreas Bernstrom - 0,05 - 0,05
Christoffer Haggblom - 0,09 - 0,09
Josephine Salenstedt - 0,03 - 0,03
Kristina Lukes - 0,03 - 0,03
Niklas Woxlin - 0,11 - 0,11
Kristoffer Véliharju,
Verkstallande direktor 0,19 6,49 0,19 6,49
Andra ledande
befattningshavare (7 pers.) 0,01 9,82 0,01 9,82
Summa 0,20 16,63 0,20 16,63

Under aret har arvode till Interims-VD Allan Junge-Jensen med 1,3Msek och till Interims-VD Marcus Lindqvist med 0,7
Msek fakturerats till moderbolaget. Samma sak géller interims-CFO Stefan Egerstad med 0,5Msek.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Vid extra bolagsstdmma den 16 december 2020 beslutades om antagande av ett langsiktigt incitamentsprogram fér
ledande befattningshavare. Vardering av dgaraktierna motsvarar marknadspris pa tilldelningsdagen. Agaraktierna &r
villkorade av att den anstéllde fullgér sju ars tjanstgéring (intjanandeperioden) fran tilldelningsdagen.

Under aret har agaraktier forverkats i samband med att CEO och CFO lamnade sina positioner hos CDON AB.

Agaraktierna aterlimnades till ett genomsnittligt I6senpris pa 0 kr.

Den totala kostnad som redovisats i koncernen fér incitamentsprogrammet och dartill hanférliga sociala avgifter uppgar till
211,6 tkr. (48 tkr). Nagon skuld i balansrakningen finns ej relaterat till incitamentsprogrammet.
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FORANDRING AV ANTAL AGARAKTIER

2020

Koncern

Moderbolaget

Verkligt varde vid
Antal aktier tilldelningsdatum

Verkligt varde vid
Antal aktier tilldelningsdatum

Utestaende vid arets borjan
Tilldelade under aret

Utestaende vid arets slut

Inlésningsbara vid arets slut

2021

13 336 3200 640
13 336 3200 640
Koncern

13 336 3200 640
13 336 3200 640
Moderbolaget

Verkligt varde vid
Antal aktier tilldelningsdatum

Verkligt varde vid
Antal aktier tilldelningsdatum

Utestaende vid arets borjan
Tilldelade under aret
Férverkade under aret

Utestaende vid arets slut

Inlésningsbara vid arets slut

13 336 3200 640
-11 320 -2720544
2016 480 096

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktérens férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.

13 336 3200 640
-11 320 -2720544
2016 480 096

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter.
Ovriga tjénster avser radgivning inom revisionsnira omraden sdsom redovisning, beskattning, nyemission etc.

Koncern Moderbolaget

Belopp i mkr 2020 2020
KPMG AB

Revisionsuppdrag 0,4 0,4 0,4 0,4
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,1 - 0,1 -
Skatteradgivning - - - -
Andra uppdrag 0,1 - 0,1 -
Summa 0,6 0,4 0,6 0,4
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Operationell leasing

Leasingavtal dér foretaget &r leasetagare

Forutom hyra av kontorslokaler, avser de operationella leasingavtalen hyra av bilar samt kontorsinventarier. Avtalet om
hyra av kontorslokaler I6per pa atta &r med méjlighet for forlangning med tre ar i taget. Storleken pa de framtida leasing-
avgiferna baseras pa utvecklingen av konsumentprisindex. Bilar och inventarier leasas normalt pa tre ar med méjlighet till
férlangning och mojlighet till utkdp. Inga variabla avgifter férekommer.

Koncern Moderbolaget

Belopp i mkr -:EI 2020 -:EI 2020

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal

Inom ett ar 6,0 6,7 6,0 6,7
Mellan ett och fem ar 15,8 22,0 15,8 22,0
Senare an fem ar - - - -
Summa 21,9 28,6 21,9 28,6
Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 6,7 6,8 6,7 6,8

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Koncern Moderbolaget

Belopp i mkr E:EIMI 2020-12-31 I:EIEII 2020-12-31

Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och likn -18,8 -20,8 -18,8 -20,8
Nedlagda kostnader pa annans fastighet -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Inventarier, verktyg och installationer -0,8 -0,7 -0,8 -0,7
Summa -19,8 -21,7 -19,8 -21,7

Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion

Kostnad fér salda varor = - - _

Forsaljningskostnader -18,8 - -18,8 -
Administrationskostnader -1,0 -21,7 -1,0 -21,7
Summa -19,8 -21,7 -19,8 -21,7

Nedskrivningar férdelade per tillgang
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten o likn -0,3 -8,6 -0,3 -8,6
Summa -0,3 -8,6 -0,3 -8,6

Nedskrivningar férdelade per funktion

Kostnad for salda varor = - - -
Forsaljningskostnader = - - -
Administrationskostnader -0,3 -8,6 -0,3 -8,6
Summa -0,3 -8,6 -0,3 -8,6
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Jiamforelsestorande poster

Koncern Moderbolaget
Belopp i mkr -:EI 2020 -:EI 2020
Incitamentsprogram = 5,5 = 5,5
Kostnader hanférliga till bérsnotering - 4,6 - 4,6
Kostnader hanférliga till bedrageriarenden 20,0 - 20,0 -
Summa 20,0 10,1 20,0 10,1

Transaktioner med nérstaende

Under féregaende ar férekom det transaktioner som klassificeras som narstdendetransaktioner da ledande befattningshavare
tilldelades aktier genom langsiktigt incitamentsprogram. Aktierna varderades till marknadspris vid tilldelningsdagen.

Leverantdrer klassificerade som nérstaende parter

Under aret genomférde koncernen externa transaktioner med nérstaende inom ramen f6r den vanliga verksamheten. Alla
transaktioner genomférs enligt normala affarsmassiga villkor. Alla transaktioner prissatts enligt marknadsvillkor och enligt
principen armléangds avstand. Koncernen har kdpt konsulttjanster av Rite Internet Ventures Holding AB. Denna leverantér
klassificeras som narstaende part da medlemmar i styrelsen @ven ar styrelseledamot i bolaget samt da Rite Ventures &r
storagare i bolaget.

Inkép och forséljning inom koncernen

For moderbolagets totala inkép och férséljning matt i kronor avser 0 (0) % av inképen och 0 (0) % av forséljningen andra
féretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhor.

Ovriga rorelseintakter

Koncern Moderbolaget
Belopp i mkr -:EI 2020 -:EI 2020
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktér - 0,7 - 0,7
Realisationsvinster = - - -
Ovrigt 1,2 - 0,3 -
Summa 1,2 0,7 0,3 0,7
Ovriga rorelsekostnader

Koncern Moderbolaget
Belopp i mkr -:EI 2020 -:al 2020
Kursférluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -1,1 - -1,1 -
Summa -11 - -11 -

Ranteintékter och liknande resultatposter

Koncern Moderbolaget
Belopp i mkr -:EI 2020 -:EI 2020
Rénteintikter, koncernféretag - 1,5 - 1,5

Rénteintikter, 6vriga - - _ _
Summa o 1’5 - 1'5
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Réntekostnader och liknande resultatposter

Koncern Moderbolaget
Belopp i mkr -:EI 2020 -:EI 2020
Réntekostnader, 6vriga -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Valutakursférluster, netto -0,2 -1,3 -0,2 -1,3
Summa -0,2 -1,3 -0,2 -1,3
Skatt pa arets resultat
Koncern Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Belopp, Belopp, Belopp,
Procent Procent W@ Procent LW<® Procent mkr

Resultat fére skatt -62,6 -6,3 -62,3 -59

Skatt enligt géllande skattesats

fér moderbolaget 20,6% 12,9 21,4% 1,3 20,6% 12,8 21,4% 1,3
Ej avdragsgilla kostnader -2,2% -1,3 -9,5% -0,6 -2,2% -1,3 -10,1% -0,6
Ej skattepliktiga intékter -0,3% -0,2 0,0% - 0,0% 0,0 0,0% -

Avdragsgilla kostnader, ej
redovisade i resultatrakningen 3,9% 2,4 0,0% - 3,9% 2,4 0,0% -

Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt -22,2% -13,2 -11,9% -0,7 -22,3% -13,9 -11,2% -0,7

Redovisad effektiv skatt -0,2% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0
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Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncern Moderbolaget

Belopp i mkr 2020 2020

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 132,6 149,6 132,6 149,6
Rorelseforvary 0,1 - - -
Internt utvecklade tillgangar - 13,8 - 13,8
Avyttringar och utrangeringar = -40,9 = -40,9
Omklassificeringar 19,0 10,1 19,0 10,1
Vid arets slut 151,6 132,6 151,6 132,6

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan -80,3 -88,8 -80,3 -88,8
Aterférda avskrivningar pé avyttringar och utrangeringar - 29,4 - 29,4
Arets avskrivning -18,8 -20,8 -18,8 -20,8
Vid arets slut -99.1 -80,3 -99.1 -80,3

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bérjan 1,3 -1,8 1,3 -1,8
Aterférda nedskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 11,6 - 11,6
Arets nedskrivningar -0,3 -8,5 -0,3 -8,5
Vid arets slut 1,0 1,3 1,0 1,3
Redovisat virde vid arets slut 53,5 53,6 53,5 53,6

Goodwill

Koncern

Belopp i mkr 2020

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets borjan - -
Rorelseférvary 19,8 -
Vid arets slut 19,8 -

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan - -

Rorelseférvary - _

Vid arets slut - -

Redovisat virde vid arets slut 19,8 -

Dotterforetagen férvarvades den 29 december 2021 och nagon avskrivning har ej gjorts for
rakenskapsaret 2021 pa de évervarde som framkommit genom férvarvsanalysen.
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Programvara

Koncern

Belopp i mkr 2020

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan - -
Rorelseforvary 4,9 _
Vid arets slut 4,9 -

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan = -
Rorelseforvary = -
Vid arets slut - -

Redovisat virde vid arets slut 4,9 -

Dotterféretagen forvéarvades den 29 december 2021 och nagon avskrivning har ej gjorts for
rakenskapsaret 2021 pa de 6vervarde som framkommit genom férvarvsanalysen.

Pagaende projekt

Koncern Moderbolaget
Belopp i mkr -:EI 2020 -:EI 2020
Vid arets borjan 6,3 8,4 6,3 8,4
Under aret nedlagda kostnader 20,7 8,0 20,7 8,0
Omklassificeringar -19,0 -10,1 -19,0 -10,1
Redovisat virde vid arets slut 8,1 6,3 8,1 6,3

o o o

Nedlagda utgifter pa annans fastighet

Koncern Moderbolaget

Belopp i mkr -:EI 2020 -:EI 2020

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets bérjan 4,1 4,1 4,1 4,1
Vid arets slut 4,1 4,1 4,1 a1

Ackumulerade avskrivningar

Vid érets bérjan -3,7 -3,5 -3,7 -3,5
Arets avskrivning -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Vid arets slut -3,9 -3,7 -3,9 -3,7

Redovisat virde vid arets slut 0,2 0,4 0,2 0,4
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Inventarier, verktyg och installationer

Koncern Moderbolaget

Belopp i mkr 2020 2020

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 6,8 71 6,8 71
Nyanskaffningar 0,9 0,9 0,9 0,9
Avyttringar och utrangeringar - -1,3 - -1,3
Vid arets slut 7,7 6,8 7,7 6,8
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -5,4 -6,0 -5,4 -6,0
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 1,3 - 1,3
Arets avskrivning pd anskaffningsvarden -0,8 -0,6 -0,8 -0,6
Vid arets slut -6,2 -54 -6,2 -54
Redovisat virde vid arets slut 1,5 1,4 1,5 1,4

Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Belopp i mkr 2020

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 84,7 84,7
Forvarv 17,0 -
Vid arets slut 101,7 84,7
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -84,7 -84,7
Vid arets slut -84,7 -84,7
Redovisat virde vid arets slut 17,0 0,0
SPEC AV FORETAGETS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG
2021-12-31 2020-12-31
Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Séte Antal andelar  Andel i %’ varde véarde

Commerce 8 Oy, 2949884-2, Helsinki, Finland 179 219 71,7 9105 333,6
Commerce 8 AB, 559169-9912, Stockholm
Commerce 8 Limited, 13504023, London United Kingdom

Xales Tech Lab Oy, 3142483-4, Helsinki, Finland 42 106 56,0 7 872 469,9

" Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

Rorelseforvarv under rakenskapsaret

Under aret har 71,7% av Commerce 8 Oy och 56% av Xales Tech Lab Oy férvérvats av moderbolagets och inkluderats i

koncernredovisningen med belopp avseende tiden efter forvarvstidpunkten, 29 december 2021.

| koncernredovisningen for rakenskapsaret 2021 redovisas endast balansréakningar for de férvarvade dotterféretagen. Da
forvarvstidpunkten var den 29 december 2021, beddms de férvéarvade bolagens resultat ej ge koncernresultatrakningen

nagon materiell paverkan.

| forvarvsanalysen har det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten faststéllts for de forvarvade identifierbara tillgangarna och

skulderna samt minoritetsintressen.
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Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncern Moderbolaget

Belopp i mkr E:EIMI I:EIEII 2020-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan = - = -
Forvarv 26,4 - 27,1 _
Redovisat virde vid arets slut 26,4 - 27,1 _

SPECIFIKATION AV KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS INNEHAV AV ANDELAR
| INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG

Kapital-  Bokfort varde Bokfort varde

Intresseféretag/Gemensamt styrda foretag Antal andelar  andel i %’ koncernen moderbolaget
Direkt agda
Shopit Online Europe AB, 556894-2832, Vaxjo 545 904 29,8 26,4 271

" Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

Foruthetalda kostnader och upplupna intakter

Koncern Moderbolaget
Belopp i mkr EEIEI 2020-12-31 H:EIEII 2020-12-31
Foérutbetalda kostnader, varor - 1,0 - 1,0
Forutbetald hyra 1,4 1,6 1,4 1,6
Upplupna intékter 9,4 12,0 9,4 12,0
Marknadsféringskostnader 0,1 0,6 0,1 0,6
IT-relaterade kostnader 1,8 - 1,8 -
Ovriga poster 4.1 2,9 4,0 2,9
Summa 16,8 18,1 16,7 18,1
Likvida medel

Koncern Moderbolaget

Belopp i mkr H:EIEI 2020-12-31 l:EIEII 2020-12-31

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 202,9 173,3 197,5 170,3
Summa 202,9 173,3 197,5 170,3

Antal aktier och kvotvérde

2020-12-31

Antal aktier 6444 327 5990 991

Kvotvérde 1 1

Den 31 augusti 2021 genomférde CDON AB en riktad nyemission om cirka 200 Mkr fére transaktionskostnader, vilket
Skade det totala antalet aktier med 440 000 stycken. Aktiekapitalet 6kade séledes med 440 000 kronor, fran 6 004 327
kronor till 6 444 327 kronor. Den 29 december 2021 genomférde CDON AB en riktad nyemission om cirka 3,1 Mkr fére
transaktionskostnader, vilket 6kade det totala antalet aktier med 6 156 stycken. Aktiekapitalet 6kade saledes med 6 156
kronor, fran 6 444 327 kronor till 6 450 483 kronor. Emissionen riktades till (genom kvittning) Xales séljare och utgjorde en
del av betalningen fér de forvarvade aktierna i Xales Tech Lab Oy. Per 2021-12-31 var nyemissionen &nnu ej registrerad
hos Bolagsverket och redovisas darfér under posten Pagaende nyemission under rubriken Bundet eget kapital.
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Ovriga avsittningar

Koncern Moderbolaget
Belopp i mkr EEIEI 2020-12-31 I:EIEII 2020-12-31
Tillaggskopeskilling 7,0 - 7,0 -
Summa 7,0 - 7,0 -
Redovisat vérde vid arets bérjan = - = -
Avséttningar som gjorts under &ret’ 7,0 - 7,0 -
Redovisat virde vid arets slut 7,0 - 7,0 -

" Ovriga avsittningar bestér av avsittning for tilliggskdpeskilling hanfsrlig till fdrvarvet av Commerce 8 Oy om MSEK 7,0
som kan komma att utbetalas under en kommande tvaarsperiod.

Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av féretagets vinst eller forlust

Overkursfond 191027 767

Balanserade vinstmedel -2921 299

Arets resultat -62 324 650

Summa 125781 818,1

Balanseras i ny rakning 1257818181

Summa 125781 818,1

Ovriga skulder

Koncern Moderbolaget

Belopp i mkr mlﬁl 2020-12-31 ﬁlml 2020-12-31
Mervéardesskatt 12,1 17,7 12,1 17,7
Presentkort 11,7 8,6 11,7 8,6
Skuld till merchants via Marketplace 47,6 48,9 47,6 48,9
Forskottsbetalning fran kunder 10,8 8,5 10,8 8,5
Ovriga skulder 3,3 5,4 2,2 54
Summa 85,5 89,0 84,4 89,0

Skuld till merchants via marketplace beskrivs ytterligare under Redovisningsprinciper, not 1.

Upplupna kostnader och foruthetalda intakter

Koncern Moderbolaget
Belopp i mkr EEIEI 2020-12-31 I:EIEII 2020-12-31
Upplupna kostnader fér varor 4.4 2,6 4,4 2,6
Upplupna kostnader fér distribution av salda varor 4.1 6,8 4.1 6,8
Upplupna personalrelaterade kostnader 8,7 19,2 8,7 19,2
Upplupna marknadsféringskostnader 13,4 13,4 13,4 13,4
Uppluna kostnader relaterade till bedrégeridrenden 11,7 - 11,7 -
Ovriga poster 11,0 7.1 10,8 6,1

Summa 53,4 49,1 53,2 48,1
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Betalda réntor

Koncern Moderbolaget
Belopp i mkr EEIEI 2020-12-31 I:EIEII 2020-12-31
Erhallen ranta - 1,5 - 1,5
Erlagd ranta -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Summa -0,2 1,4 -0,2 1,4

Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET M M

Koncern Moderbolaget
Belopp i mkr mlml 2020-12-31 n:alml 2020-12-31
Avskrivningar 19,8 21,7 19,8 21,7
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 12,5 8,2 12,5 8,2
Orealiserade kursdifferenser 0,5 -2,7 0,1 -1,3
Resultatandelar i intresseféretag 0,8 - - -
Summa 33,7 27,2 32,5 28,7
FORVARV AV RORELSE, NETTO LIKVIDPAVERKAN
Koncern

Immateriella anlaggningstillgangar 24,8
Rérelsefordringar 0,7
Likvida medel 2,7
Summa tillgangar 28,2
Forvarvat eget kapital i tidigare innehav 9,9
Innehav utan bestaimmande inflytande 9.8
Rantebarande skulder 0,2
Rorelseskulder 1,3
Summa avsattningar och skulder 21,2
Kopeskilling 17,0
Avgar:

Apportemission -3,1

Tillaggskopeskilling -7,0

Saljarreverser

Utbetald képeskilling 6,9
Avgar:
Likvida medel i forvarvade verksamheter -2,7

Paverkan pa likvida medel 4,2
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Viisentliga hindelser efter rakenskapsarets slut

Férdndringar i bolagets ledningsgrupp och styrelse

Den 1 januari 2022 tilltradde Peter Kjellberg som ny VD fér CDON. Peter Kjellberg har erfarenhet fran ett flertal noterade
bolag bl a Dometic och Thule dar han har haft olika kommersiella ledande befattningar och har legat bakom manga av
deras framgangsrika transformationer och expansioner samt varit med och byggt upp starka globala varumarken med en
stark och [6nsam tillvaxt.

Den 31 januari 2022 meddelade CDON att Magnus Nanne utsetts till Chief People Officer (CPO) och att han skulle till-
trdda sin tjdnst samma dag och inga i ledningsgruppen. Magnus ansvarar fér utveckling av Human Resources och CDON
som arbetsplats.

Den 1 februari 2022 meddelade CDON att Thomas Pehrsson utsetts till ny (permanent) Chief Financial Officer (CFO) fér
CDON och att Thomas skulle tilltrdda sin tjanst den 7 mars. Thomas har en lang bakgrund inom ekonomi och mer an 20 ars
erfarenhet inom ekonomistyrning. Han var senast CFO for det nordiska dotterbolaget inom Tunstall Health Group, ett glo-
balt teknikféretag inom digital sjukvard. Tidigare erfarenheter inkluderar bland annat féretagen BorgWarner, Capgemini,
The Coca-Cola Company och ABB.

Den 8 februari 2022 meddelade CDON att Madeilene Sédarv utsetts till Chief Customer Officer (CCO) i CDON och att
hon skulle tilltrdda den 2 april. Madeilene kommer att inga i ledningsgruppen och ansvara for vidareutveckling av kund-
upplevelsen och marknadsféring.

Paverkan av kriget i Ukraina

Framtida effekter av kriget i Ukraina &r svarférutsagbara vilket har 6kat osakerheten i framtida utsikter.
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Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal:
Balansomslutning:

Avkastning pa sysselsatt kapital:
Finansiella intékter:

Sysselsatt kapital:

Réntefria skulder:

Avkastning pa eget kapital:

Soliditet:

Rorelseresultat / Nettoomsattning

Totala tillgangar

(Rorelseresultat + finansiella intékter) / Genomsnittligt sysselsatt kapital

Poster i finansnettot som ar hanférliga till tillg&ngar (som ingdr i sysselsatt kapital)
Totala tillgangar — réntefria skulder

Skulder som inte ar rantebérande. Pensionsskulder ses som rantebarande.

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare / Genomsnittligt eget kapital
héanforligt till moderbolagets aktiedgare

(Totalt eget kapital + egetkapitaldel av obeskattade reserver) / Totala tillgangar
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Underskrifter

Christoffer Haggblom
Styrelseledamot

Georg Westin
Styrelseledamot

Kristina Lukes
Styrelseledamot

Jonas Nihlberg
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Malmé den 5 april 2022

Josephine Salenstedt
Styrelsens ordférande

Var revisionsberattelse har lamnats 2022-04-06
KPMG AB

Niklas Woxlin
Styrelseledamot

Savneet Singh
Styrelseledamot

Peter Kjellberg
Verkstéllande direktor

Gabriel Bjurek
Auktoriserad revisor
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Revisionsherittelse

Till bolagsstdmman i CDON AB, org. nr 556406-1702

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér CDON AB for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den
31 december 2021 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltnings-
berattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansréakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rattas och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddémningen av bolagets och koncernens férméaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om for-
hallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet

inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revi-
sionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att

en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ér tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an fér en véasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som ar lampliga med hansyn till omstéandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sadana héandelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden géra att ett
bolag och en koncern inte langre kan fortsétta verksamheten.
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e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen éaterger de underliggande transaktionerna
och héandelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och @ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
Svervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning for CDON AB for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och de verkstallande direktérerna ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstéllande direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgérder som &r nédvéandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i Gverensstimmelse med lag och fér att med-
elsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

o féretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och déarmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sékerhet bedéma om foérslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med utgéngspunkt i risk och véasentlighet. Det innebaér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgérder, omraden och férhallanden som ar vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra forhallanden som é&r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens for-
slag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Malmé den 6 april 2022
KPMG AB

nas Nihlber . .
Jo as be 9 Gabriel Bjurek
Auktoriserad revisor . A
X . Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Delarsrapport Q1 21 april 2022
Arsstimma 11 maj 2022
Delarsrapport Q2 14 juli 2022
Delarsrapport Q3 20 oktober 2022
Bokslutskommuniké februari 2023

Form och produktion: Narva
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