Kallelse till arsstamma 2022

Aktiedgarna i Infrea AB (“Bolaget eller Infrea”) kallas harmed till arsstimma onsdagen den
11 maj 2022 klockan 15.00 pa Scandic Hotel Grand Central, Kungsgatan 70 i Stockholm.

A. Ratt att delta och anmalan
Aktiedgare som Onskar delta i bolagsstimman ska
e vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken tisdagen den 3 maj 2022, och

e anmala sig skriftligen till Bolaget senast torsdagen den 5 maj 2022 pa adress Infrea AB; Gamla
Brogatan 34; 111 20 Stockholm eller per e-post till henrik.nordin@infrea.se. | anmalan ska uppges
fullstandigt namn, person- eller organisationsnummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer dagtid
samt ska i forekommande fall, uppgift om stallforetradare, eller bitrade (hégst 2) ldmnas. Anmaélan
ska i forekommande fall atfoljas av fullmakter, registreringsbevis och andra behorighetshandlingar.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har Iatit forvaltarregistrera sina aktier genom bank- eller vardepappersinstitut maste,
for att fa delta i stdmman, med verkan senast torsdagen den 5 maj 2022, tillfalligt hos Euroclear
Sweden AB ha |atit inregistrera aktierna i eget namn.

Ombud m.m.

Om aktiedgare ska foretradas av ombud maste ombudet ha med skriftlig, daterad och av aktiedgaren
undertecknad fullmakt till stamman. Fullmakten far inte vara dldre an ett ar, savida inte langre
giltighetstid (dock langst fem ar) har angivits i fullmakten. Om fullmakten utfardats av juridisk person
ska ombudet ocksa ha med aktuellt registreringsbevis eller motsvarande behdérighetshandling fér den
juridiska personen. For att underlatta inpasseringen bor kopia av fullmakt och andra
behdorighetshandlingar bifogas anmalan till stamman. Fullmaktsformular halls tillgdngligt pa Bolagets
webbplats och skickas med post till aktiedgare som kontaktar Bolaget och uppger sin adress.

Antalet aktier och roster

Antalet utestaende aktier i Bolaget uppgar vid tidpunkten for denna kallelse till 19 357 658. Bolaget
innehar inga egna aktier.

Aktiedgares ratt att begara upplysningar

Aktiedgarna erinras om ratten att, vid arsstamman, begara upplysningar fran styrelsen och
verkstdllande direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.



B. Arenden
Forslag till dagordning
1. Stdmmans 6ppnande;
2. Val av ordférande vid stamman;
3. Upprattande och godkdnnande av rostlangd;
4. Val av en eller tva justeringsman att justera protokollet
5. Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad
6. Godkdannande av dagordningen;

7. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse;

8. Beslut om

a) faststallande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrdkning och
koncernbalansradkning;

b) dispositioner betraffande Bolagets vinst enligt den faststéallda balansrdkningen;
c) ansvarsfrihet at styrelseledamaoter och verkstallande direktér;
9. Faststallande av arvode at styrelsen och revisorerna;

10. Faststallande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt revisorer och
revisorssuppleanter;

11. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande samt revisorer;
12. Beslut om instruktioner for tillsattande av valberedningen och dess arbetsordning;

13. Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen av besluta om aterkép och éverlatelse av egna
aktier;

14. Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad kvittningsemission;
15. Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier;

16. Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport;

17. Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare;

18. Forslag till beslut om inrattande av teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2022/2025
ledande befattningshavare;

19. Forslag till beslut om inrattande av teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2022/2025
styrelseledamot;

20. Stammans avslutande.



Valberedningens férslag om val av ordforande, faststidllande av antalet styrelseledamoter och
styrelsesuppleanter samt revisorer och revisorssuppleanter, faststdllande av arvode at styrelsen
och revisorerna, samt val av styrelseledamoter och styrelseordférande samt revisorer (drende 2
och 9-11)

Valberedning har till uppgift att bland annat [amna férslag till val av styrelseordférande och 6vriga
styrelseledamoter, styrelsearvode och eventuell ersattning for utskottsarbete, val av och arvode till
revisor samt val av ordférande vid arsstamman. Valberedningen utgérs av Marcus Trummer
(Byggmastare Anders J. Ahlstrém AB), Erik Lindeblad (Lindeblad Technology AB) samt Urban Sturk.

Valberedningen har lamnat féljande forslag vad galler arende 2, 9-12 samt 19:
e Tomas Bergstrom ska utses till ordférande vid drsstamman (drende 2);

¢ Arvode till vardera styrelseledamot som ej uppbéar I16n av Bolaget ska utga med 150 000 kronor.
Arvode till styrelsens ordférande samt ordférande i Revisionsutskottet ska utgad med ett tilligg om
100 000 kronor vardera for ordférande-rollerna. Arvode till revisor féreslas utga enligt godkand
rékning (drende 9); Valberedning foreslar att Incitamentsprogram upprattas for Styrelseledamot
enligt drende 19.

¢ Antalet av bolagsstimman valda styrelseledamoéter ska vara sex utan suppleanter. Antalet revisorer
ska vara en (1) utan suppleanter (drende 10);

e Omval av nuvarande ledamoterna Tomas Bergstrom, Elsa Widding, Erik Lindeblad, Helene Willberg,
Pontus Lindwall och Séren Bergstrom samt nyval av Charlotte Bergman. Valberedningen foreslar val

av Tomas Bergstrom som ordforande. Till revisor foreslas omval av det registrerade revisionsbolaget
Grant Thornton AB med auktoriserade revisorn Mia Rutenius som huvudansvarig revisor (drende 11).

Information om foreslagna styrelseledamater finns tillganglig pa Bolagets webbplats,
https://infrea.se/ .

Beslut om tillsdttande av valberedningen och dess arbetsordning (drende 12)

Valberedningen foreslar att valberedningen ska besta av ledamoter utsedda av de tre rostmassigt
storsta aktiedgarna vid utgangen av det tredje kvartalet (30/9) respektive ar. Styrelsens ordférande
ska arligen kontakta de tre rostmassigt storsta aktiedgarna, som vardera utser en ledamot till
valberedningen for tiden intill ndsta arsstamma eller vid behov intill dess en ny valberedning har
utsetts. Vid bedomningen av vilka som utgor de tre till rostetalet storsta dgarna ska en grupp
aktiedgare anses utgora en dgare om de dgargrupperats i Euroclear-systemet. Om nagon av de tre
rostmassigt storsta aktiedgarna valjer att avsta fran sin ratt att utse en ledamot till valberedningen,
overgar ratten till den fjarde rostmassigt storsta aktiedgaren osv. Fler dn tre ytterligare dgare
behover inte kontaktas. Om valberedningen trots detta inte bestar av minst tre ledaméter, kan
valberedningen sjalv utse tillrackligt antal ledamoter. Valberedningens ordférande ska utses av den
rostmassigt storsta dgaren, denne far dock inte vara medlem i styrelsen. Om en ledamot lamnar
valberedningen i fértid ska, om sa bedoms erforderligt, ersattare utses av samma aktiedgare som
utsett den avgangne ledamoten eller, om denna aktiedgare inte langre tillhor de tre réstmassigt
storsta aktiedgarna, av den aktiedgare som tillhér denna grupp. Namnda personer ska utses med
beaktande av att en majoritet av valberedningens ledamoter ska vara oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen.

Valberedningen ska folja Svensk kod for bolagsstyrning.



Konstituerande méte

Valberedningen ska inom sig utse en ordférande. | samband med konstituerande mote ska
valberedningen adven faststélla arbetsordningen infér kommande arsstamma.

Arbetsuppgifter

Valberedningen ska lamna foérslag om:

- Ordforande vid arsstamma.

- Antal styrelseledamoter respektive suppleanter.

- Arvode till styrelsens ordférande respektive 6vriga styrelseledamoter och eventuell ersattning for
utskottsarbete samt arvode till Bolagets revisor.

- Val av styrelseordférande, ovriga styrelseledaméter och eventuella suppleanter samt av revisor.
- Forslag till andring av denna valberedningsinstruktion.
Utvdérdering och kravprofiler

Valberedningen ska utvardera den nuvarande styrelsens sammansattning utifran marknadens krav
om oberoende samt Bolagets situation. Valberedningen ska faststalla kravprofil for nya eventuella
ledamoter som behover rekryteras.

Information

Valberedningen ska lamna en redogorelse for hur valberedningens arbete bedrivs samt
kontaktinformation pa Bolagets webbplats. Valberedningens forslag till val ska publiceras pa Bolagets
webbplats samt i kallelsen till arsstamman. Valberedningens ordférande eller annan representant
fran valberedningen ska narvara pa arsstamma och féredra dels hur arbetet i valberedningen
bedrivits, dels valberedningens forslag till beslut.

Medverkan

Bolaget ska pa begéaran fran valberedningen stalla personella resurser till forfogande sasom
sekreterarfunktion for att underldtta valberedningens arbete. Valberedningens ledamdter ska inte
uppbaéra arvode. Vid behov ska Bolaget dven svara for skéliga kostnader som av valberedningen
beddms som nodvandiga for att fullgora sitt uppdrag.

Kontaktinformation till valberedningen ska finnas pa Bolagets webbplats. Ovanstaende instruktioner
for tillsattande av valberedningen och dess arbetsordning foreslas gélla till dess bolagsstdmman
beslutar om andring darav.

Beslut om dispositioner betraffande Bolagets vinst enligt den faststillda balansrdkningen (drende
8b)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for 2021.



Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép och éverlatelse av egna
aktier (drende 13)

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att, under tiden fram till ndsta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, besluta om férvarv och/eller 6verlatelse av Bolagets aktier pa i huvudsak
foljande villkor.

Forvarv far ske av sa manga aktier att Bolagets innehav inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i
Bolaget. Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet varmed avses intervallet mellan hogsta képkurs och lagsta saljkurs. Betalning ska
erlaggas kontant.

Overlatelse av aktier far ske dels p& Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, dels utanfor Nasdaq Stockholm, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt och med eller utan bestammelser om apport eller kvittningsratt, samt villkor i 6vrigt,
for att anvandas som full eller dellikvid vid forvarv av féretag eller verksamhet. Overlatelse far ske av
hela eller delar av Bolagets innehav av egna aktier vid tidpunkten for styrelsens beslut.

Syftet med bemyndigandet ar att ge styrelsen mojlighet att anpassa och forbattra kapitalstrukturen i
Bolaget for att darigenom skapa okat varde for aktiedgarna samt for att kunna éverlata aktier i
samband med finansiering av eventuella foretags- och verksamhetsférvarv genom betalning helt
eller delvis med Bolagets egna aktier. | det senare fallet ska Bolaget exempelvis kunna anvanda
innehavda egna aktier for att kunna forvarva foretag genom erlaggande av kopeskillingen och darvid
skapa en okad intressegemenskap mellan sédljare och Bolaget i den fortsatta verksamheten, utan att
resultera i en utspadning for befintliga aktiedgare.

For giltigt beslut enligt ovan kravs bitrade av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de
avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad kvittningsemission (drende
14)

Bolaget har, i enlighet med pressmeddelanden som offentliggjordes den 7 januari 2022 samt 27
januari 2022, traffat avtal om att forvarva Upplands Markentreprenad AB respektive Rotomill AB. |
samband darmed har Bolaget, i syfte att bredda aktiedgarbasen med for Bolaget viktiga aktiedgare,
atagit sig att till saljarna erldgga betalning delvis i form av nyemitterade aktier i Bolaget. Mot
bakgrund av ovan foreslar styrelsen att stamman bemyndigar styrelsen under tiden fram till nasta
arsstamma att besluta om riktad kvittningsemission om hogst 12 450 000 kronor. Skélet till forslaget
och avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar forvarven av Upplands Markentreprenad AB och
Rotomill AB.

Styrelsen, verkstdllande direktdren, eller den styrelsen utser, ska dga ratt att vidta de smarre
justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering.

For giltigt beslut enligt ovan kravs bitrade av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier (drende 15)

Styrelsen foreslar att stamman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfdllen och med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
fatta beslut om emission av sammanlagt hogst (4 000 000) aktier. Betalning ska kunna ske kontant,



genom apport, genom kvittning eller eljest forenas med villkor. Vid fullt utnyttjande motsvarar
bemyndigandet en utspadning om knappt 20 procent av kapitalet och rosterna vid tidpunkten for
styrelsens forslag och inkluderat den féreslagna emissionen under drende 14 ovan. Avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska ske for att vid behov kunna starka Bolagets finansiella stallning samt
for att mojliggora forvarv av bolag eller rorelse. Emissionskursen ska vid avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt och vid betalning genom apport vara sa nara aktiens marknadsvarde som mojligt.

Styrelsen, verkstdllande direktdren, eller den styrelsen utser, ska dga ratt att vidta de smarre
justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering.

For giltigt beslut enligt ovan kravs bitrade av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de
avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport (arende 16)

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om godkadnnande av styrelsens rapport 6ver ersattningar
enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (drende 17)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare i
enlighet med nedan.

Bakgrund och syfte

Dessa riktlinjer omfattar VD och till VD direktrapporterande befattningshavare samt eventuella
konsultarvoden till styrelseledamoter. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinje
Riktlinjernas frdmjande av Bolagets affdrsstrategi, Idngsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. FOr detta krdvs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
moijliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| Bolaget har inrattats langsiktiga teckningsoptionsprogram for ledande befattningshavare Dessa har
beslutats av bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. For mer information om
sadana program, innefattande de kriterier som utfallet dr beroende av, se protokoll fran
bolagsstdmma.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att fraimja Bolagets affarsstrategi

och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.
Former av ersdttning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsformaner och andra férmaner. Bolagsstimman kan darutéver — och

oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.



Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period
om ett ar. Den rorliga kontantersattningen far for ledande befattningshavare som rapporterar direkt
till VD uppga till hogst 33 procent av den fasta arliga kontantlonen och for VD hégst 50 procent av den
arliga fasta kontantlénen. Ytterligare kontant rorlig ersdttning kan utga vid extraordindra
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang ar tidsbegrdansade och endast gors
pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for
extraordindra arbetsinsatser utover personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan extra ersattning far
inte Gverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga kontantlénen samt ej utges mer
dn en gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av
ersattningsutskottet.

For verkstdllande direktoren ska pensionsférmaner, innefattande sjukférsdkring, vara
premiebestdmda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hogst 25 procent av den fasta kontantlonen.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman. Premier och andra
kostnader i anledning av sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta
kontantlonen.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att félja tvingande sadana
regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal ska tillgodoses.

Upphérande av anstdllning

Vid uppséagning fran Bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon
under uppsagningstiden och avgangsvederlag far ssmmantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantlonen for tva ar for verkstdllande direktoren och ett ar for Ovriga ledande
befattningshavare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst tolv
manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Déarutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta
kontantlonen vid tidpunkten fér uppsagningen och uppga till hogst 60 procent av den fasta
kontantlonen vid tidpunkten foér uppsdgningen, om inte annat fdljer av tvingande
kollektivavtalsbestimmelser och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning galler,
vilket ska vara hogst 12 manader efter anstéllningens upphdérande.

Kriterier for utdelning av rérlig kontanterséttning

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestdmda och méatbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar Bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller

framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.



Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
bedomas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
bedémningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig
kontantersattning till Ovriga befattningshavare beslutar ersattningsutskottet pa forslag av
verkstallande direktoren.

Lén och anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéallningsvillkor for
Bolagets ledande befattningshavare beaktats genom att uppgifter om dessas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt over tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna

och de begransningar som foljer av dessa.
Beslutsprocessen fér att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen ska inratta ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.

Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersattningsutskottet ska
dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillimpningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Malgrupp
Dessa riktlinjer galler for alla legala enheter inom Infrea.
Roller och ansvar

e Infreas VD &r ytterst ansvarig for att denna riktlinje efterlevs.
e Styrelsen ansvarar for att inratta ett ersattningsutskott.

¢ Undantag fran denna riktlinje ska godkadnnas av styrelsen.
Undantag
Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg dr nédvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sikerstdlla Bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket

innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Bevis pa efterlevnad



For att riktlinjen ska anses efterlevd ska foljande kriterier vara uppfyllda:

Kriterierna for utdelning av rorlig kontantersattning har utformats sa att de framjar Bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott.

Styrelsen har uppréattat forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar.

Styrelsens forslag till beslut om inrdttande av teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram
2022/2025-personal (drende 18)

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar att inratta ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram i
Bolaget for vissa anstallda inom Bolagets koncern (“Koncernen”) genom beslut om en riktad emission
av hogst 150 000 teckningsoptioner till Bolaget, samt foreslar att arsstimman godkanner éverlatelse
av sadana teckningsoptioner fran Bolaget, enligt foljande villkor:

1.

Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska de nya teckningsoptionerna endast kunna
tecknas av Bolaget.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt och syftet med inférandet av
incitamentsprogrammet ar att mojliggora for Bolaget och Koncernen att rekrytera, bibehalla
och motivera drivna medarbetare. Styrelsen bedémer det angeldget att medarbetarna har ett
tydligt dgarengagemang med ett intresse som dverensstimmer med aktiedgarnas. Ett sadant
dgarengagemang forvantas stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och
resultatutvecklingen, hdja motivationen och 6ka samhérighetskanslan med Koncernen. Mot
bakgrund harav ar det styrelsens bedomning att férslaget vdntas fa en positiv paverkan pa
Koncernens fortsatta utveckling och darmed vara bra for Bolaget och dess aktiedgare.

Teckningskursen ska motsvara teckningsoptionernas marknadsvarde vid tidpunkten for
teckning beraknat genom en oberoende vardering med tillampning av Black & Scholes-
modellen.

Teckning ska ske pa separat teckningslista senast den 20 maj 2022, med ratt for styrelsen att
forlanga denna tidsfrist. Overteckning kan inte ske.

Betalning for tecknade teckningsoptioner ska erlaggas kontant samtidigt med teckning, med
ratt for styrelsen att forlanga denna tidsfrist.

Bolaget ska ha ratt och skyldighet att 6verlata teckningsoptionerna till vissa anstallda inom
Koncernen (”Deltagarna”) enligt féljande kategoriindelning:

Kategori 1. VD: Maximalt 30 000 teckningsoptioner, CFO Maximalt 20 000 teckningsoptioner
Kategori 2. Ovriga ledningspersoner: Maximalt 10 000 teckningsoptioner per person
Kategori 3. Ovriga anstallda: Maximalt 5 000 teckningsoptioner per person

Totalt maximalt antalet teckningstoptioner: 150 000 st

Tilldelning till Deltagarna ska beslutas av Bolagets styrelse.

Anmalan om férvarv av teckningsoptioner enligt punkt 6 ovan ska ha kommit Bolaget tillhanda
senast den 31 maj 2022. Styrelsen har ritt att férlinga anmalningsfristen. Overlatelse till
Deltagarna ska ske snarast efter anmalningsfristens utgang.

Forvarv av teckningsoption ska forutsatta att Deltagaren vid erbjudandetidpunkten saval som
vid férvarvstidpunkten ar fast anstéalld i Koncernen, och inte sagt upp sig sjalv eller blivit
uppsagd, och ocksa samtidigt med forvarvet ingar avtal med Bolaget som bland annat ger



Bolaget (eller av Bolaget anvisad tredje part) ratt men inte skyldighet att férvarva dennes
samtliga eller vissa teckningsoptioner i handelse av att den anstalldes anstallning upphor, eller
om teckningsoptionerna overlats. Avtalet innefattar dven bestimmelser om intjaning av
teckningsoptionerna.

9. Overlatelse till Deltagarna ska ske mot kontant ersattning motsvarande teckningsoptionernas
marknadsvarde vid dverlatelsetidpunkten, berdaknat genom en oberoende virdering med
tilldmpning av Black & Scholes-modellen.

10. For teckningsoptionerna och utnyttjandet av optionsratten géller de separata villkor for
teckningsoptioner 2022/2025 | (Optionsvillkoren), vilka kommer finnas tillgdngliga pa Bolagets
webbplats. Av Optionsvillkoren foljer bland annat:

(a) attvarje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i Bolaget mot kontant betalning
enligt en teckningskurs om ett belopp motsvarande 150 procent av den volymviktade
genomsnittskursen pa Nasdaq Stockholm under perioden fran och med den 4 maj 2022
till och med den 10 maj 2022 (dock lagst aktiernas kvotvarde);

(a) att teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna kan
bli foremal for justering enligt vad som anges i punkten 8 i Optionsvillkoren;

(b)  att optionsratten far utnyttjas under perioden fran och med den 13 maj 2025 till och med
den 28 juni 2025;

(c) atttidpunkten for utnyttjande av optionsratten kan komma att tidigarelaggas eller
senareldggas enligt vad som anges i punkten 8 i Optionsvillkoren; och

(d) att de aktier som tillkommer genom utnyttjande av optionsratt ger ratt till vinstutdelning
enligt vad som anges i punkten 7 i Optionsvillkoren.

11. Vid fullt utnyttjande av optionsratterna for teckning av nya aktier kommer aktiekapitalet att
6ka med 6 000 kronor.

12. Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smarre formella justeringar av
beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Utestaende incitamentsprogram, utspadning och kostnader m.m.

| Bolaget finns ett utestaende aktierelaterat incitamentsprogram:

Efter beslut av arsstdamman 2021 har ledande befattningshavare tilldelats 135 000 teckningsoptioner
(Incitamentsprogrammet 2021/2024), berattigande till teckning av en ny aktie per teckningsoption
under perioden den 13 maj 2024 — den 28 juni 2024 foér en teckningskurs om 54,87 kronor. Vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna féranleder det en utspadning om 0,6 procent av Bolagets
nuvarande aktiekapital och roster (beaktandes de aktier som kan tillkomma genom utnyttjande av
ovan namnda utestaende incitamentsprogram), berdknat pa antalet aktier som tillkommer vid fullt
utnyttjande av incitamentsprogrammet i forhallande till antalet befintliga aktier samt de aktier som
kan tillkomma genom utnyttjande av ovan ndmnda utestaende incitamentsprogram, med
motsvarande utspadningseffekt pa nyckeltalet resultat per aktie.

Da teckningsoptionerna kommer att 6verlatas till marknadsvarde ar det Bolagets bedomning att
nagra ldnekostnader eller sociala avgifter inte kommer att uppsta for Bolaget/Koncernen till f6ljd av
incitamentsprogrammet. Ovriga kostnader for implementering och administration av
incitamentsprogrammet ar av mycket begransad karaktar.



Forslagets beredning

Detta forslag har beretts av styrelsen i samrad med extern radgivare.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt ovan kravs bitrade av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna
rosterna som de vid stimman féretradda aktierna.

Forslag till beslut om inrdttande av teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2022/2025-
styrelseledamot (arende 19)

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar att inratta ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram for styrelseledamoten Helene Willberg genom emission av hégst 30 000
teckningsoptioner till Bolaget samt att godkdnna att dverlatelse av sadana teckningsoptioner fran
Bolaget sker pa foljande villkor:

1.

Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska de nya teckningsoptionerna endast kunna
tecknas av Bolaget.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt och syftet med inférandet av
incitamentsprogrammet ar att kunna attrahera, behalla och motivera kvalificerade
styrelseledamoter samt for att stimulera styrelseledamaéter att prestera sitt yttersta i syfte att
maximera vardeskapandet for samtliga aktiedgare. Forslagsstallaren beddmer att programmet
kommer att 0ka styrelseledamoternas engagemang i Bolagets verksamhet, starka lojaliteten
gentemot Bolaget samt vara till fordel for saval Bolaget som dess aktiedgare.

Teckningskursen ska motsvara teckningsoptionernas marknadsvarde vid tidpunkten for teckning,
beraknat genom en oberoende vardering med tillampning av Black & Scholes-modellen.
Teckning ska ske pa separat teckningslista senast den 20 maj 2022, med ratt for styrelsen att
forlanga denna tidsfrist.

Betalning for tecknade teckningsoptioner ska erlaggas kontant samtidigt med teckning, med ratt
for styrelsen att férlanga denna tidsfrist.

Bolaget ska ha ratt och skyldighet att 6verlata teckningsoptionerna till styrelseledamoten Helene
Willberg.

Anmalan om férvarv av teckningsoptioner enligt punkt 6 ovan ska ha kommit Bolaget tillhanda
senast den 31 maj 2022. Styrelsen har ratt att férlanga anmalningsfristen. Overlatelse till
styrelseledamoten Helene Willberg ska ske snarast efter anmalningsfristens utgang.

Forvarv av teckningsoption ska forutsatta att Helene Willberg vid erbjudandetidpunkten saval
som vid forvarvstidpunkten fortsatt ar styrelseledamot i Bolaget, och inte avgatt eller blivit
entledigad, och ocksa samtidigt med forvarvet ingar avtal med Bolaget som bland annat ger
Bolaget (eller av Bolaget anvisad tredje part) ratt men inte skyldighet att forvarva ledamotens
samtliga eller vissa teckningsoptioner i hdndelse av att ledamotens styrelseuppdrag upphér, eller
om teckningsoptionerna éverlats. Avtalet innefattar dven bestammelser om intjaning av
teckningsoptionerna.

Overl3telse av teckningsoptionerna till Helene Willberg ska ske mot kontant ersittning
motsvarande teckningsoptionernas marknadsvarde vid 6verlatelsetidpunkten, beraknat genom
en oberoende vardering med tillampning av Black & Scholes-modellen.



10. For teckningsoptionerna och utnyttjandet av optionsratten galler de separata villkor for
teckningsoptioner 2022/2025 Il, ("Optionsvillkoren”) vilka kommer finnas tillgéngliga pa Bolagets
webbplats. Av Optionsvillkoren féljer bland annat:

(e) attvarje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i Bolaget mot kontant betalning
enligt en teckningskurs om ett belopp motsvarande 150 procent av den volymviktade
genomsnittskursen pa Nasdaq Stockholm under perioden fran och med den 4 maj 2022
till och med den 10 maj 2022 (dock lagst aktiernas kvotvarde);

(f)  att teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna kan
bli féremal for justering enligt vad som anges i punkten 8 i Optionsvillkoren;

(g) att optionsratten far utnyttjas under perioden fran och med den 13 maj 2025 till och med
den 28 juni 2025;

(h)  att tidpunkten for utnyttjande av optionsratten kan komma att tidigareldggas eller
senareldggas enligt vad som anges i punkten 8 i Optionsvillkoren; och

(i)  att de aktier som tillkommer genom utnyttjande av optionsratt ger ratt till vinstutdelning
enligt vad som anges i punkten 7 i Optionsvillkoren.

11. Vid fullt utnyttjande av optionsratterna for teckning av nya aktier kommer aktiekapitalet att 6ka
med 1 200 kronor.

12. Det foreslas att styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smérre formella
justeringar avbeslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Utspadning och kostnader m.m.

| Bolaget finns ett utestaende aktierelaterat incitamentsprogram:

Efter beslut av drsstamman den 11 maj 2021 har vissa anstallda i Bolaget tilldelats 135 000
teckningsoptioner, berattigade till teckning av en ny aktie under perioden den 13 maj 2024 till och
med den 28 juni 2024 enligt en teckningskurs om 54,87 kronor. Vid fullt utnyttjande av
optionsratterna kommer aktiekapitalet att 6ka med 5 400 kronor. Per dagen for detta forslag har
namnda teckningsoptioner inte kunnat utnyttjas.

Incitamentsprogrammet 2022/2025 Il for styrelseledamot kan féranleda en utspadning om ca 0,1
procent av Bolagets nuvarande aktiekapital och roster (beaktandes de aktier som kan tillkomma
genom utnyttjande av ovan namnda utestaende incitamentsprogram), berdknat pa antalet aktier
som tillkommer vid fullt utnyttjande av incitamentsprogrammet i férhallande till antalet befintliga
aktier samt de aktier som kan tillkomma genom utnyttjande av ovan ndmnda utestaende
incitamentsprogram, med motsvarande utspadningseffekt pa nyckeltalet resultat per aktie.

Da teckningsoptionerna kommer att overlatas till marknadsvarde ar det Bolagets bedomning att
nagra ldnekostnader eller sociala avgifter inte kommer att uppsta for Bolaget/Koncernen till f6ljd av
incitamentsprogrammet. Ovriga kostnader for implementering och administration av
incitamentsprogrammet ar av mycket begransad karaktar.

Samtidigt som detta forslag foreslas dven att arsstamman beslutar att inratta ett
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2022/2025 | f6ér vissa anstallda inom Bolagets koncern
genom emission av hogst 150 000 teckningsoptioner till Bolaget, vilket kan féranleda en utspadning
om ca 0,8 procent av Bolagets nuvarande aktiekapital och roster i enlighet med ovanstaende.



Forslagets beredning

Detta forslag har beretts av valberedningen i samrad med extern radgivare.

Majoritetskrav

Giltigt beslut fordrar att detta forslag bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de
avgivna rosterna som de aktier som &r foretradda pa stamman.

C. Handlingar

Styrelsens fullstandiga forslag till beslut och arsredovisning, samt évriga handlingar infor stamman
kommer att hallas tillgdngliga hos Bolaget pa Gamla Brogatan 34, Stockholm samt pa Bolagets
webbplats, www.infrea.se, senast fran och med onsdagen den 20 april 2022 och kommer att skickas
till de aktiedgare som sa 6nskar och uppger sin postadress.

D. Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Stockholm i april 2022 Infrea AB (publ) Styrelsen
For mer information, vanligen kontakta:
Tony Andersson, VD +46 8 401 01 81

Henrik Nordin, CFO +46 8 401 01 82

Infrea ar en industrigrupp som tillsammans med vara dotterbolag underhaller, forbattrar och bygger
ut Sveriges infrastruktur. Med verksamheter inom affarsomradena Mark & Anldggning samt Vatten &
Avlopp forvaltar och utvecklar vi bolag med lokal narvaro och stark entreprendrskraft. For oss ar det
viktiga att dotterbolagen star i fokus och far ratt foérutsattningar att vdxa och fortsatta utvecklas.

Bolagets aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm under kortnamn INFREA. Mer information: infrea.se



