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Om Infrea




Om Infrea I

Om oss

Vi ar en industrigrupp som underhaller, forbattrar och bygger ut Sveriges infrastruktur.
Med verksamheter inom affarsomradena Mark & Anlaggning samt Vatten & Avlopp forvaltar
och utvecklar vi bolag med lokal narvaro och stark entreprendrskraft. For oss ar det viktiga
att dotterbolagen star i fokus och far ratt forutsattningar att vaxa och fortsatta utvecklas.

Vara dotterbolag 1 : 6 4

Vara dotterbolag bestar av gedigna entreprencrer och
tjdnstespecialister inom entreprenad, service och underhall. Mkr i nettoomséittning
Med Iang erfarenhet av mark- och anlaggningsentreprenader
samt vatten- och avloppsarbeten ser de till att Sveriges
infrastruktur forbattras.

Vara kunder
Vi arbetar med flera sorters kunder inom vara
verksamhetsomraden Mark & Anlaggning samt Vatten l’l N a Sd a q
& Avlopp. Framst innefattas kundportféljen av kommuner,
statliga verk, industrier, samt sma och medelstora foretag.
Uppdragen omfattar nya mark-, vag- och anlaggningsprojekt Noterade pé Nasdaq
samt reparation och underhéll av det som redan &r byggt - Nordic Small Cap
till exempel slitage pa asfalterade vagar, slamsugning
eller renovering av ror.

Var geografi
Infrea véxer i Sverige och har verksamheter fran Vi finns pé
vastra Skane och Halland, stark forankring i Goteborgs-
omradet, norrut genom Mellansverige mot Stockholms-
regionen och vidare till Dalarna & Halsingland. Med nya
forvarv kan narliggande och angransande omraden
komma att adderas béde i sdder och norr.
platser i Sverige

Vision
Infreas vision ar att genom sina verksamheter vara en avgorande del i

att samhéllen fungerar och utvecklas pé ett héllbart och framgéngsrikt vis,
till platser dar manniskor trivs och vill vara.
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I Om Infrea

Infreas ar 2021

— Areti siffror

Mkr i nettoomsattning

Procent i tillvaxt

1264 40 ,

Mkr i EBITA

Forvarv

Den 5 januari 2021 tilltradde Infrea 100 procent av aktierna i det
Goteborgsbaserade bolaget Duo Holding AB, verksamma inom
framfor allt asfalt och gjutasfalt. Bolaget ingér i Infreas rakenskaper
fran den 5 januari 2021, i affarsomradet Mark & Anldggning. Duo
hade for 2021 en nettoomsattning om ca 111 Mkr.

Under andra kvartalet tilltradde koncernen 100 procent av aktierna
i Anldggarteamet i Halsingland AB. Forvarvet ingar i affarsomradet
Mark & Anldggning fran den 3 maj och har sedan forvéarvet haft en
omsattning om drygt 28 Mkr och har en berdknad arlig omsattning
om ca 50 Mkr.

Den 2 september 2021 tilltradde koncernen 100 procent av aktierna
i Jonab Anlaggnings AB. Bolaget erbjuder tjanster inom mark- och
anlaggningsentreprenader och ar en komplett markentreprenor
med utgangspunkt i sodra Sverige. Bolaget ingar i Infreas raken-
skaper fran den 2 september 2021 och ingar i affarsomradet Mark
& Anldggning. Forvéarvet berdknas tillfora Infrea en arlig omséattning
om ca 340 Mkr. Sedan forvarvet har bolaget omsatt drygt 147 Mkr
for 2021.

For ytterligare information om forvarven, se not 3 Rorelseforvary.

Infreas storsta forvarv hittills

| september 2021 gjorde Infrea sitt hittills storsta forvarv genom Jonab Anlaggnings AB. Foretaget
har en stark marknadsposition i sydvéastra Sverige, primart i Halland och Skane, vilket innebar att Infrea
starker sin geografiska position inom Mark & Anlaggning ytterligare. Foretaget grundades 1997 och har
sedan dess byggt upp en kompetent organisation inom sin nisch. Under 2021 omsatte Jonab
340 Mkr varav 147 Mkr efter forvarvstidpunkten.
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r Mkr

Omsittning affarsomrade

Omsittning affarsomrade

Om Infrea I

Hallbarhet

Under ar 2021 har Infrea fortsatt det

strategiska hallbarhetsarbetet samt

integrerat de bolag som forvarvats.

Arbetet med att ta fram gemensamma
metoder for att folja upp hallbarhets-
arbetet inom koncernen har fortsatt

under aret, bland annat genom att nya
nyckeltal har tagits fram.

Mark & Anlaggning Vatten & Avlopp } L&ds mer i Hallbarhetshets-
rapporten pa sida 47.
Nettoomsattning EBITA Nettoomsattning EBITA per
2019-2021 2019-2021 per kvartal 2021 kvartal 2021
1500 Mkr 75 Mkr 450 Mkr 45 Mkr
60 Mkr 30 Mkr
1000 Mkr 300 Mkr
45 Mkr
500 Mkr 30 Mkr 150 Mkr
15 Mkr
0 Mkr 0 Mkr 0 Mkr
2019 2020 2021 2019 2020 2021 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Nyc keltal 2021 2020 2019 2018 " 2017
Nettoomsattning 1264,2 905,0 611,7 3939 -
Organisk tillvaxt, % 6,4 8,3 1,2 - -
EBITDA 81,5 97,5 43,5 11,5 -
EBITDA marginal, % 6,4 10,5 71 29 -
EBITA 20,6 459 9,2 -8,8 -
EBITA marginal, % 1,6 49 1,5 neg -
Rorelseresultat 19,5 44,6 8,1 -89 -
Rorelsemarginal, % 1,5 4,8 1,3 neg -
Soliditet, % 44,4 46,8 53,3 52,7 57,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 34, 770 29,3 45,7 -
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,7 0,5 0,4 0,4
Rantebarande nettoskuld 229,6 1441 126,0 97,3 99,1
EK/aktie, kr 25,2 229 20,5 17,3 18,5
Resultat per aktie, kr 0,4 2,5 31 0,1 31
Resultat per aktie efter full utspadning, kr 0,4 2,5 31 0,1 31
Avkastning pa eget kapital, % 1,4 11,5 16,2 0,3 -
Antal medarbetare 462 329 31 348 312

72018 har inte raknats om i enlighet med IFRS16.

For definition och beskrivning av nyckeltal, se 5.99-101.
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I Vd-ord

Tony Andersson

Vd och Koncernchef



2021 bjod pa fortsatt tillvaxt,
men med blandat resultat

Jag vill passa pa att tacka alla vara medarbetare, vara kunder och vara samarbetsparters for
ett 2021 med nagra utmaningar, men ocksa manga gemensamma framsteg. Det finns manga
i koncernen som har bidragit och jag ser fram emot att tillsammans med vara dotterbolags
vd:ar fortsatta utveckla hela Infrea-koncernen under 2022.

For heldret 2021 var den organiska tillvaxten 6,4 procent vilket
ar tillfredsstéllande och visar att vara bolag véxer av egen kraft.
Omséttningen for helaret uppgick till 1 264,2 Mkr (905,0) vilket gav
en total tillvaxt om 39,7 procent. Totalt sett har Infrea med de senaste
forvarven natt en omsattning pa rullande tolvmanadersperiod som nu
overstiger 1,6 Mdkr fordelat pa tolv bolag dar tre tillkom under 2021.
| borjan pa 2022 har vi valkomnat ytterligare tva bolag till gruppen.

Resultatmassigt har 2021 varit ett blandat ar for oss. EBITA for hel-
aret 2021 uppgick till 20,6 Mkr (45,9 Mkr, varav 11,6 Mkr utgjordes
av en aterford tillaggskopeskilling). Infrea har en decentraliserad
affars- och styrmodell dar respektive dotterbolagsledning, med
stod av moderbolaget, driver tydliga aktiviteter mot faststéllda mal.
Av de tolv bolag som vid slutet av 2021 ingick i koncernen presterade
fyra, déaribland de tva storsta, EBITA-marginaler over 7 procent
for helaret 2021. Sex bolag astadkom EBITA-marginaler om i
genomsnitt ca 5 procent medan vi under 2021 haft utmaningar i tva
bolag, Cleanpipe i Goteborg och Siljan Schakt i Dalarna, vilka tynger
resultatet. Problemen och orsakerna till dessa ar frdmst interna och
under atgardande. Bolagen har fortsatt starka marknadspositioner,
en underliggande god efterfrdgan och nya fokuserade ledningar
pa plats sedan slutet av 2021. Det &r min Gvertygelse att vi gor ratt
saker i saval de bolag som gar bra och i de som gar lite samre.
Malsattningen ar att detta for koncernen som helhet kommer leda till
en stigande lonsamhet.

I tilldgg till operativt blandade prestationer har vi ocksa, precis som
manga andra, sett och paverkats av stigande ra- och insatsvarupriser.
Kostnadsokningarna péa insatsmaterial och drivmedel maste hanteras
och vi fortsatter att vidta atgarder for att mota denna marginalpress
fran grossister och drivmedelsleverantorer samtidigt som vi framat
kommer att ta hojd for dessa forandringar i var anbudsgivning avseende
nya projekt.

Viarockséa glada over att under 2021 flyttat upp Infrea pa Nasdags Main
Market. Detta har lyft nivan i hela koncernen och ar en bra kvalitets-
stdmpel, men det ska ocksa sagas att det dragit savél kostnader som
fokus fran framfor allt ett litet moderbolag. Nu ska vi framat skorda
frukterna av denna investering.

Affarsomrade Mark & Anlaggning har uppvisat en god tillvaxt dar om-
séttningen for aret uppgick till 1103,8 Mkr (718,3) vilket motsvarar en
tillvaxt om 53,7 procent varav 11,7 procent var organisk. Det ar i huvudsak
var asfaltssida som stod for den stora delen av tillvaxten samtidigt
som de bidrog med god I6nsamhet. Investeringarna som gjordes i ett

ytterligare asfaltsverk under slutet av 2020 har fallit val ut och bidragit
till den positiva tillvaxten. EBITA for 2021 uppgick till 46,9 Mkr jamfort
med 48,7 Mkr for 2020 (rensat for engangseffekter avseende aterford
tillaggskopeskilling om 11,6 Mkr), dér utmaningarna inom Siljan Schakt
har belastat resultatet negativt. Vi har nu dar en ny ledning pa plats, ett
nytt affarssystem implementerat och en digitaliserad projektstyrning
som sammantaget ska ge battre forutsattningar under 2022.

Affarsomradet Vatten & Avlopp redovisade en omsattning om 161,2
Mkr (187,2) for aret med ett EBITA-resultat om -8,4 Mkr (6,8). En
negativ avvikelse av saval omsattningen som resultatet jamfort med
foregaende ar, men nu ror vi oss i ratt riktning trots under aret okade
drivmedelskostnader samt att resultatet belastats med 2,0 Mkr i
strukturkostnader. Affarsomradet bestar av tva bolag dar vi i bagge
under forsta halvaret tappade resultat och paverkades av minskad
tillganglighet hos vara kunder pa grund av pandemin. P& dstkusten har
resultatet hamtats igen under kvartal tre och fyra och de slutade aret
pa den lonsamma sidan, medan vastkustens resultat under hosten har
varit runt noll. Frdn december har vi ny ledning pa plats pa vastkusten
och vart arbete med att optimera vara fordons utnyttjande kan ta ny
kraft. Vart fokus &r nu att aterta marknadsandelar bade pa vast- och
oOstkusten.

For 2022 ser vi att tillgdngen pa projekt ar fortsatt god, dock med en
nagot hogre marginalpress jamfort med tidigare. Vi fortsatter att vaxa,
senast genom forvarven av Upplands Markentreprenader under januari
och Rotomill under mars. Likt dvriga delar av anlaggningssektorn och
samhéllet i stort paverkas vara projekt av tillgdngen pa cement.
Fortfarande saknas en langsiktig losning om fortsatt tillstand for
Cementa och vi fortsétter att bevaka utvecklingen och eventuell
paverkan pa Infrea. Det rddande laget i var omvarld paverkar inte Infrea
direkt men indirekt, vilket gor att vi inte kan utesluta fortsatt ckade
kostnader for insatsmaterial, drivmedel och andra tredjeparts-
kostnader. Situationen skapar en generell osakerhet och det kan inte
uteslutas att detta kan komma att paverka Infrea. Samtidigt verkar vi i
en strukturellt vaxande och ofta kontracyklisk marknad, vilket gor att vi
ser med tillférsikt mot 2022.

Tony Andersson
Vd och Koncernchef
Infrea
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I Om Infrea

Infreas resa

Infrea grundades av drivna entreprencrer med idén om att det fanns ett utrymme pa
. . . . : . Oktober
marknaden att bygga en stark aktor inom nischen infrastruktur. De sag potentialen i | oKtober 2019 forvirvas

att skapa och bygga upp en koncern som ager bolag for att utveckla dem, inte for att

salja. Det ar grunden till det som idag ar Infrea-koncernen.

[ ]

December

® Under december ménad
OktOber forvarvas Talje Mark till 70 procent

Den 11 oktober 2017 far
bolaget namnet Infrea

_e—
April

En viktig milstolpe nas dé& Infrea
gor intrade pa Nasdaq First North
Growth Market den 20 april 2018. ®

Februari
Den 1 februari forvarvas
Swe Sprinkler till 100 procent.

10 | Arsredovisning Infrea 2021

Maj

BST Brandskyddsteamet avyttras.

100 procent av Mark &
VA, Siljan Schakt och
Anlaggningsgruppen.

—® Juni

| juni forvarvar Infreal
resterande 30 procent
av Télje Mark.

——® Juni

| juni byter Infrea lista
till Nasdaq First North
Premier Growth Market.



Om Infrea I

®
September

| september invigs Asfaltsgruppens
nya asfaltverk i Vagnharad.

September

100 procent av aktierna i
Jonab Anlaggning forvarvas

Januari
Upplands Markentreprenader
forvéarvas till 100 procent den 7

januari, tilltrade sker samma dag.

April

| april forvérvas bolaget
Bramark till 100 procent.
Fran den 1juli gar Bramark ®
samman med tidigare MaJ

forvarvade Mark & VA i e
| maj forvarvas bolaget

Anldggarteamet.

Goteborg AB och drivs
fortsattningsvis som
Bramark & VA.

Januari Juni
December Duo Asfalt forvarvas | juni noteras Infreas aktie
Resterande aktier till 100 procent pé Nasdagq Nordic Small Cap
i Asfaltsgruppen [ ]
forvarvas.

[ J
September
Under september forvarvar Infrea
Mikaels Gravtjanst till 100 procent.

Mars
L] Den 1 mars sker tilltrade
av bolaget Rotomill AB.
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I Om Infrea

Vara affarsomraden

Infrea bedriver verksamhet inom affarsomradena Mark & Anlaggning och Vatten & Avlopp. Lite
forenklat far Infrea samhallen att fungera genom anlaggning av markarbete, vagar, vatten och
avlopp samt hantering av relaterat avfall. Ett modernt samhalle forutsatter att slitna asfalterade
vagar repareras och att rent dricksvatten finns i kranen. Infrea har bade kunskapen och resurserna

som kravs for att denna infrastruktur ska fungera.

1104

Mkr

Omsittning affairsomrade
Mark & Anlaggning

Mark & Anlaggning

Den standiga utvecklingen inom anlaggningsprocesser och material
inom infrastruktur gor att kraven som stélls pa kvalitet och héllbarhet
blir allt hogre. Infreas dotterbolag har nodvandig kompetens for att
pa ett effektivt och héllbart satt ta hand om hela vardekedjan inom
mark- och anldggningarbete, fran gravarbete till anlaggning av olika
ytmaterial som sten och asfalt. Vara dotterbolag skapar en fungeran-
de infrastruktur som gor det majligt att forflytta sig pé ett sékert och
smidigt satt oavsett transportmedel.

Infrea har dotterbolag med egen maskinpark, egen produktion av
olika sorters asfaltmassa och egna grus- och bergtékter. De kan
darfor vara flexibla och ta hand om stora som sma mark- och
anldggningsprojekt fran start till mal. Leveranserna blir kostnads-
effektiva installationer med hog kvalitet i grévarbetet och héllbara
val av belaggning. Kundkretsen &r bred med uppdrag fran bade
kommuner, statliga verk, industrier, sma och medelstora foretag
och entreprenorer.

161

Mkr

Omsittning affarsomrade
Vatten & Avlopp

Drivande faktorer och exempelprojekt

Samhallsutbyggnad
Exempel: Nya stadsdelar med krav pa
funktionell infrastruktur.

Satsningar fran stat och kommuner
Exempel: Forbattring av trafikfloden i
befintliga stadsmiljcer.

Ekonomisk tillvaxt
Exempel: Okade jobbmodjligheter i stader
bidrar till inflyttning.

Specialisttjanster inom Mark & Anlaggning
Inom Mark & Anlaggning erbjuder Infrea specialisttjanster for mark- och anldggningsarbete. Vi utfor schaktning, sprangning,
palning och ytbeldggning samt finplanering av mark- och tradgardsytor, bade vid nybyggnation och vid underhall av redan
anlagda vagar och ytor. Vi har ocksa dotterbolag med egen produktion av asfaltmassa och egna grustakter.
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Vatten & Avlopp

Inom vatten- och avloppsomradet ar det mesta som anldggs
sadant som inte syns och nagot vi inte tanker pa sa lange det
fungerar. Rent vatten i kranen, ett fungerande avlopp och en saker
avfallshantering dar vi bor eller arbetar ses som sjalvklarheter i ett
modernt samhélle. Infreas dotterbolag har nédvandig kompetens
for att pa ett effektivt och hallbart satt ta hand om hela vardekedjan.
De utfor det viktiga arbetet inom vatten och avlopp for att dessa
livsviktiga men osynliga installationer ska fungera felfritt.

Infreas dotterbolag erbjuder fullservicearbete inom vatten och aviopp.

Leveranserna blir kostnadseffektiva installationer med hog kvalitet
inom anlaggning av ror, rorinspektioner med kameror, slamsugning,
hogtryckspolning, torrsugning, infodring av ledningar och transporter
av farligt avfall samt restvatten. Kundkretsen &r bred med uppdrag
fran bade kommuner, statliga verk, industrier, sma och medelstora
foretag och entreprencrer.

Drivande faktorer och exempelprojekt

Samhallsutbyggnad
Exempel: Avancerad rening i stora renings-
verk.

Satsningar fran stat och kommuner
Exempel: Aterbildning av vatmarker.

Hallbar tillvaxt
Exempel: Reparation av befintliga ror for
minskat vattenlackage.

Specialisttjanster inom Vatten & Avlopp

Inom Vatten & Avlopp erbjuder Infrea specialisttjanster for drift och underhall av ledningssystem inom vatten, avlopp och avfall.

Vi utfor TV-inspektion, hdgtrycksspolning, torr- och gravsugning, relining samt I6sningar for skonsam hantering av avfall och
massor, som till exempel slam, sediment och industriavfall.

Arsredovisning Infrea 2021
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I Om Infrea

Tjanstespecialister

Lokalt starka dotterbolag med trogna kunder

Vara dotterbolag

Infreas dotterbolag ar tjanstespecialister med gedigen kompetens inom sina respektive
affarsomraden. De ar starka aktorer pa sina lokala marknader och erbjuder hogt efterfragade

tjanster och service for infrastrukturprojekt.

Infrea vaxer ar for ar och varje dotterbolag som vi valkomnar till
koncernen arbetar entreprendrsdrivet for att ta sin affar framéat med
aktiv stottning och coachning fran Infrea. For oss ar det viktigt att
varna om entreprendrskapet i de bolag vi forvarvar. Med Infrea som
dgare ges dotterbolagen en starkare position samtidigt som var
decentraliserade verksamhetsmodell ger dem hog sjélvstandighet
i sin dagliga verksamhet.

Under aret tilltraddes tre forvarv inom affarsomradet Mark & An-
laggning, Duo Asfalt i januari, Anlaggarteamet i maj och Jonab

i september. Som resultat av forvarven dkar koncernen sin ndrvaro

i framfor allt Halland och vastra Skane, men &ven i Goteborgsregionen
och Dalarna/Hélsingland.

Duo Asfalt tillfor nya asfaltsprodukter sdsom gjutasfalt och fargad
asfalt till koncernen. Vidare forstarker forvarvet Infreas position i
Vastsverige och okar koncernens narvaro i Malardalen som ar en av
Duos huvudmarknader.

Anldaggarteamet ar ett familjeforetag verksamma inom Mark &
Anlaggning i Halsingland med Bollnds som bas. Bolaget kompletterar
Infreas dotterbolag Siljan Schakt pa ett bra satt gallande kompetens
och kundmix.

14 | Arsredovisning Infrea 2021

Jonab &r Infreas storsta forvarv hittills. Foretaget har en stark
marknadsposition i sydvastra Sverige, primart i Halland och Skane,
vilket innebér att Infrea starker sin geografiska position inom Mark
& Anldaggning ytterligare.

Efter drets slut, i borjan pa 2022, tilltraddes ocksa bolaget Upplands
Markentreprenader, en komplett markentreprendr med stark nérvaro
i Stockholmsregionen. | borjan av januari ingicks ocksa avtal om att
forvarva aktierna i Rotomill AB, en tjanstespecialist inom asfaltsfréas-
ning med stark marknadsposition i Mellansverige. Tilltrdde skedde i
mars 2022.

Infreas vaxande storlek ger dotterbolagen maojlighet att ta 6kade
marknadsandelar och hitta mdjliga synergier med andra dotterbolag
i koncernen. Detta skapar en positiv effekt inte bara for dem utan
aven for vara dgare och koncernen i helhet. Tillsammans ar vi starka,
som enskilda bolag finns inte samma forutséattningar att konkurrera
om storre uppdrag pa den okonsoliderade infrastrukturmarknaden.



Om Infrea I

Kunder Konkurrenter

Kundkretsen ar bred med uppdrag fran bade Inom affarsomradet Mark & Anlaggning finns
kommuner, statliga verk, industrier, smé och konkurrenter dels i form av stora aktdrer som
medelstora foretag, entreprendrer och privat- verkar nationellt som exempelvis NCC, Peab,
personer. Aven marknadserbjudandet ar omfattande Skanska och Svevia, dels i form av lokala aktorer
och olika kunder efterfragar olika delar av vart som endast verkar i samma naromraden som
tjansteutbud, vilket ger koncernen en god risk- Infreas dotterbolag. Inom affarsomradet Vatten
spridning. Skulle ett marknadssegment, eller & Avlopp finns det relativt fa konkurrenter i form
efterfrdgan pa en tjdnst minska, har vi flera starka av stora aktorer som tacker Infreas geografiska
ben att sta pa vilket ger oss en stabil grund. marknader. Storsta konkurrenterna ar i huvudsak

RagnSells, Recover och Renova. Dartill finns
ocksa lokala aktorer som endast verkar i samma
naromraden som Infreas dotterbolag.

Geografiska marknader

Infrea vaxer i Sverige och har verksamheter med en geografisk spridning fran Skane langs hela vastkusten till
Goteborgsomradet, genom Mellansverige mot Stockholmsregionen och vidare till Dalarna och Halsingland. Idag &r
dotterbolagen inom Vatten & Avlopp starkast i Goteborgsomradet och Stockholmsregionen, medan dotterbolagen
inom Mark & Anlaggning finns pa alla vara geografiska marknader. Med nya férvary kan narliggande och angransande
omraden komma att adderas bade i séder och norr. Samtliga dotterbolag &r viktiga for var geografiska expansion.
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I Om Infrea

Anlaggarteamet

Anlaggarteamet ar en komplett mark-
entreprendr som erbjuder tjanster inom
mark- och anlaggningsentreprenader som
sedan starten 1973 byggt upp en stark
kundbas i Halsingland med omnejd.
Verksamheten omfattar schakt-, grund-
l&ggning- och VA-arbeten samt finplanering
av mark- och gronytor.

vd: Jonas Oman
Omsaéttning 2021: 28,4 Mkr (maj-december)

Als

ANLAGGARTEAMET

Bramark & VA

Bramark & VA erbjuder kompletta tjanster
inom mark- och anlaggningsarbeten, bade
som totalentreprenad och som utférande-
entreprenad.Tjansterna omfattar vatten

och avlopp, vagar, schaktning, sprangning,
palning, grundlaggningar, parkeringar, ytskikt
och planteringar hela vagen fran planering
och projektering till projektledning och
idrifttagning.

Vd: Carl-Johan Grimslatt
Omsattning 2021: 90,5 Mkr

BRAMARKSVA

Mikaels Gravtjanst

Mikaels Gravtjanst utfor tjanster inom
avloppsanldaggningar, gravarbeten, mark-
arbeten och andra entreprenadarbeten.
Mikaels Gravtjanst har en stor egen
maskinpark med den senaste tekniken
vilket skapar konkurrensférdelar i regionen.

Vd: Mikael Hansson
Omsattning 2021: 34,7 Mkr
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Mark & Anlaggning

Anlaggningsgruppen

Anldggningsgruppen &r totalentreprenor
inom mark- och anldggningsarbeten.
Tjansterna omfattar allt frdn schaktning,
sprangning och palning &nda fram till
finplanering av nya bostadskvarters
mark- och tradgardsytor.

Vd: Andreas Ingemarsson
Omsattning 2021: 123,6 Mkr

ANLAiGGNINGS
@ Grurren AB

Duo Asfalt

Duo Asfalt ar ett familjeforetag med kunskap
som gatt i arv genom tre generationer. Duo
Asfalt har egen asfalttillverkning i Géteborg
och tillverkar asfalt som &r 100 procent
dteranvandningsbar. Tack vare bland annat
den egna tillverkningen, erbjuder de unika
material och metoder vilket majliggor ett
tidseffektivt arbete och ett slutresultat av
hogsta kvalitet.

Vd: Alexander Nilsson
Omsattning 2021: 110,7 Mkr

U0

ASFALT

Siljan Schakt

Siljan Schakt erbjuder kompletta tjanster
inom markarbete, vagbyggnationer och
vatten och avlopp samt biotopvard och
vattenkraftsarbeten. Med en av de storsta
privatagda maskinparkerna i Dalarna hyr
de aven ut anlaggningsmaskiner med
forare samt driver flera egna grus- och
bergtakter.

Vd: Jonas Oman
Omsattning 2021: 164,6 Mkr

SIANS Criant

HAKT

Asfaltsgruppen

Asfaltsgruppen erbjuder tjdnster for allt
inom mark- och anlédggningsarbeten samt
ytbeldggning och asfaltering. Bolaget har
tva verk som tillverkar asfaltsmassa vilket
mojliggor stor flexibilitet och kontroll Gver
tillgdngen pa ravara.

Vd: Alfred Carinder
Omsattning 2021: 344,7 Mkr

Asfaltsgruppen

Jonab

Jonab grundades 1997 och utfor kompletta
entreprenader inom schakt, mark, vég,
VA, fjarrvarme samt pa betongsidan
kajer, broar, plattor. Kunder &r bade stat,
kommuner och privata exploatorer. Jonab
har en stark marknadsposition i sydvastra
Sverige och framfér allt i Halland och
Skane. De innehar ett stort strukturkapital
inom mark- och anldggningsentreprenader.

Vd: Jesper Strandberg
Omséttning 2021: 147,3 Mkr (sep-dec)

Télje Mark

Som totalentreprendr inom mark-, betong-
och anlaggningsarbeten omfattar Talje
Marks verksamhet allt fran schaktning,
spréngning och palning anda fram till
ytbeldggning, asfaltering samt finplanering
av mark- och tradgardsytor.

Vd: Philip Thompson
Omsattning 2021: 73,5 Mkr

IS

TALJE MARK AB



Om Infrea I
Vatten & Avlopp

Cija Tank

Stockholmsbaserade Cija Tank kan ta
hand om till exempel TV-inspektion av
ror med kameror, slamsugning och hog-
tryckspolning samt torrsugning, infodring
av ledningar och transporter av farligt
avfall och restvatten.

Vd: Patrik Hoff
Omsattning 2021: 39,5 Mkr

©

CIJA TANK

Cleanpipe

Cleanpipe kan som fullserviceforetag
inom AVA-avlopp samt vatten och avfall
ta hand om till exempel TV-inspektion
av ror med kameror, slamsugning och
hogtryckspolning samt torrsugning,
infodring av ledningar och transporter
av farligt avfall och restvatten.

Vd: Anita Lundberg Svensson $
Omsattning 2021: 125,0 Mkr

©

CLEANPIPE

?
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I Om Infrea

Aktiens utveckling och agare

Notering

Infreas aktie noterades den 29 juni 2021 pa Nasdaq Stockholms
huvudlista inom segmentet Small Cap. Innan dess var aktien listad
pa Nasdaq First North Growth Market fran den 20 april 2018 och
fran den 19 juni 2019 pa Nasdaq First North Premier Growth Market.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i Infrea uppgar till 774 306,32 kronor fordelat pa 19
357 658 aktier, var aktie med ett kvotvarde om 0,04 kronor. Aktierna
har emitterats enligt svensk lag och ar i svenska kronor. Aktierna
ar registrerade i elektronisk form och kontofdrs av Euroclear. Varje
aktie ar av samma aktieslag och dger séledes lika ratt till bolagets
tillgangar och vinst. Vid bolagsstamma far varje rostberattigad rosta

Kursutveckling
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Utdelningspolicy

Infreas utdelningspolicy innebar att cirka 30 procent av resultatet
efter skatt som ar hanforligt till moderbolagets aktie-

dgare ska delas ut till bolagets aktiedgare. Vid faststéllande av
utdelning ska hansyn tas till framtida forvarvs-, investerings-

och utvecklingsmajligheter for koncernen tillsammans med
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for fulla antalet av honom eller henne dgda och foretradda aktier
utan begransning i rostratten. Det foreligger inga begransningar

i aktiernas overlatbarhet. Bolagets aktier ar inte heller féremal for
erbjudande som lamnats till foljd av budplikt, inlosenrétt eller 10s-
ningsskyldighet. Bolagets aktier har inte varit foremal for offentligt
uppkopserbjudande under innevarande eller foregaende rakenskapsar.
Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst 600 000 kronor
och hogst 2 400 000 kronor och antalet aktier vara lagst 15 000 000
och hogst 60 000 000.

Handel i aktien

Totalt omsattes 3 667 039 aktier under 2021 vilket motsvarar cirka
19 procent av samtliga aktier. Kursen har under 2021 pendlat mellan
24,1 och 50,0 kronor. Stéangningskurs &r 2021 var 41,8 kronor.
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en bedomning av finansiell stallning och andra for koncernen
vasentliga faktorer. Infrea har en forvarvsdriven strategi. For att
kunna tillvarata de intressanta tillvaxtmaojligheter som foreligger
foreslar styrelsen att ingen utdelning lamnas for 2021. Policyn om
att langsiktigt dela ut 30 procent av resultat efter skatt ligger fast.



Aktiekapitalets utveckling

Om Infrea I

Ar Handelse ﬁkning av antal aktier Antal aktier Kvotviarde Forandring av aktiekap Aktiekap
1998 Nybildning - 1000 100 100 000 100 000
2017 Split 15 000:1 14999 000 15000 000 0,01 - 100 000
2017 Fondemission - 15000 000 0,04 500 000 600 000
2017 Inlésen/Apportemission 15000 000 0,04 - 600 000
2018 Nyemission 726 550 15726 550 0,04 29 062 629 062
2019 Apportemission 1008 060 16 734 610 0,04 40322 669 384
2021 Inlosen teckningsoption 205420 16 940 030 0,04 8217 677 601

2021 Kvittningsemission, del av likvid vid forvarv 667 628 17 607 658 0,04 26 705 704 306
2021 Riktad nyemission 1750 000 19 357 658 0,04 70 000 774 306

Agare Antal aktiedigare

Infrea har drygt 1700 aktiedgare. Tabellerna visar agarstruktur och
bolagets tio storsta agare per den 31 december 2021 med kanda

forandringar efter detta datum.

Teckningsoptioner

Pa drsstamma 2018 besltts emission av 200 000 teckningsoptioner
till bolagets vd. Teckningsoptionerna har erbjudits mot marknadsmas-

sig ersattning om 70 ore per option enligt Black & Scholes och
har forvarvats av vd. Teckningskursen for optionerna ar 32 kr.

Teckningsperioden for optionerna var maj-augusti 2021. Under tredje
kvartalet har samtliga aktier tecknats och betalts av vd vilket inneburit
att 6,4 Mkr har influtit i emissionslikvider. Programmet medforde, da

det tecknades till fullo, en utspadning om drygt 1 procent.

P& arsstamma 2021 beslots emission av maximalt 140 000 teckningsoptioner till personal i ledande stéallningar inom koncernen 6ver

2017

2018

2019

2020

2021

2021/2024. Teckningsoptionerna har erbjudits mot marknadsmassig ersattning om 1,77 kr per option enligt Black & Scholes. Teckningskursen

for optionerna ar 54,87 kr. Teckning for aktierna far ske under perioden 2024-05-13—2024-06-28. Programmet ger i nuldget inte upphov till

nagon utspadningseffekt.

Antal aktier Antal dgare Summa aktier Procent

1-500 1292 161994 0,8%

501-1000 179 136 885 0,7%

1001-10 000 191 503 816 2,6%

10 001-100 000 46 2201325 11,4%

100 001+ 33 16 353 638 84,5%

Summa 1741 19 357 658 100,0%

Infreas 10 storsta dgare
Agare Antal aktier Procent, roster och kapital
Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB 4019 435 20,8%
Lindeblad Technology AB 3009 025 15,5%
State Street Bank and Trust CO, W9 1120 803 58%
Gennaker AB 944 439 4,9%
SEB AB, Luxemburg filial 696 027 3,6%
Nordnet Pensionsforsakring AB 599 446 31%
RBCB Lux Ucits Ex-Mig 555000 29%
Futur Pension 536 679 2,8%
Actorius AB 409 711 21%
UBS Switzerland AG 288478 1.5%
Ovriga &gare 7178 615 371%
Summa 19 357 658 100,0%
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Marknad I

Stor marknad med eftersatt
investeringsbehov

Trots att aven 2021 har praglats av pandemin covid-19 har det funnits en fortsatt god efter-
fragan pa marknaden och en politisk vilja att bygga framgangsrika, sakra och funktionella
samhallen genom satsningar pa infrastruktur. Specialisttjanster kopplade till infrastruktur ar

fortsatt attraktiva och efterfragade.

I Infrea raknas alla delar av Mark & Anlaggning samt Vatten & Avlopp
och relaterad avfallshantering in i begreppet infrastruktur. Inom dessa
omraden erbjuder Infreas dotterbolag, som alla ar lokalt starka inom
sina tjdnsteomraden, ett antal specialisttjanster. Vi bygger och under-
haller samhallsnéatet av avlopp, vattenledningar, vagar, cykelbanor och
parkeringar. All den infrastruktur vi alla anvander varje dag utan att
reflektera over det — sd lange den fungerar som den ska.

Relativt stabil marknad trots pandemi

Trots att den svenska ekonomin under 2021 lik val som 2020 har
praglats av pandemin covid-19 holl sig infrastrukturmarknaden relativt
stabil. Infreas storlek och dotterbolagens marknadspositioner har gett
oss en god riskspridning da vi exponeras mot flertalet geografiska
marknader och kunder. Vi har en bra utgdngspunkt for att vinna mark-
nadsandelar pa en, dver tid, vaxande och viktig infrastrukturmarknad.

Trots covid-19 har Sveriges BNP utvecklats positivt under aret,

med en 6kning om 5,2 procent jamfort med 2020. Givet denna
utveckling framstar de makroekonomiska utsikterna som goda
framdver. Senaste tidens handelseutveckling i Ukraina skapar dock
en osakerhet vilken ar svér att sia om vad det innebér saval pa kort-
som lang sikt.

Sett till investeringar i infrastruktur specifikt ar det ndgot som
gynnar sysselsattning, vi far en véalfungerande samhallsstruktur

och trafiksékerhet samt skapar forutsattningar for bostader i en
trivsam, motstandskraftig stadsmiljo. Vi ser majligheter och potential
att rida pa de drivkrafter och trender som vi ser i samhallet just nu,
med fokus pé att bygga ut samhéllen pé ett hallbart vis for att de ska
utvecklas framgangsrikt.

Potential
tillvaxt

100
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0 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

Kélla: Byggforetagen; Energiforetagen; Prognoscentret; PTS;
Svenskt Vatten; Trafikverket

Infrastruktur kan paskynda aterhamtning

Med de positiva samband mellan infrastruktur och tillvaxt som finns
kommer Infrea kunna bidra till att samhallsutbyggnaden fortsatter
samtidigt som ekonomin aterhdmtar sig. Infreas marknader har
over tid haft en tillvaxt pa i snitt tva till tre procent per ar under det
senaste decenniet, och anlaggningsmarknaden ar konjunkturstabil.

"Vi ser mojligheter och potential att
rida pa de drivkrafter och trender
som vi ser i samhallet just nu.’

Infrastrukturmarknaden som Infrea verkar pa ar som omnamnt
over tid konjunkturstabil. Den totala svenska marknaden for vara
affarsomraden beraknas under 2021 ha legat pa cirka 86 Mdkr.
Infrastruktur ar helt enkelt en viktig och langsiktigt stabil nisch for
bade ekonomi och samhalle.

| marknadsavsnittet tar vi avstamp i trender som péverkar Infrea, var
vardekedja och vara affarsomraden.

Tillvaxt inom Infreas
marknader 2010-2025
Over tid har de marknader Infrea &r verksam inom
haft en stadig tillvaxt pa 2-3 procent per ar under det
senaste decenniet.

@ Mark & Anlaggning @ Vatten & Avlopp
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I Marknad

Marknadens vardekedja

Exemplifiering av Infreas erbjudande vid byggnation
av en fastighet

Planering och forberedelser Markarbeten
| den inledande fasen av ett projekt tas en plan fram for Den forsta fasen i ett projekt ar att iordningstélla marken dar
vad som ska byggas, vilka krav som stélls pa byggnationen fastigheten ska byggas vilket involverar att:
fran bade bestéllare och statlig myndighet, t.ex. géllande . schakta bort jordmassor sa att marken blir plan/byggbar
detaljplaner stabilisera marken med t.ex. palar och spont
Underlag tas fram baserat pa bestamt upplagg och skickas till . installera ror och andra installationer som gar i marken
entreprendrer for prissattning av projektets olika faser . aterfylla med nytt material for att sakerstélla dranering och att

marken blir stabil
Anldgga nya vagar eller uppgradera befintliga vagar

. Heltackande erbjudande dar Infrea kan agera
totalentreprendr med ansvar for hela processen
med markarbeten och grundlaggning alternativt

Infrea kan stodja bestéllaren i planeringsfasen
genom att rekommendera vilken typ av process
for markarbeten och grundlaggning som blir

mest @ndamalsenlig och kostnadseffektiv som underleverantor inom vissa valda delar av
processen
Hantering och leverans av material genom
bolagens grus-/bergtékter

Grundlaggning och asfaltering Slutforande och underhall av fastighet
Nar marken ar iordningsstalld ska en grundlaggning goras vilket . Fastighetens skal byggs
innebar att: Installationer sdsom el, vs, ventilation och kyla installeras i
betongplatta ska gjutas som blir fastighetens bas dar fastigheten
installationer sdsom VS gjuts pa plats . Slutligen genomfors en sé kallad finplanering dar gronytor kring
skapa tatskikt i grundlaggningen i form av gjutasfalt fastigheten iordningstalls med planering av gréas, buskar och
anlagda vagar asfalteras alternativt forbattra befintliga vagar trad samt eventuella stensattningar

via frasning av gammal asfalt och anlaggning av ny asfalt

. Heltackande erbjudande dar Infrea kan agera . Slutlig finplanering av markytor kring fastigheten
totalentreprencr med ansvar for hela processen for att skapa en trivsam utemiljo
med markarbeten och grundldggning alternativt . Infrea affarsomrade Vatten & Avlopp kan bista
som underleverantor inom vissa valda delar av med underhall via t.ex. spolning, filmning och
processen relining

+  Asfaltering eller gjutasfaltering inklusive
material fran vara egna asfaltverk

. Andelen av ifylld figur illustrerar hur heltdckande Infreas erbjudande &r i den specifika fasen
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I Marknad

Fem trender som paverkar Infrea

Den svenska anldggningsmarknaden vaxer stadigt Sa paverkas Infrea

Inom Infreas marknader mark- och anlédggningsarbete samt vatten-
och avlopp har tillvaxten legat stadigt pa i snitt tva till tre procent
per &r under det senaste decenniet. Aven om marknadsutveck-
lingen pa kortare sikt kan bromsa in vid 0kad osédkerhet bedéms
politiska satsningar pa infrastruktur motverka detta.

Stora infrastrukturella projekt

Det finns positiva samband mellan infrastruktur och tillvaxt.
| takt med att Infrea véxer kommer vart bidrag till landets
ekonomi och utveckling bli storre, bade péa kort och lang sikt.
Aven om den férvantade tillvaxten for &ren 2022 till 2025
kan bli lagre ar anlaggningsmarknaden konjunkturstabil och
fortsatter att vara lonsam.

Sa paverkas Infrea

| Sverige finns idag manga omfattande infrastrukturella projekt,
bade pagaende och planerade, dér utdragna politiska besluts-
processer gjort att kraven pa investeringstakten okat.

Vaxande stader med hallbarhetskrav

Pagaende och kommande stora investeringar i infrastruktur
forvantas bidra positivt till anldggningsmarknaden som helhet
och Infrea genom att utbudet av projektuppdrag okar.

Sa paverkas Infrea

Sverige ar ett urbaniserat land dér storsta delen av befolkningen bor,
lever och arbetar i storstader och stader. De nya stadsdelar som
vaxer fram for att skapa plats for fler manniskor har hdga krav pa
att infrastrukturen runt omkring &r praktisk, saker och aven har ytor
och platser for trivsel. Det efterfragas innovativa och energieffektiva
vagar for infrastrukturen, krav pa trafiksakerhet och utbud av
gronomraden och parker.

Konsolidering av anlaggningsmarknaden

Infrea tror att valfungerande samhéllen utvecklas mer hallbart
och framgangsrikt. Infreas uppgift ar att bidra till att bygga,
underhélla och férnya infrastrukturen i vara samhallen for att
detta ska bli verklighet. Vi arbetar med héllbara I6sningar till
den infrastruktur for vatten, avlopp samt mark och anlaggning
som finns utanfor de hus och byggnader dar vi bor, arbetar eller
bedriver verksamhet. Med vaxande stader kommer efterfrégan
pa anldggningsarbeten inom mark och anlaggning samt vatten
och avlopp sannolikt att oka.

Sa paverkas Infrea

Infrastrukturmarknaden &r idag till stor del okonsoliderad och
fragmenterad och bestar av ungefar 2 800 bolag med en samman-
lagd omsattning pa ca 90 Mdkr. Inom Infreas forvarvssegment finns
det runt 900 bolag med sammanlagt en omsattning pa ca 60 Mdkr.
Da manga av dessa bolag ar sma kan de ofta inte ensamt konkurrera
om storre projekt. Dar kan Infrea genom forvarv bidra till att skapa
helt nya mojligheter och férutsattningar for dessa bolag.

Digitalisering av anldaggningsbranschen

En okonsoliderad marknad har stor marknadspotential for
Infrea. Aven om alla de ungefar 900 bolag som ligger inom
Infreas forvarvssegment inte kan forvarvas ar mojligheterna att
gora vardeskapande forvarv med rimlig kdpeskilling och risk
samt ratt geografi och tjansteutbud mycket goda.

Sa paverkas Infrea

24

Nar anlaggningsmarknaden digitaliseras kan digitala plattformar
bli majliggorare for att ge samlad tillgang till stora datamangder.
Idag finns inte sédana plattformar att tillga for utbyte av data inom
infrastrukturprojekt, dar ofta manga parter ingar. Det strategiska
innovationsprogrammet InfraSweden2030 driver pa utvecklingen
tillsammans med branschens aktorer.

| Arsredovisning Infrea 2021

Allt eftersom marknaden och gemensamma digitala plattformar
utvecklas kan Infrea bidra med forutsattningar for att vara dotterbo-
lag ska kunna dra nytta av dem. Vi ser majligheter att kunna skapa
battre affarer och minskad risk for att aktorer med samre moralisk
kompass kan lyckas med bedragerier. Dartill ger korrekt hanterad
digitaliserad overforing av data hogre [T-sakerhet och transparens
mellan aktorer.
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Strategi och tillvaxt I

Fran affarsidé till vardeskapande

Infreas grundfilosofi ar att entreprendrskap i kombination med lang erfarenhet av att utveckla
bolag till valmaende verksamheter ar det som pa sikt ger avkastning till gara. Var vardeskapande-
modell delas darfor in i de tre faserna forvarva, aga och utveckla — dar vi ager for att utveckla,
inte for att salja.

Infrastruktur ar en vaxande bransch och att identifiera nya lampliga bolag att addera till koncernen &r sténdigt i fokus. Infrea forvarvar bolag
for att dga och utveckla dem vidare, med det tydliga malet att 6ka vardet i bolagen pa langre sikt i stallet for att maximera tillvaxt och vinst pa
kortast mojliga tid. Det har skapar trygghet i de forvarvade verksamheterna som med Infrea far en langsiktig agare med fokus pé ledarskap,

tillvaxt, Ionsamhet och kassaflode vilket bidrar till ett lugn i verksamheten och langsiktigt vardeskapande.

Effektiv
forvarvsprocess

Vihar en effektiv organisation och forvarvs-
process med korta beslutsvagar. Det gor att
tidsramen fran identifiering av ett potentiellt
forvarv till konkreta forhandlingar och att
forvarvet genomfors ar relativt kort, vilket i sin
tur innebar att det nya bolaget snabbt kan bidra
till Infreas affarsmal.

Affarsidé

Infreas affarsidé ar att forvarva
och utveckla lokalt starka féretag
inom Mark & Anldaggning och
Vatten & Avlopp, framst i Sverige
men dven i forlangningen pa
de nordiska marknaderna.

Insiktsfullt
agande

Agandefasen syftar till att stétta lokal vd/
entreprenor for att utveckla bolaget i linje
med uppsatta mal, samtidigt som en
plattform skapas for fortsatt utveckling.
Med fokus pa affarsmalen lagger Infrea ned
mycket arbete pa att forsta det operativa
arbetet i dotterbolagen pa ett djupare plan.
Lokala entreprendrers engagemang fangas
upp for att skapa varde i investeringen,
dven i dgandet och i arbetet som foljer med
integration och utveckling.

Affarsstrategi

Infreas affarsstrategi utgar
fran att skapa varde genom att
forvarva och utveckla entreprenors-
ledda foretag. Strategin bygger pa
en decentraliserad organisation
med hog grad av sjalvstandighet.
Utveckling sker genom malstyrning,
riskkontroll och tillhandahallande
av gemensamma resurser for
att na organiska tillvaxt-
och I6nsamhetsmal.

3

Utveckling
pa riktigt

For att verkligen se var vi kan addera varde
pad basta majliga satt gar Infrea in med ett
coachande och malstyrande ledarskap med
malet att utveckla och stotta entreprencren
att lyckas. Det kan vara affarsutvecklande
aktiviteter som syftar till att forbattra bolagets
formaga att 6ka omsattning via till exempel
utveckling av kunderbjudande och kundmix.
Eller verksamhetsutvecklande aktiviteter
som syftar till att forbattra bolagets interna
processer, kostnadseffektivitet och marginaler.

Fokussegment

Koncernens dotterbolag ar
tjdnstespecialister inom affars-
omradena Mark & Anlaggning samt
Vatten & Avlopp. De har exponering
mot flera marknadssegment, till
exempel vagar, avlopp, logistik och
bostadsbyggen, vilket ger Infrea
en god riskspridning mot en bred
kundbas. Infreas fokussegment ar
darmed relativt andra branscher
konjunktursokansligt.
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I Strategi och tillvaxt

Affars- och verksamhets-
utveckling

Var verksamhetsmodell

Infreas kdarnverksamhet Dotterbolagens verksamhet

Tjanstespeciallister inom entreprenad,
service och underhall med exponering
mot flera marknadssegment.

Skapa varde genom att forvarva, dga
och utveckla entreprencrsledda bolag.

Infreas process Vi arbetar for
Identifiera objekt for horisontell och Verksamhetsoversyn genom mal- Att skapa starka bolag genom att
vertikal tillvéxt. Finansiera forvarv styrning, riskkontroll och erbjudande ta tillvara pa engagemanget och att
genom lan, eget kassaflode och av gemensamma resurser for tillvaxt, hjalpa lokala entreprendrer att vaxa
emission. Integrera effektivt. lonsamhet och kassaflode. tillsammans med sina kunder.

Utveckling ett konstant arbete

Infreas forvarvsstrategi ar beprévad och vi ar ett ett attraktivt hem

for framgangsrika entreprendrer som vill fortsatta utvecklas. Genom
att fortsatta med var tydliga forvarvsprocess kommer koncernen att
besta av stabila, ldnsamma bolag som bidrar positivt till gruppens
resultat. Bolagen ges inte bara delegerat ansvar utan dven tydliga mal,
coachning och stod fran Infrea. | allt arbete ingdr riskbedomning och
forebyggande av risker.

} L&s mer om Infreas riskhantering pa sida 37-38.
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Strategi och tillvaxt I

Agande med aktivt utvecklingsarbete

Infreas langsiktiga agande har som malsattning att stotta manniskorna for att
kontinuerligt utveckla verksamheten och att ta bolagen till nasta niva. Tillsammans
skapar verksamhets- och affarsutveckling ett sunt och ekonomiskt starkare bolag

samt en trygg arbetsgivare.

Ramverk for affarsutveckling

Affarsutvecklande aktiviteter syftar till att skapa tillvaxt genom att
utveckla forsaljning och kunderbjudandet. Infrea ser framfcr allt Gver
affarsstrategi, potential for tillaggsforvary, behov av att stétta an-
budssamarbete, prisanalys och revision av bolagets affarssegment.

Affarsstrategi

Vid behov kan arbete kring utveckling av ny affarsstrategi
genomforas. Dar ingar allt fran definition av fokus inom kund-
segment och geografi till bolagets konkreta kunderbjudande och
forsaljningsstrategi.

Tillaggsforvarv

Tillaggsforvarv kan komplettera erbjudandet, utdka lokala mark-
nadsandelar eller hjélpa Infrea att ga in p& en ny marknad. Darfor
analyseras behovet av detta for att se vilka majligheter ett tillaggs-
forvarv kan bidra med och vilka lampliga kandidater som finns.

Ramverk for verksamhetsutveckling

Anbudssamarbete

Ett anbudssamarbete med andra dotterbolag kan anvandas for att
na kunder och uppdrag som tidigare har varit svara att fa pa egen
hand, pa grund av exempelvis omfattning eller teknikinriktning. Med
Infreas stdd kan dven dessa projekt verkstallas.

Prisanalys

Behovsanalys av prisjusteringar kan leda till identifiering av
mojligheter till 6kad forsaljning och aven utvecklad konkurrenskraft
samt for att realisera hogre resultat med en 6kad grundmarginal dar
det ar tankbart.

Affarsegmentering

Utifran due diligence-forfarandet som genomférs under
forvarvsfasen eller en efterkommmande genomlysning analyseras
bolagets affarssegment utifran marknadspotential, konkurrens och
|6nsamhet. De mest attraktiva affarssegmenten utvecklas for att
skapa hogre varde, medan mindre attraktiva segment kan reduceras
alternativt avvecklas om det bedoms bidra till okat varde.

Verksamhetsutvecklande aktiviteter syftar till att forbattra och
utveckla bolagets interna processer, kostnadseffektivitet och
marginaler. Inom ramverket ser Infrea framfor allt Gver kapital-
hantering, effektivisering, forsaljning, kompetensutveckling och
kostnadssynergier.

Kapitalhantering

Genom en noggrann budget och planering av kapitalbehovet kan en
likviditetsplanering uppréattas. Oversyn gors ocksa for omraden dér
avvagning mellan kop och leasing kan géras for att inte binda kapital
i onodan. Nar det géller intakter ses faktureringsprocessen over for
att skapa en effektiv process for inbetalningar. Aven kredittid hos
leverantorer ses over.

Effektivisering

Oversyn av interna processer och organisationsstruktur genomfors
for att urskilja effektiviseringspotential. Forbattring kan exempelvis
uppnas genom att infora best practice fran ovriga dotterbolag i
Infrea-gruppen. Dartill analyseras kostnadseffektiviteten gentemot
ovriga dotterbolag och branschgenomsnitt med syfte att hitta
forbattringsomraden och uppna ett ckat medvetande i dotterbolagen
kring kostnadskontroll.

Processutveckling

Genom att till exempel analysera den befintliga forsaljnings-
processen kan en aktivitetsplan tas fram for att utveckla och
forbattra processen. Nar forsaljningsprocessen faststallts kan
utveckling av organisationens forséljningskompetens genom-
foras genom utbildning och vid behov dven via rekrytering.

Kompetensutveckling

Med Infreas decentraliserade ledarskap och ansvar starks det lokala
ledarskapets roll. Darfor ar det viktigt att sakerstalla lokala ledarnas
kompetens och stotta deras engagemang. Bolagets allmanna
kompetensniva kan héjas genom utbildning inom de behovsomra-
den som Infrea identifierat tillsammans med den lokala ledningen.

Kostnadssynergier

Potentiella kostnadssynergier i koncernen kopplat till dotterbolagens
storre utgiftsposter analyseras. Via att utnyttja Infrea-gruppens
storlek kan forbattrade inkopsavtal forhandlas fram som gors
tillgéngliga for dotterbolagen. Detta skapar lonsamhetsforbattring
utan att paverka dotterbolagens verksamhet.
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I Strategi och tillvaxt

Forvarv adderar varde
och driver utveckling

Att forvarva bolag ar en central del av Infreas strategi och bidrar till koncernens tillvaxt. For att ett
forvarv ska bli lyckosamt ar det manga parametrar som behover stamma. Darfor innehaller Infreas
beprovade och vardeskapande forvarvsprocess de fem stegen identifiera, uppvakta, forhandla,
verkstalla och utveckla. Koncernen ar oppen om vilka forutsattningar nya forvarv kan forvanta sig
med Infrea som agare, vilket stod som kan adderas och vilka krav som kommer att stallas.

Engagemang genom hela forvarvsprocessen

Att driva tillvaxt med forvarv handlar inte bara om att identifiera och avsluta affaren. Alla steg
daremellan ar lika viktiga. Liksom det som kommer sedan — att integrera, aga och utveckla.

1. Identifiera 2. Uppvakta 3. Férhandla 4. Verkstalla 5. Utveckla

Att identifiera ratt forvarv
Forvarven ska vara starkt lokalt forankrade med lokala
affarskontakter, ett gott rykte och stark lokal forankring.
Bolaget ska drivas av entreprendrer som vill finnas kvar
och fortsatta driva bolaget. Alla forvarv grundas pa att bolaget:

Lampliga kandidater hittas genom proaktivt sokande via egen
efterforskning, eget natverk, foretagsmaklare, eller genom att en
entreprenor eller dess representant kontaktar Infrea.

Genom att entreprendren som séljer sitt bolag aterinvesterar i
Infrea-aktier kan entreprendren fortsatta att ta del av vardeutveckling
+ Passar val in i Infrea-koncernens struktur. nar Infrea véaxer. Det ar vardeskapande bade for entreprencren och for
+ Har en tydlighet i sitt marknadssegment. Infrea.

+ Har en stark lokal marknadsposition.

+ Har en stark ledning

+ Arlénsamt med bra kassaflode.

+ Har god tillvaxtpotential.

+ Har en rimlig vardering.

+ Har en rimlig riskniva.

+ Omsatter 40-400 Mkr, med fordel 100-200 Mkr.

Uppvaktning och forvantningar Forhandling och fordjupad analys
Redan i uppvaktningsfasen ar Infrea tydliga med vilka
forutsattningar nya forvarv kan forvanta sig med Infrea
som agare, vilket stod som erbjuds centralt och vilka
krav som kommer att stéllas. Det gor att bada parter garin i
diskussionen med ratt forutsattningar och forvantningar. Att bolagen
som forvarvas &r starkt lokalt férankrade med lokala affarskontakter
och langa kundrelationer gor att det finns ett tydligt varde i att tidigare
agare vill finnas kvar och bidra till att bolaget skall fortsétta utvecklas
med Infreas hjélp. | uppvaktningsfasen varderas bolaget utifran
tillganglig information och ett bud presenteras om Infrea anser att
bolaget passar in i koncernen.

| samband med att intresse etablerats frdn bada
parter och forvarvets lamplighet verifierats inleds en
omfattande process for detaljerad analys av bade juridisk,

operationell och finansiell information — due diligence-forfarandet.
Infrea har utvecklat en standardiserad och effektiv due diligence-
process som mojliggor att flera dialoger kan genomfaoras parallelit.
Resultatet blir ett konkret och utforligt beslutsunderlag som &ven
innehaller bedomning av saval risker som majligheter.
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Verkstallande och tilltrade
D4 affaren ar klar kommuniceras detta till marknaden och
Overtagandet av dgarskapet verkstalls. Darefter kan en
mer konkret forberedelse inledas. De anstéllda i dotterbola-
get informeras och Infrea tar &ven fram en plan for hur bolaget
kan utvecklas framat efter tilltradet. Darefter paborjas arbetet med att
genomfdra planen for det nya bolaget. Viktiga kunder bestks ocksa
under processen for att informera dem om Infrea.

Forvarv for tillvaxt och expansion

Strategi och tillvaxt I

Utveckla
Genom att sammanfora bolag i Infrea skapas forutsatt-
ningar for synergier, samverkan och kompetensoverforing.
Fokus ar att se till att bolaget har de verktyg och den kompe-
tens som behdvs for att genomfora den faststallda planen framat.
Infreas ledarskap bidrar till att starka de lokala entreprencrerna i deras
dagliga arbete. Med affarsutvecklande aktiviteter kan bolaget stéttas till
att utveckla sitt kunderbjudande och 6ka omsattning. Verksamhetsut-
vecklande aktiviteter kan sattas in for att forbattra och utveckla bolagets
interna processer, Oka kostnadseffektiviteten och héja marginaler i
forsaliningen.

Vi uppskattar att det finns runt 2 800 bolag verksamma pa anlaggningsmarknaden i stort

och att 900 bolag ligger inom Infreas onskade storleksspann for forvarv — enbart i Sverige.
Infrastrukturmarknaden ar med andra ord till stor del okonsoliderad och fragmenterad.
Potentialen att ta marknadsandelar via forvarv ar darfor stor for Infrea. Koncernen har en
forvarvsambition pa tva till fyra vardeskapande forvarv per ar dar fokus ligger pa tillvaxt av Infrea-

gruppens lonsamhet.

Idag ar Infrea framst representerat i de svenska storstadsre-
gionerna och fokus har senaste aren varit att gradvis 6ka den
narvaron dar genom strategiska forvarv av bolag inom bada
affarsomradena Mark & Anldggning och Vatten & Avlopp.

Nésta taktiska steg som initierats under aret har inneburit att
forvarva bolag som kan téacka in intressanta marknader mellan
storstadsregionerna, stéader norr- och soderut langs 6stkusten for
att stegvis expandera geografiskt. Varje bolag ska passa in bade

i geografin och fylla sin funktion i koncernens utveckling — @n sa
lange i Sverige. Pa lang sikt tittar Infrea aven pa att genom forvarv
expandera geografiskt inom Norden.

Smart geografisk expansion

Genom att forvarva geografiskt smart pa kompletterande
geografier kan dotterbolagen, som alla ar tjanstespecialister,
bidra till varandra i stéllet for att konkurrera om samma kunder
pa samma marknader. Nar utbudet av koncernbolagens speci-
alisttjanster kompletterar varandra kommer synergier att kunna
identifieras och utnyttjas som en konkurrensfordel. Detsamma
galler mojligheterna att ta storre uppdrag. Det finns manga mindre
aktorer pa infrastrukturmarknaden som kanske inte alltid klarar
av att konkurrera om dessa uppdrag. Infreas koncernstruktur
och storlek skapar mojligheter till utokade marknadsandelar i
takt med att koncernen vaxer geografiskt pa den fragmenterade
infrastrukturmarknaden.

Potential till utokat erbjudande och vardekedja

Det finns ocksa flera andra omraden pa infrastrukturmarknaden
dar koncernen inte ar aktiv och dar det finns outforskade affars-
mojligheter, aven om det i dagsldget inte finns nagra beslut om
att utoka med ytterligare affarsomraden. Skulle ratt 1age infinna
sig med utsikter till ndgot som kan komplettera Infreas nisch med
angransande tjanster inom Mark & Anlaggning samt Vatten &
Avlopp kommer det dock naturligtvis att utvarderas.

Hela Infreas koncept kring tillvaxt och expansion har fokus

pd att behalla koncernens positiva utveckling samtidigt som
kompletterande erbjudanden i vardekedjan kan forstérka bolagens
konkurrenskraft pa marknaden. Det handlar om hur ndgot nytt kan
komplettera redan befintligt utbud och déarefter skapa synergier.
En héllbar strategi som i framtiden kommer generera langsiktig
|[onsamhet och avkastning.
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Arets strategiska forvarv

Under 2021 har tre forvarv genomforts vilket innebar att nya spannande bolag har valkomnats till

koncernen under aret. Efter rakenskapsarets utgang har ytterligare tva forvarv genomforts vilka
tilltratts i januari respektive mars.

Forvarvad
tillvaxt

Organisk
tillvaxt
Omsittningstillvaxt 2020-2021
Infreas nettoomsattning mellan aren 2020
och 2021 har okat med knappt 40 procent. Av den
totala 6kningen pa drygt 359 Mkr bestod 301,7 Mkr
av forvarvad tillvaxt och resterande 57,5 Mkr
av organisk tillvaxt.

2020 2021
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Utveckling bygger varde

Under 2021 har forvarvsfokus liksom tidigare ar varit inom
affarsomradet Mark & Anldggning. Mark och anlaggning &r en
fragmenterad och okonsoliderad marknad vilket skapar maojlighe-
ter att ta bade marknadsandelar och att védxa da det finns méanga
intressanta bolag inom Infreas férvarvsomrade. Arets forvary tillfor
alla fina kundportfoljer och kompletterar Infrea pa olika vis.

Duo Asfalt

| januari tilltradde Infrea 100 procent
av aktierna i Duo Asfalt, verksamma
inom framfcr allt gjutasfalt och
fargad asfalt. Duo producerar asfalt
i eget asfaltsverk och har breddat
koncernens produktportfolj med sin
expertis inom gjutasfalt. Forvarvet
kompletterar och starker ocksa
narvaron i Vastsverige. Duo hade
for 2021 en nettoomsattning om
ca 111 Mkr.

Forvarv efter rakenskapsarets utgang

Upplands
Markentreprenader

Efter arsskiftet forvarvades och
tilltraddes samtliga aktier i bolaget
Upplands Markentreprenader, en
komplett markentreprenor med
stark narvaro i Stockholmsregionen.
Sedan grundandet 2014 har bolaget
byggt upp ett gediget foretag med
stark kundbas i Stockholm och
Uppsala, och vuxit avsevart med god
|6nsamhet. Nettoomsattningen for
senaste rakenskapsaret uppgick
till ca 105 Mkr.

Strategi och tillvaxt I

Summerat ar arets forvarv likt vara redan dgda bolag tjanstespecia-
lister och lokalt starka pa sina marknader. Allt eftersom de och 6vriga
dotterbolag integreras i Infrea hjélper de till att utveckla en koncern
som kan ta hand om Sveriges infrastruktur. | &r bidrog forvarven till
saval okad narvaro i vastra och sodra Sverige, vilket ger fler mojlig-
heter att ta storre uppdrag och utokade marknadsandelar i omradet,

som tillgéng till nya geografiska marknaden i form av Halsingland.

Anlaggarteamet

Anldaggarteamet forvarvades
till 100 procent i borjan av maj.

Anldggarteamet ar ett familjeforetag
verksamma inom Mark & Anlaggning
i Halsingland med Bollnds som bas.
Bolaget har en bred kundportfolj och

kompletterar Infreas dotterbolag
Siljan Schakt pa ett bra satt gallande
kompetens och kundmix. Bolaget har

en beraknad arlig omsattning om

ca 50 Mkr.

Rotomill

| borjan av januari 2022 ingicks avtal
om att forvarva samtliga aktier i
Rotomill AB, en tjanstespecialist
inom asfaltsfrasning med stark
marknadsposition i Mellansverige.
Tilltrade skedde i mars 2022. Genom
forvarvet breddar Infrea sitt erbjudan-
de inom asfaltsproduktion och sakrar
kompetens for ett kritiskt delmoment
inom asfaltssektorn. Rotomill arbetar
sedan tidigare med Infreas dotterbolag
Asfaltsgruppen. Rotomill omsatte ca
25 Mkr senaste rakenskapsaret.

Jonab

Den 2 september tilltradde Infrea
100 procent av aktierna i Jonab
Anldggnings AB, Infrea-gruppens
hittills storsta forvarv med en
omsattning 2021 pa cirka 340 Mkr.
Bolaget har ett gediget strukturkapital
med hog kompetens inom stora mark
och anlaggningsentreprenader och
ar marknadsledande i Halmstad med
omnejd samt har en stark narvaro i
Skane. Bolaget tillfor erfarenhet och
kunnande fran 30 ar av framgangsrikt
genomforda projekt mot bade
offentliga och privata féretagskunder.
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I Strategi och tillvaxt

Ett ar med Infrea:

Fran familjeagt foretag till
Infrea i spetsen: "Tryggt att
vara en del av en storre

organisation”

| borjan av 2021 forvarvade Infrea det familjeagda asfaltsforetaget Duo Asfalt och starkte
med det sitt affarsomrade Mark & Anlaggning ytterligare. Bolaget, med sate i Goteborg, har
varit verksamma i tre generationer och har med det — i alla fall nastan — gjutasfalt i blodet.
Med foretagets gedigna kunskap och erfarenhet var det inte en slump att Infrea fick upp

ogonen for dem.

— Det &r gladjande att vi fick borja dret pa basta satt med att
valkomna annu ett bolag till Infrea-gruppen. Forutom att vi starker
var position i Vastsverige skapar vi med Duo-gruppen ett bredare
produkterbjudande mot vara kunder genom deras gedigna kunskap
om gjutasfalt och dess produktegenskaper, séger Tony Andersson, vd
och koncernchef Infrea.

Duo ar specialiserade pa gjutasfalt och behovet ar stort i synnerhet
vid renoveringar av bland annat innegardar, parkeringshus och
vagbroar. De anlagger hogkvalitativa tatskikt av gjutasfalt dar
tatskiktet skapar ett skydd mot lackage for konstruktioner av betong
mot vatska, salter och andra fororeningar. Bolaget kan ocksa, genom
sina produkter, leverera estetiskt tilltalande laggningar vilket lampar
sig val som marmorliknande butiksgolv men aven som grona, roda
eller blda cykelvagar — kombinationerna &r manga.

- Min farfar startade foretaget pa 50-talet och jag har varit verksam
i Duo sedan 2010. Vi ar ett stolt familjeforetag, séger Alexander
Nilsson, tredje generationens vd pa Duo Asfalt.

Alexander och familjen hade inte dgnat nagot storre tanke pa att sélja
bolaget, men nar Infrea horde av sig fick han, och resten av bolaget,
en bra kansla.

— Att bli forvarvade av Infrea kdndes som ett naturligt ndsta steg for
0ss. Vi hade vara framtida utmaningar och vi sag Infrea som en del av
|6sningen. De ar mana om att vi fortfarande ska vara ett bolag som
fungerar och utvecklas, och att fortsatta gora det som vi ar bra pa.
Med detta pé plats kommer vi att kunna utveckla Duo i snabbare

takt, sager han.
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Han poangterar att Infreas familjara kansla var en av anledningarna till
att Duo sedan januari 2021 &r en del av Infrea-gruppen.

— Vikénde deras genuina intresse i oss och var affar. De presenterade
vara gemensamma utmaningar och fortsatt langsiktiga resa pa ett satt
som foll oss i smaken, séger Alexander och fortsatter:

— Vivar radda for de som ténker "snabba pengar’, men Infrea &r ndgot
annat. Darfor ville vi fortsatta detta tillsammans med dem. Nu &r vien
del av en stdrre organisation, vilket kanns tryggt.

I och med det nya agandeskapet med systerbolag inom Mark &
Anlaggning kan nu Duo erbjuda sina kunder ett helhetskoncept pa ett
annat satt an tidigare.

— Tidigare har vi ocksé erbjudit vara kunder en helhet, med da har vi
behovt ta in och lita pa externa underentreprendrer som egentligen inte
har ndgon koppling till oss. Nu nar vi ar en del av Infrea kan vi gora detta
men ocksé kanna oss tryggare i affaren. S sammanfattningsvis kan
vinu, tack vare Infrea, erbjuda vara kunder en battre slutprodukt och
samtidigt vaxa Infreas Gvriga omraden, sdger Alexander Nilsson.

Mycket har hant hos Duo under 2021 och planerna framét ar att
fortséatta vaxa och ta bolaget till nya marknader.

— Under andra halvan av 2021 6ppnade vi ett kontor i Stockholm, vilket
ar en fantastisk stor marknad inom vilken vi ska fortsatta expandera
under 2022. Vi kommer dessutom att Oppna ett kontor i Skéne, da det
ar en mycket intressant tillvaxtregion for oss. Utan Infrea hade inte
den hér snabba utvecklingen av Duo skett, men nu ar vi har och pa vag
framat, sager Alexander Nilsson.



Strategi och tillvaxt I

Duo Asfalt

Grundat: 1950-talet
Antal anstallda: 32
Omsaéttning 2021: 110,7 Mkr
Huvudkontor: Vastra Frolunda, Goteborg
Ovriga kontor: Stockholm, inom kort dven Ské&ne
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Effektiv riskhantering
kan skapa mojligheter

Ett effektivt och strukturerat arbete med identifiering och forebyggande av risker kan utover
riskreducering skapa bade battre affarsmaojligheter och leda till tryggare medarbetare.
Koncernen arbetar med tydliga ansvarsomraden och med ett strukturerat forlopp som
skapar bade transparens och majligheter till standiga forbattringar i samtliga av riskhante-

ringsarets olika faser.

Riskhanteringsaret

Infrea arbetar med riskhantering i form av en arsévergripande
process. | borjan pa ett nytt ar sker en genomlysning av koncernens
vasentliga risker. Utifran dessa risker ska ldmpliga interna kontroller
och processer finnas pa plats i verksamheten for att motverka och
hantera dessa risker.

Arligen, efter genomlysningen av koncernens vasentliga risker,
sakerstalls att nddvandiga justeringar i kontrollmiljon utfors for att
sakerstalla att den hanterar aktuella risker. | slutet pa verksamhets-
aret utfors en sjalvutvardering i koncernen for att méata och folja upp
effektiviteten i kontrollmiljon. Denna sjalvutvardering ligger sedan till
grund for eventuella atgarder till kommande ar.

Infrea har delat in sin riskhanteringsprocess i lednings-, huvud- och
stodprocesser och bedomer att det utifrdn denna struktur finns bast
mojlighet att minimera risker och sakerstélla nyckelkontroller pa ett
systematiskt vis.
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Ansvarsomraden

Infreas struktur for den interna kontrollen &r baserad pa en definie-
rad ansvarsfordelning mellan styrelse, styrelsens utskott samt vd.
Den bygger ocksa pa den interna kontrollstrukturen i koncernens
organisation och pa det satt som affarsverksamheten bedrivs vilket
innefattar valdefinierade roller och ansvarsomraden, delegering

av befogenheter, styrande dokument som policyer, riktlinjer och
instruktioner samt tydligt definierade ledningsprocesser. Under 2021
har flertalet styrande dokument tagits fram och faststéllts, dels

for att mota kraven som Nasdaq stéller, dels for att det funnits ett
behov av att utveckla och starka den interna kontrollen.

Koncernens vd ansvarar for att den arsévergripande processen foljs
och for avrapportering till koncernens styrelse. Koncernens vd ska
sakerstalla att riskhanteringssystemet ar implementerat i verksam-
heten samt for att den interna kontrollmiljon finns pa plats for att
hantera koncernens risker. | detta ingdr ocksa att sjalvutvarderingar
genomfors i koncernen och dokumenteras och hanteras enligt
upprattat riskhanteringssystem. Vd i respektive dotterbolag ansvarar
for att sin verksamhet lever upp till de krav péa intern kontroll och
riskhantering som finns inom koncernen och att aterrapportering
sker till koncernens vd.



Risker

Strategi och tillvaxt I

Infrea erbjuder ett brett utbud av specialisttjanster inom infrastruktur mot skilda kundsegment i samhallet. Det ger koncernen en god
operativ riskspridning. Skulle ett marknadssegment eller efterfragan pa en tjanst minska har vi flera starka ben att sta pa vilket ger oss en

stabil grund.

Infrea exponeras for strategiska, operativa och finansiella samt legala och regulatoriska risker som kan ha en betydande paverkan pa bolaget.
Riskhantering ar darfor en normal del av verksamheten som foljs upp regelbundet av koncernledningen och avrapporteras till styrelsen.
Vasentliga risker inom Infrea omfattar foljande bransch- och verksamhetsrelaterade risker:

Strategiska risker

Hantering

Forandringar i omvarldsekonomi

Det allmanna marknadslaget och politiska beslut paverkar Infreas befintliga
och potentiella kunders maojlighet och bendgenhet att starta projekt. Det finns
en risk for negativa effekter beroende pa férandringar i omvarldsekonomin.
Det kan avse forandringar i ranta eller minskade budgetar for statliga verk,
myndigheter eller kommmunal verksamhet. Senaste tidens handelseutveckling i
Ukraina skapar en osakerhet vilken &r svar att sia om vad det innebér saval pa
kort- som lang sikt, men i nuldget paverkas inte Infrea direkt av detta.

Bevakas genom uppfdljning av finansiella data fran
dotterbolagen, samt genom offentliga indikatorer och
omvarldsanalys.

Konkurrens

Det finns en risk att Infrea forlorar afféarer pa grund av 6kad konkurrens fran
konkurrenter som har majlighet att utfora projekt till annan prisbild an Infreas
dotterbolag.

Operativa risker

Bevakas genom analys och uppfdljning av dotterbola-
gens verksamhet. Vidare sker kontinuerlig dialog med
kunder och monitorering av konkurrenter.

Hantering

Projektrisker och avtalsrisker vid kontraktskrivning

Det finns en risk att avtal med kunder tecknas med, for Infrea, felaktiga
villkor sésom prisbild eller risk i projekt, som kan resultera i framtida
nedskrivningar av projektresultat. Vidare att projekt inte lyckas genomforas
utifran kravstéllning i avtal t.ex. budget, tidplan, kvalitet.

Via modeller for projektgenomforande, processer for hur
avtal tecknas och gedigen erfarenhet hos dotterbolag.
Modell for ekonomisk redovisning har utvecklats och
implementerats.

Arbetsplatsolyckor

Infrea bedriver verksamhet dar manniskor arbetar med stora maskiner och
fordon och dar det foreligger arbetsmiljoforeskrifter som maste foljas for
att undvika arbetsplatsolyckor. Det finns en risk att arbetsplatsolyckor sker,
exempelvis till foljd av bristande rutiner kring sakerhetsarbete vilket kan
resultera i dodsfall, ryktesskada samt legala foljder.

Infrea har en uppforandekod och en policy kring arbets-
miljoarbete som ar implementerad i organisationen

for att sékerstalla att rutiner finns som sakerstéller ett
sakert arbetssétt. Arbetsmiljoutbildningar genomfors
fortlopande av dotterbolagen.

Avbrott i verksamhetskritiska system

Det finns en risk for langre avbrott i verksamhetskritiska system, exempelvis

pa grund av bristande rutiner for IT-styrning och sékerhet.

Infrea har en organisation déar IT-beroendet bedéms
som lagt. Vidare har Infrea sakerstallt I6sningar for
backup och liknande sékerhetsatgarder for verksam-
hetskritiska system i koncernen.

Felaktiga forvarv och misslyckad integration av forvarv

Infrea ar en forvarvsintensiv koncern och forvarvar flera bolag per ar. Det finns
en risk att “fel” forvarv gors, dar felaktigheter och risker, exempelvis rérande
finansiell stallning, inte uppdagas. Det finns ocksa en risk for misslyckad
integration av genomforda forvarv dér bolagets potential eller effektiv styrning
inte uppnas.

Infrea har en tydlig och strukturerad due diligence-process,
och en standardiserad godkannandeprocess dar koncernens
styrelse involveras innan avtal med saljare tecknas. Vidare har
Infrea en strukturerad process for integration av nya forvarv.
For varje forvarv tas en tidplan fram Gver aktiviteter inom
varje omrade som ska utforas, av vem och nar.
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I Strategi och tillvaxt

Risker - fortsattning

Operativa risker

Hantering

Kompetensforsorjning

Infreas framngangar beror i hdg grad pa formagan att rekrytera, utveckla,
motivera och behalla kvalificerad personal. Det finns en risk att sta utan ratt
kompetens, om nyckelperson sdasom &gare i forvarvat bolag eller ledande
befattningshavare i moderbolaget slutar eller skulle bli sjuk.

Genom att erbjuda en arbetsplats med intressanta
arbetsuppgifter, bra ledarskap, korta beslutsvagar,
mojlighet till inflytande och utvecklingsmajligheter ska
Infrea vara en attraktiv arbetsgivare. Vidare identifieras
nyckelpersoner i koncernen och dualitet i arbetsmoment
for kritiska processer sakerstalls.

Oetiskt agerande och efterlevande av riktlinjer och policys

Infrea ar en decentraliserad organisation. Det finns en risk att regler och
policyer gj efterlevs till foljd av ofullstandigt ramverk och/eller bristande
rutiner for uppféljning av intern kravbild. Brist pa efterlevnad av tillstand-
och anmalningsplikt enligt Miljobalken eller annan lagstiftning vilket kan
leda till forlust av miljctillstand. Risk for oetiskt agerande genom t ex mutor,
kartellbildning eller ej sund upphandling.

Finansiella risker

Under 2020 och 2021 har ett stort arbete utforts med att
formalisera bolagsstyrning och med att implementera
struktur for riskhantering och interkontroll for att saker-
stélla efterlevnad av intern kravbild och externa lagar.
Uppforandekod samt miljo-, kvalitet- och personalpolicy
finns pa plats och uppfdljning av efterlevnad sker.

Hantering

Projektredovisning

Infreas verksamhet utgors av mark- och anldggningsarbeten samt vatten-
och avloppstjanster. Det ar en projektbaserad verksamhet. Det finns en risk
att intékter i projekt ar felaktigt redovisade.

Infreas dotterbolag anvander en koncerngemensam
modell for projektredovisning som har implementeras
under 2020. Vid forvarv av nytt dotterbolag sker bl.a.
introduktion gallande projektredovisning. Det finns
ocksa lang erfarenhet med att arbeta med projektredo-
visning i dotterbolagen.

Vardering av goodwill

Infrea &r en forvarvsintensiv koncern och forvarvar flera bolag per ar. En
vasentlig post i Infreas balansrakning utgors av goodwill vilket bygger pa
antagandena om framtida kassafloden och lamplig diskonteringsranta som
kommer fran bedomningar.

Koncernledning och styrelse bevakar och foljer I[opande
varderingen av koncernens dotterbolag och dess kon-
cernmassiga varden. Om det finns bolag som har laga
marginaler i varderingen foljs nedskrivningsprovningar
vid behov upp flera ganger under aret.

Likviditets- och finansieringsrisk

Infrea &r en forvarvsintensiv koncern och forvarvar flera bolag per ar. Det
finns en risk att finansiering for att gora planerade forvéarv inte erhalls och
en risk for att ofordelaktiga fordandringar i rantenivaer far en alltfor stor
inverkan pa koncernens finansnetto och resultat. Likviditetsrisk &r risk att
koncernen far problem med att fullgéra sina skyldigheter férknippade till
sina finansiella skulder.

Infrea har processer och rutiner som foljs for att bevaka
och minimera dessa risker, exempelvis uppfoljining och
planering av likviditetsbehov och finansiering. Infrea

har en central koordinerade roll avseende koncernens
finansiering. Vid arsskiftet, liksom foregaende ar, 1opte
huvuddelen av koncernens lan med rorlig rénta eller
ranta som &r bunden i tre manader. Under 2021 gjorde
koncernen en omforhandling av sin finansiering vilket
gav en lagre ranta och battre finansieringsmajligheter vid
forvarv. Styrelse och ledning i Infrea utvarderar I6pande
koncernens ranterisker och arbetar for att minimera
dessa. For att sakerstalla betalningsberedskap foljer
och arbetar koncernledningen I6pande med att 6vervaka
likviditeten i dotterbolagen.

Mer omrisker i Infrea

For ytterligare information kring finansiella risker hanvisas till Not 25.
Vasentliga hallbarhetsrisker beskrivs i hallbarhetsrapporten pa sida 46.
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I Hallbarhetsrapport

Vd-kommentar

For Infrea betyder héllbarhet att vi genomgéende tar hansyn till var
personal och var planet genom en sund syn pa bolagets ekonomi.
Detta sker genom vart dagliga arbete och aterspeglas ocksa i

var affarsetik. Hallbarhetshansynen géller saval vid forvarv och
utveckling av koncernens bolag som vid inkop och i hur vi bemdter
och tar hand om medarbetare, kunder, aktiedgare, dotterbolag och
for vart samhalle som vi verkar i.

Under det gdngna aret har vi identifierat vara viktigaste hallbar-
hetsrisker ur ett verksamhetsperspektiv. Inom omradena personal,
ekonomi och miljo, kommer vi att fortsatta utveckla vart hallbarhets-
arbete for att minska dessa risker och bli ett mer héllbart féretag.

Koncernens medarbetare ar var framsta resurs. Arbetsmiljon kan
vara en utmaning da vara medarbetare i stor man arbetar i utsatt
miljo, sdsom vid trafiktata vagar och i svar terrang. Darfor har vi ett
stort ansvar att sakerstélla, i en arbetsmiljo med forhojd risk, att vi
genom vdra dotterbolag och dess personal agerar tryggt och sakert
for att forbli en attraktiv arbetsgivare.

Ekonomisk hallbarhet innebar att sdkerstalla ett foretags langsiktiga
overlevnad. Vi ska kunna vaxa och pa Iang sikt skapa varde och
|[6nsamhet for vara aktiedgare, dotterbolag och samhallet vi verkar

i. Vi hushaller med vara resurser, jobbar smart och &r en aktiv dgare
som manatligen foljer upp balans och resultat, order, prognos och
budget.

Hallbarh
Infrea

For Infrea betyder h
genomgaende tar h
paverkan, ansvar fo

samhalle, lonsamhe
i hela verksamheten.

Arsredovisning Infrea 2021

Som industrigrupp med verksamhet inom Mark & Anlaggning samt
Vatten & Avlopp ska Infrea, genom dotterbolagen, stréava efter att
minska paverkan pa miljon. Detta sker genom att bland annat
uppmana till kostnadsmedvetenhet, utbilda personal inom farligt
avfall, bruka miljoklassade fordon och sakerstalla att vi har relevanta
certifikat och tillstand.

Ar 2021 har precis som 2020 praglats av covid-19-pandemin vilket
fortsatt paverkat var omvarld och indirekt dven oss. For oss har det
varit vasentligt att forhalla oss till pandemin for att fullgéra vara
ataganden gentemot vara kunder, anstéllda och leverantorer pé ett
sa riskfritt satt som mojligt. Under delar av aret har vi paverkats av
en hogre korttidsfranvaro savél hos bestallare som hos anstéllda,
men vara rutiner och arbetssatt inom koncernen har fungerat val
trots detta.

Tony Andersson
Vd och Koncernchef
Infrea




Hallbarhetsrapport I

Det har ar Infrea

Infrea bedriver verksamhet inom affarsomradena Mark &
Anldaggning och Vatten & Avlopp. Lite forenklat far Infrea samhallen
att fungera genom anldaggning av markarbete, vagar, vatten och
avlopp samt hantering av relaterat avfall. Ett modernt samhalle
forutsatter att slitna asfalterade vagar repareras och att rent

Vara affarsomraden

Mark & Anlaggning

Den standiga utvecklingen inom anlaggningsprocesser och material
inom infrastruktur gor att kraven som stélls pa kvalitet och héllbar-
het blir allt hogre. Infreas dotterbolag har nédvandig kompetens for
att pa ett effektivt och hallbart satt ta hand om hela vardekedjan
inom mark- och anldggningarbete, frén gravarbete till anlaggning

av olika ytmaterial som sten och asfalt. Vara dotterbolag skapar en
fungerande infrastruktur som gor det majligt att forflytta sig pa ett
sakert och smidigt satt oavsett transportmedel.

Infrea har dotterbolag med egen maskinpark, egen produktion av
olika sorters asfaltmassa och egna grus- och bergtékter. De kan
darfor vara flexibla och ta hand om stora som sma mark- och
anldggningsprojekt fran start till mal. Leveranserna blir kostnads-
effektiva installationer med hog kvalitet i grévarbetet och héllbara
val av belaggning. Kundkretsen &r bred med uppdrag fran bade
kommuner, statliga verk, industrier, sma och medelstora foretag och
entreprendrer.

Verksamma dotterbolag inom detta affarsomrade vid slutet av 2021
var Anlaggningsgruppen, Anldggarteamet, Asfaltsgruppen, Bramark
& VA, Duo Asfalt, Jonab, Mikaels Gravtjanst, Siljan Schakt och Talje
Mark.

Specialisttjanster inom Mark & Anlaggning

Inom Mark & Anlaggning erbjuder Infrea specialisttjanster
for mark- och anlaggningsarbete. Vi utfor schaktning, sprang-
ning, palning och ytbelaggning samt finplanering av mark- och

tradgardsytor, bade vid nybyggnation och vid underhall av

redan anlagda vagar och ytor. Vi har ocksa dotterbolag med
egen produktion av asfaltmassa och egna grustéakter.

dricksvatten finns i kranen. Infrea har béade kunskapen och
resurserna som kravs for att denna infrastruktur ska fungera.
Visionen ar att Infrea genom sina verksamheter ska vara en
avgorande del i att samhallen fungerar och utvecklas pa ett
hallbart och framgangsrikt vis.

Vatten & Avlopp

Inom vatten- och avloppsomradet ar det mesta som anldggs
sadant som inte syns och nagot vi inte tanker pa sa lange det
fungerar.Rent vatten i kranen, ett fungerande avlopp och en séker
avfallshantering dér vi bor eller arbetar ses som sjalvklarheter i ett
modernt samhélle. Infreas dotterbolag har nodvandig kompetens

for att pa ett effektivt och hallbart satt ta hand om hela vardekedjan.

De utfor det viktiga arbetet inom vatten och avlopp for att dessa
livsviktiga men osynliga installationer ska fungera felfritt.

Infreas dotterbolag erbjuder fullservicearbete inom vatten och
avlopp. Leveranserna blir kostnadseffektiva installationer med
hog kvalitet inom anlaggning av ror, rorinspektioner med kameror,
slamsugning, hogtryckspolning, torrsugning, infodring av ledningar
och transporter av farligt avfall samt restvatten. Kundkretsen ar
bred med uppdrag fran bade kommuner, statliga verk, industrier,
sma och medelstora foretag och entreprendrer.

Verksamma dotterbolag inom detta affarsomrade vid slutet av
2021 var Cleanpipe och Cija Tank.

Specialisttjanster inom Vatten & Avlopp

Inom Vatten & Avlopp erbjuder Infrea specialisttjanster for
drift och underhall av ledningssystem inom vatten, aviopp
och avfall. Vi utfor TV-inspektion, hogtrycksspolning, torr- och
gravsugning, relining samt losningar for skonsam hantering
av avfall och massor, som till exempel slam, sediment och
industriavfall.
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I Hallbarhetsrapport

Infreas affarsmodell

Infreas grundfilosofi ar att entreprendrskap i kombination med lang erfarenhet av att ut-
veckla bolag till valmaende verksamheter ar det som pa sikt ger avkastning till &garna. Var
vardeskapandemodell delas darfor in i de tre faserna forvarva, aga och utveckla — dar vi ager

for att utveckla, inte for att salja.

Forvarvsfokus

Infrea soker bolag som &r starkt lokalt forankrade med lokala
affarskontakter, ett gott rykte och Idnga kundrelationer och kan bidra
till horisontell och/eller vertikal tillvéaxt. Infreas tydliga forvarvs-
process delas in i de fem stegen identifiera, uppvakta, forhandla,
verkstélla och integrera.

Integration i Infrea handlar om béde struktur och att satta sigin i
den operationella verksamheten pa djupet. Strukturellt ska ekono-
misk rapportering, riskhantering och efterlevnad av Infrea policys
och riktlinjer inforas pa ett effektivt satt. Operationellt sakerstalls att
det finns ratt personer pa ratt plats.

Koncernen ar 6ppen om vilka forutsattningar nya forvarv kan
forvanta sig med Infrea som dgare, vilket stod som kan adderas
och vilka krav som kommer att stéallas. Genom att varje ar forvarva
tva till fyra bolag med en omsattning pa mellan 40-400 Mkr erhaller
koncernen en forvarvsdriven omsattningsokning, utéver den
organiska tillvéxten. Finansiering av forvarven kan ske genom Ian,
eget kassaflode och emission.

Sjalvstandighet kvarstar efter forvarv

I Infrea behaller forvarvade bolag sitt namn, sin kultur och sin
ledning efter att ha blivit en del av koncernen. Finansiell anpassning
sker alltid till Infreas ekonomiska uppfoljningskrav och system samt
rapporteringsmodell. Efter integration av forvarvade dotterbolag
kvarstar deras frihet att bedriva verksamheten till Ionsamhet, vilket
skapar goda forutséattningar for att bibehalla entreprendrskapet i
organisationen. Dotterbolagens vd:ar ar sjalvbestammande vilket

ar en viktig faktor for att behalla nyckelpersoner i forvarvade bolag.
Detta ar i sin tur bidragande till kontinuitet och for att skapa trygghet
for medarbetare med Infrea som &gare.

Decentraliserad organisation

Med Infreas decentraliserade organisation ligger saval finansiellt
ansvar som ansvar for hdllbarhet pa dotterbolagens respektive vd.
Denna organisationsmodell genererar effektivitet i affarer, resultat,
kassaflode och hdllbarhetsaktiviteter da ratt beslut fattas av de som
kanner till verksamhetens och kundens behov och processer. Varje
dotterbolags vd har direkt kontroll Gver och ansvar for tillvaxt och
lonsamhet samt verksamhetens utveckling i bolaget, vilket bidrar
till hog flexibilitet och stark entreprendrsanda. Det kan exempelvis
innebéra att ett dotterbolag gor kostnadsreduktioner samtidigt som
ett annat investerar i rekrytering av fler medarbetare.

Infreas karnverksamhet Dotterbolagens verksamhet

Skapa varde genom att forvarva, aga

och utveckla entreprencrsledda bolag.

Infreas process

Tjanstespeciallister inom entreprenad,
service och underhall med exponering
mot flera marknadssegment.

Vi arbetar for

Identifiera objekt for horisontell och
vertikal tillvaxt. Finansiera forvarv
genom lan, eget kassaflode och
emission. Integrera effektivt.
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Verksamhetsoversyn genom mal-
styrning, riskkontroll och erbjudande
av gemensamma resurser for tillvaxt,
Ionsamhet och kassaflode.

Att skapa starka bolag genom att
ta tillvara engagemanget och att
hjalpa lokala entreprencrer att vaxa
tillsammans med sina kunder.



Hallbarhetsrapport I

Styrning for en hallbar
verksambhet i Infrea

Genom ett strukturerat arbete med héllbarhetsfragor ska dotter-
bolagen med Infreas stod agera for att minimera risker for bade
foretaget och medarbetare. Arbetet syftar dven till att skapa ett
langsiktigt varde och bidra till att samhallen fungerar och utvecklas
pa ett hallbart och framgangsrikt vis.

Risk och policydokument

Arligen genomfér Infrea och dotterbolagen en riskanalys. Infrea

har utifran riskanalysen, upprattat ett antal policydokument for

att hantera de vasentliga riskerna i verksamheten. Bland dessa
dokument finns Personalpolicy, Miljopolicy, Uppférandekod samt
Kvalitetspolicy. Dotterbolagens vd:ar har delegerats ansvar for att
policyer efterlevs och att deras medarbetare ar informerade om vad
som galler.

Delegerat ansvar och befogenheter

Hallbarhetsarbetet bedoms kunna fa bast kvalité genom att
dotterbolagen ges frihet att driva och implementera hallbarhetsar-
betet sjalvstandigt. Infrea bidrar med stod och riktlinjer men ska inte
centralt detaljstyra de lokala bolagens arbete. Denna arbetsmodell
med ett decentraliserat ledarskap har valts eftersom den bedoms
kunna sakerstalla effektivitet, en hdg grad av sjéalvbestammande
och ett starkt fokus pa det mest vasentliga i varje enskilt dotterbolag
inom koncernen.

Samtliga dotterbolag har darfor utvecklat egna processer, policyer
och aktiviteter for att hantera vasentliga héllbarhetsrisker. Genom
kontinuerlig dialog med dotterbolagen bidrar Infrea med insikter
inom hallbarhet, deltar aktivt vid storre investeringsbeslut och stottar
dem i hallbarhetsarbetet.
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I Hallbarhetsrapport

Vasentliga hallbarhetsrisker

Riskanalys och riskhantering ar viktiga delar i hallbarhetsarbetet och under 2021 har
en fornyad analys utforts dar Infreas mest betydande risker har prioriterats. Risk i sin
helhet beskrivs i Arsredovisning 2021, sida 37-38. Hallbarhetsrapporten fokuserar pa

vasentliga hallbarhetsrisker.

Ett effektivt och strukturerat arbete med identifiering och férebyg-

gande av risker kan skapa bade battre affarsmajligheter och leda till

en tryggare arbetsplats.

For att identifiera Infreas mest vasentliga risker ur ett hallbarhets-
perspektiv har vi utgatt fran en analys av omvarlden, vara intres-
senter och véara existerande dotterbolag. Sedan har dessa risker
prioriterats och analyserats utifran vilka som har storst paverkan
for oss som bolag. Riskerna relaterar framst till miljopaverkan,
ansvar for manniska och samhalle samt affarsetik.

| riskkartlaggningen identifierades risk for arbetsplatsolyckor, risk att

regler och policyer €j efterlevs, risk for att sta utan ratt kompetens

Hallbarhetsrisker

och risk for oetiskt agerande som Infreas mest vasentliga hallbar-

hetsrelaterade risker.

Till identifierade riskomraden finns dven uppféljining och rapportering

péa utvalda nyckeltal:

+ Antal arbetsskador
+ Andel sjukfranvaro
+ Andel kvinnor i koncernen

+ Andel miljoklassade fordon i forhallande till totalt antal fordon

+ Antal miljoolyckor
+ Kostnad drivmedel i forhallande till omsattning

Riskhantering

Arbetsplatsolyckor

Exempel: Arbetsplatsolyckor till foljd av bristande
rutiner och/eller kultur kring sékerhetsarbete vilket kan
resultera i dodsfall, ryktesskada samt legala foljder.

+ Risker for arbetsplatsolyckor identifierade och analyserade
+ Dotterbolagen foljer Infreas personalpolicy och uppforandekod
+ Utbildning for att sékerstalla sakra arbetsmetoder och rutiner for

personalen

+ Uppfoljning och atgardsplan for de olyckor som intraffar

Ej efterleva regler och policyer

Exempel: Brott mot tillstands- och anmélningsplikt enligt
Miljobalken eller annan lagstiftning vilket kan leda till
forlust av miljctillstand hos nagot av vara dotterbolag.

+ Miljorisker identifierade och analyserade

+ Dotterbolagen foljer Infreas miljopolicy och kvalitetspolicy
+ Sakerstalla andamalsenligt arbete avseende miljo

+ Sakerstalla arbetsmetoder och kompetens for personal

Risk for att sta utan ratt kompetens
Exempel: Nyckelpersoner slutar utan att ersattnings-
anstallning gors inom rimlig tid.

+ Dotterbolagen foljer Infreas personalpolicy
- Andamaélsenligt arbete avseende kompetensutveckling
+ Proaktivt verka for att sdkerstalla att dotterbolagen och Infrea

ar attraktiva arbetsgivare pa respektive ort

Risk for oetiskt agerande
Exempel: Personal mottar gavor av vadsentlig storlek
fran upphandlande part. Bristande affarsetik.
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+ Anstéllda delges och foljer Uppforandekoden
- Andamaélsenligt arbete avseende kompetensutveckling
+ Anstallda kanner till hur de rapporterar potentiella oegentligheter



Hallbarhetsrapport I

Vad ar hallbarhet for Infrea?

| borjan pa 2021 gjordes ett omtag av Infreas
hallbarhetsarbete. Nyckelfragan var: "Vad

ar vasentligt for Infrea och vad kan bolaget
paverka"? Fokus for Infreas hallbarhetsarbete
bor vara pa de omraden dar bolaget har storst
paverkan och darmed storst maojlighet att pa
sikt bidra till en positiv utveckling. Tre huvud-
omraden identifierades utifran riskanalysen dar
Infrea vill fortsatta utveckla hallbarhetsarbetet:
Manniska/Personal, Miljo och Ekonomi.

Manniska/personal
Som tjanstebolag inom infrastruktur ar koncernens framsta tillgang
medarbetarna. Utan personalen kan inga leveranser genomforas.

Varje anstélld inom Infrea bidrar genom sina insatser till utveckling-
en av koncernen och till att Infrea far samhallen att fungera battre.

Med cirka 500 medarbetare inom koncernen har Infrea ett stort
ansvar for att sakerstalla att dotterbolagen agerar som trygga och
sakra arbetsgivare. Infrea vill ha langsiktigt goda relationer med
medarbetarna och kunna erbjuda trygga anstallningar, en saker och
val fungerade arbetsmiljo samt kontinuerlig kompetensutveckling.

Risker manniska/personal

I rddande konjunktur ar forlust av nyckelpersoner och svarighet att
rekrytera en dverhangande risk for manga bolag inom var bransch.
Darfor arbetar Infrea aktivt genom dotterbolagen for att sakerstalla
att de ar attraktiva arbetsgivare lokalt dar dotterbolagen verkar, men
aven med att utveckla kompetensen internt.

Eftersom dotterbolagen bedriver verksamheter som kan medféra
sakerhetsrisker ar det ocksa avgorande att samtliga bolag foljer
radande lagar, regler och foreskrifter inom respektive omrade.
Sakerhet har alltid hogsta prioritet och ska garanteras i varje
verksamhets samtliga aktiviteter och uppdrag. Styrningen av och
ansvaret for att garantera en hog grad av sékerhet ligger hos varje
enskilt dotterbolag.

Nar det géller arbetsrelaterade skador inom koncernen har Infrea en
nollvision. Skulle en incident anda intraffa ska handelsen utvarderas,
rapporteras och dokumenteras pa ett strukturerat vis, samtidigt som
atgarder ska vidtas for att motverka framtida incidenter.

For att kunna folja upp och forbattra arbetet med sékerhet pa
arbetsplatsen har Infrea under 2021 fortsatt att méata antal arbets-
skador som skett under aret. Arbetsskador rapporteras manatligen
till Infrea fran dotterbolagen och varje fall, inklusive &tgarder for

att undvika framtida skador, diskuteras pa manadsmote mellan
respektive dotterbolag och koncernledningen.Under 2021 uppgick
totalt antal rapporterade arbetsrelaterade skador till sexton jamfort

Milj6

Manniska/

Ekonomi
personal

med sex foregéende ar. Det ar en 6kning som delvis beror pé att det
ar fler bolag i koncernen men det beror dven pa ett utdkat fokus pa
omradet vilket forbattrat rapporteringen. Cleanpipe star for sju av
sexton rapporterade skador inom koncernen. For att minska antalet
arbetsskador gar bolaget igenom och foljer upp intraffade tillbud
och olyckor med tillhérande atgardsplaner pa moten var fjortonde
dag. Bolaget genomfor dven utbildningar dterkommande for att
minimera risken for nya skador.

Ett annat nyckeltal inom omradet manniska/personal, som &r nytt
for 2021, ar sjukfranvaro. Det &r ett av de vanligaste nyckeltalen
som anvands for att se hur de anstéllda mar. Det ar viktigt bade ur
ett halsoperspektiv och ur ett ekonomiskt perspektiv. Grupper som
har en samre organisatorisk och social arbetsmiljo har betydligt
hogre sjukfranvaro @n andra grupper. Infreas mal ar att ligga under
5 procent och utfallet for 2021 hamnar pa 4 procent. En bidragande
faktor under 2021 ar naturligtvis covid-19 som paverkade koncernen
i framfor allt forsta och andra kvartalet, innan vaccinationen kom

i gang. De dotterbolag som har hog andel sjukfranvaro, utéver
sjukfranvaro pa grund av covid-19, upprattar handlingsplaner for att
forbattra utvecklingen.

Jamstalldhet och mangfald &r viktigt i Infrea och det ar var avsikt att
ta ett tydligare strategiskt grepp pa omradet framover. Da samtliga
dotterbolag ar verksamma i branscher dar det over lag arbetar fler
man an kvinnor maste ansvar tas for att starka kvinnliga medar-
betares delaktighet samt ta hansyn till mangfald i rekryteringspro-
cessen. Ett matetal ar darfor andel kvinnor i koncernen som under
20217 uppgick till 8 procent (10). Mélet &r att ha en positiv utveckling
och var avsikt ar att fortsatta verka for att hoja andelen kvinnor,
exempelvis vid ersattningsrekryteringar. Andelen kvinnor har gatt
ner jamfort med foregaende ar da vi under 2021 forvarvat ett storre
bolag med en 6vervagande andel man anstallda.
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I Hallbarhetsrapport

Miljé

Som industrigrupp med verksamhet inom mark- och anlaggningar-
bete samt vatten- och avloppomradet har Infrea genom dotterbo-
lagen en betydande paverkan pa miljon, dar vart framsta fokus och
paverkan ligger inom material- och avfallshantering.

Miljoarbetet styrs och genomfors pa lokal nivé i varje dotterbolag.
For att bidra till en gemensam lagstaniva pa miljoomradet har Infrea
etablerat tre gemensamma nyckeltal for att maojliggora styrning och
uppfoljning inom omradet. Dartill galler de principer som faststallts
i Infreas Miljopolicy och Infreas Uppforandekod vilka galler samtliga
koncernbolag och anstallda. Dessa principer anger att samtliga
bolag ska arbeta med miljofragor och gora val som bidrar till en
ekonomiskt férsvarbar och hallbar utveckling av samhallet. Alla
dotterbolag ska ha ett eget ledningssystem dar miljo ingar. | upp-
drag ska Infreas bolag alltid 6vervdaga material som ar energisnala,
atervinningsbara och miljovanliga. Anlaggningar bor utformas med
hansyn tagen till kretsloppsprincipen och vad som ar genomforbart
utifran tekniska, ekonomiska och ekologiska ramar.

Koncernbolagen ar vana vid strikta krav pa miljo och sakerhet

dar forsiktighetsprincipen och minimering av miljcrisker ar

en sjalvklar del av verksamheten. Flera av Infreas dotterbolag
omfattas av tillstands- och anmalningsplikt enligt Miljcbalken eller
annan lagstiftning. Samtliga innehar enligt styrelsens bedomning
nodvandiga tillstand och licenser och utfor sin verksamhet i enlighet
med géllande miljolagstiftning.

Risker inom miljopaverkan

En identifierad risk i analysen var att ] efterleva regler och policyer.
En konsekvens av att inte efterleva regler och policyer skulle kunna
innebdara en forlust av miljotillstand hos ndgot av Infreas dotterbo-
lag. Det skulle utgora en betydande risk for koncernens finansiella
resultat om det inte hanteras pa det satt som kravs. Genom att pa
ett ansvarsfullt satt bevara, utveckla och underhalla existerande
infrastruktur kan Infrea minska denna paverkan och bidra till ett
héllbart samhalle. Infrea méater darfor, fran och med 2021, antal mil-
joolyckor. Inget bolag inom koncernen &r for narvarande inblandat i
nagon miljorelaterad tvist eller ar foremal for nagot krav avseende
efterbehandlingsatgarder eller har erséattningsskyldighet pa grund av
miljofororeningar.

Under 2021 rapporterades en miljdolycka i form av en brand i
Asfaltsverket i Linkoping. Ett transportband mellan kalldoseringen
och torktrumman fattade eld pa grund av Overhettning. Personalen
utforde initialt slackningsarbete men tillkallade Raddningstjanst da
branden inte gick att f& under kontroll. Radddningstjansten utforde
resterande slackningsarbete med vatten (avkylning). Incidenten
anmaldes till Linkopings kommun, Miljo och halsa, och arendet ar
avslutat.

Koncernens mest vasentliga tillstand innehas av Cija Tank och
omfattar tillstand for hantering av brandfarlig vara, mottagning och
mellanlagring av farligt avfall. Bdde Cija Tank och Cleanpipe har
dessutom tillstdnd som omfattar tillstand for transport av farligt
avfall samt 6vrigt avfall och bestéllningstrafik for godsbefordran. For
att sakerstalla vasentliga hallbarhetskrav ar bade Cija Tank och
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Cleanpipe kvalitets- och miljocertifierade enligt ISO 9001 och ISO
14007.

Asfaltsgruppen har av Linkdpings kommun fatt tillstdnd att bedriva
anmalningspliktig verksamhet. Detta stéller krav pa Asfaltsgruppen
att till exempel hantera och forvara flytande kemikalier sa att inget
lackage till mark, grund- och ytvatten kan ske, att regelbundet bort-
transportera farligt avfall frén fastigheten, och att avleda dagvatten
fran Asfaltsgruppens uppstallningsplats via en sedimentations-
damm eller motsvarande anldggning. Duo Asfalt har pa liknande
satt fatt tillstdnd av Harryda kommun att bedriva anmalningspliktig
verksamhet. Duo Asfalt har darmed krav pa sig att till exempel
hantera och forvara flytande kemikalier sa att inget lackage till
mark, grund- och ytvatten kan ske. Aven Siljan Schakt Entreprenad
bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt miljobalken. Tillstandet
avser uttag av grus fran grustakter samt dkeridelen.

Vidare tar Infrea ansvar for att minimera sin negativa miljopaverkan
fran resor och transporter. Vid val av transportmedel for tjansteresor
bor hansyn tas till transportmedlets miljopaverkan enligt riktlinjer i
Personalhandboken. Fran och med 2020 mater Infrea antal miljo-
klassade fordon i forhallande till totalt antal fordon och under 2021
uppgér andelen till 20 procent (21). Under 2021 har ett nytt matetal
inforts inom miljoomradet som adresserar drivmedel, ndmligen
kostnad drivmedel i forhallande till omsattning. Kostnad drivmedel i
forhallande till omsattning uppgar till 3 procent under 2021.

Ekonomi

Ekonomisk hallbarhet innebar att sdkerstalla ett foretags langsiktiga
overlevnad. Infrea ska kunna vaxa och skapa langsiktigt varde och
|onsamhet for aktiedgare, for dotterbolag och for samhallet Infrea
verkar i. For att uppna detta maste koncernen hushalla med resurser
och jobba effektivt. Infrea ska vara en aktiv agare som manatligen
foljer upp balans och resultat, order, prognos och budget. Detta
baseras pa faststéllda styrdokument som ska efterlevas inom
koncernen. Som nyckeltal inom omradet Ekonomi finns tva matetal:
[6nsam tillvaxt (mal >10%), samt Soliditet (mal >30%).



Manskliga rattigheter

Majoriteten av de anstéllda i Infreas dotterbolag ar kopplade till
kollektivavtal. | dagslaget ar Infrea med dotterbolag endast verk-
samma i Sverige dar risken for krankningar ar relativt lag jamfort
med andra lander enligt aktorer som Transparency International
och Varldsbanken. I Infreas riskanalys bedoms inte detta som

en vasentlig risk men det hindrar oss inte fran att kontinuerligt
utvardera fragan. Inga fall av krankningar av manskliga rattigheter
har kommit till var kannedom under 2021.

Etik och antikorruption

Infrea har nolltolerans mot korruption och mutor. Infrea med
dotterbolag verkar i Sverige dar risk relaterat till korruption och
mutor ar relativt 1ag jamfort med andra lander. | Infreas riskanalys
ingér dock risk for oetiskt agerande, som en av hallbarhetsriskerna.
| Uppforandekoden framgar att arbete ska praglas av hog affars-
massig etik och anstéllda ska folja de lagar och regler som styr
affarsrelationer. Alla Infreas anstéllda ska ta del av uppférande-
koden vid nyanstallning och kanna till hur de rapporterar potentiella
oegentligheter. Inga fall av mutor och korruption har uppmarksam-
mats under 2021.

Visselblasarsystem

Under 2022 skall en systembaserad
visselblasarstruktur implementeras som pa
ett enklare satt skulle tilldta rapportering av
maojliga krankningar av méanskliga rattigheter,
etiska Overtradelser, mutbrott eller andra
oegentligheter.

Hallbarhetsrapport I

Utfall manniska/personal
ar 2021

- Totalt antal rapporterade arbetsrelaterade skador

under 2021 uppgick till 16 (6)

+ Sjukfranvaron uppgick till 4 procent under 2021
+ Andelen kvinnor i koncernen under 2021 uppgick till

8 procent (10)

Utfall miljopaverkan ar 2021

+ En miljoolycka har rapporterats under 2021
+ Antal miljoklassade fordon i forhallande till total

antalet fordon under 2021 uppgick till 20 procent

+ Kostnad drivmedel i férhallande till omsattning

under 2021 uppgick till 3 procent

Utfall Ekonomi ar 2021

+ Lonsam tillvaxt under 2021 = 6,4% (8%)
+ Soliditet under 2021 = 44,4% (46,8%)



I Hallbarhetsrapport

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Infrea AB
Org.nr. 556556-5289

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2021 pa sidorna 40-49 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdacklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm den 31 mars 2022

Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius
Auktoriserad revisor
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I Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Infrea AB (‘Infrea”),
556556- 5289, med sate i Stockholms Ian, far harmed avge koncern-
redovisning och éarsredovisning for rakenskapsaret 2021-01-01
-2021-12-31.

Bolagsstyrningsrapport upprattas som en separat bilaga skild fran
arsredovisningen, se s.94-97.

Infreas verksamhet

Infrea ar enindustrigrupp med verksamhet inom de tva affarsomrade-
na Mark & Anlaggning och Vatten & Avlopp. Moderbolaget ar holding-
bolag for koncernen vars huvudsakliga funktioner ar affarsutveckling,
finansiering, styrning och central ekonomi, analys och forvarv samt
investerarrelationer for koncernen. En central del av verksamheten ar
inom forvarvsomradet dar Infrea stottar affarsomradena med forvary
for fortsatt tillvaxt vid sidan av den operativa tillvaxten. Forvarven ar i
huvudsak kompletterande, till exempel avseende geografisk expansi-
on eller inom nérliggande verksamhetsomraden. Forvarven ska ha en
stabil verksamhet med positiva kassafloden. Forvarvsprocessen kan
ocksa innefatta nya affarsomraden inom infrastruktur.

Mark & Anlaggning

Bolagen inom Mark & Anlaggning ar verksamma med produktion av
olika sorters asfaltmassa och anlaggningstjanster. Bolagen levererar
allt fran schaktning, sprangning och palning anda fram till asfaltering
samt finplanering av mark- och tradgardsytor. Infrea kan ta hand
om hela vardekedjan inom mark- och anlaggningsarbete. De huvud-
sakliga geografiska marknaderna ar Ostergétland, Sérmland, Vastra
Gotaland, Halland, vastra Skéne, sodra delarna av Stockholm och
Dalarna. Bolagen har starka positioner lokalt i sina respektive regioner.

Vatten & Avlopp

Bolagen inom Vatten & Avlopp tillhandahéller fullservicearbete inom
avlopp, vatten och avfall. Bolagen erbjuder tjanster sdsom hog-
trycksspolning, TV-inspektion, relining, torr- och gravsug, avfalls-
hantering, service av oljeavskiljare, slamtomning, dammbindning
och vattenleveranser. De huvudsakliga geografiska marknaderna ar
Goteborgs- och Stockholmsomradet. Bolagen har en stark position i
storstadsregionerna.

Visentliga handelser under rakenskapsaret

Den 29 juni noterades bolagets aktie pa Nasdaq Stockholms huvud-
lista Small Cap och listbyte skedde déarmed frdn Nasdaq First North
Premier Growth Market.

Pa extra bolagsstémma den 4 augusti fattades beslut om att be-
myndiga styrelsen, i samband med tilltradet av forvarvet av Jonab
Anldaggnings AB och med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
att besluta om kvittningsemission om hogst 30 800 000 kronor.
Kvittningsemissionen beslutades och genomférdes i samband med
forvarvet av Jonab den 2 september.

Den 28 september genomférdes en riktad nyemission om 1750 000

aktier vilket tillforde Infrea 66,5 Mkr fore avdrag for transaktions-
kostnader. Tillkommande agare ar ett antal institutionella investerare,
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daribland en investeringsfond forvaltad av Asset Management inom
den tyska banken Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG och LupusAlpha.

Bolagsstamma

Den 11 maj 2021 holl Infrea drsstdmma. Pa stamman faststalldes
styrelsens forslag till disposition av balanserade vinstmedel dér ingen
utdelning foretogs och om ansvarsfrihet for styrelsens ledamater och
verkstallande direktoren. Vidare beslot stamman att anta riktlinjer for
ersattning och andra anstallningsvillkor till ledande befattningshavare i
enlighet med styrelsens forslag.

Styrelsen bemyndigades att besluta om nyemission omfattande hogst
1750 000 aktier, motsvarande en utspadning om 10 procent, med eller
utan foretradesratt for bolagets aktiedgare. Bemyndigandet ar efter
den riktade nyemissionen i september 2021 fullt utnyttjat. Till styrelse-
ledamater omvaldes Tomas Bergstrom, Elsa Widding, Erik Lindeblad,
Helene Willberg och Pontus Lindwall. Soren Bergstrom valdes in som
ny ledamot. Tomas Bergstrom valdes till styrelsens ordforande.

Stamman beslutade att inratta teckningsoptionsbaserat incitaments-
program 2021/2024 om hogst 140 000 teckningsoptioner.

Forvarv

Den 5 januari 2021 tilltrddde Infrea 100 procent av aktierna i det
Goteborgsbaserade bolaget Duo Holding AB, verksamma inom fram-
for allt asfalt och gjutasfalt. Bolaget ingér i Infreas rakenskaper fran
den 5 januari 2021, i affarsomradet Mark & Anlaggning. Duo hade for
2021 en nettoomsattning om ca 111 Mkr. Kopeskilling uppgick till 36,5
Mkr (pa kassa- och skuldfri basis).

Under andra kvartalet tilltradde koncernen 100 procent av aktierna i
Anlaggningsteamet i Halsingland AB. Forvarvet ingar i affarsomradet
Mark & Anlaggning fran den 3 maj och har sedan forvarvet haft en
omsattning om drygt 28 Mkr och har en berdknad arlig omsattning
om ca 50 Mkr. Kopeskillingen uppgick till ca 30 Mkr (pa kassa- och
skuldfri basis).

Den 2 september 2021 tilltradde koncernen 100 procent av aktierna
i Jonab Anlaggnings AB. Bolaget erbjuder tjanster inom mark- och
anlaggningsentreprenader och ar en komplett markentreprenor med
utgangspunkt i sodra Sverige. Bolaget ingar i Infreas rakenskaper fran
den 2 september 2021 och ingar i affarsomrédet Mark & Anlaggning.
Forvarvet berdaknas tillfora Infrea en arlig omsattning om ca 340
Mkr. Sedan forvarvet har bolaget omsatt drygt 147 Mkr for 2021.
Kopeskillingen uppgick till 1717 Mkr (pé kassa- och skuldfri basis).

For ytterligare information om forvarven, se not 3 Rorelseforvarv.

Covid-19

Pandemin covid-19 har fatt stora konsekvenser globalt och i Sverige de
senaste tva dren. Infrea har under det gdngna dret inte paverkats némn-
vart av situationen och marknadslaget har varit relativt stabilt, aven om
viinom affarsomrade Vatten & Avlopp tappade resultat i borjan av dret
pa grund av minskad tillganglighet hos kunderna. Under slutet av aret
har bolagen behovt parera och hantera en hogre sjukfranvaro saval



hos bestallare som hos anstéllda. Rutiner och arbetsséatt finns péa plats
i koncernen som fungerat mycket vél trots den radande situationen.
Under 2021 har koncernen erhallit stod primart avseende kompensa-
tion for sjuklonekostnader uppgaende till 1,7 Mkr.

Utveckling under aret

Nettoomsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning for helaret uppgar till 1264,2 Mkr (905,0)
vilket ar en okning med 359,2 Mkr. Av denna 6kning utgor forvarvad
tillvaxt 301,7 Mkr och organisk tillvaxt 57,5 Mkr. Den organiska tillvaxten
ar hanforlig till affarsomradet Mark & Anlaggning och uppgér inom
affarsomradet till 83,8 Mkr. Vatten & Avlopp har en negativ tillvaxt och
minskade jamfort med foregaende ar med -26,3 Mkr.

Nettoomsattning koncernen

Jan-dec 2021
1264,2

Jan-dec 2020 Forvarvad tillvaxt Organisk tillvaxt Total tillvaxt
905,0 33,3% 6,4% 39,7%

Omsattningen mellan kvartalen har stora sasongsvariationer vilket
framgar av foljande figur.

Omsittning i Mkr per kvartal 2021
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Infreas dotterbolag paverkas av sdsongsmassiga variationer och
kalendereffekter. Affarsomradet Mark & Anldggning har lagre om-
sattning under arets forsta kvartal eftersom asfaltlaggning och vissa
markarbeten inte ar majligt under arets kalla period. Omsattningen pa
koncernniva ar lagst under kvartal ett och tre. Nedgangen i kvartal tre
forklaras av semesterperioden, under 2021 syns detta inte lika tydligt
som tidigare da Jonab kom in i koncernen under kvartalet.

Affarsomradet Mark & Anlaggning omsatte 1 103,8 Mkr (718,3) under
aret vilket ar en okning med 385,5 Mkr. Av omsattningsokningen i af-
farsomradet stod forvarv for 301,7 Mkr och den organiska strukturen
for 83,8 Mkr.

Nettoomsattning Mark & Anléaggning

Jan-dec 2021
1103,8

Jan-dec 2020 Forvarvad tillvaxt Organisk tillvaxt Total tillvaxt
718,33 42,0% 11,7% 53,7%

Affarsomradet Vatten & Avlopp omsatte 161,2 Mkr (187,2) under aret,
en minskning med 26,0 Mkr. Féregéende ar utfordes ett storre projekt
om 10 Mkr péa jamforbar period som inte kunnat aterupprepas under
2021 under rddande marknadsléage. Till foljd av pandemin minskade
tillgangligheten till kunders fastighet under forsta halvan av aret, och

Forvaltningsberattelse I

under starten pa aret (januari-februari) hade den stérsta verksamheten
utmaningar med det kalla vadret i Vastra Gotaland dar kunduppdrag
blev instéllda eller skjutna pé. Effektiviseringsatgarder har sjosatts
under aret och forvantas att bidra till kommande resultatutveckling.
Under drets sista kvartal har omséttningen okat jamfort med motsva-
rande period foregaende ar.

Nettoomséttning Vatten & Avlopp

Jan-dec 2020 Forvarvad tillvaxt Organisk tillvaxt Total tillvaxt Jan-dec 2021
1872 = -13,9% -139% 161,2

EBITA

Koncernens EBITA uppgick till 20,6 Mkr (45,8) dar forvarvade bolag stod
for 23,7 Mkr. Nedgangen forklaras dels av att Vatten & Avlopp hade en
trog start pa aret — under andra halvaret gor verksamheten aterigen
positivt resultat. Vidare har intjaningen inom Mark & Anlaggning minskat
som en foljd av okade kostnader i produktionsgenomforandet av pro-
jekt till foljd av stigande rdvaru- och drivmedelskostnader. Inom Mark &
Anlaggning har kostnadsokningar pa insatsmaterial i redan ingangna
kundavtal reducerat marginalerna, samtidigt som vi har haft utmaningar
i ett enskilt bolag inom affarsomrédet vilket belastat resultatet negativt.

Kostnader for att ga till Nasdag Main Market har belastat koncernens
resultat med 4,5 Mkr. Aviserade aterbetalningar avseende AGS-premier
frdn FORA for dren 2004-2008 har som en engangspost reducerat
personalkostnaderna med 4,0 Mkr. Koncernen har under aret belastats
med forvarvskostnader om 3,0 Mkr (1,5). | Q4 2020 rapporterades en en-
gangsintakt om 11,6 Mkr hanforlig omvardering av tillaggskopeskilling.

Avskrivningar och investeringar

Avrets totala avskrivningar uppgdr till 62,0 Mkr (52,9). Av de tkade av-
skrivningarna ar 6,6 Mkr hanforliga till de bolag som forvarvats under
aret. Okning forklaras ocksd av hogre avskrivningar pa nyttjanderatter
(IFRS 16) till foljd av investeringen i Asfaltsverket under kvartal tre forega-
ende &r samt av att forvarvade bolag 2020 nu ingatt i koncernen under
hela rakenskapsaret. Detta vags till viss del upp av lagre avskrivningar pa
materiella anlaggningstillgdngar inom segment Vatten & Avlopp.

Under aret har koncernen investerat i materiella anlaggningstillgang-
ar om 30,4 Mkr (28,5). Av detta &r 30,3 Mkr hanforligt till affarsomra-
det Mark & Anlaggning och avser arbetsmaskiner.

Finansnetto

Arets finansnetto uppgar till -10,2 Mkr (-8,8). Ar 2020 omvérderades
en placering vilket belastade resultatet med 1,2 Mkr. Rensat for detta
har det negativa finansnettot ckat med ca 2,6 Mkr vilket ar hanforligt
till utokad finanseringsram kopplat till forvarvslan.

Skatt

Koncernens skatt for aret uppgar till 3,1 Mkr (4,6). Den effektiva
skatten var 33,2 procent. Justeringsposter ar framst ej avdragsgilla
kostnader, emissionskostnader bokade mot eget kapital och ej
avdragsgilla rantenetton.

Arets resultat fran kvarvarande verksamheter

Arets resultat uppgick till 6,2 Mkr (40,4), en minskning med 34,2 Mkr
jamfort med foregdende ar. Forvarv bidrog med 18,6 Mkr i positivt
resultat.

Arsredovisning Infrea 2021 | 55



I Forvaltningsberattelse

Finansiell stéllning

Tillgangar

Per den sista december uppgick totala tillgdngar fér koncernen till
1101,8 Mkr (817,5 Mkr per sista december 2020). Av totala tillgangar
utgjorde 356,7 Mkr (276,8) forvarvsgoodwill, 6kningen om 79,9 Mkr
forklaras av arets tre forvarv. 315,9 Mkr (258,0) utgjordes av 6vriga
anldggningstillgdngar, en kning om 57,9 Mkr dar 6vervarden fran for-
varv i form av varumarken utgor 29,1 Mkr av 6kningen och tillgangar
hos forvarvade bolag utgor 43,3 Mkr. 200,0 Mkr (106,7) av tillgdngarna
utgjordes av kundfordringar, en 6kning med 93,3 Mkr dar forvarvade
bolags utgéende balanser uppgar till 68,6 Mkr. Resterande okning av
kundfordringar &ar hanforlig till enskilda bolag inom segmentet Mark
& Anlaggning. Likvida medel uppgar till 106,7 Mkr (111,1), se kassa-
flodesanalys for vidare information kring forandringar.

Anlaggningstillgdngarna uppgick till 672,6 Mkr (534,7) och omsétt-
ningstillgdngarna till 429,2 Mkr (282,8) vid rapportperiodens slut.

Eget kapital

Eget kapital per sista december uppgick till 488,8 Mkr (382,6). Under
aret har eget kapital paverkats av periodens resultat om 6,2 Mkr.
Kvittningsemission i samband med forvarv av Jonab har dkat eget
kapital om 30,8 Mkr, nyemission avseende inldsen av optioner med
6,4 Mkr och riktad nyemission med 66,5 Mkr. Emissionskostnader
uppgar till 3,9 Mkr. Av det egna kapitalet var 488,6 Mkr (382,4) han-
forligt till moderbolagets aktiedgare.

Skulder

Per den sista december uppgick de totala skulderna till 613,0 Mkr
(434,9) varav 277,0 Mkr (190,2) var langfristiga och 336,0 Mkr (244,7)
var kortfristiga. Av total 6kning om 178,1 Mkr avser 94,2 Mkr utgaende
balansposter hos forvarvade bolag. Resterande ¢kning ar hanforligt
okning av saval rantebarande skulder som rorelseskulder. Langfristiga
skulder utgjorde i huvudsak I&n fran kreditgivare och leasingskulder.
Kortfristiga skulder utgjorde lan frén kreditgivare, leasingskulder, leve-
rantorsskulder och ovriga kortfristiga skulder. Under dret har 1an tagits
upp om 199,9 Mkr varav drygt hélften avser forvarvslan, 62 Mkr avser
anstand fran Skatteverket (vilket har aterbetalts innan arsskiftet) och
resterande avser finansiering av investeringar i materiella anlaggnings-
tillgadngar. Under aret amorterades 76,2 Mkr pa bankkrediter, 62 Mkr
avseende anstand enligt ovan och 30,7 Mkr pa leasingskulder.

Kassaflode, investeringar och finansiell stallning

Per den sista december hade koncernen 106,7 Mkr (111,1) i likvida
medel. Kassaflodet fran den Iopande verksamheten var 34,1 Mkr for
aret. Under aret investerade koncernen i materiella anlaggningstill-
gangar for 30,4 Mkr (28,5) samt avyttrade materiella anlaggningstill-
gangar for 16,5 Mkr (12,4).

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -138,7 Mkr
(87,1) for aret. Utdver investeringar i och avyttringar av materiella
anldggningstillgdngar uppgick investeringar i dotterbolag till -124,8
Mkr (-21,0), varav 111,2 Mkr avser arets forvarv och 13,6 Mkr avser
utbetalning av villkorad kdpeskilling fran tidigare forvarv.

Per sista december hade koncernen 252,2 Mkr (176,5) i langfristiga
réntebérande skulder och 84,1 Mkr (78,7) i kortfristiga rantebarande
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skulder. Soliditeten vid periodens utgang uppgick till 44,4 procent
att jamfora med 46,8 procent vid arsskiftet 2020. Réntebarande net-
toskuld uppgick vid periodens slut till 229,6 Mkr (144,1). Rensat for ef-
fekter av IFRS 16 uppgick rantebarande nettoskuld till 114,9 Mkr (30,1).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 100,2 Mkr
(-174,3) for aret vilket avser likvid fran nyemission efter avdrag for
emissionskostnader om 69,0 Mkr, upptagna lan om 199,9 Mkr samt
amortering av rantebarande skulder om 168,9 Mkr.

Under andra kvartalet 2021 tecknades uppdaterat avtal med banken
vilket ger forbattrade kostnadsnivaer samt med en utokad limit
gallande forvarvskredit. Koncernens finansiering bygger pa ett avtal
med banken som stipulerar en intjaning i relation till skuldsattning
(covenant), vilket utvarderas kvartalsvis.

Finansiella nyckeltal for koncernen i sammandrag

Koncernen
Belopp i Mkr 2021 2020
Nettoomsattning 12642 905,0
EBITA-marginal, % 16 49
Balansomslutning 1101,8 8175
Avkastning pa eget kapital, % 14 11,5
Soliditet, % 44,4 46,8

Medarbetare

Antal medarbetare vid arets utgang uppgar till 462 (329 per sista de-
cember 2020). Okningen av medarbetare &r i huvudsak hanforlig till
arets forvarv samt organisk tillvaxt inom asfaltsverksamheten.

Framtida utveckling

Infrea har under 2021 fortsatt att vaxa i huvudsak inom segmentet Mark
& Anldggning dar tre nya forvarv tillkommit under éret, och ytterligare tva
efter rdkenskapsarets utgang. Var bedomning ar att vara bolag har en
stark lokal forankring och att tillgangen pa projekt fortsatt ar god. | tva
bolag, ett inom respektive segment, har vi haft utmaningar under aret
vilket tyngt resultatet. Forutsattningar har skapats for att kunna vanda
utvecklingen inom bada bolagen framét och bedémningen &r att de har
starka marknadspositioner och en underliggande god efterfragan.

For 2022 ser vi att bade tillgangen pa projekt samt Iampliga foretag med
drivna entreprendrer som vill ta ndsta steg i sin utveckling ar fortsatt
god. Vi har majlighet att fortsatta att véxa, dock med en ndgot hogre
marginalpress jamfort med tidigare. Det radande laget i var omvarld
paverkar inte Infrea direkt men indirekt, vilket gor att vi inte kan utesluta
fortsatt okade kostnader for insatsmaterial, drivmedel och andra tred-
jepartskostnader. Situationen skapar en generell osakerhet och det kan
inte uteslutas att detta kan komma att paverka Infrea.

Marknadslaget har varit relativt stabilt under det géngna aret trots
situationen med pandemin covid-19. Aven om vi inom affarsomrade
Vatten & Avlopp tappade resultat pd grund av minskad tillganglighet hos
kunderna. Under slutet av dret har bolagen behdvt parera och hantera
en hogre sjukfranvaro saval hos bestéllare som hos anstallda. Rutiner
och arbetssatt finns pa plats i koncernen som fungerat mycket val trots
den rédande situationen. Under 2021 har koncernen erhallit stod primart
avseende kompensation for sjuklonekostnader uppgédende till 1,7 Mkr.



Sasongsvariationer

Infreas dotterbolag paverkas av séasongsmaéssiga variationer och ka-
lendereffekter. Affarsomradet Mark & Anlaggning har lagre omsattning
under arets forsta kvartal eftersom asfaltlaggning och vissa markarbe-
ten inte ar majligt under arets kalla period. Omsattningen pa koncern-
niva ar lagst under kvartal ett och tre vilket forklaras av vintersdasongen
under kvartal ett da stora delar av verksamheten stéar stilla, samt av
semesterperioden i kvartal tre. Detta far aven effekt pa lonsamheten.

Agare

Bolagets dgare per sista december 2021 med darefter kanda forand-
ringar. Storsta agare ar Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB med
20,8 procent och Lindeblad Technology AB med 15,5 procents agande.
Ovriga dgare har mindre &n tio procent av bolagets kapital och roster.

B Procent roster
Agare Antal aktier och kapital
Byggméstare Anders J Ahlstrom Invest AB 4019 435 20,8%
Lindeblad Technology AB 3009 025 15,5%
State Street Bank and Trust CO, W9 1120803 58%
Gennaker AB 944 439 49%
SEB AB, Luxemburg filial 696 027 3,6%
Nordnet Pensionsforsakring AB 599 446 31%
RBCB Lux Ucits Ex-Mg 555000 2,9%
Futur Pension 536 679 2,8%
Actorius AB 40971 2,1%
UBS Switzerland AG 288 478 1,5%
Ovriga dgare 7178 615 371%
Summa 19 357 658 100,0%

Risker och osadkerheter

Infrea &ar exponerat for strategiska, operativa och finansiella risker som
skulle kunna ha betydande paverkan pa bolaget. Riskhantering ar en nor-
mal del av verksamheten och foljs upp regelbundet av koncernledningen
och avrapporteras till styrelsen.

Vasentliga strategiska risker omfattar forandringar i omvarldsekonomi
som kan paverka Infreas befintliga och potentiella kunders majlighet
och benagenhet att starta projekt. Storningar i leveranskedjor och okade
kostnader pé insatsvaror ar nagot som paverkat och fortsatt kommer
att paverka Infrea framat.

Vasentliga operativa risker for Infrea utgors av avtals- och projektrisker,
risk for arbetsplatsolyckor, risk for avbrott i verksamhetskritiska system,
risk for felaktiga forvarv och misslyckad integration av forvary, risk att
std utan ratt kompetens samt risk att regler och policys inte efterlevs da
verksamheten bedrivs i en decentraliserad organisation.

Vidare &r Infrea exponerad for finansiella risker i form av projektrisker
med risk att intékter i projekt ar felaktigt redovisade, risk for nedskriv-
ning av goodwill samt likviditets- och refinansieringsrisk. For ytterligare
beskrivning av koncernens vasentliga risker och riskhantering, se avsnitt
om Risker péa sidan 37-38.

Forvaltningsberattelse I

Miljopaverkan
Bolag inom koncernen bedriver tillstdnds- eller anmalningspliktig
verksamhet. Inom affarsomradet Vatten & Avlopp har Cleanpipe och Cija

Tank tillstand for transport av avfall och farligt avfall i enlighet med
Avfallsforordningen. Inom affarsomradet Mark & Anldggning bedriver
Asfaltgruppen, Duo Asfalt och Siljan Schakt Entreprenad anmél-
ningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Tillstdndet i Siljan Schakt
Entreprenad avser uttag av grus fran grustakter samt dkeridelen, i Duo
Asfalt hantering och forvaring av flytande kemikalier och i Asfaltverket
avser det drift av asfaltverk.

Infrea arbetar med att paverka miljon i positiv riktning bland annat genom
att anvanda den senaste tekniken inom bioenergi i tillverkningen av asfalt,
genom att konvertera fler fordon till mer miljoklassade fordon och genom
att sdkerstélla att koncernens bolag innehar erforderliga tillstdnd och
licenser och utfor sin verksamhet i enlighet med gallande miljclagstiftning.

Hallbarhetsredovisning

Infreas koncernbolag &r alla verksamma i branscher dér det stélls hoga
krav pa miljo och héllbarhet. Infrea AB som moderbolag uppfyller inte de
grénsvarden som ARL staller upp som krav fér hallbarhetsredovisning. For
koncerner som 6verskrider dessa gransvarden géller endast kraven om
moderbolaget &r noterat pa en reglerad marknad vilket Infrea ar sedan mit-
tenav 2021. For att identifiera vasentliga risker ur ett hallbarhetsperspektiv
har Infrea genomfort en vasentlighetsanalys. Koncernen har valt att upp-
ratta hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport.
Hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidorna 40-51 i detta dokument.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vid érsstamman 2021 fattades beslut om riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare. Styrelsen foreslar att drsstamman 2022 be-
slutar om foljande huvudsakliga riktlinjer for ersattningar till ledande be-
fattningshavare att gélla frdn och med &rsstamman 2022. Med ledande
befattningshavare avses verkstallande direktoren i moderbolaget samt
ovriga ledningspersoner inom koncernen.

Ersattningar

Huvudprincipen for bolagets erséttning till ledande befattningsha-
vare ar att dessa ska erbjudas marknadsmassiga ersattningar som
gor att bolaget kan attrahera, utveckla och behdlla nyckelpersoner.
Ersattningsstrukturen kan utgdras av en grundlon, rorlig ersattning
samt i vissa fall dvriga formaner. Erséattning till verkstallande direktoren
och ovriga ledande befattningshavare ska besta av grundlon, rorlig er-
sattning, 6vriga forméner och pension. P& den rorliga ersattningen ska
ingen avsattning for pension goras. Verkstéllande direktoren ska inte
erhdlla ndgon aktierelaterad ersattning.

Pensionsvillkor

Det finns inte ndgon avtalad pensionsalder for den verkstallande direk-
toren. Verkstallande direktoren ska ha premiebestamd pension som
sdkras genom inbetalning till forsakringsbolag. Aven dvriga ledande
befattningshavare i koncernen ska ha premiebestamd pension som
sdkras genom inbetalning till forsakringsbolag.
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Villkor for avgangsvederlag

Den omsesidiga uppsagningstiden ar sex manader for den verkstallan-
de direktoren. Det finns inget avtal avseende avgangsvederlag. Ingen
av de Ovriga ledande befattningshavarna har nédgot avgangsvederlag.
Uppsagningstiden for ovriga ledande befattningshavarna ar 6msesidigt
tre till sex ménader.

Handelser efter balansdagen

Den 7 januari 2022 forvarvade och tilltradde Infrea 100 procent av akti-
erna i Upplands Markentreprenader AB (UMEAB). UMEAB har en stark
marknadsposition i Storstockholm genom gedigen historik och kunskap
inom mark- och anlaggningsentreprenader. Intakter for senaste raken-
skapsaret uppgick till cirka 105 Mkr med ett rorelseresultat om cirka 9
Mkr. Képeskillingen (pa kassa och skuldfri-basis) for aktierna i bolaget
uppgar till cirka 33 Mkr plus eventuell tilldggskopeskilling om maximalt
9 Mkr. Forvarvet finansieras med egna medel, externa lan samt cirka 8,5
Mkr i séljarrevers som senare avses kvittas mot Infrea-aktier.

Den 27 januari 2022 ingicks avtal om att forvarva 100 procent av akti-
erna i Rotomill AB. Rotomill &r en tjdnstespecialist inom asfaltsfrasning
vars intakter senaste rakenskapsaret uppgick till cirka 25 Mkr med ett
rorelseresultat om cirka 3 Mkr. Forvarvet finansieras med egna medel,
externa lan samt cirka 4 Mkr i sdljarrevers som senare avses kvittas mot
Infrea-aktier. Tilltrade skedde den 1T mars 2022.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for 2021.

Valberedningen har beslutat att foresla arsstamman att omval sker av
styrelseledamaterna Erik Lindeblad, Helene Willberg, Pontus Lindwall
och Soren Bergstrom, att nyval sker av styrelseledamot Charlotte
Bergman och att omval sker av ordférande Tomas Bergstrom.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet utgors i huvudsak av affarsutveckling, finan-
siering, styrning och central ekonomi, analys och férvarv samt innehar
koncernens funktion for investerarrelationer.

Nettoomsattning och resultat

Moderbolagets omsattning, som uteslutande bestér av internfakturering
av tjanster, uppgick under aret till 11,2 Mkr (7,5) och rorelsekostnader-
na till -28,7 Mkr (-28,7). Rorelseresultatet uppgick saledes till -17,5 Mkr

Finansiella nyckeltal for moderbolaget i sammandrag:

(-21,2). Finansiella poster uppgick till 1,7 Mkr (83,4) dar 5,6 Mkr avsag
utdelningar och resultat vid likvidering av dotterbolag, 0,6 Mkr avsag
koncerninterna ranteintakter och -4,5 Mkr (-3,2) avsag externa rantekost-
nader avseende bankldn. Féregéende ar erhdlls en utdelning fran ett
avvecklat dotterbolag om 164,7 Mkr samtidigt som dessa andelar skrevs
ned med -83,5 Mkr. Koncernbidrag om 38,6 Mkr (31,9) har erhallits och
arets resultat och totalresultat uppgick till 19,2 Mkr (98,6).

Under borjan av dret gjordes en intern omstrukturering i koncernen
dar flertalet operativa dotterbolag forvarvades av moderbolaget.
Transaktionen skedde till bokfort varde och har inte fatt nagon effekt i
koncernen. | Moderbolaget har finansiella anlaggningstillgangar okat
och likvida medel minskat som resultat av transaktionen. Vidare har
flera tidigare holding-bolag i koncernen salts ned till ett dotterbolag for
att darefter fusioneras i december 2021, detta har 6kat moderbolagets
kortfristiga fordringar med 37,1 Mkr.

Finansiell stéllning

Moderbolagets tillgdngar utgors framst av aktier i dotterbolag och ford-
ringar pa dotterforetag. Per den sista december 2027 uppgick de totala
tillgdngarna till 713,7 Mkr (526,9) varav 587,6 Mkr (372,8) utgjordes av
anlaggningstillgangar och 126,71 Mkr (154,1) av omsattningstillgangar.
Okningen av anldggningstillgdngar utgér i sin helhet férvary av andelar
i dotterforetag.

Eget kapital uppgick per den sista december 2021 till 472,4 Mkr (353,2).
Forandringar i eget kapital under éret utgjordes, utover periodens resultat
om 19,2 Mkr, av nyemissioner om 99,8 Mkr netto efter emissionskostna-
der och inbetalda optionspremier om 0,2 Mkr.

De totala skulderna och avsattningarna uppgick per den sista december
20211ill 241,4 Mkr (173,7) varav 136,8 Mkr (65,7) var langfristiga och 104,6
Mkr (108,0) var kortfristiga. Forandringen av langfristiga skulder avser
upptagna forvarvslan samt amortering av dessa och tidigare lan.

Kassaflode

Moderbolaget har inte gjort nagra investeringar i materiella eller imma-
teriella anlaggningstillgdngar under dret. Kassaflodet fran den lopande
verksamheten uppgick till -34,2 Mkr (53,0), dér den huvudsakliga for-
andringen beror pa okade interna fordringar pa grund av ovan namnd
omstrukturering. Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till
-172,8 Mkr (1,9), och fran finansieringsverksamheten till 189,9 Mkr (1,4).

Moderbolaget
Belopp i Mkr 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 12 75 47 41 14 08
Balansomslutning 7137 526,9 504,6 2702 2349 52
Soliditet, % 66,2 67 51 94 99 96

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas och att fritt eget kapital,
475 483 003 kronor balanseras i ny rakning.

Infrea har en forvarvsdriven strategi. For att kunna tillvarata de
intressanta tillvaxtmojligheter som foreligger foreslar styrelsen

att ingen utdelning lamnas for 2021. Policyn om att langsiktigt
dela ut 30 procent av resultat efter skatt ligger fast.
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Finansiella rapporterl

Rapport over resultat och ovrigt totalresultat for koncernen

Belopp i Mkr Not 2021 2020
Nettoomsattning 4,5 12642 905,0
Ovriga rorelseintakter 4,6 14,8 22,5
Totala intakter 1279,0 927,5
Rorelsens kostnader

Ravaror och fornodenheter 19 -712,0 -464,4
Ovriga externa kostnader 9,17 -163,8 -122,6
Personalkostnader” 8 -321,3 -242.4
Avskrivningar och nedskrivningar 15,16, 17 -62,0 -52,9
Ovriga rorelsekostnader 7 -0,4 -0,7
Rorelseresultat 5 19,5 44,6
Finansiella intakter 0,1 0,6
Finansiella kostnader -10,3 -9,4
Finansnetto 10 -10,2 -8,8
Resultat fore skatt 9,3 35,8
Skatt 13 -3,1 4,6
Arets resultat 6,2 40,4

Koncernens rapport over totalresultat

Arets resultat 6,2 40,4
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 6,2 40,4

Resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 6,2 41,6
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 -1,2
Resultat per aktie 14

Resultat per aktie fore utspadning (kr) 0,4 2,5
Resultat per aktie efter utspadning (kr)? 04 2,5
Antal aktier 14,33

Antal aktier vid periodens utgang 19 357 658 16 734 610
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 17 386 769 16 734 610
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning? 17 386 769 16 734 610

" Lattnader och stod kopplat till covid-19 har i huvudsak erhallits i form av kompensation for sjuklonekostnader under 2021 och i form av sankta
arbetsgivaravgifter under 2020. Rorelseresultatet har paverkats positivt med 1,7 (4,3) Mkr for ar 2021. Under aret har personalkostnader reducerats
med aviserande &terbetalningar om 4,0 Mkr fran FORA avseened forsakringskostnader tidigare ar.

2 Utestaende teckningsoptioner ger i nuldget inte upphov till ndgon utspéadningseffekt
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I Finansiella rapporter

Rapport over finansiell stallning for koncernen

Belopp i Mkr Not  2021-12-31  2020-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldaggningstillgangar 315 3888 280,5
Materiella anldaggningstillgdngar 16 162,0 136,2
Nyttjanderattstillgangar 17 120,8 17,3
Langfristiga fordringar 18 1,0 0,8
Summa anldggningstillgangar 672,6 534,8
Varulager 19 20,8 15,1
Avtalstillgangar 4 66,8 27,2
Skattefordringar 8,8 2,2
Kundfordringar 20 200,0 106,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 21 17,6 14,8
Ovriga fordringar 18 8,5 56
Likvida medel 27 106,7 mn
Summa omsittningstillgangar 429,2 2827
SUMMA TILLGANGAR 1101,8 817,5
Belopp i Mkr Not  2021-12-31  2020-12-31
EGET KAPITAL 33

Aktiekapital 0,8 0,7
Ovrigt tillskjutet kapital 374,5 274,6
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 113,3 1071
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 488,6 3824
Innehav utan bestaimmande inflytande 02 02
Summa eget kapital 488,8 382,6
SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder 22 165,7 92,1
Langfristiga leasingskulder 22 86,5 84,4
Ovriga avséttningar 0,6 03
Uppskjutna skatteskulder 13 24,2 134
Summa langfristiga skulder 277,0 190,2
Kortfristiga rantebarande skulder 22 56,0 49,1
Kortfristiga leasingskulder 22 28,1 29,6
Leverantorsskulder 106,6 68,3
Avtalsskulder 4 19,0 137
Skatteskulder = -
Ovriga skulder 23 433 311
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 83,0 53,0
Summa kortfristiga skulder 336,0 244.8
SUMMA SKULDER 613,0 4349
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1101,8 817,5
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Finansiella rapporterl

Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets &gare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan

tillskjutet inkl arets bestamman- Totalt eget
Belopp i Mkr Aktiekapital kapital resultat Summa deinflytande kapital
Ingaende eget kapital 2020-01-01 0,7 274,6 67,2 3425 131,0 473,5
Arets resultat 416 41,6 1,2 40,4
Ovrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat 41,6 41,6 41,2 40,4
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott fran och vardeoverféringar till dgare
Lédmnade utdelningar -1,7 -1,7 -129,6 -131,3
Summa tillskott fran och vardedverforingar till agare - - -1,7 -1,7 -129,6 -131,3
Summa transaktioner med koncernens dgare - - -1,7 -1,7 -129,6 -131,3
Utgaende eget kapital 2020-12-31 0,7 274,6 107,1 382,4 0,2 382,6

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan

tillskjutet inkl arets bestamman- Totalt eget
Belopp i Mkr Aktiekapital kapital resultat Summa deinflytande kapital
Ingaende eget kapital 2021-01-01 0,7 274,6 107,1 382,4 0,2 382,6
Arets resultat 6,2 6,2 - 6,2
Ovrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat 6,2 6,2 - 6,2
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott fran och vardeoverféringar till dgare
Nyemission 0,1 97,2 97,3 97,3
Emissionskostnader -39 -3,9 -3,9
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner 0,2 0,2 0,2
Av personal inldsta aktieoptioner 0,0 6,4 6,4 6,4
Summa tillskott fran och vardeoverforingar till agare 0,1 99,9 - 100,0 - 100,0
Summa transaktioner med koncernens dgare 0,1 99,9 - 100,0 - 100,0
Utgaende eget kapital 2021-12-31 0,8 374,5 113,3 488,6 0,2 488,8
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I Finansiell

a rapporter

Rapport over kassafloden for koncernen

62

Belopp i Mkr Not 2021 2020
Den Iopande verksamheten
Resultat fore skatt 93 35,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 27 55,1 36,5
Betald inkomstskatt -5,1 -1,5
59,3 70,8
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -0,1 4,1
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -39,2 7.8
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 14,1 2,6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 34,1 77,0
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldaggningstillgangar 16 -30,4 -28,5
Avyttring av materiella anléggningstillgangar 16 16,5 12,4
Forvarv avimmateriella anldaggningstillgangar 15 - -
Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan 3 -124,8 -21,0
Forvarv av finansiella tillgangar - -0,4
Avyttring av finansiella tillgangar = 124,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -138,7 87,1
Finansieringsverksamheten
Nyemission 72,9 -
Emissionskostnader -39 -
Optionspremier 02 -
Upptagna lan 27 199,9 422
Amortering av lan 27 -138,2 -61,7
Amortering av leasingskuld 27 -30,7 -23,5
Utbetald utdelning till moderbolagets agare - -1,7
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - -129,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 100,2 -174,3
Arets kassaflode -4,4 -10,2
Likvida medel vid arets borjan 11 121,3
Likvida medel vid arets slut 27 106,7 11,1
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Finansiella rapporterl

Resultatrakning for moderbolaget

Belopp i Mkr Not 2021 2020
Nettoomsattning 5 11,2 7,5
Ovriga rorelseintakter 6 - 0,0
Totala intakter 1,2 7,5
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 9 -17.8 -189
Personalkostnader 8 -10,9 -97
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 16 0,0 0,0
Ovriga rorelsekostnader 6 - -
Rorelseresultat -17,5 -21,2

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 1 5,6 81,2
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 10 0,6 56
Rantekostnader och liknande resultatposter 70 -4,5 -3,3
Resultat efter finansiella poster -15,8 62,3
Bokslutsdispositioner 12 38,6 319
Resultat fore skatt 22,8 94,2
Skatt 13 -3,6 4,4
Arets resultat 19,2 98,6
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 19,2 98,6
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I Finansiella rapporter

Balansrakning for moderbolaget

Belopp i Mkr Not  2021-12-31  2020-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 16 0,0 0,0
Summa materiella anlédggningstillgangar 0,0 0,0
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 30 585,8 162,6
Fordringar hos koncernforetag 32 - 205,3
Andra langfristiga fordringar 18 1,0 0,6
Uppskjuten skattefordran 13 0,7 4,4
Summa finansiella anldggningstillgdngar 587,6 3729
Summa anléggningstillgangar 587,6 372,9

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 30,9 42,7
Aktuell skattefordran 0,1 0,2
Ovriga fordringar 18 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 14 03
Summa kortfristiga fordringar 32,4 43,2
Kassa och bank 27 93,7 110,8
Summa omsittningstillgangar 126,1 154,0
SUMMA TILLGANGAR 713,7 526,9
Belopp i Mkr Not  2021-12-31  2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 33
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 0,8 0,7
Reservfond 0,0 0,0
0,8 0,7
Fritt eget kapital
Overkursfond 372,0 2721
Balanserat resultat 80,4 -18,2
Arets resultat 19,2 98,6
471,6 352,5
Summa eget kapital 472,4 353,2
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 136,8 65,7
Summa langfristiga skulder 136,8 65,7
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 39,7 21,9
Leverantorsskulder 0,7 10
Skulder till koncernforetag 454 77,5
Ovriga skulder 23 14,4 39
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 4,4 37
Summa kortfristiga skulder 104,6 108,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 713,7 526,9
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Rapport over forandringar i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Finansiella rapporterl

. Balanserat | Totalt eget
Belopp i Mkr Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat  Arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2020-01-01 0,7 0,0 272,1 -3,4 -13,1 256,3
Arets resultat 98,6 98,6
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 98,6 98,6
Vinstdisposition -13/1 131 -
Lamnade utdelningar -1,7 -1,7
Utgaende eget kapital 2020-12-31 0,7 0,0 2721 -18,2 98,6 353,2
Ingaende eget kapital 2021-01-01 0,7 0,0 2721 -18,2 98,6 353,2
Arets resultat 19,2 19,2
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 19,2 19,2
Vinstdisposition 98,6 -98,6 -
Nyemission 0,1 97,2 97,3
Emissionskostnader -39 -3,9
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner 0,2 0,2
Av personal inlosta aktieoptioner 6,4 6,4
Utgaende eget kapital 2021-12-31 0,8 0,0 372,0 80,4 19,2 476,3
Kassaflodesanalys for moderbolaget
Belopp i Mkr Not 2021 2020
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -15,8 62,2
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 27 -09 -78,9
Betald inkomstskatt 0,1 -0,1
-16,6 -16,8
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -332 04
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 15,6 69,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -34,2 53,0
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -477,7 -
Avyttring av dotterforetag 99,6
Forvarv av finansiella tillgangar - -0,4
Avyttring av finansiella tillgangar 2053 2,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -172,8 1,9
Finansieringsverksamheten
Nyemission 729 -
Emissionskostnader -39
Optionspremier 02 -
Koncernbidrag 319 -3,2
Upptagna lan 1231 24,4
Upptagna lan, interna - -
Amortering av lan -34,3 -18,2
Utbetald utdelning - 1,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 189,9 1,3
Arets kassaflode -17,1 56,2
Likvida medel vid arets borjan 110,8 54,6
Likvida medel vid arets slut 27 93,7 110,8
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I Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernredovisningen for Infrea AB har upprattats i enlighet med de av EU
godkénda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar
av IFRS Interpretations Committee (IFRIC). Vidare tilldmpar koncernen Arsre-
dovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt ESMAs riktlinjer for Al-
ternativa nyckeltal. Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets re-
dovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér utfardande av
styrelsen och verkstallande direktdren den 31 mars 2022. Koncernens rapport
Over resultat och Ovrigt totalresultat och rapport over finansiell stéllning samt
moderbolagets resultat och balansrakningar blir foremal for faststallelse pa ars-
stdmman den 11 maj 2022.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de
finansiella rapporterna

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom
vissa finansiella skulder som varderats till verkligt véarde. Finansiella skulder som
vérderats till verkligt varde bestar av tilldggskopeskillingar vid forvarv.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Koncernens finansiella rapporter presenteras i svenska kronor som ocksa ar
moderforetagets funktionella valuta. Samtliga belopp &r avrundade och redo-
visas i miljoner kronor (Mkr) om inte annat anges. Uppgifterna inom parentes
avser foregdende ar.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag dé posterna omvar-
deras. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av sddana
transaktioner och vid omrékning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Valutakursvinster
och forluster som hanfor sig till Ian och likvida medel redovisas i resultatrékning-
en som finansiella intakter eller kostnader.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rappor-
terna

For att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS gor styrelsen
och foretagsledningen bedomningar och antaganden som péaverkar foreta-
gets resultat och stallning samt léamnad information i ovrigt. Bedomningarna
och antaganden baseras péa historiska erfarenheter och ses over regelbundet.
Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som har
en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattning-
ar som kan medfora vasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter
beskrivsinot 2.

Nya och @ndrade standarder som ska tillampas av koncernen
i innevarande period

Samtliga standarder som tréatt i kraft under 2021 har tilldmpats i koncernredo-
visningen. Ingen av dessa standarder bedoms ha négon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Standarder, andringar och tolkningar rérande befintliga
standarder som annu inte har tratt i kraft och som inte
tillampas i fortid av koncernen

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december 2021 har standar-
der och tolkningar publicerats vilka trader i kraft 2022 eller senare. Inga av dessa
beddms ha négon vasentlig paverkan pa koncernen.

Vasentliga redovisningsprinciper

Klassificering av kortfristiga och langfristiga poster

I Infrea fordelas tillgangar och skulder pa kort- respektive langfristiga. Langfristi-
ga fordringar och skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas forfalla
till betalning efter ett ar raknat fran rapportperiodens slut. Kortfristiga fordringar
och skulder forfaller till betalning inom ett ar raknat fran rapportperiodens slut.
Segmentredovisning

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras primart per affarsomrade.
Segment konsolideras enligt samma principer som koncernen i dess helhet.

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstdmmer med den in-
terna rapporteringen som lamnas till den hogste verkstéallande beslutsfatta-
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ren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och bedomning av rorelsesegmentens resultat. |
koncernen har denna funktion identifierats som den verkstéllande direktoren.

Koncernen har tva rérelsesegment, Mark & Anldggning och Vatten & Avlopp.
Koncernens interna rapportering ar darfor uppbyggd sé att koncernledningen
kan folja verksamhetsomradenas prestationer och resultat. Gemensamma
tillgdngar och skulder som inte ar direkt hanforliga till ett rorelsesegments
afférsverksamhet fordelas inte p& ndgot segment. Det galler i huvudsak mo-
derbolaget. Detaljerad information om segmentens intakter aterfinns i not 5.

Tillgangar i ett segment inkluderar alla operativa tillgdngar som nyttjas av seg-
mentet och bestar huvudsakligen av immateriella anlaggningstillgangar, mate-
riella anlaggningstillgangar, varulager, externa kundfordringar, dvriga fordringar,
forutbetalda kostnader och kontraktstillgangar. Skulder i ett segment inkluderar
alla operativa och rantebarande skulder som nyttjas av segmentet och bestar
huvudsakligen av rantebarande skulder, uppskjuten skatteskuld, externa leve-
rantorsskulder, vriga kortfristiga skulder, upplupna kostnader och kontrakts-
skuld. Oférdelade tillgdngar och skulder inkluderar i huvudsak moderbolagets
tillgangar, skulder och koncernelimineringar av interna mellanhavanden.

Koncernredovisning (konsolideringsprinciper)

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Infrea AB och de féretag Gver
vilka moderftretaget direkt eller indirekt har bestammande inflytande (dotter-
foretag). Koncernen innehar bestdmmande inflytande nar den exponeras for
eller har réatt till rorlig avkastning fran sitt innehav i bolaget och har majlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i bolaget. Vid bedomningen av om
ett bestdmmande inflytande foreligger, ska aktiedgaravtal samt potentiella rost-
berattigande aktier som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras beaktas.
Bestdmmande inflytande foreligger i normalfallet d& moderforetaget direkt eller
indirekt innehar aktier som representerar mer an 50 procent av rosterna.

Dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran och med den dag dé det
bestédmmande inflytandet overfors till koncernen och exkluderas ur koncernre-
dovisningen fran och med den tidpunkt da det bestammande inflytandet upp-
hor. Innehav utan bestdmmande inflytande i dotterforetagens resultat och eget
kapital redovisas separat i koncernens rapport ver totalresultat, rapport dver
forandringar i eget kapital och rapport over finansiell stéllning.

Vid upprattandet av koncernredovisningen anvands forvarvsmetoden. | de fall
dotterbolagets redovisningsprinciper inte dverensstdmmer med koncernens,
har justeringar gjorts till koncernens redovisningsprinciper.

Koncerninterna tillgdngar och skulder, intakter och kostnader samt orealiserade
vinster och forluster mellan bolag i koncernen elimineras.

Rorelseforvarv

Rorelseférvary redovisas enligt forvarvsmetoden. Overford erséattning for rorel-
seforvarvet varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten, vilket beréknas
som summan av de verkliga vardena per férvarvstidpunkten for erlagda tillgang-
ar, uppkomna eller Gvertagna skulder samt emitterade egetkapitalandelar i utby-
te mot kontroll 6ver den forvarvade rorelsen.

Identifierbara forvarvade tillgangar och overtagna skulder och eventualforplik-
telser i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga véarden péa forvarvs-
dagen, oavsett omfattning pa eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande.
I de fall forvéarvet inte avser 100 procent av dotterféretaget uppkommer innehav
utan bestdmmande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa innehav utan
bestdmmande inflytande. Dessa tva alternativ ar att redovisa innehav utan be-
stdmmande inflytandes andel av proportionella nettotillgangar alternativt att
innehav utan bestémmande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket innebar
att innehav utan bestdmmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de
olika alternativen att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande kan goras
forvarv for forvarv.

Vid rorelseforvary dar overford ersattning overstiger det verkliga vardet av
forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de
uppstar.

Villkorade tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten. For villkorade kopeskillingar som regleras kontant, omvarderas dessa
vid varje rapporttidpunkt och fordndringen redovisas i arets resultat, som en
ovrig rorelseintékt eller dvrig rorelsekostnad.

Intakter

Intékterna i Infrea bestar i huvudsak av utforande av tjanster, samt till viss del av for-
séljning av révaror. Intékterna fran tjdnster bestar till vervagande del av tjanster som
redovisas Over tid da tjansterna huvudsakligen avser skapande eller forbattring av
en tillgdng som kunden kontrollerar och det finns inte en alternativ anvandning av



tillgangen for Infrea. En mindre del av intdkterna avser rutinmassiga och aterkom-
mande tjanster som erhalls och forbrukas samtidigt som de tillhandahalls.

For att tillampa principerna om intéktsredovisning i IFRS 15 finns en femstegsmodell
till hjalp;

1 Identifiera avtalet med kund — test om avtal uppnar kraven enligt IFRS
15, bland annat att det skall vara godkant av bada parter, att det har en
affarsmassig innebdrd och att det tydligt gar att identifiera respektive
parts rattigheter samt vad som skall levereras,

2. Identifiera prestationsataganden — en intdkt skall redovisas nar ett pre-
stationsatagande ar uppfyllt. Darfor behover man i analysen identifiera
de "distinkta” prestationsataganden som finns,

3.  Faststall transaktionspriset — transaktionspris ar den ersattning som
foretaget forvantar sig ha réatt att erhalla i utbyte mot att det 6verfor ut-
lovade varor eller tjanster till en kund. Det kan vara ett fast eller rorligt
belopp till foljd av rabatter, krediteringar, returer e. dyl.

4.  Fordela transaktionspriset till respektive prestationsatagande — nér
ett avtal innehdller mer &n ett prestationsatagande skall det fristdende
forséljningspriset for respektive dverford vara eller tjanst varderas for
sig. Priset enligt avtal skall sedan allokeras ut pa de olika prestationsa-
taganden som identifierats i avtalet,

5.  Prestationsatagande uppfylls och intdkt redovisas — intakter kan an-
tingen redovisas Over tid eller vid en viss tidpunkt. En intakt skall redovi-
sas over tid om nagot av foljande kriterier &r uppfyllda; kunden erhéller
och konsumerar nyttan i takt med att foretaget presterar; foretagets
prestation skapar eller férbattrar en tillgdng som kunden kontrollerar, el-
ler; foretagets prestationer skapar inte en tillgdng som har en alternativ
anvandning for foretaget och foretaget har ratt till betalning for hittills
utforda prestationer. Ominget av dessa kriterier ar uppfylida skall i stallet
intékten redovisas vid en viss tidpunkt. Denna tidpunkt kan vara ex. nar
varan ar fysiskt overford, nar foretaget har ratt till betalning, nar kunden
godkant varan/tjansten, nar de vasentliga riskerna och férmanerna dver-
gatt eller nér kunden har legal dganderatt.

Intékter redovisas pa basis av det transaktionspris som faststéllts i enlighet med
IFRS 15, efter att hansyn tagits till rorliga ersattningar, eventuella rabatter, returer och
godkénda avdrag. Intakter fran utforande av tjanster redovisas nér koncernens pre-
stationsatagande &r uppfyllt, vilket som huvudregel ar over tid. | de fall intékter fran
utférande av tjdnster redovisas vid en tidpunkt redovisas intdkten i den redovisnings-
period da tjansterna utfors. Forsaljining av varor redovisas som intékt nar kontrollen
for varorna dverfors, vilket vanligtvis intréffar nér varorna levererats till kunden.

| de fall dér levererade varor eller utforda tjanster dverstiger erhallen betalning redovi-
sas en avtalstillgang. | motsvarande fall dar erhallna betalningar éverstiger leverera-
de varor eller utforda tjanster redovisas en avtalsskuld.

Koncernen har inga vasentliga avtal dar det forekommer betydande finansierings-
komponenter eller vasentliga rorliga erséttningar. Koncernen har inte heller nagra
tillgangar som uppstatt pa grund av kostnader for att fullgora ett avtal. Garantier i
projekt forekommer, men avser garantier som inte utgor ett separat prestationsa-
tagande och redovisas som kostnad respektive avséattning. Standardgarantier faller
ej inom ramen for IFRS 15 utan redovisas i enlighet med IFRS 9.

Uppdragsintakter

For uppdrag pa lopande rékning, redovisas utfort &nnu ej fakturerat arbete som
nettoomsattning i den period som arbetet utforts. For pagaende uppdrag till fast
pris redovisas inkomsten och de utgifter som ar hanférliga till uppdraget som
intakt respektive kostnad i forhallande till uppdragets bedémda fardigstéllan-
degrad pa balansdagen. Ett uppdrags fardigstéallandegrad bestdams genom att
nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors med berdknade totala utgifter. | de
fallen utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt redovisas
intakter endast i den utstrackning som motsvaras av de uppkomna uppdrags-
utgifter som sannolikt kommer att erséttas av bestéllaren. En befarad forlust pa
ett uppdrag redovisas omgéende som kostnad.

Finansiella intakter och kostnader

| finansnettot redovisas bland annat utdelning, ranta, och valutakursférand-
ringar avseende finansiella tillgangar och skulder. Avgifter for factoring och
upplaggningsavgifter for [an samt bankavgifter redovisas som &vriga externa
kostnader, rantekostnader avseende factoring redovisas bland finansiella pos-
ter. Utdelningsintékter redovisas nér rétten att erhélla betalning har faststéllts.
Aven realisationsresultat och nedskrivningar av finansiella tillgéngar redovisas
i finansnettot.

Leasingavtal

Nar ett avtal ingas bedémer koncernen om avtalet ar, eller innehaller, ett lea-
singavtal. Ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet Gverlater rétten
att under en viss period bestémma éver anvandningen av en identifierad tillgang
i utbyte mot ersattning.

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid lea-
singavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgangen vérderas initialt till an-

skaffningsvérde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med tillagg for
leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet plus eventuella
initiala direkta utgifter. En leasebetalning delas upp mellan amortering av skuld
och rantekostnad. Réntekostnader for respektive period berdaknas enligt annui-
tetsmetoden. Tillgadngar med nyttjanderatt skrivs som huvudregel av planenligt
dver nyttjandeperioden.

Leasingskulden — som delas upp i langfristig och kortfristig del — véarderas ini-
tialt till nuvardet av aterstdende leasingavgifter under den bedémda leasingpe-
rioden. Leasingperioden utgors av den ej uppsagbara perioden med tillagg for
ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet bedéms som rimligt
sdkert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens marginella upp-
l&ningsranta. | de fall leasingavtalets implicita rénta latt kan faststéllas anvands
dock den rantan, vilket ar fallet for delar av koncernens leasing av fordon.

Leasingskulden omfattar nuvardet av foljande avgifter under bedémd leasing-
period:

- |opande fasta avgifter,
rorliga avgifter som baseras pé ett pris eller ett index,
- restvardesgarantier som leasetagaren forvantar sig behova betala till lease-
givaren,
kdpoptioner som anses sannolika att utnyttja i slutet av leasingperioden och
- straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet om bedémd lea-
singperiod aterspeglar att sddan uppsagning kommer att ske.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som indexuppréknas berék-
nas péa den hyra som géller vid respektive rapportperiods slut. Vid denna tid-
punkt justeras skulden med motsvarande justering av nyttjanderéttstillgang-
ens redovisade varde. P& motsvarande satt justeras skuldens och tillgdngens
varde i samband med att omprovning sker utav leasingperioden. Detta sker i
samband med att sista uppsédgningsdatumet inom tidigare bedomd leasing-
period for lokalhyresavtal har passerats alternativt d& betydelsefulla handel-
ser intréffar eller omstandigheterna pa ett betydande satt forandras pa ett
satt som ar inom koncernens kontroll och paverkar den gallande bedémning-
en av leasingperioden.

Koncernen presenterar nyttjanderattstillgangar och leasingskulder som
egna poster i rapporten over finansiell stéllning.

Betalningar hanforliga korttidsavtal eller for kontrakt av mindre varde kost-
nadsfors I6pande i resultatrakningen. Kortidsavtal avser kontrakt med en
langd om hogst 12 manader inklusive sannolika forlangningar. Mindre vérde
ar av ledningen bedomt som kontrakt inom kategorierna enklare inventarier
och kontorsutrustning.

IFRS16 tillampas dven i segmentsredovisningen. Moderforetaget tillampar
undantaget i RFR2, vilket innebar att principerna i IFRS16 inte tilldmpas i ju-
ridisk person.

Ersattningar till anstéllda

Erséattningar till anstallda i form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjuk-
franvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt med intjdnandet. For ytterligare
information se not 8.

Pensionsforpliktelser

Koncernféretagen har pensionsplaner for sina anstallda. Planerna bestar i
huvudsak av ITP 1 och ITP 2. Medarbetare fodda 1979 och senare omfattas
av ITP 1, medan medarbetare fodda 1978 eller tidigare omfattas av ITP 2.
ITP 1 &r en premiebestamd pensionsplan och ITP 2 ar en formansbestamd
pensionsplan. Utover ITP 1 och ITP 2 har ett fatal koncernbolag ocksa egna
premiebestdmda pensionsplaner. Vissa av koncernens bolag betalar ocksa
pensioner enligt kollektivavtal.

En del av koncernens formansbestdmda pensionsataganden har finansierats
genom premier till Alecta. D& erforderliga uppgifter ej kan erhallas fran Alecta
redovisas dessa pensionsataganden som en avgiftsbestamd plan i enlighet
med UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom
forsakring i Alecta.

Ersattningar vid uppségning

Erséattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp fore
normal pensionstidpunkt eller da en anstélld accepterar frivillig avgéng fran
anstéllning i utbyte mot sadana erséattningar. Koncernen redovisar avgangs-
vederlag ndr den bevisligen &r forpliktad endera att séga upp anstallda enligt
en detaljerad formell plan utan majlighet till aterkallande, eller att lédmna er-
sattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att

Arsredovisning Infrea 2021 | 67

Noter I



I Noter

uppmuntra till frivillig avgéng fran anstallning.
Ovriga férmaner efter avslutad anstallning

Koncernen tillhandahaller inga formaner till anstéllda efter avslutad anstéll-
ning annat &n pension enligt punkten ovan.

Kortfristiga ersattningar till anstéallda

Kortfristiga ersattningar till anstallda, inklusive semesterersattningar, som
inte betalats ut klassificeras som kortfristiga skulder som ingar i posten
upplupna kostnader och forutbetalda intékter. Dessa varderas till det odis-
konterade belopp som koncernen vantas betala till foljd av den outnyttjade
rattigheten. Kostnaden redovisas i takt med att tjansterna utfors av de
anstallda.

Skatter

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i drets resultat utom da underliggande transaktion redovisas i 6v-
rigt totalresultat eller i eget kapital, varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i
ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moder-
bolaget och dess dotterbolag ar verksamma och genererar skattepliktiga
intakter. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrékningsmetoden, pa alla tempora-
ra skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga vardet pa tillgang-
ar och skulder och deras redovisade vérden i koncernredovisningen. Den
uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av en
transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som
inte ar ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt
berdknas med tillampning av skattesatser som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som forvéntas gélla nar den berérda uppskjutna skat-
tefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna
skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den omfattning det ar tro-
ligt att framtida skattemassiga overskott kommer att finnas tillgangliga inom
de narmaste aren, mot vilka underskotten kan utnyttjas. Uppskjutna skatte-
fordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som
debiteras av samma myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera
skatten med ett nettobelopp.

Det redovisade véardet pa uppskjutna skattefordringar provas vid varje bok-
slutstillfalle och reduceras till den del det inte langre ar sannolikt att tillrack-
liga skattepliktiga Overskott kommer att finnas tillgéngliga for att utnyttjas,
helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig le-
gal eller informell forpliktelse som en foljd av en intréffad hdndelse, och det
ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Dér effekten av nar i tiden betalning sker &r vasentlig, berdknas avséattningar
genom diskontering av det férvantade framtida kassaflédet till en réntesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tids-
varde och, om det ar tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden..

Materiella anlaggningstillgangar

Koncernens materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvar-
de efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivning-
ar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet
av tillgangen. Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella an-
laggningstillgangar.

Koncernens materiella anldggningstillgdngar utgérs av maskiner och inven-
tarier, verktyg och installationer samt fordon och andra tekniska installatio-
ner.

Reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatréakningen un-
der den period de uppkommer. Det redovisade vardet for en materiell anlagg-
ningstillgdng tas bort ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller
nar inga framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvandning av tillgangen.
Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en till-
gang utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgangens redovisa-
de varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader och redovisas i 6vriga
rorelseintdkter respektive ovriga rorelsekostnader i koncernens rapport dver
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resultat och 6vrigt totalresultat.
Avskrivningar gors linjart enligt nedan. Koncernen tillampar komponentav-
skrivning vilket innebar att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger

Byggnader 30-35ar
Markanléaggningar 20 ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 5-10 ar
Maskiner, inventarier och andra tekniska anldggningar och installationer  5-14 ar

till grund for avskrivningen.

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed oOverford ersattning dverstiger det
verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade dotterbolagets identi-
fierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill som uppstar i samband
med forvarv av dotterbolag redovisas som en immateriell tillgéng.

Goodwill anses alltid ha en obestdmbar nyttjandeperiod och testas déarfor ar-
ligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov i stéllet for att Iopande
skrivas av. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller
forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa
den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Fordelningen gors pa de kassagenererande enheter
som forvantas bli gynnade av det rorelseforvarv dar goodwillposten uppstod.

Varumarken

Varumarken som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde. Varu-
marken som forvarvats genom ett rorelseforvary redovisas till verkligt varde
vid forvarvstidpunkten. For de varumarken som finns i koncernen anses det
ej finnas ndgon forutsdgbar gréns for den tidsperiod som denna véntas ge-
nerera nettoinbetalningar for koncernen, varfor de hanteras som att de har
obestambar livslangd och skrivs inte av I6pande, utan provas minst arligen
for nedskrivningsbehov. Varumarken fordelas pé& kassagenererande enhe-
ter vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov. Fordelningen goérs pa de
kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som
forvantas bli gynnade av det rorelseférvary som gett upphov till varumaérket.

Ovriga immateriella tillgangar

Utgifter avseende programvaror och utvecklingsutgifter relaterade till affar-
snéara IT-stéd som utvecklats eller pa annat satt anpassats for koncernens
rakning och som bedéms generera framtida ekonomiska fordelar for kon-
cernen, aktiveras och skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden. Ut-
gifter for forbattring av en kontraktsbaserad tillgdng som bedéms generera
framtida ekonomiska fordelar for koncernen, aktiveras och skrivs av éver
kontraktets optid.

Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvardet med avdrag for ack-
umulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning paborjas nar till-
gangen kan borja anvandas. Avskrivning sker linjart enligt nedan:

Teknik- och kontraktsbaserade tillgdngar 5-10 ar
Utvecklingsutgifter och programvaror for affarsnara IT-stod

Nedskrivningar av tillgangar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, i koncernen goodwill och
varumarken, eller tillgdngar som annu inte &r fardiga for anvandning, skrivs
inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, samt
nar handelser eller férandringar i forhéllanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte ar atervinningsbart. Tillgangar som skrivs av bedoms med
avseende pa vardenedgang nérhelst handelser eller férandringar i forhallan-
den indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En
nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde Gver-
stiger dess atervinningsvéarde. Atervinningsvardet &r det hogre av tillgdngens
verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.
Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta ni-
vaer dér det finns separata identifierbara kassainfloden (kassagenererande
enheter). Kassagenererande enheter likstélls med bolag inom koncernen.

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade rever-
seras om det bade finns indikation p& att nedskrivningsbehovet inte langre
foreligger och det har skett en foréandring i de antaganden som &g till grund
for berdkningen av atervinningsvéardet. Nedskrivning av goodwill aterfors



dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens
redovisade varde efter aterforing inte Overstiger det redovisade varde som
skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dér sa ar aktuellt, om ingen
nedskrivning gjorts.

Finansiella instrument
Klassificering och vardering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgéngar och skulder i féljande kate-
gorier: finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde, finan-
siella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
samt ovriga finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.
Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte den finansiella skulden eller
tillgangen forvarvades och klassificeras pa grundval av foretagets affarsmo-
dell och egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflodena. Klassificeringen av-
gor hur det finansiella instrumentet vérderas efter forsta redovisningstillfallet
s&som beskrivs nedan.

Koncernens finansiella instrument varderade till verkligt varde klassificeras i
en hierarki, baserad pa ursprunget av den data som anvands vid vérderingen.
I niva 1finns finansiella instrument med ett noterat pris pa en aktiv marknad.
Niva 2 omfattar finansiella instrument, som varderas baserade pa observer-
bara marknadsdata, férutom ett noterat pris pa en aktiv marknad. Niva 3 in-
kluderar input, sdésom exempelvis kassaflodesbaserad vardering, som inte ar
baserad pé observerbara marknadsdata.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde

Koncernens finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvéarde
innehas i syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden och de avtalade villko-
ren for den finansiella tillgdngen ger upphov till kassafloden som endast ar
betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet vid
bestdamda tidpunkter. Koncernens finansiella tillgangar utgors av ovriga ford-
ringar, kundfordringar, avtalstillgangar och likvida medel. Redovisade varden
aren rimlig approximation av verkligt varde.

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och om férekommande,
ovriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fréan an-
skaffningstidpunkten.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffnings-
varde

Ovriga finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde utgérs
av lan fran kreditinstitut, avtalsskulder samt 6vriga finansiella skulder till ex-
empel leverantorsskulder. Leverantdrsskulder varderas utan diskontering till
nominellt belopp. Redovisade varden ar en rimlig approximation av verkligt
varde.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde

Koncernens finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen utgor skulder for tillaggskopeskillingar vid forvérv. Dessa har klassif-
icerats som niva 3 i vardehierarkin.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet
har fullgjorts eller pa annat séatt utslackts.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for sélda produkter och
utforda tjanster i den I6pande verksamheten. Kundfordringar redovisas ini-
tialt till transaktionspriset och dérefter till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmning av effektivrantemetoden, efter avdrag for individuell bedomning av
osékra fordringar. For kundférluster gors en bedomning baserat pa forvanta-
de forluster. Bedomningen utgar fran historiska data och bedémd risk. Kon-
cernen har historiskt haft 1dga kundforluster. Nedskrivningar av kundfordring-
ar redovisas i 6vriga externa kostnader. Kundfordringar har kort aterstéende
|6ptid och varderas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

For lanefordringar och ovriga fordringar galler att om den forvantade inne-
havstiden Overstiger ett ar rubriceras fordringarna som langfristiga fordring-
ar, i annat fall som 6vriga fordringar.

Varulager

Varulager har varderats till det lagsta av anskaffningskostnad och nettofor-
sdljningsvardet. Varulagret redovisas enligt forst in forst ut principen och be-
star av lager av ravaror, forbrukningsvaror och komponenter.

Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Skulder till kreditinstitut redovisas darefter till upplu-
pet anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resulta-
trakningen fordelat 6ver laneperioden, med tilldmpning av effektivranteme-
toden.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt véarde och dérefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Rapport over kassafloden

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Denna innebér att
resultatet fore skatt justeras for transaktioner som inte medfort in- eller ut-
betalningar under perioden samt for eventuella intdkter och kostnader som
hanfors till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafloden.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pé arets resultat i koncernen han-
forligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vdgda genomsnittliga antalet
aktier utestaende under aret (fére och efter utspadning).

Eget kapital

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier
redovisas netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR2 Redovisning for juridiska personer. Tilldampning-
en av RFR 2 innebdar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen tillampar samtliga av EU godkédnda IFRS och uttalanden sa langt
detta &r majligt inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen
inte foreskriver en annan tillampning eller da koppling till beskattning foranle-
der annan redovisning. Moderforetagets redovisnings- och varderingsprinci-
per Overensstammer med koncernens forutom vad som anges nedan.

Klassificering och uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstallningsform.
Rapport 6ver forandring av eget kapital foljer koncernens uppstallningsform
men ska innehalla de kolumner som anges i ARL. Uppstallningsformerna for
moderbolaget ger skillnad i bendmningar, jamfort med koncernredovisning-
en, framst avseende finansiella intdkter och kostnader, avséattningar och pos-
ter inom eget kapital.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvéarde efter avdrag for eventu-
ella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade kost-
nader och eventuella villkorade kdpeskillingar dar det ar sannolikt att dessa
kommer erldggas och férandringar av dessa. Eventuella forandringar av skul-
der for villkorade kdpeskillingar laggs pé eller reducerar anskaffningsvardet. |
koncernen kostnadsfors transaktionsutgifter och férandringar av skulder for
villkorade kopeskillingar intakts-eller kostnadsfors. Nar det finns en indika-
tion pé att andelar i dotterbolag minskat i varde gors en berakning av ater-
vinningsvardet. Ar detta ldgre dn det redovisade vérdet gérs en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat fran andelar i koncernforetag”.
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Obeskattade reserver

Eventuella obeskattade reserver redovisas i moderbolaget inklusive uppskjuten
skatteskuld och inte som i koncernen uppdelad pa uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.

Koncernbidrag

Erhéllna och lamnade koncernbidrag till och fran ett dotterbolag redovisas i
moderbolaget som bokslutsdispositioner.

Leasade tillgangar

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns i
RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart over le-
asingperioden och séledes redovisas inte nyttjanderatter och leasingskulder
i balansrakningen. De avtal dar moderbolaget utgor leasetagare redovisas
som operationella leasingavtal.

Finansiella instrument

Moderbolaget har i enlighet med RFR 2 valt att inte tillampa IFRS 9 i juridisk
person. Om valet gors att inte tillampa IFRS 9 varderas finansiella instrument
i stallet med utgangspunkt i anskaffningsvardet; bestdmmelser finns i 4 kap.
ARL. Rénteintakter och rantekostnader redovisas enligt effektivrantemetoden.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar av borgensforbindelser till forman
for dotterforetag. Finansiella garantier innebér att bolaget har ett atagande att
ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som denne &drar sig pa
grund av att en angiven géldenar inte fullgér betalning vid forfall enligt avtals-
villkoren. For redovisning av finansiella garantiavtal tilldampar moderbolaget en
av Radet for finansiell rapportering tillaten lattnadsregel jamfort med reglerna i
IFRS 9. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstallda till férman for dot-
terforetag, intresseforetag och joint ventures. Moderbolaget redovisar finansiel-
la garantiavtal som avsattning i balansrdkningen nar bolaget har ett atagande
for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.
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Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedomningar

For att kunna uppratta redovisningen enligt god redovisningssed maste
foretagsledningen och styrelsen goéra bedémningar och antaganden som
paverkar redovisade intakts- och kostnadsposter respektive tillgangs- och
skuldposter samt dvriga upplysningar. Uppskattningar och bedémningar
utvérderas I0pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida handelser. Med andra antaganden och
uppskattningar kan resultatet bli ett annat och det verkliga utfallet kan avvika
fran det uppskattade.

Upplysningar om koncernens bedomningar vid tilldampning av IFRS som har
en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskatt-
ningar som kan medféra vasentliga justeringar i paféljande rakenskapsars
finansiella rapporter framgar nedan.

Nedskrivning av goodwill och varumarken

For att bedéma nedskrivningsbehovet berdknar koncernledningen atervin-
ningsvardet for varje kassagenererande enhet baserat pa forvantade framti-
da kassafloden och med anvéandning av en lamplig ranta for diskontering av
kassaflodet. Osdkerhet ligger i antagandena om framtida kassafloden och i
faststallandet av lamplig diskonteringsranta. Goodwill uppgar till 356,7 Mkr
(276,8) och varumarken till 29,1 (0) per 31 december 2021. Nedskrivningsbehov
har provats betraffande goodwill och varumérken. Inget nedskrivningsbehov
har identifierats. Fér mer utférlig beskrivning se not 15.

Nedskrivning av andelar i dotterbolag (moderbolaget)

Koncernen provar arligen om det foreligger nedskrivningsbehov avseende
aktier i dotterforetag. Inga nedskrivningsbehov har identifierats.

Vardering av villkorade kopeskillingar

Villkorade tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt vérde vid forvarvstid-
punkten. Det verkliga vardet bygger vanligtvis pa finansiell utveckling och
resultat hos den férvarvade verksamheten. Per den sista december 2021
fanns skulder for villkorade tilldggskopeskillingar om 14,0 Mkr (13,7) redovi-
sade i koncernens rapport 6ver finansiell stéllning. Denna &r faststalld till sitt
belopp och kommer att betalas ut under forsta halvaret 2022.

Intaktsredovisning

Redovisning av intakter i pagaende projekt kraver bedémningar vid faststal-
lande av fardigstéllandegrad. Redovisade intakter och tillhdrande fordringar
aterspeglar koncernledningens basta uppskattning av utfall och fardig-
stallandegrad for varje avtal. Per den sista december 2021 uppgick avtals-
tillgangar till 66,8 Mkr (27,2).

Bedomning av nyttjandeperiod varumarken

De vérden som finns upptagna i koncernens balansrakning avseende
varumarken, 29,1 Mkr (0), &r hanférliga till 6vervarden i férvarvet av Jonab
Anldggning under aret. For de varumérken som finns i koncernen anses det ej
finnas ndgon forutsagbar gréns for den tidsperiod som dessa vantas generera
nettoinbetalningar, varfor de hanteras som att de har obestéambar livslangd
och skrivs inte av [6pande utan ar i stéllet foremal for nedskrivningsprévning
sé& snart en indikation p& vardeminskning foreligger eller minst &rligen.

Beddomningen att nyttjandeperioden for dessa varumarken ar obestdmd
baseras pa foljande omstandigheter. Det &r frdga om ett véletablerat
varumarke inom sitt omréde, vilket koncernen har for avsikt att behdlla och
vidareutveckla. Varumaérket anses vara av vasentlig ekonomisk betydelse da
det utgor en integrerad del av produkterbjudandet till marknaden och anses
darmed paverka konkurrenskraft avseende produkterna. Genom sin koppling
till den pagaende verksamheten anses séledes varumarket ha en obestambar
livslangd och forvantas anvéandas sa lange relevant verksamhet pagar.



Not 3 Forvarv av rorelse

Under 2021 har tre forvarv genomforts inom affarsomradet Mark & Anlagg-
ning. Som resultat av forvarven dkar koncernen sin narvaro i Vastra Gétaland,
Halland, vastra Skane och Halsingland med omnejd dér dessa bolag ar
etablerade. Bolagen berédknas bidra till en total arsomsattning pa ca 500 Mkr.

Den 5 januari tilltrddde Infrea 100 procent av aktierna i det Goteborgs-
baserade bolaget Duo Holding AB, verksamma inom framfor allt asfalt och
gjutasfalt. Genom forvarvet tillférs nya asfaltsprodukter sasom gjut-
asfalt och fargad asfalt till koncernen. Vidare starker forvarvet koncernens
narvaro i Vastsverige och i Mélardalen som ar Duo Asfalts huvudmarknader.
Bolaget ingér i Infreas rdkenskaper fran den 5 januari 2021, i affarsomradet
Mark & Anlaggning. Duo omsatte under 2021 ca 111 Mkr med ett rorelseresul-
tat omdrygt 10 Mkr. Kopeskillingen uppgar till 36,5 Mkr (pa kassa- och skuldfri
basis). Forvéarvet finansierades med egna medel och externa lan.

Den 3 maj tilltradde Infrea 100 procent av aktierna i Anldggarteamet i

Halsingland AB. Forvéarvet berdknas tillfora Infrea en arlig omséattning om
ca 50 Mkr. Sedan forvarvet har bolaget omsatt drygt 28 Mkr. Kopeskillingen

Infrea genomforde under 2021 foljande forvarv

uppgar till ca 30 Mkr (pa kassa- och skuldfri basis). Forvéarvet finansieras med
egna medel och externa lan.

Den 2 september tilltrddde Infrea 100 procent av aktierna i Jonab Anlagg-
nings AB. Bolaget erbjuder tjdnster inom mark- och anldggningsentreprena-
der och &r en komplett markentreprendr med utgangspunkt i sodra Sverige.
Forvérvet beréknas tillféra Infrea en arlig omsattning om ca 340 Mkr. Sedan
forvarvet har bolaget omsatt drygt 147 Mkr. Képeskillingen uppgar till 111 Mkr
(pa kassa- och skuldfri basis). Forvérvet finansieras med egna medel och
externa lan. Betalning har skett savéal kontant som genom kvittningsemission
och villkorad kopeskilling som skall regleras kontant under 2022.

De intakter fran forvarven som genomforts under 2021 som ingar i koncernens
rapport dver resultat och dvrigt totalresultat sedan respektive forvarvstillfalle
uppgar till 287,3 Mkr och har bidragit till ett rorelseresultat om 23,4 Mkr
under 2021. Motsvarande belopp for de forvarv som genomfordes under 2020
uppgick till 28 Mkr i intékter och 6,9 Mkr i rorelseresultat. Samtliga forvarvs-
analyser har faststéllts innan utgangen av 2021.

Andel av eget Uppskattad arlig  Antal
Forvarvad enhet Sate Forvarvstidpunkt — Forvarvspris — kapital, % omsattning ? anstéllda  Affarsomrade
Duo Holding AB Goteborg  2021-01-05 36,5 Mkr 1) 100 700 Mkr 32 Mark & Anlaggning
Anlaggarteamet i Halsingland AB Bollnds ~ 2021-05-03 31 Mkr 1) 100 50 Mkr 14 Mark & Anlaggning
Jonab Anldaggnings AB Halmstad 2021-09-02 111 Mkr 1) 100 340 Mkr 70 Mark & Anlaggning
U Angivna kopeskillingar avser kassa- och skuldfri basis.
2 Arsomséttning enligt senaste faststéllda bokslut fore forvarvet.
Effekter av forvérv Jonab Anldggnings AB Ovriga forvirv

Redovisade belopp pa identifierbara nettotillgangar Bokfort varde

Verkligt vérde

Verkligt vérde

-justering  Verkligt varde Bokfort varde -justering Verkligt varde

Immateriella tillgangar

29,1 29,1 04 04

Materiella anléggningstillgangar 14,0 14,0 21,5 18 23,3
Nyttjanderattstillgangar 6,9 6,9 0,2 0,2
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,3 0,3
Varulager 0,7 0,7 49 49
Kundfordringar och 6vriga fordringar 67,7 67,7 35,7 35,7
Likvida medel 18,8 18,8 14,8 14,8
Réntebarande skulder 13,1 -131 -12,1 -12,1
Leverantorsskulder och ovriga rorelseskulder -42.4 -42.4 -29,3 -29,3
Uppskjuten skatteskuld -1,1 -6,0 7,1 2.7 -04 -3,1
Netto identifierbara tillgangar och skulder 51,5 231 74,6 337 14 35,1
Koncerngoodwill 445 445 354 354
Overford ersittning 119,1 70,5
Overford ersittning 2021 2020 Villkorade/skuldforda kdpeskillingar 2021 2020
Likvida medel 129,6 26,2 Per 1 januari 13,6 11,6
Emitterade aktier (1008 060 stamaktier) 14,0 13,6 Tillkommande poster 29,2 13,6
Villkorade kdpeskillingar 15,2 - Vinster och forluster redovisade i resultatrakningen -11,6
Skuldford erséttning 30,8 - Reglerat under perioden -28,8 -
Total dverford ersattning 189,6 39,8 Per 31 december 14,0 13,6
Likvidpaverkan pa koncernen

Overford erséattning -189,6 -39,8

Skuldford villkorad kdpeskiling 29,2 13,6

Ersattning via emittering av aktier 30,8 -

Reglerad skuldférd ersattning -28,8

Forvarvade likvida medel 33,6 52

Total likvidpaverkan -124,8 -21,0

Forvarvsrelaterade utgifter

Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till 3,0 Mkr (1,8) och avser arvoden till
legala radgivare i samband med due diligence. Dessa utgifter har redovisats
som dvriga externa kostnader i rapport Gver resultat och dvrigt totalresultat.

Villkorade/skuldforda tillaggskopeskillingar.

Per den sista december 2021 redovisades villkorade kopeskillingar om 14 Mkr
i posten "Ovriga kortfristiga skulder” i koncernens rapport éver finansiell stall-
ning. Betalningar som skett under perioden avser en skuldford kopeskilling
kopplad till nettokassa och rorelsekapital i Anldggarteamet, samt en tilldggs-
kopeskilling avseende Mikaels Gravtjanst som forvarvades under 2020 om
13,6 Mkr. Detta motsvarande full tilldggskopeskilling och éverensstamde med
reserverat belopp.

Kvarstaende belopp &r en villkorad kdpeskilling avseende Jonab Anldggning
vilken baseras pa EBIT-resultat for 2021 och uppgar till 14,0 Mkr. Denna ar
faststalld till sitt belopp och kommer att regleras under forsta halvaret 2022.

Per 31 december 2021 har villkorade tillaggskopeskillingar om 14,0 (13,6) Mkr
redovisats i posten "6vriga kortfristiga skulder" och 0 Mkr (0) i posten "6vriga
langfristiga skulder” i koncernens rapport over finansiell stéllning. Det verkli-
ga véardet pa den villkorade kopeskillingen &r i niva 3 i verkligt vardehierarkin.
Det I6per ingen ranta pa skulden och den har inte diskonterats.

Overvirden
Av det Overvarde om 104,4Mkr som uppstatt genom forvarven 2021, avser 79,9

Mkr goodwill, 23,1 Mkr varumérken efter avdrag fér uppskjuten skatt och 1,4
Mkr avser dvervarde materiella anlaggningstillgangar efter avdrag for uppskjuten
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skatt. Inga 6vriga immateriella tillgangar har identifierats som uppfyller villko-
ren for separat redovisning. | goodwillvérdet ingdr vardet av medarbetarnas
kannedom avseende marknad, kunder och underleverantorer.

Ovriga upplysningar

Inga justeringar har skett av de forvarvskalkyler som upprattades i samband
med forvarven under 2020.

Forvarv efter rapportperiodens slut

Den 7 januari 2022 forvérvade och tilltradde Infrea 100 procent av aktierna i
Upplands Markentreprenader AB (UMEAB). UMEAB har en stark marknads-
position i Storstockholm genom gedigen historik och kunskap inom mark
och anldggningsentreprenader. Intdkter for senaste rékenskapsaret uppgick
till cirka 105 Mkr med ett rorelseresultat om cirka 9 Mkr. Bolaget har sedan
grundandet 2014 byggt upp en stark narvaro i Storstockholm, dar erbjudet
bestdr av tjdnster relaterat till mark & anlaggningsentreprenader.

Kopeskillingen (pa kassa och skuldfri-basis) for aktierna i bolaget uppgar till
cirka 33 Mkr plus eventuell tilldggskdpeskilling om maximalt 9 Mkr. Forvarvet
finansieras med egna medel, externa lan och cirka 8,5 Mkr i séljarrevers som
senare avses kvittas mot Infrea-aktier.

Den 27 januari 2022 ingicks avtal om att forvarva 100 procent av aktierna i
Rotomill AB med tilltrade 1 mars 2022. Rotomill &r en tjdnstespecialist inom
asfaltsfrasning vars intékter senaste rakenskapsaret uppgick till cirka 25 Mkr
med ett rorelseresultat om cirka 3 Mkr.

Kopeskillingen (pé kassa och skuldfri-basis) for aktierna i bolaget uppgar
till cirka 13,7 Mkr plus eventuell tillaggskopeskilling om maximalt 2,2 Mkr.
Forvarvet finansieras med egna medel, externa lan samt cirka 4 Mkr i séljar-
revers som senare avses kvittas mot Infrea-aktier.

Forvarvsanalyserna for forvarven efter rapportperiodens slut &r preliminéra
da faststalld tilltradesbalans @nnu inte har erhallits.

Andel aveget  Uppskattad &rlig

Forvarvad enhet Sate Forvarvstidpunkt  Forvarvspris  kapital, % omséttning Antal anstallda Affarsomrade
Upplands Markentreprenader AB Stockholm 2022-01-07 42 Mkr 1) 100 105 Mkr 17 Mark & Anlaggning
Rotomill AB Katrineholm  2022-03-01 15,9 Mkr 1) 100 23 Mkr 9 Mark & Anlaggning

U Angivna kdpeskillingar avser kassa- och skuldfri basis.

Effekter av forvarv

Verkligt varde

Redovisade belopp pa identifierbara nettotillgangar Bokfort varde -justering  Verkligt varde
Materiella anldaggningstillgangar 57 57
Nyttjanderattstillgangar 59 59
Ovriga langfristiga fordringar 01 0,1
Kundfordringar och 6vriga fordringar 27,6 27,6
Likvida medel -0,3 -0,3
Rantebarande skulder -10,8 -10,8
Leverantorsskulder och ovriga rorelseskulder =135 =185
Uppskjuten skatteskuld -2,0 -2,0
Netto identifierbara tillgangar och skulder 12,7 0,0 12,7
Koncerngoodwill 37,8 37,8
Overford ersittning 53,1

Not 4 Intakter

Infreas intdkter bestar till dvervagande del av forséljning av tjdnster som intéktsredovisas over tid. Tjanster som redovisas dver tid utgor huvudsakligen
skapande eller férbattring av en tillgang som kunden kontrollerar och det finns inte en alternativ anvandning av for tillgangen for Infrea. Samtliga varor och
tjdnster levereras i Sverige varfor ingen upplysning om uppdelning pa geografiska marknader ldmnas. Fordelningen av intakter fran avtal med kunder pa

tidpunkt for intéktsredovisning sammanfattas nedan.

Elimineringar

Belopp i Mkr Mark & Anldaggning Vatten & Avlopp och dvrigt Totalt

Tidpunkt for intaktsredovisning 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Varor som redovisas vid en given tidpunkt 14,1 9,5 0,0 - 14,1 9,5
Varor och tjdnster som redovisas over tid 1089,7 708,8 161,2 1872 -0,8 -0,5 12501 895,5
Summa Intikter fran avtal med kunder 1103,8 718,3 161,2 187,2 -0,8 -0,5 1264,2 905,0
Ovriga intakter 10,9 17,7 39 4,8 14,8 22,5
Summa externa intakter 1114,7 736,0 165,2 192,0 -0,8 -0,5 1279,0 927,5

Avtalsbalanser

Information om fordringar, avtalstillgangar och avtalsskulder fran avtal med
kunder sammanfattas nedan.

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2021-12-31  2020-12-31_ 2021-12-31  2020-12-31
Kundfordringar 200,0 106,7 5 -
Avtalstillgangar 66,8 272 =
Avtalsskulder 19,0 13,7 - -

72 | Arsredovisning Infrea 2021

Av de 13,7 Mkr som redovisades som avtalsskuld per 31 december 2020 har
hela beloppet intaktsforts under 2021. Det finns inga intékter som redovisats
under 2021 fran prestationsataganden som uppfylits (eller delvis uppfyllts)
under tidigare perioder.

Ingen information lamnas om &terstdende prestationsataganden per den
31 december 2021 eller den 31 december 2020 som har en ursprunglig for-
vantad 10ptid pa hogst ett ar som ar tillaten enligt IFRS 15. For aterstaende
prestationsataganden som har en ursprunglig forvéantad 6ptid pa mer &n ett
ar uppgar det sammanlagda transaktionspriset for ouppfyllda (eller delvis
ouppfyllda) prestationsataganden i slutet av rapportperioden till 220,6 Mkr.
Dessa forvantas intdktsredovisas under 2022 och 2023.



Not 5 Rorelsesegment

Segmentsrapportering upprattas for koncernen utifran affarsomraden. Indel-
ning i affarsomraden speglar Infreas interna organisation och rapportstruk-
tur. Segmentsrapporteringen ar baserad pa hogste verkstéllande besluts-
fattarens uppfoljning av verksamheten. Affarsomrédenas resultatmatt som
foljs upp &r nettoomsaéttning, EBITA samt rorelseresultat. IFRS16 tillampas i
segmentsrapporteringen. Koncernen bestar av tva rérelsesegment:

Mark & Anldaggning
Vatten & Avlopp

Mark & Anlaggning

Verksamheten inom Mark & Anldggning utgors av produktion av olika sorters
asfaltmassa och anldaggningstjanster. Tjansterna innefattar allt fran schakt-
ning, sprangning och palning danda fram till asfaltering samt finplanering
av mark- och tradgardsytor. De huvudsakliga geografiska marknaderna &r
Ostergotland, Soérmland, Véastra Gotaland, Halland, vastra Skane, sodra
delarna av Stockholm och Dalarna. Laggning av asfalt ar beroende av utom-
hustemperaturen varfor affarsomradets verksamhet i huvudsak ar koncen-
trerad till perioden andra till fjarde kvartalet. Affarsomradet utfor uppdrag at
offentlig samt privat sektor.

Vatten & Avlopp

Verksamheten inom Vatten & Avlopp avser tillhandahallande av fullservice-
arbete inom avlopp, vatten och avfall. Tjdnsterna innefattar hogtrycks-
spolning, TV-inspektion, relining, torr- och grav- sug, avfallshantering,
service av oljeavskiljare, slamtémning, dammbindning och vattenleveranser.
De huvudsakliga geografiska marknaderna ar Goteborgs- och Stockholms-
omradet. Affarsomradet utfér uppdrag at offentlig samt privat sektor.

Ovriga enheter

Enligt IFRS ska den del av verksamheten som inte utgor egna rorelsesegment
benamnas Ovriga segment. Hos Infrea dr det moderbolaget Infrea AB
samt ett holdingbolag som inte bedriver ndgon aktiv verksamhet léngre.
Moderbolagets huvudsakliga funktioner &r affarsutveckling, finansiering,
styrning och central ekonomi, analys och forvarv samt innehar IR-funktionen
for koncernen. Moderbolaget har ingen extern intaktskalla.

Detaljerad information om segmentens intakter aterfinns i not 4 Intakter.

Koncerngemensamt
2021 Mark & Anldggning Vatten & Avlopp Infrea (moderbolag) och elim Totalt
Nettoomsattning, Mkr 11038 161,2 12 -12,0 1264,2
EBITA, Mkr 46,9 -84 -17.9 0,0 20,6
EBITA-marginal, % 4,2 neg neg neg 1,6
Rorelseresultat, Mkr 46,6 9,2 <179 0,0 19,5
Raérelsemarginal, % 42 neg neg - 15
Koncerngemensamt
2020 Mark & Anldaggning Vatten & Avlopp  Infrea (moderbolag) och elim Totalt
Nettoomsattning, Mkr 718,3 1872 75 -8,0 905,0
EBITA, Mkr 60,3 6,8 -21,2 -0,1 45,9
EBITA-marginal, % 82 35 neg neg 49
Rorelseresultat, Mkr 60,1 58 21,2 -0,2 44,6
Rorelsemarginal, % 82 3,0 neg neg 4,8
2021 2020
Varav immateriella Varav immateriella
och materiella och materiella
Tillgangar Totala tillgdngar  anldggningstillgdngar Totala tillgdngar  anldggningstillgangar
Mark & Anlaggning 9239 463,4 595,5 319,6
Vatten & Avlopp 192,3 87,4 184,7 97,1
Koncerngemensamt och elimineringar -14,4 0,0 373 -0,1
1101,8 550,8 817,5 416,7
Goodwill och varumérken uppgar till 327,9 Mkr (218,8) inom Mark & Anldggning och 57,9 Mkr (57,9) inom Vatten & Avlopp.
Skulder 2021 2020
Mark & Anlaggning 3959 4819
Vatten & Avlopp 1179 1084
Koncerngemensamt och elimineringar 99,2 -155,4
613,0 4349
Not 6 Ovriga rorelseintékter Not 7 Ovriga rorelsekostnader
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2021 2020 2021 2020 Belopp i Mkr 2021 2020 2021 2020
Omvardering av tillaggs- Forlust vid forsaljining av
kopeskillingar - 11,6 - - anlaggningstillgdngar -0,4 -0,7 - -
Vinst vid forséljning av Valutakursforluster av
anldaggningstillgangar 81 6,9 - - rorelsekaraktar - - - -
Ovrigt 6,7 4,0 - - Ovrigt - - = -
14,8 22,5 - - -0,4 -0,7 - -
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Not 8 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavare

2021-12-31 2020-12-31
Medelantalet anstallda 2021 varavmian, % 2020 varav man, % Konsfordelning i foretagsledningen Andel kvinnor, % Andel kvinnor, %
Moderbolaget Moderbolaget
Sverige 5 60% 5 60% Styrelsen 33% 33%
Totalt moderbolaget 5 60% 5 60% Ovriga ledande befattningshavare 0% 40%
Dotterforetag
Sverige 392 91% 328 92%
Totalt i dotterforetag 392 91% 328 92%
Koncernen totalt 397 91% 333 92%

Kostnader for ersattningar till anstéllda

Belopp i Mkr, koncernen 2021 2020
Loner och ersattningar m.m. 2171 163,0
Aktierelaterade ersattningar - -
Pensionskostnader, premiebestdmda planer 17,4 14,1
Sociala avgifter 72,4 57,2

306,9 2343

Koncernen har erhallit Iattnader och stod avseende géllande covid-19 om 1,7 Mkr (4,3). Under 2021 avsag detta erséattning for hoga sjuklénekostnader, under

2020 primért sénkta arbetsgivaravgifter.

Loner och andra ersattningar fordelade mellan ledande befattningshavare och dvriga anstallda samt sociala kostnader i moderbolaget

2021 2020
Ledande | Ledande
Belopp i Mkr, moderbolaget befattningshavare  Ovriga anstéllda ~ Summa befattningshavare Ovriga anstéllda Summa
Loner och andra ersattningar 4,0 2,8 6,8 6,2 - 6,2
(varav tantiem o.d.) 0,7 - 0,7 0,7 - 0,7
Moderbolaget totalt 4,0 2,8 6,8 6,2 - 6,2
Sociala kostnader &/ 3,6
varav pensionskostnader 12 11
Loner och andra ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare, 2021
Erséattning/ Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
Belopp i Mkr Lon " arvode ersattning férmaner kostnad Summa
Tomas Bergstrom (styrelsens ordférande fran och med mars 2021) 0,2 0,2
Pontus Lindwall (ledamot) 0,1 0,1
Erik Lindeblad (ledamot) 0,1 0,1
Elsa Widding (ledamot) 0,1 0,1
Urban Strurk (styrelsens ordforande till och med mars 2021) 0,0 0,0
Helene Willberg (ledamot) 0,2 0,2
Séren Bergstrom (ledamot, fran och med maj 2021) 0,1 0,1
Tony Andersson (vd) 19 0,5 0,1 0,4 29
Andra ledande befattningshavare och ovriga personer i
koncernledningen (1 person) 14 0,2 0,1 04 21
Summa 33 1,0 0,7 0,1 0,8 6,0
Varav redovisat i moderbolaget 33 17,0 07 01 08 6,0
" Ingen aktierelaterad ersattning har utgatt under rékenskapsaret
Loner och andra ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare, 2020
Ersattning/ Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
Belopp i Mkr Lon " arvode erséttning férmaner kostnad Summa
Urban Strurk (styrelsens ordférande) - 0,2 - - - 0,2
Pontus Lindwall (ledamot) - 0,1 - - - 0,1
Erik Lindeblad (ledamot) - 0,1 - - - 0,1
Elsa Widding (ledamot) - 0,1 - - - 0,1
Tomas Bergstrom (ledamot, fran och med februari 2020) - 0,1 - - - 0,1
Helene Willberg (ledamot, fran och med maj 2020) - 0,2 - - - 0,2
Tony Andersson (vd) 19 - 07 01 03 3,0
Andra ledande befattningshavare och ovriga personer i
koncernledningen (5 personer) 3,6 - - - 0,7 4,3
Summa 55 0,8 0,7 0,1 1,0 8,1
Varav redovisat i moderbolaget 55 08 07 0,1 7,0 81

" Ingen aktierelaterad ersattning har utgatt under rékenskapsaret
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Not 8 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavare - fortsattning

Loner och andra ersattningar till styrelse och ledande
befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledamdter utgar arvode enligt bolagsstam-
mans beslut. Ersattning till verkstallande direktoren (vd) och 6vriga ledande
befattningshavare bestar av grundlon, rorlig ersattning, ovriga férmaner och
pension. P& den rorliga ersattningen gors ingen avsattning for pension. Vd
erhéller inte ndgon aktierelaterad ersattning. Vd har erhallit en rorlig erséatt-
ning i form av bonus om 0,5 Mkr (0,7) under 2021 som beslutats av styrelsen.

Teckningsoptioner

P& Arsstamma 2018 besldts emission av 200 000 teckningsoptioner till bo-
lagets vd. Teckningsoptionerna har erbjudits mot marknadsmaéssig ersatt-
ning om 70 oOre per option enligt Black & Scholes och har forvarvats av vd.
Teckningskursen for optionerna &r 32 kr. Teckningsperioden for optionerna
var maj-augusti 2021.

Under tredje kvartalet har samtliga aktier tecknats och betalts av vd vilket
inneburit att 6,4 Mkr har influtit i emissionslikvider. Programmet medférde,
da det tecknades till fullo, en utspéadning om drygt 1 procent.

P& Arsstdmma 20271 besléts emission av maximalt 140 000 teckningsoptio-
ner till personal i ledande stallningar inom koncernen dver 2021/2024. Teck-
ningsoptionerna har erbjudits mot marknadsmaéssig erséattning om 1,77 kr
per option enligt Black & Scholes. Teckningskursen for optionerna ar 54,87
kr. Teckning for aktierna far ske under perioden 2024-05-13—2024-06-28.

Not 9 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

Belopp i Mkr 2021 2020 2021 2020
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 2,3 19 0,9 0,8
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 0,4 0,1 0,3 0,1
Skatteradgivning o - -
Ovriga tjanster - 24 - 23

2,7 4,4 12 32

Ovriga tjanster har under 2020 avsett rddgivning och konsultationer i
samband med forberedelser for listbyte.

Not 10 Finansnetto

Pensionsvillkor

Det finns inte nagon avtalad pensionsélder for den vd. Vd har premiebestamd
pension som sékras genom inbetalning till férsakringsbolag. Aven &vriga
ledande befattningshavarna i koncernen har premiebestémd pension som
sakras genom inbetalning till forsékringsbolag.

En del av koncernens formansbestamda pensionsataganden for har finansie-
rats genom premier till Alecta. Dessa redovisas som en avgiftsbestamd plan
i enlighet med UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras
genom forsakring i Alecta.

Den kollektiva konsolideringsnivan uppgick till 172 (148) procent i december
2021 (2020). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet
pa tillgangarna i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas
forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte dverensstammer med
IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan
125 och 175 procent.

Villkor for avgangsvederlag

Den 6msesidiga uppsagningstiden &r sex manader for den vd. Det finns inget
avtal avseende avgangsvederlag. Ingen av de 6vriga ledande befattningsha-
varna har nadgot avgangsvederlag. Uppsagningstiden for 6vriga ledande be-
fattningshavarna ar émsesidigt tre-sex manader.

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredo-
visningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning samt revision och annan granskning utfoérd i enlighet med 6ver-
enskommelse eller avtal. Detta inkluderar Gvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av
sadana Ovriga arbetsuppgifter. Skatteradgivning avser uppdrag som utforts
géllande skatter och avgifter. Ovriga tjanster avser alla andra uppdrag som
inte ingar i tabellen.

Not 11 Resultat fran andelar koncernforetag

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2021 2020 Belopp i Mkr 2021 2020
Rénteintakter pa Utdelning 47 164,7
banktillgodohavanden 0,1 0,0 Nedskrivning - -83,5
Andra finansiella intékter - 06 Realisationsresultat vid avyttring av
Finansiella intakter 0,1 0,6 andelar 09 -
Summa 5,6 81,2
Rantekostnader pé finansiella skulder
varderade till upplupet
anskaffningsvarde -6,9 -51
iigﬁekostna_der leasing i _3’0 Under aret har moderbolaget erhdllit utdelning fran dotterbolag om 4,7
a finansiella kostnader 0,0 1,3 K 9 ;
Finansiella kostnader 103 04 (1“64,”7) Mkr samt 09 Mkr fran resultat v!d I|kvn|der|ng av wlandfe d”ot'terbvolag.
! ! For jamforelseéret avsag 158 Mkr utdelning fran dotterbolag hanforligt till det
Finansnetio 102 88 avyttrade affarsomradet Brandskydd, som avyttrades under 2019. Samtidigt
! ' skrevs ocksé vardet pa dotterbolaget ned med 83,5 Mkr. Dotterbolaget bedri-
ver ingen verksamhet efter avyttringen av brandskyddsverksamheten.
Moderbolaget
Belopp i Mkr 2021 2020
Rénteintakter pa
banktillgodohavanden = 00  Not 12 Bokslutsdispositioner
Réanteintakter, koncernforetag 0,6 56
Summa finansiella intakter 0,6 5,6
Moderbolaget
" . B R Belopp i Mkr 2021 2020
Rantekostnader, 1&n 4,5 31 z -
Rantekostnader, koncernforetag - -0,2 Erhdllna koncernbidrag 38,6 319
Summa finansiella kostnader -4,5 -3,3 Summa 38,6 31,9
Summa finansiella intakter
och kostnader -3,9 2,3
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Not 13 Skatter
Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2021 2020 2021 2020
Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad 29 2,1 = -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - -0,1 - -
-2,5 -2,2 = -
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 3,0 1,6 -
Uppskjuten skatt till foljd av férandringar av skattesatser - 0,4 - -0,1
Uppskjuten skatteintakt i under &ret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag = 4.8 = 4,5
Uppskjuten skattekostnad till foljd av utnyttjande av tidigare aktiverat skattevarde i
underskottsavdrag -3,6 - -3,6 -
-0,6 6,8 -3,6 44
Totalt redovisad skattekostnad -3,1 4,6 -3,6 4,4

Skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte

har redovisats i rapporten 6ver finansiell stallning

Koncernen Moderbolaget De skattemdassiga underskottsavdragen forfaller inte enligt rddande skatte-

Belopp i Mkr 2021 2020 2021 2020 regler. Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa poster, da det
foreligger osakerhet om koncernen kommer att kunna utnyttja dem inom de
Skatteméssiga narmaste aren for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. | tilldgg
underskott 0,2 41 = - finns ej aktiverade fusionsspérrade underskott om 3,9 Mkr vilka inte ingar i
0,2 41 - - tabellen ovan, dessa ar sparrade fram till och med 2027.
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

Avstamning av effektiv skatt % 2021 % 2020 % 2021 % 2020
Resultat fore skatt 93 35,8 22,8 94,2
Skatt enligt gallande skattesats (20,6%) 20,6% -19 21,4% -7,7 20,6% -4,7 21,4% -20,2
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 11,7% =11 3,7% -1,3 1,3% -0,3 19,4% -18,3
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 0,0% 0,0 -9,3% 33 -5,0% 12 -37,8% 35,6
Skatteeffekt av 6kning underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 0,2% 0,0 0,1% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Skatteeffekt av 6kning kvarstaende negativt rantenetto utan
motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 6,3% -0,6 2,7% -1,0 2,6% -0,6 0,0%
Skatteeffekt av utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskott -0,2% 0,0 -17.9% 6,4 0,0% 0,0 -3,0% 2,8
Skatteeffekt av aktivering av tidigare ej aktiverade underskott 0,0% 0,0 -13,5% 4.8 0,0% 0,0 -4,8% 4,5
Ej bokforda, avdragsgilla kostnader -8,6% 0,38 0,0% 0,0 -3,5% 08 0,0%
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,3% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Effekt av andrade skattesatser 0,0% 0,0 -11% 04 0,0% 0,0 0,2% -0,2
Schablonrénta pa periodiseringsfond 0,4% 0,0 0,1% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Uppraknat belopp vid aterforing av periodiseringsfond 2,6% -0,2 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Ovrigt ? 0,0% 0,0 1,0% -0,3 0,0% 0,0 0,0%
Redovisad skattekostnad 33,2% -3,1 -12,9% 4,6 16,0% -3,6 -4,6% 44

1 avstamningen av effektiv skatt ingar inte resultat fran avvecklad verksamhet. For ytterligare information kring skatt i avvecklad verksamhet, se not 4.

Uppskjuten skatt 2021-12-31
Belopp Redovisat i Belopp
vid arets Omklass- arets vid drets
Koncernen, Belopp i Mkr ingang ificering resultat Forvary utgang
Immateriella anldggningstillgangar - - 6,0 6,0
Materiella anlaggningstillgdngar 32 -0,6 04 3,0
Nyttjanderatter -04 -0,1 - -0,5
Obeskattade reserver 15,5 24 38 16,9
Aktivering av underskottsavdrag -4,6 39 = -0,7
Ovrigt -0,3 -0,1 - -0,4
Uppskjuten skatteskuld 13,4 - 0,7 10,2 24,2
2020-12-31
Belopp Redovisat i Belopp
vid arets Omklass- arets vid drets
Koncernen, Belopp i Mkr ingang ificering resultat Forvarv utgang
Materiella anlaggningstillgangar 4,0 -0,8 3,2
Nyttjanderéatter -0,2 -0,2 - -0,4
Obeskattade reserver 11,8 -0,9 46 15,5
Aktivering av underskottsavdrag - -4,6 -4,6
Ovrigt 03 -0.3 -03 -0,3
Uppskjuten skatteskuld 15,9 - -6,8 4,6 13,4
2021-12-31
Belopp Redovisat i Belopp
vid arets Omklass- arets vid arets
Moderbolaget, Belopp i Mkr ingang ificering resultat  Forvarv utgang
Aktivering av underskottsavdrag 44 - =36 - 0,7
Uppskjuten skattefordran 4,4 - -3,6 - 0,7
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Not 13 skatter - fortsattning

2020-12-31
Belopp Redovisat i Belopp
vid arets Omklass- arets vid arets
Moderbolaget, Belopp i Mkr ingéng ificering resultat  Forvérv utgang
Aktivering av underskottsavdrag - - 44 - - 44
Uppskjuten skattefordran - - 4,4 - - 4,4

Not 14 Resultat per aktie

Resultat per aktie for totala, kvarvarande respektive avvecklad verksamhet

Fore utspadning

Efter utspadning

Belopp i Kr 2021 2020 2021 2020
Resultat per aktie hanforligt till moderforetagets aktiedgare 04 2,5 04 2,5
Resultatmatt som anvants i berakningen av resultat per aktie
Fore utspadning Efter utspadning

Belopp i Mkr 2021 2020 2021 2020
Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare 6,2 41,6 6,2 41,6
Vagt genomshnittligt antal stamaktier
Antal 2021 2020
Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berdkning av resultat per
aktie fore utspadning 17 386 769 16 734 610
Justeringar for berakning av resultat per aktie efter utspadning:

Optioner o -
Vagt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella stamaktier anvant
som namnare vid berékning av resultat per aktie efter utspadning 17 386 769 16 734 610

Nuvarande optionsprogram omfattande 140 000 teckningsoptioner vilket beslutades av arsstémman i maj 2021 ger i nuldget inte upphov till ndgon
utspadningseffekt. Optionerna kan dock komma att ha en utspadningseffekt pa resultat per aktie i kommande perioder. Antal utestaende stamaktier per

balansdagen uppgaér till 19 357 658 (16 734 610).

Not 15 Immateriella anldaggningstillgangar

Forviarvade immateriella tillgangar

Ovriga teknik-/ Forskott avseende

-kontraktsbaserade immateriella

Koncernen, Belopp i Mkr tillgdngar tillgdngar Varumarken Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 2020-01-01 7,8 0,2 260,6 268,6
Rorelseforvary 16,2 16,2
Omklassificeringar -0,2 -0,2
Ovriga avyttringar och utrangeringar -03 -0,3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2020-12-31 7.3 0,2 - 276,8 284,3
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 2020-01-01 -2,8 - - - -2,8
Arets avskrivningar 1,3 -1,3
Avyttringar och utrangeringar 0,3 0,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2020-12-31 -3,8 - - - -3,8
Redovisat varde 2020-12-31 3,5 0,2 - 276,8 280,5
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 2021-01-01 73 0,2 - 276,8 284,3
Rorelseforvary 0,4 29,1 79,9 109,4
Omklassificeringar -
Ovriga avyttringar och utrangeringar =
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2021-12-31 7,7 0,2 29,1 356,7 393,7
Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans 2021-01-01 -38 - - - -3,8
Arets avskrivningar -1,1 -1,1
Avyttringar och utrangeringar 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2021-12-31 -4,9 - - - -4,9
Redovisat varde 2021-12-31 2,8 0,2 29,1 356,7 388,8
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Not 15 Immateriella anlaggningstillgangar - fortsattning

Teknik- och kontraktsbaserade tillgangar utgors av utvecklingsutgifter och
programvaror for affarsnara IT-stod samt utveckling av kontraktsbaserade
tillgangar i form av nyttjanderatter.

Alla immateriella tillgangar, utom goodwill och varumarken, skrivs av. Nytt-
jandeperioden for teknik- och kontraktsbaserade tillgangar uppgar till 5-10 ar
och nyttjandeperioden for utvecklingsutgifter och programvaror for affarsna-
ra IT-stod uppgar till 3-5 ar.

Provning av nedskrivningsbehov fér immateriella tillgang-
ar med obestambar nyttjandeperiod

Vid bedomningen om det finns ett nedskrivningsbehov gors antaganden
om framtida kassafléden, diskonteringsranta, tillvéxt och Insamhet for

den kassagenererande enheten till vilken goodwillen hanforts. Goodwill och
varumarken som har en obestamd nyttjandeperiod provas for nedskrivning
minst arligen eller da det finns en indikation pa att nedskrivningsbehov fore-
ligger. Prévningen utfors pé den lagsta kassagenererande enhetsniva eller
grupper av kassagenererande enheter pa vilken dessa tillgangar kontrolleras
for intern styrning.

Det redovisade véardet av goodwill och varumarken vid utgangen av 2021
respektive 2020 for kassagenererade enheter framgar nedan:

Goodwill & varumérken fordelat per
kassagenererande enhet eller grupp

av kassagenererande enheter Affiarsomrade 2021-12-31 2020-12-31
Anlaggningsgruppen i Skaraborg AB Mark & Anlaggning 42,0 42,0
Anlaggarteamet i Halsingland AB Mark & Anlaggning 23,5 -
Asfaltsverket Ost AB med dotterbolag Mark & Anlaggning 90,1 90,1
Bramark och VA i Goteborg AB Mark & Anlaggning 358 358
Duo Holding AB med dotterbolag Mark & Anldggning 11,9 -
Jonab Anlaggnings AB* Mark & Anlaggning 73,6 -
Mikaels Gravtjanst AB Mark & Anlaggning 33 33
Siljan Schakt Entreprenad AB Mark & Anldggning 29 29
Talje Mark AB Mark & Anlaggning 44,8 448
Cleanpipe Sverige AB med dotterbolag Vatten & Avlopp 57,8 57,8
Totalt 385,8 276,8

*Varav 29,1 Mkr avser varumarken

Atervinningsvérdet ar det hogsta av uppskattat verkligt varde minus for-
saljningskostnader och nyttjandevardet. For att uppskatta nyttjandevardet
anvands diskonterad kassaflodesmodell. Uppskattningar innehaller en vik-
tig kalla till osdkerhet da de uppskattningar och antaganden som anvands
i den diskonterade kassaflodesmodellen &ar forenade med osékerhet om
framtida hdndelser och marknadsforhallanden och darfor kan verkligt utfall
avvika vasentligt. Uppskattningarna och antaganden har dock granskats av
ledningen och 6verensstédmmer med interna prognoser och framtidsutsikter
for verksamheten. Atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna
har berdknats enligt kassaflddesmodellen. Den diskonterade kassaflodemo-
dellen innefattar prognostisering av framtida kassafloden fran rorelsen som
inkluderar uppskattningar av intaktsvolymer, inkdpskostnader och behov av
rorelsekapital. Flera antaganden gors, av vilka de mest vasentliga ér tillvaxt-
takten for intakter samt diskonteringsrantan. Prognoserna av framtida kassa-
floden baseras pa foretagsledningens tillvéxtprognos for de kommande fem
aren (Prognosperioden), for att darefter berékna ett slutvarde som inkluderar
en tillvaxtfaktor om tva procent. Prognoser av framtida kassafloden frén ro-
relsen ar justerad till nuvéarde med en diskonteringsrénta efter skatt (WACC,
Weighted Average Cost of Capital). De diskonteringsréntor som anvands ater-
speglar den marknadsranta, risk och skattesats som galler for branschen och
aktuell marknad. WACC efter skatt for respektive kassagenererande enhet
framgar av nedanstaende information.

Nedskrivningsprovningarna baseras pa av styrelsen antagen budget for
2022. Den beddmda tillvaxttakten i snitt under den efterfoljande 5-arsperi-
oden uppgar till:

Vatten & Avlopp: 2,5 procent med en diskonteringsrénta om 8,0 procent.
Mark & Anlaggning: i genomsnitt 3 procent med en diskonteringsranta om
9,2 procent.

Nedskrivningsprévningarna har inte medfort nagra nedskrivningar under 2021.
Inom affarsomrade Vatten & Avlopp 6verstiger kassagenererande varden redo-
visade varden med 64 procent. Inom affarsomréde Mark & Anldggning oversti-
ger kassagenererande varden koncernmassiga varden med i genomsnitt 250
procent. Som ldgst i ett enskilt bolag dock endast 2,5 procent.

En kanslighetsanalys har gjorts for att bedoma om nagon rimlig och mojlig
ogynnsam férandring i antaganden skulle kunna leda till nedskrivningsbehov.
Den 6vergripande analysen fokuserade pé en hojning av diskonteringsrantan
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med tva procentenheter, alternativt en minskad tillvéxttakt under prognos-
perioden med 50 procent, alternativt en minskning av EBIT med 25 procent
arligen under prognosperioden. | samtliga bolag utom ett inom Mark & An-
ldggning finns, trots en forandring i nagot av dessa viktiga antaganden, en
betryggande marginal.

Vid kénslighetsanalys pa Anldggningsgruppen ger en reducerad tillvaxttakt
med 50 procent indikation pa att nedskrivningsbehov om 10,4 Mkr intrader.
En minskning av EBIT med 25 procent under prognosperioden skulle indikera
ett nedskrivningsbehov om 9,8 Mkr och en ¢kad diskonteringsréanta med tva
procentenheter en indikation pa nedskrivning om 8,8 Mkr.

Vidare finns det tva bolag som visat negativt resultat for 2021 dar antagen
budget innebér en vasentlig forbattring av resultatet under 2022. Om sa inte
sker innebar det en paverkan pa nyttjandevardet for dessa kassagenererande
enheter aven for efterfoljande perioder.

Koncernen kommer noggrant att bevaka utvecklingen under det kommande
aret, och vid indikation om vasentlig avvikelse fran gjorda antaganden kom-
mer en ny nedskrivningsprovning att upprattas for dessa enheter.

Vid en kanslighetsanalys huruvida tillgdngarnas varde star sig i jamforelse
med en foréndrad WACC séa ger nedan tabell en indikation per enhet:

Forandring av
WACC i procent-
enheter > indikerar
nedskrivnings-
Kassagenererande enhet Affarsomrade behov
Anldggningsgruppen i Skaraborg AB Mark & Anlaggning 0,2%
Anldaggarteamet i Halsingland AB Mark & Anlaggning 14,8%
Asfaltsverket Ost AB med dotterbolag ~ Mark & Anléggning 19,8%
Bramark och VA i Goteborg AB Mark & Anlaggning 7,6%
Duo Holding AB med dotterbolag Mark & Anlaggning 20,3%
Jonab Anldggnings AB med dotterbolag Mark & Anlaggning 8,5%
Mikaels Gravtjanst AB Mark & Anlaggning 4,7%
Siljan Schakt Entreprenad AB Mark & Anlaggning 10,5%
Télje Mark AB Mark & Anlaggning 10,5%
Cleanpipe Sverige AB med dotterbolag ~ Vatten & Avlopp 4,4%



Not 16 Materiella anldggningstillgangar

Koncernen

Byggnader, mark och

Nedlagda utgifter pa

Maskiner, inventarier
och andra tekniska
anlaggningar

Belopp i Mkr markanldggning annans fastighet och installationer Totalt
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 2020-01-01 9.2 73 305,6 322,1
Rorelseforvary - 487 48,7
Ovriga forvéry - 28,5 28,5
Omklassificering 02 0,2
Ovriga avyttringar och utrangeringar - -0,3 -39,1 -39,4
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 2020-12-31 9,2 7,0 3439 360,1
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2020-01-01 14 -3,5 -201,4 -206,3
Rorelseforvary -21,5 -21,5
Arets avskrivningar -0,1 -0,6 -28,3 -29,0
Ovriga avyttringar och utrangeringar 02 32,7 32,9
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 2020-12-31 -1,5 -3,9 -218,5 -2239
Redovisat varde 2020-12-31 7,7 31 125,4 136,2
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2021-01-01 92 7,0 3439 360,1
Rorelseforvéary 0,9 = 90,4 91,3
Ovriga férvary 19 28,5 30,4
Ovriga avyttringar och utrangeringar =357 -35,7
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 2021-12-31 12,0 7,0 4271 446,1
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2021-01-01 -1,5 -39 -218,5 -223,9
Rorelseforvary -0,4 -53,6 -54,0
Arets avskrivningar -0,2 -0,6 -31,5 -32,3
Avyttringar och utrangeringar 26,2 26,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2021-12-31 -2,1 -4,5 -277,4 -284,1
Redovisat varde 2021-12-31 9,9 25 149,6 162,0
| anskaffningsvardet for materiella anlaggningstillgéngar ingar ingen aktiverad ranta.
Materiella anldggningstillgdngar med begransningar i &ganderétt forekommer i verksamheten, se upplysningar i not 29 stéllda sakerheter.
Moderbolaget

Inventarier, verktyg
Belopp i Mkr och installationer
Anskaffningsvarde
Ingaende balans 2020-01-01 0,1
Ovriga forvarv -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 2020-12-31 0,1
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 2020-01-01 -0,1
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 2020-12-31 -0,1
Redovisat varde 2020-12-31 0,0
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 2021-01-01 0,1
Ovriga forvarv
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 2021-12-31 0,1
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 2021-01-01 -0,1
Arets avskrivningar 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2021-12-31 -0,1
Redovisat varde 2021-12-31 0,0

Arsredovisning Infrea 2021 | 79



I Noter

Not 17 Nyttjanderattstillgangar

Koncernen leasar flera typer av tillgangar inklusive lokaler, fordon, maskiner
och inventarier. Inga leasingavtal innehaller kovenanter eller andra begrans-
ningar utover sékerheten i den leasade tillgangen.

Fastighetsleasing

Koncernens hyresavtal for kontorslokaler har i huvudsak ej uppségningsbara
perioder om tre till tio &r. Dessa forlangs med ytterligare perioder om normalt
ett till tre &r om koncernen inte sdger upp avtalet. Avtalen har normalt nio till
tolv manaders uppséagningstid. Avtalen innehaller inget slutgiltigt slutdatum.
For kontor bedémer koncernen i de fall déar den forsta ej uppséagningsbara
perioden uppgar till tre ar eller mer att det normalt inte &r rimligt sakert att
avtalen kommer att forldngas bortom den forsta perioden da lokalerna inte
ar strategiskt viktiga — dvs leasingperioden bedoms vanligen till en period.
For avtal som har kortare ej uppségningsbar period an tre ar, bedoms det i
de fall att det ar rimligt sékert att ytterligare period eller perioder kommer
att utnyttjas.

Majoriteten av leasingavtalen innehaller leasingavgifter som baseras pa for-
andringar i lokala prisindex. Vissa leasingavtal kraver aven att koncernen be-
talar avgifter som hanfor sig till fastighetsskatter som laggs péa leasegivaren.
Dessa belopp faststalls arligen.

Koncernens hyresavtal for andra lokaler an kontorslokaler utgor en ovasentlig
del och bestar normalt av ej uppsagningsbara perioder om 1 till 24 manader
med optioner for koncernen att nyttja ytterligare perioder. Avtalen innehaller
inget slutgiltigt slutdatum. For dessa avtal bedoms det normalt att det &r rim-
ligt sékert att ytterligare perioder upp till 24 manader kommer att utnyttjas.
Uppségningsoptioner kan nyttjas av bade koncernen och leasegivaren.

Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar fordon och maskiner med resterande leasingperioder pa i
huvudsak tva till tio ar. I vissa fall har koncernen en majlighet att kdpa tillgang-
en vid leasingperiodens slut. Férlangningsoptioner forekommer i vissa fall.
Koncernen har inkluderat forlangningsoptioner i vardet pa tillgdngar/skulder
for fordons- och maskinleasar da det bedéms som rimligt sékert att sddana
optioner kommer utnyttjas.

Koncernen leasar &ven ett fatal inventarier med kvarvarande leasingperio-
der pa fyra ar. Dessa leasar utgor en ovésentlig del av koncernens tillgangar/
skulder avseende leasingavtal. Utover dessa har koncernen dven leasingav-
tal som ar korttidsleasingavtal och/eller leasar av lagt véarde. Koncernen har
valt att inte redovisa nyttjanderattstillgangar och leasingskulder for dessa
leasingavtal.

Koncernens marginella laneranta har bedomts till 2,5 procent for leasingavtal.

Belopp redovisade i resultatet, IFRS16

2021 2020
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -28,6 -22,6
Rénta pa leasingskulder -314 -3,0
Variabla leasingavgifter som inte ingar i varderingen
av leasingskulden 11 -1,0
Intakt fran vidareuthyrning av nyttjanderattstillgdngar 1,7 0,7
Kostnader for korttidslease -0,6 -0,5
Kostnader for leasar av 1agt varde, ej korttidslease av
|&gt varde -0,3 04
Belopp som redovisas i rapporten éver kassafloden 2021 2020
Summa kassautfloden hanforliga till leasingavtal -36,1 -28,4

Tillkommande nyttjanderattstillgdngar under 2021 uppgick till 49,8 Mkr
(50,7). | detta belopp ingar anskaffningsvérdet for under aret nyanskaffade
nyttjanderatter samt tillkommande belopp vid omprévning av leasingskulder
pa grund av éndrade betalningar till foljd av att leasingperioden har forénd-
rats. | tillkommande nyttjanderattstillgangar under 2021 utgor forvarvade
bolag 25,6 Mkr och omvérderingar av anskaffningsvarde uppgar till 3,8 Mkr.
I tillkommande nyttjanderattstillgdngar under 2020 utgdr det nya Asfaltsver-
ket i Vagnhéarad 28 Mkr.

For I6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 25 Finansiella risker och risk-
hantering i avsnittet om likviditetsrisk.

Koncernen
Belopp i Mkr Lokaler Fordon och maskiner Inventarier Totalt
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 2020-01-01 71,8 39,6 0,6 112,0
Rorelseforvary 2,5 0,4 29
Ovriga férvary 7,5 37,4 0,1 45,0
Ovriga avyttringar och utrangeringar -0,9 -3,5 -0,2 -4,6
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2020-12-31 80,9 73,9 0,5 155,3
Ackumelerade avskrivningar
Ingaende balans 2020-01-01 -7,8 -10,3 -0,2 -18,3
Arets avskrivning -10,5 -11,9 -0,2 -22,6
Omklassificering -
Ovriga avyttringar och utrangeringar 04 2,5 29
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2020-12-31 -17,9 -19,7 -0,4 -38,0
Redovisat varde 2020-12-31 63,0 54,2 0,1 117,3
Ackumulerande avskrivningar
Ingéende balans 2021-01-01 80,9 739 0,5 155,3
Rorelseforvary 59 1,5 0,4 7,8
Ovriga férvarv 1,2 13,1 06 24,9
Omklassificeringar -
Ovriga avyttringar och utrangeringar -1,9 -39 -0,5 -6,3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2021-12-31 96,1 84,6 1,0 181,7
Ackumulerande avskrivningar
Ingdende balans 2021-01-01 -17.9 -19,7 -0,4 -38,0
Arets avskrivningar -12,8 -15,6 -0,2 -28,6
Avyttringar och utrangeringar 1,5 3,7 0,5 57
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2021-12-31 -29,2 -31,6 -0,1 -60,9
Redovisat varde 2021-12-31 66,9 53,0 0,9 120,8
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Not 18 Langfristiga fordringar och dvriga fordringar

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga fordringar som &r anldggningstillgangar
Hyresdeposition 1,0 0,8 1,0 0,6
1,0 0,8 1,0 0,6
Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ovriga fordringar som ar omsittningstillgangar
Momsfordran 40 16 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 4,5 4,0 - -
8,5 5,6 = -
Not 19 Varulager Not 22 Rantebarande skulder
Koncernen Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2021-12-31  2020-12-31 Belopp i Mkr 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ravaror 20,8 151 Langfristiga ranteb&ran-
20,8 15,1 de skulder
Skulder till kreditinstitut 1657 921 136,8 65,7
Varulagret utgors av ravaror, komponenter samt en mindre del avser férbruk- g'\';;g;'%tg?g;ga skulder 86.5_ 84,4
ningslager. Forvantad atervinningstid for varulagret ar ett till tva ar. 2522 1765 1368 657
Uppgifter om stéllda panter lamnas i not 29. Varulager ingar i den egendom Skulder som férfaller till betalning senare
som omfattas av foretagsinteckning. an fem &r efter balansdagen B
. Koncernen Moderbolaget
Not 20 Kundfordringar Belopp i Mkr 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Kortfristiga rantebarande
skulder
Belopp som foretaget erhallit fran banken Checkrakningskredit B R R R
Skulder till kreditinstitut 56,0 491 39,7 219
Koncernen Leasingskulder 28,1 29,6 = -
Belopp i Mkr 2021-12-31 2020-12-31 84,1 78,7 39,7 21,9
Redovisat vérde pa
fordringar som har
overforts till bank 13,8 15,2 Koncernen Moderbolaget
Redovisat varde pa 107 108 Belopp i Mkr 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
relaterade skulder ' ' Checkrakningskredit
Beviljat belopp pa check-
Anskaffningsvarde for kundfordringar r'a‘knijngskredit Uppgar il 61,5 30,0 50,0 30,0
Outnyttjad del 61,5 30,0 50,0 30,0

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Redovisat varde 200,0 106,7 - -
Nedskrivningar -0,9 -11 = -
Anskaffningsvarde
kundfordringgar 200,9 107,8 ) B
Aldersanalys kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ej forfallna kundfordringar 166,6 99,3 - -
Forfallna 30 dagar 27,7 6,4 -
Forfallna 31-60 dagar 12 0,2 =
Forfallna 61-90 dagar 37 0,5 =
Forfallna > 90 dagar 17 14 -
Reserv for osékra 09 1 B
kundfordringar ' '
Totalt 200,0 106,7 - -

Kostnad for befarade och konstaterade kundférluster pa kundfordringar
uppgar till 0,4 (0,2) Mkr i koncernen.

Foretaget har overfort kundfordringar till en bank i form av factoringupplagg
och erhéllit likvida medel. Kundfordringarna har inte bokats bort fran rapport
over finansiell stallning eftersom foretaget behéller samtliga fordelar och
risker, vilket i huvudsak utgors av kreditrisken. Beloppet som erhéllits fran
banken ingar bland 6vriga kortfristiga skulder, se not 23.

Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda
forsakringspremier 2,6 1,0 0,0 0,0
Ovriga forutbetalda
kostnader 6,5 3,0 1,4 03
Ovriga upplupna intékter 8,5 10,8 -

17,6 14,8 1,4 0,3

Utnyttjat kreditbelopp - - - -
Aterbetalningstider

Koncernen
Mindre Mellan Mellan Mer an
Belopp i Mkr antar 1och2ar 2och5ar 5ar
Per 31 december 2020
Skulder till kreditinstitut 49,1 77,8 12,9 14
Finansiell leasing 29,6 18,8 36,9 28,7
Totalt 78,7 96,6 49,8 30,1
Koncernen
Mindre Mellan Mellan Mer an
Belopp i Mkr anlar 1och2ar 2och5ar 5ar
Per 31 december 2021
Skulder till kreditinstitut 56,0 149,4 151 12
Finansiell leasing 28,1 224 373 26,8
Totalt 84,1 171,8 52,4 28,0

Séakerhet for skulder till kreditinstitut &r utstéllda med ett belopp av 784,8 Mkr
(316,3), se not 29. Under andra kvartalet 2021 tecknades uppdaterat avtal
med banken vilket ger forbattrade kostnadsnivaer samt med en utokad limit
géllande forvarvskredit. Koncernens finansiering bygger pa ett avtal med
banken som stipulerar en intjaning i relation till skuldsé&ttning (covenant), vil-
ket utvarderas kvartalsvis.
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Not 23 Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ovriga kortfristiga skulder
Momsskulder 57 6,6 = 3,5
Personalrelaterade skulder 11,6 9,3 0,4 04
Tillaggskopeskillingar » 14,0 13,5 14,0 -
Ovriga kortfristiga skulder 12,2 17 - -
435 31,1 14,4 3,9
" Avser nominella e diskonterade belopp och kommer regleras under forsta halvaret 2022.
Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna I6ner och sociala avgifter 60,7 41,0 10 2,0
Upplupna rantekostnader 0,8 0,1 0,8 01
Ovriga upplupna kostnader 18,0 11,9 2,6 1,6
Forutbetalda intakter (e]
avtalsskulder) 35 0,0 0,0 0,0
83,0 53,0 44 37

Not 25 Finansiella risker och riskhantering

Infrea ar i sin verksamhet exponerad for finansiella risker av olika karaktar.
En mycket liten del av koncernens verksamhet sker utanfor Sverige varfor
valutarisken &r férsumbar. Infrea arbetar I6pande med att minska potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Valutarisker

Exponeringen for valutarisk beror huvudsakligen pa& betalningsfloden i
utlandsk valuta samt omrakning av balansposter i utlandsk valuta. Infrea
bedriver endast verksamhet i Sverige och har endast svenska kunder var-
for denna exponering mycket liten. Koncernen anvander sig inte att av nagra
sakringsinstrument. Koncernen har heller ingen del av sin lanefinansiering i
utlandsk valuta.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas risken att finansiering av koncernens kapitalbe-
hov foérsvaras eller fordyras. Likviditetsrisk ar risk att koncernen far problem
med att fullgdra sina skyldigheter forknippade till sina finansiella skulder.
Infrea har en central koordinerande roll avseende koncernens finansiering.
Under andra kvartalet 2021 tecknades uppdaterat centralt kreditfacilitetets-
avtal med banken vilket ger forbattrade kostnadsnivder och en utdkad limit
géllande forvarvskredit. Bankfinansieringen bestar av en kreditfacilitet om
491 Mkr varav 215,5 Mkr ar outnyttjat per balansdagen samt en s k cash pool
for effektiv cash management med en kreditram om 50 Mkr. For att saker-
stalla betalningsberedskap foljer och arbetar koncernledningen I6pande med
att overvaka likviditeten i dotterbolagen. Koncernens likviditetsreserv varie-
rar under aret och péverkas av bland annat forvarv.

Koncernen stravar efter en rimlig balans mellan eget kapital, lanefinansiering
och likviditet s& att koncernen sakrar finansieringen till en rimlig kapitalkost-
nad. Loptidsférdelning av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade till
koncernens finansiella skulder presenteras i tabellerna nedan.

Aterbetalningstider, odiskonterade belopp

Koncernen
Mindre Mellan Mellan Mer an
Belopp i Mkr dan1ar 1och2ar 2och5ar 5ar
Per 31 december 2020
Skulder till kreditinstitut 52,1 79,2 13,5 14
Leasingskulder 30,4 20,3 41,3 34,7
Totalt 82,5 99,5 54,8 36,1
Koncernen
Mindre Mellan Mellan Mer an
Belopp i Mkr antlar 1och2ar 2och5ar 5ar
Per 31 december 2021
Skulder till kreditinstitut 60,3 150,8 14,8 13
Leasingskulder 28,8 24,8 42,1 30,3
Totalt 89,1 175,6 56,9 31,6
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Koncernen har féljande outnyttjade kreditfaciliteter

Koncernen
Belopp i Mkr 2021-12-31 2020-12-31
Checkréakningskredit
Beviljat belopp pa checkrakningskredit
uppgar till 61.5 80,0
Outnyttjad del 61,5 30,0
Utnyttjat kreditbelopp 0,0 0,0
Kapitalrisk

Koncernen efterstravar en konsolideringsgrad som mojliggor for koncernen
att bedriva verksamheten enligt koncernens affarsplan. Kapitalstrukturen re-
flekterar de operationella riskerna som finns i koncernen. Skuldséattningsgra-
den ger mojlighet att generera en god avkastning till aktieagarna samtidigt
som det egna kapitalet &r tillrackligt for att trygga koncernens langsiktiga
formaga att fortsatta sin verksamhet. Likvida medel som inte bedéms kun-
na investeras i enlighet med bolagets mal och investeringsstrategi kan delas
ut till &garna inom ramen for Infreas utdelningsmal.

2021-12-31 2020-12-31
Soliditet 44.4 46,8
Skuldséttningsgrad 0,7 0,7

Soliditet avser andel eget kapital i forhallande till balansomslutningen och
skuldsattningsgrad avser andel rantebarande skulder i forhallande till eget
kapital i koncernen.

Vidare ar Infrea exponerad for finansiella risker hanforliga till projekt och
vardering av goodwill. For ytterligare information, se avsnitt om Risker pa
sidan 37-38.

Ranterisker

Koncernen &r exponerad for ranterisk. Med ranterisk menas risken for att
oftrdelaktiga forandringar i réntenivaer far en alltfor stor inverkan pé kon-
cernens finansnetto och resultat. Vid arsskiftet, liksom foregadende ar lopte
huvuddelen av koncernens 1an med rorlig rénta eller ranta som &r bunden
i tre manader. Under andra halvaret 2021 tecknades uppdaterat avtal med
banken vilket gav en lagre rénta och uttkad kreditfacilitet. Under 2021 har
koncernen tagit upp nya lan i samband med forvéarv som skett under aret.
Styrelse och ledning i Infrea utvarderar I6pande koncernens rénterisker och
arbetar for att minimera dessa. Infrea anvander inga sakringsinstrument
avseende réanterisken. Koncernen har analyserat dess kanslighet mot rante-
forandringar. Genomford analys visar att effekten pa resultatet av en rante-
okning med 1 procentenhet ger féljande effekter:

2021-12-31  2020-12-31

Resultateffekt pa framtida finansiella

kostnader +/-1% 3,4 Mkr 2,7 Mkr



Not 25 Finansiella risker och riskhantering - fortsattning

Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en finansiell trans-
aktion inte fullgor sina forpliktelser pa forfallodagen. Koncernens exponering
for kreditrisk ar huvudsakligen hanforlig till kundfordringar och banktillgodo-
havanden. Kreditrisk uppkommer néar koncernens overskottslikviditet pla-
ceras i olika typer av finansiella instrument. Overskottslikviditet placeras pa
rantebarande konton i svenska banker eller i rantebarande vardepapper vilket
beddms ge lag risk.

En stor del av koncernens kunder &r offentliga och kreditrisken pa dessa
beddéms som mycket lag. For att begrénsa koncernens kreditrisk gors kre-
ditbeddmningar av nya kunder. Befintliga kunder analyseras dven avseende
nuvarande betalningssituation och historik. Fér koncernens kreditforluster,
se not 20. Historiskt sett har dotterbolagen haft sma och fa kreditforluster.
For information kring reserv for osékra fordringar kopplat till kreditrisk, se
tabellen nedan.

Reserv kundfordringar kopplat till kreditrisk

Koncernen Moderbolaget

Belopp i Mkr 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Reserv osakra kundford- 00 B - B
ringar for ej forfallet '

Reserv osdkra kundford- 09 11 - B
ringar forfallet Gver 90 dgr ! '

Summa reserv osakra 09 11 _ _
fordringar ' '

Kundfordringarna &r spridda pa ett stort antal kunder och ingen kund star for
en vasentlig del av de totala kundfordringarna. Kundfordringarna &r inte hel-
ler koncentrerade till ett specifikt geografiskt omrade. Koncernen bedomer
darmed att koncentrationsriskerna ar begransade. Koncernens maximala
exponering for kreditrisk bedoms motsvaras av bokforda varden pa samtliga
finansiella tillgangar och framgar av tabellen nedan.

2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 200,0 106,7
Ovriga fordringar 8,5 56
Likvida medel 106,7 1111
Summa 315,2 223,4

Not 26 Virdering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde samt kategoriindelning

Redovisat och verkligt varde for finansiella tillgangar och finansiella skulder fordelat per varderingskategori framgar av tabellerna nedan
Redovisat varde Verkligt varde
Obligatoriskt Finansiella
véarderade till tillgdngar vérderade B
verkligt varde till upplupet Ovriga
Koncernen 2020, Belopp i Mkr via resultatet anskaffningsvéarde  skulder Total Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar som
inte redovisas till verkligt varde
Langfristiga fordringar - 0,8 - 0,8 - - - -
Kundfordringar - 106,7 - 106,7 - - - -
Avtalstillgangar - 272 - 27,2 - - - -
Ovriga fordringar - 152 - 15,2 - - - -
Likvida medel - 1111 - 11,1 - - - -
- 261,0 - 261,0 - - - -
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Tillaggskopeskilling” 13,6 - - 13,6 - - 13,6 13,6
13,6 - - 13,6 - - 13,6 13,6
Finansiella skulder som inte redovisas till
verkligt virde

Langfristiga rantebarande skulder - - 92,1 92,1 - - - -
Kortfristiga rantebarande skulder - - 491 49,1 - - - -
Ovriga kortfristiga skulder - - 13,5 13,5 - - - -
Leverantorsskulder - - 68,3 68,3 - - - -
Avtalsskulder - - 13,7 13,7 - - - -
- - 236,7 236,7 - - - -

" Beloppen har inte diskonterats. Belopp har reglerats under 2021.
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Not 26 Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde samt kategoriindelning— fortsattning

Redovisat varde Verkligt varde
Obligatoriskt Finansiella
varderade till tillgangar varderade B
verkligt varde till upplupet Ovriga
Koncernen 2021, Belopp i Mkr via resultatet anskaffningsvarde skulder Total Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar som inte redovisas till
verkligt varde
Langfristiga fordringar = 10 = 1,0 = = = -
Kundfordringar = 200,0 = 200,0 = = = -
Avtalstillgangar - 66,8 - 66,8 - - - -
Ovriga fordringar - 45 - 4,5 - - - -
Likvida medel = 106,7 = 106,7 = = = -
- 379,0 - 379,0 - - - -
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Tillaggskopeskilling? 14,0 - - 14,0 - - 14,0 14,0
14,0 - - 14,0 - - 14,0 14,0
Finansiella skulder som inte redovisas till
verkligt varde
Langfristiga rantebarande skulder 5 5 1657 165,7 o o o -
Kortfristiga réantebérande skulder - - 56,0 56,0 = = = -
Ovriga kortfristiga skulder - - 26,0 26,0 - - - -
Leverantorsskulder 5 5 106,6 106,6 o S S -
Avtalsskulder - - 19,0 19,0 - - - -

= - 3733 3733 - - - 5

2 Beloppet har inte diskonterats. Belopp ska regleras under forsta halvaret 2022.

Not 27 Specifikationer till rapport dver kassafloden

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 106,7 1111 93,7 110,8
Summa enligt balansrakningen 106,7 1111 93,7 110,8
Summa enligt rapport 6ver kassafloden 106,7 11,1 93,7 110,8

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Forandring i koncernens rantebarande skulder
Koncernen  Moderbolaget

Belopp i Mkr 2021 2020 2021 2020 Belopp i Mkr 2021 2020
Avskrivningar 620 529 00 00 Ingaende balans rantebarande skulder 255,2 2473
Realisationsresultat fran avyttring av Kassaflodespéverkande
avvecklad verksamhet - - - - Upptagna lan 199,9 42,2
Realisationsresultat vid forsaljning av Amortering leasingskulder -30,7 -23,5
materiella anldaggningstillgadngar 70 -49 -09 - Amortering Ovriga skulder -138,2 -61,7
Omvardering av finansiell tillgang/skuld -11,6 - - Ej kassaflodespéaverkande
Kapialiserad ranta - - - 46 Nya eller I6sta leasingavtal 24,2 46,0
Resultat frén andelar i koncernféretag 5 - - 743 Forvarvat via rorelseforvary 25,6 77
Ovrigt 01 01 0,0 - Ovriga forandringar 03 28
551 365 -09 -789 Utgaende balans réantebarande skulder 336,3 255,2

Not 28 Transaktioner med narstaende

Transaktioner med nérstdende &r prissatta p4 marknadsmassiga villkor. Inga vasentliga transaktioner med naststdende utover ersattningar till ledande befatt-
ningshavare och koncerninterna transaktioner som elimineras i koncernredovsiningen har gt rum under aret.

Upplysningar om ersattningar till ledande befattningshavare presenteras i not 8.

For koncerninterna transaktioner som har eliminerats ldmnas inga upplysningar om nérstaende transaktioner i koncernredovisningen.

84 | Arsredovisning Infrea 2021



Noter I

Not 29 Stillda s@kerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sakerheter

Koncernen Moderbolaget

Belopp i Mkr 2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
For egna skulder och avsattningar

Foretagsinteckningar 92,7 351 - -
Fastighetsinteckningar 2,1 21 - -
Tillgangar med dganderattsforbehall 73,6 72,1 o -
Pantsatta aktier i dotterbolag,

bokfort varde 602,6 191,8 585,8 162,6
Fakturabelaning 13,8 152 - -
Summa 784,8 316,3 585,8 162,6

Som sakerhet for skulder till kreditinstitut har Infrea AB stallt ut en generell garanti avseende dotterbolagens ataganden.

Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31 20120-12-31
Garantidtaganden 6,7 0,8 2,2
Summa 6,7 0,8 2,2 -

Not 30 Koncernforetag

Innehav i dotterforetag
Agarandel i %

(kapital och roster) Redovisat virde, Mkr
Dotterforetag Organisationsnummer _Dotterforetagets site 2021-12-31  2020-12-31 _ 2021-12-31  2020-12-31
Talje Mark AB 556461-2686 Sodertélje 100% 100% 61,0 -
Anldaggningsgruppen i Skaraborg AB 556450-3109 Skovde 100% 100% 42,7 -
Siljan Schakt Entreprenad AB 556444-4031 Orsa 100% 100% 53,1 -

Anldggarteamet i Halsingland AB 556338-4097 Bollnas 100% -

Siljan Schakt Entreprenad Maskin AB ") 556227-0230 Orsa 100% 100%

Duo Holding AB 556677-3320 Goteborg 100% - 283 -

Duo Asfalt AB 556783-2661 Goteborg 100% -

Mikaels Gravtjanst i Stranderdng AB 556393-8025 Lysekil 100% 100% 24,8 -
Cleanpipe Sverige AB 556150-3847 Goteborg 100% 100% 104,4 -

Cija Tank AB 556100-5397 Stockholm 100% 100%

Asfaltsverket Ost AB 556635-1549 Linkoping 100% 100% 1057 -

Asfaltsgruppen Ost AB 556076-6403 Linkdping 100% 100%

Jonab Anldaggnings AB 556524-1337 Halmstad 100% - 120,0 -

Jonab Anlaggning i Vast AB 556626-2712 Halmstad 100% -

Pedjon Entreprenad AB 556538-2156 Halmstad 100% -

BRAMARK & VA i Géteborg AB 556497-2585 Goteborg 100% 100% 45,6 -

Btumen Holding AB ? 559016-5113 Stockholm 100% 100% - 80,5

Asfaltsinvest Ost AB 2 559015-4364 Linkoping 100% 100%
Infrea Mark Holding AB ? 559173-1863 Stockholm 100% 100% - 12,8
CJB MoVA AB 556673-3381 Goteborg 100% 100%

Induserv AB ? 556950-2502 Goteborg 100% 100% = 68,3
FLME Holding AB 559057-1344 Stockholm 100% 100% 0,0 10
Brandskyddsteamet Norden Holding AB 559067-2555 Taby 52% 52% 02 -

585,8 162,6

" Likvidation genomférd i december 2021.
2 Fusion genomférd i december 2021.

Moderbolaget
Belopp i Mkr 2021-12-31  2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 246,1 246,1
Forvarv 5222 -
Forsaljningar -182,5 -
Utgaende balans 31 december 585,8 246,1
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -83,5
Forsaljningar 83,5 -
Arets nedskrivningar = -83,5
Utgaende balans 31 december - -83,5
Redovisat varde den 31 december 585,8 162,6
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Not 31 Uppgifter om moderbolaget

Infrea AB (org nummer 556556-5289) ar ett svenskregistrerat aktiebolag
med séte i Stockholm. Moderbolagets aktier ar registrerade pa Nasdaq
Stockholms huvudlista Small Cap. Adressen till huvudkontoret ar Gamla
Brogatan 34, 111 20 Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2021 bestar av moderbolaget och dess dotter-
foretag, tillsammans bendmnd 'koncernen’.

Not 32 Fordringar hos koncernforetag

Moderbolaget

Belopp i Mkr 2021-12-31  2020-12-31
Langfristiga fordringar hos koncernféretag

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 205,3 2029
Tillkommande fordringar - 379
Reglerade fordringar -205,3 -355
Utgaende balans - 205,3

Not 33 Eget kapital
Moderbolaget

Eget kapital ska enligt svensk lag fordelas mellan icke utdelningsbara (bund-
na) respektive utdelningsbara (fria) medel.

Bundna reserver
Bundna medel bestar av aktiekapital och féljande fonder.
Reservfond

Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte gar at
for tackning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital

Fria medel bestar av 6verkursfond och balanserad vinst.

Overkursfond

Nér aktier emitteras till overkurs, det vill séga for aktierna ska betalas mer
an aktiernas kvotvarde, fors det belopp motsvarande det erhallna beloppet
utover aktiernas kvotvarde, till 6verkursfonden. Belopp som tillforts 6verkurs-
fonden fr.o.m. 1januari 2006 ingar i fritt eget kapital.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfonds-
avsattning och efter att en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgor tillsam-
mans med arets resultat och overkursfond summa fritt eget kapital, d.v.s. det
belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Aktiekapital

Per den 31 december 2021 omfattade det registrerade aktiekapitalet 19 357
658 (16 734 610) stamaktier med lika rétt till bolagets resultat och stallning.

Koncernen

Koncernens egna kapital bestar av aktiekapital och féljande poster.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna.

Balanserade vinstmedel

| balanserade vinstmedel ingér intjanade vinstmedel i moderbolaget och
dess dotterforetag. Arets resultat sarredovisas i rapport éver finansiell stéll-

ning. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive dverforda dverkursfon-
der, ingar i denna eget kapitalpost.

Antal aktier 2021 2020
Antal per 1januari 16 734 610 16734 610
Kvittningsemission, del av likvid vid forvarv 667 628 -
Riktad nyemission 1955420 -
Antal per 31 december 19 357 658 16 734 610
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Not 34 Disposition av foretagets vinst
Forslag till disposition av foretagets vinst

Utdelning (kr) -
Balanseras i ny rakning (kr) 475 483 003
475 483 003

Not 35 Handelser efter balansdagen

Den 7 januari 2022 forvarvade och tilltradde Infrea 100 procent av aktierna i
Upplands Markentreprenader AB (UMEAB). UMEAB har en stark marknads-
position i Storstockholm genom gedigen historik och kunskap inom mark-
och anlaggningsentreprenader. Intdkter for senaste rakenskapsaret uppgick
till cirka 105 Mkr med ett rorelseresultat om cirka 9 Mkr. Kopeskillingen (pa
kassa och skuldfri-basis) for aktierna i bolaget uppgar till cirka 33 Mkr plus
eventuell tillaggskopeskilling om maximalt 9 Mkr. Forvarvet finansieras med
egna medel, externa lan samt cirka 8,5 Mkr i séljarrevers som senare avses
kvittas mot Infrea-aktier.

Den 27 januari 2022 ingicks avtal om att forvarva 100 procent av aktierna i
Rotomill AB med tilltrade 1 mars 2022. Rotomill ar en tjanstespecialist inom
asfaltsfrasning vars intdkter senaste rakenskapsaret uppgick till cirka 25
Mkr med ett rorelseresultat om cirka 3 Mkr. Forvarvet finansieras med egna
medel, externa lan samt cirka 4 Mkr i séljarrevers som senare avses kvittas
mot Infrea-aktier.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for 2021.



Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar harmed att koncernredovisning-
en ar upprattad i Overensstdammelse med Internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéll-
ning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovis-
ningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Stockholm den 31 mars 2022

Tomas Bergstrom

Styrelseordférande

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande
Oversikt Over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéll-
ning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Tony Andersson

Verkstallande direktor

Elsa Widding Erik Lindeblad Helene Willberg Pontus Lindwall Soren Bergstrom

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 31 mars 2022

Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Infrea AB
Org.nr. 556556-5289
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Infrea AB for ar 2021. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar pa sidorna 54-87 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med érsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflo-
de for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och Gver-
tygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i revisorsforordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden
Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for

revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden, och innefattar bland annat de viktigaste bedomda
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riskerna for vasentliga felaktigheter. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omraden.

Uppdragsintakter

Nettoomsattningen i koncernen uppgar till 1264,2 MSEK under raken-
skapsaret 2021 och bestar till viss del av forsaljning av rdvaror men
i huvudsak av utforande av tjanster. Intakterna fran tjanster bestar
till 6vervagande del av tjanster som redovisas over tid. For uppdrag
pa lopande rakning redovisas utfort annu ej fakturerat arbete som
nettoomsattning i den period som arbetet utforts. For pagdende
uppdrag till fast pris redovisas inkomsten och de utgifter som ar
hanforliga till uppdraget som intakt respektive kostnad i forhallande
till uppdragets bedomda fardigstéllandegrad pé& balansdagen. Ett
uppdrags fardigstallandegrad bestams genom att nedlagda utgifter
pa balansdagen jamfors med berdknade totala utgifter.

Intéktsredovisningen avseende fastprisuppdrag bygger pa bedom-
ningar om faktisk upparbetning, beraknade utgifter for att fardigstalla
arbetet och uppfdljning mot prognos av slutligt utfall, varfor intakts-
redovisning har ansetts vara ett sarskilt betydelsefullt omrade

Information om redovisningsprinciper aterfinns i not 1 i arsredovis-
ningen samt ytterligare information om omrédet i not 2 samt not 4.

Somendelavvarrevisionavseendeintaktsredovisningaventreprenad-
kontrakt har vi genomfort ett antal granskningsatgarder. Vara gransk-
ningsatgarder inkluderade, men var inte begransade till foljande:

Genomgang av redovisningsprinciper och utvardering av ledningens
processer for att bedoma intékter och kostnader i projekten samt for
att identifiera forlustprojekt och/eller projekt med hog risk.

Granskning av bolagets projektuppfdljning avseende bland annat
beraknad fardigstallandegrad, marginal och eventuella forlustrisker i
projekten.

Granskning av ett urval av intaktstransaktioner och projekt inklu-
derande bland annat granskning av avtal, berdknad fardigstéllande
grad, nedlagda och berdknade kostnader for projektet.

Granskning av lamnade upplysningar i arsredovisningen och
att dessa i allt vasentligt Overensstammer med kraven enligt
Arsredovisningslagen och IFRS.

Goodwill (koncern) och andelar i koncernféretag
(moderbolag)

Koncernens redovisade véarde for immateriella anlaggningstillgangar
i form av goodwill uppgér per 2021-12-31 till 356,7 MSEK, vilket utgor
cirka 32 procent av balansomslutningen. Immateriella tillgéngar med
en obestamd nyttjandeperiod ska éarligen bli foremal for nedskriv-
ningsprovning. Vid en nedskrivningsprovning gors berdkningar som
baseras pa antaganden och bedomningar bland annat avseende



diskonteringsrantor, tillvaxtfaktorer, rorelsemarginaler och prognos-
ticerade kassafloden. Motsvarande nedskrivningsprovning gors
av moderbolaget avseende vérdet pa andelar i koncernforetag. En
nedskrivningsprévning ar komplex och innehaller betydande inslag
av bedémningar och antaganden om framtida rorelseresultat och om
lamplig diskonteringsranta.

Under 2021 har tre forvarv genomforts. Forvarvsanalyserna for de tre
forvarven finns presenterade i not 3 i arsredovisningen dar information
lamnas om identifierade Gvervarden. Allokering av Gvervarden till
identifierbara tillgangar och goodwill innehaller inslag av bedom-
ningar av foretagsledningen. Tillsammans med komplexiteten med
nedskrivningsprovningar har dessa omraden bedomts vara sérskilt
betydelsefulla omraden i revisionen.

For ytterligare information och beskrivning av omradet, se not
15, not 30, samt redovisning- och varderingsprinciper i not 1 i
arsredovisningen.

Som en del av var revision avseende vardering och riktighet avseende
redovisning av goodwill i koncernen och vardering av andelar i
koncernforetag i moderbolaget har vi genomfort ett antal gransk-
ningsatgédrder. Vara granskningsatgérder inkluderade, men var inte
begransade till foljande:

Granskning for att bedoma och sakerstalla att koncernens nedskriv-
ningsprovningar ar genomforda i enlighet med vad som foreskrivs
i regelverket for IFRS.

Bedomning av rimligheten i framtida kassafloden genom att ta del
av och utvardera koncernledningens antaganden och prognoser
samt tidigare ars bedomningar i relation till faktiskt utfall.
Granskning av nedskrivningsprovningar med stod av vara egna
varderingsspecialister vad galler metodik och diskonteringsrantor
samt makroekonomiska aspekter.

Beddmning av kanslighetsanalys utifran rimligt majliga forandringar
av koncernens antaganden samt att erforderliga notupplysningar
har lamnats.

Granskning av forvarvsanalyser inkluderande granskning av
kopeskillingsallokeringar.

Granskning av ldmnade upplysningar i arsredovisningen och
att dessa i allt vasentligt Gverensstammer med kraven enligt
Arsredovisningslagen och IFRS.

Annan information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredo-
visningen, och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-53
och 94-109. Aven ersattningsrapporten for rakenskapséret 20271, som
vi tagit del av fore datumet for denna revisionsberattelse, utgor annan
information Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

Revisionsberattelse I

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och Gvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oforenlig med éarsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedomer om informationen i ovrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedomer ar nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora négot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i Ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome

och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:
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+ identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhorande upplysningar.

+ drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte ldangre kan
fortsatta verksamheten.

+ utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

- inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen i enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utfoérande av
koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt re-
levanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relatio-
ner och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillampliga fall tillhérande motatgéarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
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arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatt-
ningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Infrea AB for ar 2021 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet
och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéallande direktoren
ska skota den Iopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nodvéandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.



Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om néagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed véart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst
pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och Overtradelser
skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av ESEF-rapporten
Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har upprattat ars- och koncernredovisningen i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap 4 a § lag (2007:538) om véardepappersmarknaden for
Infrea AB for ar 2021.

Véar granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #[checksumma] uppréttats
i ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Revisionsberattelse I

Grund for uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Infrea AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenli-
ga som grund for vart uttalande

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktoren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direkttren
bedomer nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgér-
der for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar uppréttad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppstéd pa grund av oegentlig-heter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisions-
foretag som utfor revision och oversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster
och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket inne-
fattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav
i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen [och koncern-
redovisning]. Revisorn véljer vilka &tgarder som ska utforas, bland
annat genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstallande direk-
toren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgéarder
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som &r dndamalsenliga med hansyn till omstéandigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ockséa en utvardering av dndamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering
av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rapporten
uppfyller den tekniska specifikation som anges i kommissionens
delegerade forordning (EU) 2019/815 och en avstdmning av att
Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade arsredovisningen
[och koncernredovisningen].

Vidare omfattar granskningen &aven en beddmning av huruvida
Esef-rapporten har markts med iXBRL som majliggor en rattvisande

och fullstandig maskinlasbar version av koncernens resultat-, balans-
och egetkapitalrakningar samt kassaflodesanalysen.

Grant Thornton Sweden AB, Kungsgatan 57, 103 94 Stockholm,
utsags till Infrea ABs revisor av bolagsstdamman den 11 maj 2021 och
har varit bolagets revisor sedan 25 oktober 2017.

Stockholm den 31 mars 2022

Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius

Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Infrea ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av svensk lagstift-
ning. Bolagets aktie &r sedan den 29 juni 2021 upptagen till handel pa
Nasdagq (ticker: INFREA). Infreas bolagsstyrning regleras bland annat
i aktiebolagslagen, den av aktiedgarna beslutade bolagsordningen
samt dtaganden som Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) genom
att Infrea ingatt noteringsavtalet med Nasdaq Stockholm den 13 juni
2019. Darutover har Infrea att folja andra tillampliga lagar och regler.
Bolaget har en ingen avvikelse mot koden.

Aktiedgare

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 19 357 658 med ett
aktiekapital om 774 306 kr. Det foreligger ingen begransning av hur
manga roster en aktiedgare far avge pa stamman och varje aktie
har en (1) rost. Aktiedgare med mer &n tio (10) procent av roster-
na ar Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB samt Lindeblad
Technology AB.

Arsstimma

Bolagsstamman ar Infreas hogsta beslutande organ dar samtliga
aktiedgare har ratt att delta i besluten. Om en enskild aktieagare 6ns-
kar fa ett beslutsdrende behandlat pa stdmman ska detta skriftligen
anmalas till styrelsen senast sju veckor fore arsstamman. Kallelse till
ordinarie bolagsstamma skall ske tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore datumet for bolagsstamman. Kallelse ska i enlighet med
bolagsordningen inforas i Post -och Inrikes tidningar samt pé Infreas
webbplats. Information om att kallelse utfardats ska ske genom an-
nons i Dagens Industri.

Infreas arsstdmma avseende rakenskapsaret 2020 dgde rum den 11
maj 2021 genom att rosta pa forhand, s.k. postréstning enligt 22 §
lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta genomfor-
andet av bolags- och foreningsstammor. P& stdmman deltog sex (6)
aktiedgare som representerade 44,2 procent av bolagets roster och
kapital. Protokollet fran arsstamman finns tillgdangligt pa Bolagets
webbplats, www.infrea.se.

Pa arsstédmman beslots bland annat:

+ Att i enlighet med styrelsens forslag att Bolagets resultat och
disponibla vinstmedel ska balanseras i ny rakning.

+ Att ingen utdelning ska utga for rakenskapsaret 2020 i enlighet
med styrelsens forslag.

+ Att i enlighet med styrelsens forslag faststalla resultat-
rakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning.

+ Att i enlighet med revisors forslag bevilja styrelsens ledamoter
och vd ansvarsfrihet.

+ Attienlighet med valberedningens forslag att styrelsen for tiden
intill slutet av ndsta arsstémma ska besta av Tomas Bergstrom,
Elsa Widding, Erik Lindeblad, Helene Willberg, Pontus Lindwall samt
Soren Bergstrom. Det beslutades att valja Tomas Bergstrom till
styrelsens ordférande.
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-+ Till revisorer for tiden intill slutet av nadsta drsstamma 2022,
omvaldes Grant Thornton Sweden AB med huvudansvarig revisor
Mia Rutenius.

+ Stamman beslutade att anta riktlinjer for tillsattande av valbered-
ning och dess arbetsordning.

+ Stamman beslutade att anta riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i enlighet med styrelsens forslag.

+  Att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission avseende hogst
1750 000 aktier med eller utan foretradesratt for befintliga aktieagare.

+  Stamman beslutade att inratta teckningsoptionsbaserat incita-
mentsprogram 2021/2024 om hogst 140 000 teckningsoptioner.

+  Stamman beslutade att anta ny bolagsordning.

+ Samtliga beslut pa arsstdmman var enhalliga.

Arsstamman 2022 avseende rakenskapsaret 2021 kommer att hallas
den 11 maj 2022 i Stockholm.

Extra bolagsstimma

Utover ordinarie arsstémman har Infrea genomfort en extra stdmma
den4augusti2021. Stdémman holls enligt 20 och 22 §§ lagen (2020:198)
om tillfalliga undantag for att underlatta genomforandet av bolags- och
foreningsstammor; innebarande att deltagande i stamman kunnat ske
endast genom postrostning. Stamman beslutade att bemyndiga sty-
relsen att fatta beslut om kvittningsemission i enlighet med styrelsens
forslag i samband med forvarvet av Jonab Anlaggnings AB.

Valberedning

Bolagsstamman antar riktlinjer for tillsattande av valberedningen, som
skall besta av representanter fran de tre storsta &garna. Valberedningen
nominerar ledamoter till Infreas styrelse som sedan féreslas for
arsstdmman. Valberedningens arbete inleds med en utvardering av
sittande styrelse. | nomineringen av kommande styrelse tar valbered-
ningen hansyn till de potentiella ledamoternas strategiska kompetens,
utbildning och eventuellt annat styrelsearbete. Valberedningen inham-
tar aven synpunkter fran de storre dgarna och den utvardering som
sittande styrelse genomfort samt en redogorelse for styrelsens arbete
under dret.

Pa arsstamman lamnar valberedningen forslag pa ersattning till styrel-
seledaméterna. Valberedningen lamnar &ven forslag pa val av revisorer.
Till arsstdmman 2020 som holls i maj 2021 utgjordes valberedningen
av Mats Svensson (Zepiroth AB), Erik Lindeblad (Lindeblad Technology
AB) och Marcus Trummer (Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest
AB). Ordférande i valberedningen var Mats Svensson.

Valberedningen, som har att bereda arenden infor 2021 ars ars-
stémma i maj 2022, bestar av Marcus Trummer representerande
Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB, Erik Lindeblad, represen-
terande Lindeblad Technology AB, samt Urban Sturk representerande
Gennaker AB. Valberedningen har utsett Marcus Trummer till sin
ordforande. Valberedningen skall ta fram forslag till ordférande pa
stamman, forslag till antal styrelseledamater, forslag till arvode till sty-
relseledamoter, forslag till styrelse och styrelseordférande, forslag till



antal revisorer och val av revisorer samt forslag till hur valberedningen
skall utses infor arsstdmman 2022 jamte dess uppdrag.

Den x mars 2022 lade valberedningen for Infrea fram forslag till beslut
pa arsstdmman den 11 maj 2022 avseende antal styrelseledamoter
och val av styrelseledamdoter samt ordforande.

Valberedningen har beslutat att foresla arsstdmman att omval sker av
styrelseledaméterna Erik Lindeblad, Helene Willberg, Pontus Lindwall
och Soren Bergstrom, att nyval sker av styrelseledamot Charlotte
Bergman och att omval sker av ordférande Tomas Bergstrom.

Mangfald

Vid val av styrelseledamoter efterstravar Infrea att styrelsen har
breda och djupa expertiskunskaper som ar relevant for verksam-
heterna. For att uppfylla detta efterstravas en bred fordelning av
egenskaper och kompetenser. Vidare ar mangfald avseende bl.a kon,
utbildning, erfarenhet och yrkesmassig bakgrund, viktiga omstandig-
heter att beakta. Valberedningen arbetar med att stka mangfald
i styrelsen.

Styrelsens ansvar och arbete

Infreas styrelse och styrelseordférande utses av bolagsstamman.
Styrelsen faststéller Infreas strategi och malséttning, utfardar styr-
dokument, sakerstaller en effektiv utvardering av verksamheten och
kontrollerar bolagets utveckling och finansiella situation. Styrelsen
har sedan arsstdmman 2021 bestatt av sex ledaméter vilka presen-
tas narmare i tabellen om styrelsens sammansattning nedan. Under
rakenskapsaret 2021 avholl styrelsen 28 protokollférda sammantréa-
den. Vd och CFO har under aret regelbundet deltagit pa styrelseméten
for att redogora for fragor inom sina respektive omraden. Styrelsen
ansvarar vidare for storre forvarv och avyttringar av verksamheter,
storre investeringar och tillsattning av vd. Styrelsen faststéller ocksa
affarsplan och arsbokslut samt 6vervakar vd:s arbete. Styrelsen har
inrattat tre utskott som ett led i att effektivisera och fordjupa arbetet
i vissa fragor — ett ersattningsutskott, ett revisionsutskott samt ett
investeringsutskott. Utskottens arbete samt bestdmmanderatt reg-
leras av de arligen faststallda utskottsinstruktionerna, vilka granskas
och antas arligen. Infreas utskott har endast en beredande roll. Fragor
som tas upp pa utskottens moten protokolleras och rapporteras pa
nastkommande styrelsemote dar forekommande beslut fattas.

Styrelsens utvardering av sitt arbete har under 2021 genomforts i
form av en styrelseenkat som hela styrelsen deltagit i och diskuterat.
Ordforande har informerat valberedningen om styrelsens utvardering
och slutsatser. Vid samma tillfalle skedde aven styrelsens utvarde-
ring av vd och bolagets ledning utan deras narvaro.

Bolagets revisor har deltagit pa ett styrelsemote i samband med bok-
slutssammantréadet da styrelsens ocksa traffade revisorerna utan att
vd eller annan person fran bolaget nérvarade.

Styrelseordforandes ansvar
Tomas Bergstrom valdes av arsstamman till styrelsens ordforan-
de. Styrelseordféranden leder och styr styrelsens arbete och ska

Bolagsstyrningsrapport I

se till att det bedrivs effektivt. Styrelseordféranden ansvarar for
att aktiebolagslagen, koden, styrelsens arbetsordning samt andra
tillampliga lagar och forordningar efterlevs. | dialog med vd foljer
ordforande verksamhetens utveckling tillser att styrelsen erhéller in-
formation och beslutsunderlag samt for att styrelsens beslut genom-
fors. Styrelsens ordférande ansvarar for att utvardering av styrelsens
arbete genomfors och for dialogen med dgare.

Ersattningsutskottet

Erséttningsutskottet (EU) har utgjorts av Tomas Bergstrom samt
Pontus Lindwall. EU bereder bland annat ersattnings- och anstall-
ningsfragor fér vd och 6vriga ledande befattningshavare. Ersattnings-
utskottet foretrads av styrelsens ordforande vid forhandling med vd.

Revisionsutskott

Revisionsutskott (RU) bestar av Helene Willberg (ordférande i RU) och
Tomas Bergstrom, med CFO som standig deltagare. RU har under
aret hallit atta moten. Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering och den interna kontrollen dérover, halla sig informerat
om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
granska och overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och
da sérskilt bevaka revisorns tillhandahallande av andra tjdnster &n
revision. Utskottet bitrdder ocksa valberedningen med forberedelse
av forslag till bolagstammans val av revisor.

Investeringsutskott

Under november 2021 beslutade styrelsen att etablera Investerings-
utskott (IU), med Tomas Bergstrom (som ordférande for IU) samt
Erik Lindeblad. U har under &ret héllit tva moten. IU ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar i dvrigt, verka for kommunikationen géllande
investeringar mellan bolagets ledning och styrelsen.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har inte formaliserat nagra ansvarsomraden mellan
varandra utover de instiftade utskotten, Ersattnings-, Revisons- samt
Investeringsutskottet. Utdver den ansvarsfordelning som allmant
galler enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen och Svensk kod for
bolagsstyrning regleras styrelsens arbete av dess arbetsordning och
vd instruktioner, vilken bland annat stadgar att styrelsen ska godkanna:

+  Bolagets affarsplan inklusive budgetar.

+ Befattningsinstruktion/er for verkstallande direktor/er, affars-
omradeschef/er och dotterbolags-Vd/ar.

+  Attestinstruktioner och tillhdrande transaktioner.

+  Tillsattande och avséattande av verkstallande direktor/er.

- Upptagande av Ian eller annan kredit. Med upptagande av lan eller
annan kredit avses har inte sedvanliga leverantorskrediter och/eller
forskott fran kunder.

- Stéllande av storre sékerhet for Bolagets eller annans atagande.

+  Forvary, dverlatelser av andelar i andra foretag eller andra forand-
ringar i strukturen av de juridiska enheterna.

+ Bildande eller nedlaggning av dotterforetag. Med dotterforetag
avses har foretag klassificerat som dotterforetag enligt Ars-
redovisningslagen.
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I Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens sammansattning

Namn Funktion Oberoende Invald Né&rvaro pa moten

Tomas Bergstrom  Ordférande  Nej” 2020  28/28

Elsa Widding Ledamot Ja 2019 28/28

Erik Lindeblad Ledamot Nej» 2017 28/28

Helene Willberg Ledamot Ja 2020  27/28

Soren Bergstrom 2021 20/28 (anslot styrelsen
maj-21)

Pontus Lindwall Ledamot Ja 2014 28/28

Urban Sturk Ledamot Ja 2011 3/28 (avgick mars-21)

Revisionsutskottet

Namn Funktion Oberoende Invald Nérvaro pa moten

Helene Willberg Ordférande  Ja 2020 8/8

Tomas Bergstrom  Ledamot Nej? 2021 7/8 (anslét mars-21)

Urban Sturk Ledamot Ja 2020  1/8 (avgick mars-21)

Erséattningsutskottet

Namn Funktion Oberoende Invald Nérvaro pa moten

Tomas Bergstrom  Ordférande  Nej” 2020 2/2

Pontus Lindwall Ledamot Ja 2021 2/2

Investeringsutskottet

Namn Funktion Oberoende Invald Né&rvaro p4 méten

Tomas Bergstrom  Ordférande  Nej” 2020 2/2

Erik Lindeblad Ledamot Nej? 2021 2/2

Ej oberoende i forhallande till storre aktiedgare.

Internrevision

| dagslaget ar styrelsens bedomning att verksamhetens storlek
och komplexitet ej motiverar en sarskild internrevisionsenhet.
Ekonomifunktionen pa koncernniva skoter 16pande kontroll och dri-
ver forbattringsprojekt inom ekonomisk styrning och kontroll. Internt
genomfors granskning av uppdragsverksamheten, uppfdljning av
utfall och eventuellt behov av forandrade rutiner.

Ersattningar

Huvudprincipen for verksamhetens ersattning till ledande befatt-
ningshavare ar att dessa ska erbjudas marknadsmassiga ersatt-
ningar som gor att bolaget kan attrahera, utveckla och behélla
nyckelpersoner. Ersattningsstrukturen kan utgéras av en grundlon,
rorlig ersattning samt i vissa fall 6vriga formaner. Med ledande
befattningshavare avses medlemmar i koncernens ledningsgrupp.
Ersattningen till styrelsen faststélldes pa arsstdmman till vardera 250
000 kronor till styrelsens respektive revisionsutskottets ordforande
samt 150 000 kronor vardera till dvriga ledamoter. Se not 8 i arsredo-
visningen for styrelsens ersattningar.

Vd och koncernledning

Verkstallande direktor, vd, utses av styrelsen och har som uppdrag att
skota den lopande forvaltningen i bolaget enligt de riktlinjer och anvis-
ningar som uppstalls i lag, bolagsordningen och den interna arbets-
instruktionen. Till den I6pande forvaltningen hor alla atgarder som
inte med hansyn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet
ar av osedvanlig beskaffenhet eller stor betydelse eller uttryckligen
har definierats sdsom under styrelsens ansvar. Tony Andersson har
varit vd och koncernchef for Infrea sedan den 1 november 2017. Vd
leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med 6vri-
ga ledningsmedlem. Koncernledningen ar samlad i Stockholm vilket
innebar korta beslutsvagar med I6pande avstamning gallande status
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for respektive verksamhet. Koncernledningen arbetar arligen fram en
affarsplan som foljs upp via manatliga rapporter dar uppfoljningen
ar fokuserad pa lonsamhet, kostnadskontroll samt kassaflode.
Koncernledningen har bestétt av verkstéllande direktér och CFO.
Information om vd och CFO som élder, utbildning och aktieinnehav
framgar av avsnittet Koncernledning pa sidan 104 i arsredovisningen.

Extern revision

| bolagsstammans uppgifter ingar att valja revisor. P& arsstamman
till revisor for en tid om ett ar valdes revisionsbolaget Grant Thornton
med auktoriserade revisorn Mia Rutenius som huvudansvarig revisor.
Mia Rutenius har varit huvudansvarig revisor sedan 2020. Grant
Thornton Sweden AB har varit revisorer sedan 2017. Grant Thornton
reviderar samtliga bolag som varit heldgda av Infrea under 2021.
Revisorn arbetar utifran en revisionsplan och rapporterar sina iaktta-
gelser till koncernledningen. Lopande under aret rapporterar revisorn
till revisionsutskottet, med vilket man &ven diskuterar arets revisions-
plan. Rapportering till styrelsen sker i samband med att arsbokslutet
uppréttas. | samband med revisionen gors ocksa en genomgang av
interna rutiner och kontrollsystem. Utover revisionsgranskningen
har Grant Thornton aven anlitats for andra uppdrag. Detta har bland
annat avsett konsultation- och redovisningsfragor (se dven not 9 i
arsredovisningen). Erséattningen till bolagets revisorer for ar 2021
respektive 2020 framgar av arsredovisningen.

Finansiell rapportering och information

Bolaget hanterar offentliggoranden enligt marknadsmissbruksfor-
ordning, samt ger marknaden I6pande information om foretagets
utveckling och finansiella stéllning. Information lamnas regelbundet
i form av:

+  Delarsrapporter.

- Infreas arsredovisning.

+  Pressmeddelanden om nyheter och handelser som vasentligt
kan paverka foretagets vardering och framtidsutsikter.

+ Infrea webbplats — www.infrea.se — dar information enligt ovan
halls tillganglig.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll avseende
finansiell rapportering

Detta avsnitt har upprattats i enlighet med Koden och éarsredovis-
ningslagen och beskriver bolagets interna kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen. Syftet ar att ge Infreas
dgare och andra intressenter en insikt om hur den interna kontrollen
over finansiella rapporteringen hos Infrea ar uppsatt.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen. Kontrollmiljon
skapar den kultur som Infrea verkar utifrdn och definierar styr-
dokument, normer och riktlinjer for verksamhetens agerande.
Kontrollmiljon bestar i praktiken av policyer, dokumenterade riktlinjer,
manualer och instruktioner som kommunicerats ut i organisatio-
nen. Kvalitetssystemet, som utgor beskrivningar av metoder och
arbetssatt, kompletteras av en serie dokumenterade instruktioner
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som inkluderar bland annat riktlinjer for redovisning och finansiell
hantering samt informationspolicy. Infrea arbetar fortlopande
med att utveckla och forbattra kvalitet och processer for att upp-
fylla de krav kunder, leverantorer och anstallda forvantar sig av
Infrea. Organisationsstrukturen ar transparent med definierade
roller och ansvar for styrelsen, vd samt till chefer inom koncernen.
Arbetsordningen for styrelsen och instruktion for vd finns for varje
bolag i gruppen och bygger pa samma principer som for Infrea. | res-
pektive bolag finns en styrelse vars uppgift ar att Iopande sakerstélla
att overgripande riktlinjer och policyer foljs samt att Iopande bedoma
bolagets ekonomiska situation. Respektive styrelse har till sitt forfo-
gande en vd som &ven har en ledningsgrupp. Chefer pa alla nivaer
har utdelat ansvar och befogenheter att utveckla sina verksamheter
efter lokala forutsattningar och kundens behov. Regelbundna ge-
nomgangar avseende finansiell rapportering sker manadsvis mellan
dotterbolag och koncernledningen. Syftet ar att med rimlig sakerhet
kunna tillse att Infrea kortsiktiga och langsiktiga mal uppnas. Syftet
med riskhanteringen och internkontrollen i samband med finansiell
rapportering ar att med rimlig séakerhet kunna tillse att den externa
finansiella rapporteringen &r tillforlitlig i fréga om delarsrapportering,
arsrapportering och arsredovisning, och sakerstélla att den externa
finansiella rapporteringen upprattas enligt lagar, gallande redovis-
ningsnormer och andra krav pa noterade foretag.

Information och kommunikation

De viktigaste styrdokumenten avseende den finansiella rapportering-
en uppdateras kontinuerligt och kommuniceras till respektive dot-
terbolag. Informationskanaler ar etablerade for att sa effektivt som
mojligt kommunicera till berorda medarbetare inom organisationen.
Infrea har dven informationspolicy avseende saval intern som extern
kommunikation.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturen har utformats for att hantera de risker som sty-
relsen och foretagsledningen anser ar betydande for den operativa
verksamheten, efterlevnaden av lagar och regelverk samt for den
finansiella rapporteringen. Definierade beslutsprocedurer, inklusive
attestinstruktioner ar etablerade for till exempel investeringar och
tecknande av avtal. Dér sa ar lampligt har automatiska kontroller spe-
ciellt relaterade till den finansiella rapporteringen etablerats. Flertalet
kontrollaktiviteter &r integrerade i koncernens nyckelprocesser,
sasom orderbokning, intdktsredovisning, investeringar, leverantor-
skontrakt och inkop. Sarskilda kontroller finns i IT-system relaterade
till de processer som paverkar den finansiella rapporteringen.

Overvakning

Varje chef har ansvaret for att sakerstalla adekvat intern kontroll i
respektive enhet och ansvarar for att enheterna foljer koncernens
direktiv for finansiell rapportering. Styrelsen anser att Infreas signi-
fikanta riskomraden tacks av riskbedomningarna som genomfors. |
dagslaget ser styrelsen darfor inget behov av att inratta en separat
funktion for internrevision.
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I Revisorns granskning

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Infrea AB
Org.nr. 556556-5289

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2021 pa sidorna 94-97 och for att den ar uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt ar i Gverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 31 mars 2022
Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius
Auktoriserad revisor
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Beskrivning av finansiella nyckeltal som inte aterfinns i IFRS-regelverket

I Infreas arsredovisning finns ett antal finansiella matt som inte definieras enligt IFRS eller arsredovisningslagen. Dessa alternativa nyckeltal
ger kompletterande information och anvands for att hjélpa saval investerare som ledning att analysera verksamhetens utveckling och for att
Oka jamforbarheten mellan perioder. Alternativa nyckeltal skall ej ses som substitut for finansiell information som presenteras i enlighet med
IFRS utan som ett komplement. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella matt pa samma sétt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt

som anvands av andra foretag.

Finansiell oversikt

Tabellen visar koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag

2021 2020 2019 2018 " 2017
Nettoomsattning 12642 905,0 611,7 3939 -
Organisk tillvaxt, % 6,4 8,3 12 - -
EBITDA 81,5 97,5 43,5 1,5 -
EBITDA marginal, % 6,4 10,5 VAl 29 -
EBITA 20,6 459 9,2 -8,8 -
EBITA marginal, % 1,6 49 1,5 neg -
Rorelseresultat 19,5 44,6 8,1 -89 -
Rorelsemarginal, % 1,5 4,8 1,3 neg -
Soliditet, % 44,4 46,8 53,3 52,7 57,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 34,1 77,0 29,3 457 -
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,7 0,5 0,4 0,4
Réntebarande nettoskuld 229,6 1441 126,0 97,3 991
EK/aktie, kr 252 229 20,5 17,3 18,5
Aktiekurs per 31 december, kr 41,8 25,5 27,6 19,0 -
Aktiekurs/EK per aktie, % 165,6 111,6 134,8 109,8 -
Resultat per aktie, kr 0,4 2,5 3,1 0,1 3,1
Resultat per aktie efter full utspadning, kr 0,4 2,5 3,1 0,1 3,1
Avkastning pa eget kapital 1,4 11,5 16,2 0,3 -
Antal medarbetare 462 329 311 348 312
72018 har inte raknats om i enlighet med IFRS16.
Berakningar av alternativa nyckeltal
Berdkning organisk tillvaxt (nettoomsattning)
Belopp i Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 1264,2 905,0 6117 3939 -
Avgar forvarvad verksamhet ? -301,7 -242,3 -213,2 -3939 -
Nettoomsattning jamforelseperiod 905,0 611,7 3939 - -
Organisk tillvaxt 575 51,0 46 - -
Organisk tillvaxt, % 6,4 8,3 1,2 - -
) Avser den del av de 12 manader efter forvarvet som ingar i perioden.
Berdkning av rorelseresultat fore totala avskrivningar (EBITDA)
Belopp i Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Rorelseresultat 19,5 44,6 81 -89 -
Totala avskrivningar 62,0 529 354 204 -
EBITDA 815 97,5 435 1,5 -
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Berdkning av rorelseresultat fére totala avskrivningar i forhallande till totala intakter (EBITDA-marginal)

Belopp i Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Totala intékter 1279,0 927,5 614,5 399,6

EBITDA 81,5 97,5 43,5 11,5 -
EBITDA-marginal, % 6,4 10,5 71 2,9 -
Berdkning av rorelseresultat fére avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar (EBITA)

Belopp i Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Rorelseresultat 19,5 44,6 81 -89

Arets avskrivningar pa immateriella anliggningstillgdngar 1,1 1,3 1,1 01

EBITA 20,6 459 9,2 -8,8 -
Berakning av rérelseresultat fére avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar i férhallande till totala intakter
(EBITA-marginal)

Belopp i Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Totala intékter 1279,0 927,5 614,5 399,6

EBITA 20,6 459 9,2 -8,8
EBITA-marginal, % 1,6 49 15 neg -
Berékning organisk utveckling EBITA

Belopp i Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
EBITA 20,6 459 9,2 -8,8

Avgar forvarvad verksamhet 7 -237 -16,0 -19,5 -8,8

Avgar engangseffekt omvérdering tillaggskopeskilling - 11,6 - -

EBITA jamforelseperiod 459 9,2 -8,8 -

Organisk utveckling EBITA -49,0 91 -1,5 -

Organisk utveckling EBITA, % neg 98,4 neg - -
" Avser den del av de 12 ménader efter forvarvet som ingar i perioden.

Berdkning av rorelseresultat i forhallande till totala intdkter (rérelsemarginal)

Belopp i Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Totala intékter 1279,0 927,5 614,5 399,6

Rorelseresultat 19,5 44,6 81 -89
Rorelsemarginal, % 1,5 4,8 13 neg -
Berékning av soliditet

Belopp i Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Balansomslutning 1101,8 817,5 888,2 749,5 646,7
Utgdende balans eget kapital 488,8 382,6 4735 3948 3723
Soliditet, % 44,4 46,8 53,3 52,7 57,6
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Berékning av rantebarande nettoskuld

Belopp i Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Totala rantebarande skulder 336,3 25572 2473 158,2 140,7
Likvida medel -106,7 11,1 -121,3 -609 -41,6
Réntebarande nettoskuld 229,6 144,1 126,0 97,3 99,1

Berékning av rantebarande nettoskuld, exkl IFRS 16

Belopp i Mkr 2021 2020 2019 20182 20173
Totala rantebarande skulder 336,3 25572 2473 158,2 140,7
Avgar leasingskulder -114,7 -114,0 914 -25,0 -16,8
Likvida medel -106,7 -1M1,1 -121,3 -60,9 -41,6
Réntebarande nettoskuld, exkl IFRS 16 114,9 30,1 34,6 72,3 82,3

% Beloppen fér 2018 och 2017 inkluderar inte leasingskulder enligt IFRS 16.

Berékning av skuldsattningsgrad

Belopp i Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Totala rantebarande skulder 336,3 25572 2473 158,2 140,7
Eget kapital vid periodens slut 488,8 3826 4735 3948 3723
Skuldsattningsgrad 0,7 0,7 0,5 0,4 0,4

Berékning av eget kapital per aktie

Belopp i Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid periodens slut 488,6 3824 342,6 2721 2781
Antal aktier vid periodens slut 19,4 16,7 16,7 157 15,0
Ej registrerade aktier vid periodens slut - - - - -
Eget kapital per aktie 25,2 229 20,5 17,3 18,5

Berékning av aktiekurs per eget kapital per aktie %

2021 2020 2019 2018 2017
Aktiekurs per den 31 december, kronor 41,8 255 27,6 19,0 -
Eget kapital per aktie 252 229 20,5 173 18,56
Aktiekurs per eget kapital per aktie 165,6 11,6 134,8 109,8 N/A
Ber#kning av avkastning pa eget kapital
Belopp i Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 6,2 416 499 09 458
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid periodens borjan 3824 342,6 2721 2781 -
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid periodens slut 488,6 3824 342,6 2721 -
Genomshnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 435,5 362,5 3073 2751 -
Avkastning pa eget kapital, % 14 15 16,2 0,3 N/A

Arsredovisning Infrea 2021 | 101



I Nyckeltalsdefinitioner

Definitioner

Resultatrakning

Organisk tillvaxt

(nettoomsaéttning och EBITA)
Definition: Den del av tillvaxt (avseende
nettoomséttning och EBITA) som kommer
fran verksamheter som finns i innevarande
och jamforbara perioder.

Motiv foér anvandning: Forvarvade
verksamheter paverkar den redovisade
nettoomsattningen. Organisk tillvaxt
justerad for effekter fran forvarv visar den
underliggande omsattningsutvecklingen
utan denna parameter.

Forvarv

Definition: Forandringar i nettoomsattning
och EBITA under innevarande period han-
forlig till forvarvad verksamhet i forhallande
till foregaende periods nettoomsattning
och EBITA. Dvs den del som kommer

fran verksamheter som forvarvats och
som finns i innevarande period men inte i
jamforbara perioder.

Motiv fér anvdndning: Se "Organisk tillvaxt”
ovan.

EBITDA

Definition: Rorelseresultat fore avskriv-
ningar pa immateriella- och materiella
anlaggningstillgadngar samt avskrivningar pa
nyttjanderatter.

Motiv fér anvdndning: EBITDA ar

en indikator pa verksamhetens
kassagenereringskapacitet.

EBITDA marginal

Definition: EBITDA i forhallande till totala
intakter.

Motiv fér anvdndning: EBITDA-marginalen
ger en Oversikt av den operativa Ionsam-
heten i forhallande till totala intakter som
genereras av koncernen under perioden.

EBITA

Definition: Rorelseresultat fore

av- och nedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar.

Motiv fér anvédndning: EBITA anvands
huvudsakligen for att folja upp rorelse-
resultatet utan paverkan fran av- och
nedskrivning av overvarden hanforliga
till forvarv.
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EBITA marginal

Definition: EBITA i forhallande till totala
intakter. Motiv for anvandning: Anvands
for att utvardera verksamhetsresultatet i
forhallande till totala intékter for att méata
koncernens effektivitet.

Rorelsemarginal

Definition: Rorelseresultat i forhallande till
totala intakter.

Motiv fér anvandning: Nyckeltalet anvands
savél vid resultatuppfoljning som vid
jamforelse med jamforbara bolag.

Finansiella matt

Soliditet

Definition: Andel eget kapital i forhallande
till balansomslutningen vid periodens slut.

Skuldsattningsgrad

Definition: Andel rantebarande skulder i
forhallande till eget kapital vid periodens slut.
Motiv fér anvédndning: En del i de Gvergri-
pande finansiella malen.

Rantebarande nettoskuld

Definition: Totala rantebarande skulder
minus likvida medel vid periodens slut.
Motiv fér anvandning: Nyckeltalet definierar
finansieringen via finansiella skulder med
hansyn tagen till likvida medel, och anvands
som en komponent vid bedomning av
finansiell risk.

Genomsnittligt eget kapital
Definition: Genomsnittet av in- och
utgaende balans.

Motiv fér anvandning: Anvands som
delkomponent vid berdkning av nyckeltal.

Avkastningsmatt

Avkastning pa eget kapital (ROE)
Definition: Resultat hanforligt till moderbo-
lagets aktiedgare dividerat med genomsnitt-
ligt eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare.

Motiv for anvandning: Mattet anvands for
att analysera Ionsamhet i relation till eget
kapital.

Aktiedata

Genomsnittligt antal aktier

Definition: Genomsnittligt antal aktier under
perioden.

Motiv fér anvandning: Anvands som
delkomponent vid berdkning av nyckeltal.

EK/aktie

Definition: Koncernens egna kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid
periodens slut dividerat med antal aktier vid
periodens slut.

Motiv for anvandning: Det bokforda vardet
av det egna kapitalet i forhallande till
antalet utestaende aktier ger en bild av hur
mycket kapital per aktie som ar hanforlig till
aktiedgarna.

Aktiekurs

Definition: Sista betalkurs pa Nasdaq
Stockholm Small Cap for Infrea-aktien
vid periodens slut.

Resultat per aktie

Definition: Resultat under perioden hanfor-
ligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

Full utspadning

Definition: Antal aktier okat med skillnaden
mellan teckningskurs och aktuell aktiekurs
multiplicerat med antalet utestaende teck-
ningsoptioner, férutsatt att alla utestaende
optioner tecknas samt att aktiekurs ar
hogre an teckningskurs.

Aktiekurs per EK/aktie

Definition: Sista betalkurs pa Nasdaq
Stockholm Small Cap for Infrea-aktien

vid periodens slut dividerat med EK/aktie
(koncernens egna kapital hanforligt till
moderbolagets aktieagare vid periodens slut
dividerat med antal aktier vid periodens slut).
Motiv fér anvandning: Anvands for att
jamfdra borskurs for aktien vid en given
tidpunkt mot aktiens andel i koncernens
egna kapital vid samma tidpunkt.

Ovrigt

Antal medarbetare

Definition: Antal medarbetare (FTE) vid
periodens slut.



Styrelse och revisor

Tomas Bergstrom
Ordforande sedan 2021, ledamot sedan 2020

Pontus Lindwall
Ledamot sedan 2014

Styrelse, ledning och revisorl

Elsa Widding
Ledamot sedan 2019

Fodd: 1971

Ovriga styrelseuppdrag, urval:

Ordforande Fasticon AB

Ordférande Ge-Te Media AB

Ordférande Talangakademin Ek Férening

Ledamot Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB
Ledamot Team Olivia Group AB

Ledamot Green Landscaping Group AB

Ledamot Safe Life AB

Ledamot Volta Trucks AB

Arbetslivserfarenhet: \Vd i Byggméstare Anders J
Ahlstrém, tidigare Senior Vice President pa OptiGroup,
Vd for Textilia, delégare i Erneholm Haskel och Associate
pa Enskilda Securities. Har mer &n 25 ars erfarenhet av
transaktioner, investeringar, strategisk affarsutveckling
och operativa uppdrag i ledande stallning.

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm

Aktieinnehav: ! Foretrader 4 019 435
Optioner: 0

Erik Lindeblad
Ledamot sedan 2017

Fodd: 1965

Ovriga styrelseuppdrag, urval:
Ordforande i Mostphotos AB
Ledamot Betsson AB

Ledamot Solporten Fastighets AB
Ledamot Actorius AB

Arbetslivserfarenhet
Vd pa Betsson AB (publ), grundare till NetEnt AB.

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hogskolan,

Stockholm
Aktieinnehav: ! 616 987

Optioner: 0

Helene Willberg
Ledamot, ordf. revisionsutskottet sedan 2020

Fodd: 1968

Ovriga styrelseuppdrag: -
Ledamot Elsa Widding AB

Arbetslivserfarenhet: Koncern vd for Sédertorn
Energi, driver ocksa konsultfirman Elsa Widding AB
och har varit verksam inom Energibranschen i 25 ar.
Hon har i olika positioner arbetat for Statkraft i Norge,
Fortum i Finland och for Vattenfall i Sverige. Elsa har
dven varit ansvarig analytiker for bolag som Vattenfall,
SJ och Green Cargo pa Regeringskansliet, vid enheten
for statligt gande. Darutover har Elsa deltagit vid
forvarv av elnat i Norden.

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola
i Goteborg

Aktieinnehav: ? 10 000
Optioner: 0

Soren Bergstrom
Ledamot sedan 2021

Fodd: 1973

Ovriga styrelseuppdrag, urval:
Ordférande Teamster AB

Ordférande Steeltech i Alingsés AB
Ledamot Luxbright AB

Ledamot Freemelt Holding AB (publ)
Ledamot Lindeblad Technology Holding AB
Ledamot ZeroPoint Technologies AB
Ledamot Pamica AB

Ledamot Hyker Security AB

Ledamot Aktiebolaget Micropol Fiberoptic

Arbetslivserfarenhet: Verksam inom Lindeblad
Technology ABi 20 &r. Bland Lindeblad Technology AB:s
investeringar finns bolag som Icomera AB, Scandinavian
Tank Storage AB och Ingemansson Technology AB. Erik
ar sjokapten och var tidigare anstalld som Senior Master
inom Stena Line Baltic A/S.

Utbildning: Sjokaptensexamen Chalmers Tekniska
Hogskola i Goteborg

Aktieinnehav: ” 3 009 025
Optioner: 0

Fodd: 1967

Ovriga styrelseuppdrag, urval:

Ordforande i Footway Group AB

Ledamot Thule Group AB

Ledamot Enzymatica AB (publ)

Ledamot Re:NewCell AB

Ledamot Byggfakta Group Nordic HoldCo AB
Ledamot Aligro Planet Acquisition Company AB
Ledamot Xshore AB (publ)

Ledamot Profoto Holding AB (publ)

Ledamot Nordic Paper Holding AB

Ledamot Indecap Holding AB

Arbetslivserfarenhet: Tidigare Country Head Alvarez
& Marsal Sweden AB, samt flera ledande roller pa
KPMG, inklusive som vd for KPMG Sverige och chef
for KPMG:s Financial Advisory Services. Tidigare sty-
relseledamot i Profoto Invest AB, Netlight Consulting
AB (publ), Zenith Group AB samt KPMG AB.

Utbildning: Civilekonomexamen Handelshogskolan
i Stockholm

Aktieinnehav: ) 0

Optioner: 0

Fodd: 1956

Ovriga styrelseuppdrag:

Ledamot Byggnadsfirman Viktor Hanson AB
Ledamot Franshill Forvaltning AB

Ledamot Distance AB

Arbetslivserfarenhet: 30 ars bakgrund inom JM
koncernen, pa olika ledande befattningar, varav

18 ar som medlem i koncernledningen. Tidigare
styrelseordforande JM Entreprenad, Timblads
Maleri, Solna Méleri, Lindkvist R6r och JM
Stombyggnad. Dessutom tidigare styrelseledamot i
Sveriges Byggindustrier, JM Suomi OY, JM Danmark
AS, JM Construction SA Belgien, Projektgaranti,
Borétt Seniorgarden och JM@home.

Utbildning: Civilingenjor KTH samt studier vid
Handelshogskolan i Stockholm

Aktieinnehav: ’ 0

Optioner: 0

1 Avser dgande bade via bolag och privat samt saval direkt- som forvaltarregistrerat
dgande. Avser aktieinnehav per 31 december 2021.

Revisor

Grant Thornton Sweden AB

Huvudansvarig revisor Mia Rutenius

Grant Thornton Sweden AB &r av bolagsstamman valda
som revisionsbolag och har varit revisorer sedan 2017.

Mia Rutenius har varit huvudansvarig revisor sedan 2020.
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I Styrelse, ledning och revisor

Koncernledning

 Avser dgande bade via bolag och privat samt saval direkt- som forvaltarregistrerat dgande. Avser aktieinnehav per 31 december 2021.
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Tony Andersson Henrik Nordin
Vd och Koncernchef CFO
Fodd: 1973 Fodd: 1967

Anstalld sedan: 2017

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm.

Tidigare erfarenheter: Mangarig erfarenhet inom
industri och projektledning pa nordiska marknaden.
Vd for CERTEGO Group, Divisionschef for Assemblin
(f.d Imtech Nordic), Chef for koncernens verksam-
hetsutveckling hos Bravida.

Aktieinnehav: ’ 215100

Optioner: 30 000

| Arsredovisning Infrea 2021

Anstalld sedan: 2020

Utbildning: Omfattande universitetsstudier i ekonomi,
organisation och management.

Tidigare erfarenheter: CFO och Vice-Vd for First
North-noterade TCECUR Group, Vd TC Connect AS,
flertalet CFO-roller inom United Technologies, CFO
Eltel Networks, Power Transmission International,
Godkéand revisor PWC.

Aktieinnehav: V6 453
Optioner: 20 000



Dotterbolags vd:ar

Andreas Ingemarsson
Vd Anlaggningsgruppen

Anita Lundberg
Vd Cleanpipe 2

Styrelse, ledning och revisorl

Alexander Nilsson
Vd Duo Asfalt

Aktieinnehav: V4 032
Optioner: 10 000

Alfred Carinder
Vd Asfaltsgruppen & Rotomill

Aktieinnehav: "0

Optioner: 0

Carl-Johan Grimslatt
Vd Bramark & VA

Aktieinnehav: "0

Optioner: 10 000

Jesper Strandberg
Vd Jonab

Aktieinnehav: 1467
Optioner: 10 000

Jonas Oman
Vd Siljan Schakt och Anléaggarteamet ?

Aktieinnehav: V0

Optioner: 10 000

Martin Arnesson
Vd Upplands Markentreprenader

Aktieinnehav: V71532
Optioner: 0

Mikael Hansson
Vd Mikaels Gravtjanst

Aktieinnehav: V200

Optioner: 0

Patrik Hoff
Vd Cija Tank ?

Aktieinnehav: V0

Optioner: 0

Philip Thompson
Vd Talje Mark

Aktieinnehav: V0

Optioner: 0

Aktieinnehav: V0

Optioner: 10 000

Aktieinnehav: V0

Optioner: 0

" Avser dgande béade via bolag och privat samt saval direkt-
som forvaltarregistrerat gande. Avser aktieinnehav per 31
december 2021.

2 Anstalld sedan februari 2021
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I Information och kontaktuppgifter

Information och kontaktuppgifter

Kalendarium

« Deldrsrapport januari — mars 2022 (Q1): 28 april 2022

- Arsstamma: 11 maj 2022

- Delarsrapport januari — juni 2022 (Q2): 22 juli 2022

- Deldrsrapport januari — september 2022 (Q3): 9 november 2022
- Deldrsrapport januari — december 2022 (Q4): 23 februari 2023

Infrea AB ("Bolaget” eller “Infrea”) haller arsstamma
tisdagen den 11 maj 2022

Aktiedgarna i Infrea AB orgn.nr. 556556-5289, kallas harmed till
arsstdmma onsdagen den 11 maj 2022 pa Scandic Hotel Grand
Central, Kungsgatan 70 i Stockholm.

Aktiedgare som onskar delta pa stamman ska

+ Vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen
den 3 maj 2022, och

+ Anmala sig skriftligen till bolaget senast tisdagen den 3 maj 2022
kI 15.00 pa adress Infrea AB; Gamla Brogatan 34; 111 20 Stockholm
eller per e-post till henrik.nordin@infrea.se. | anmalan ska uppges
fullstandigt namn, person- eller organisationsnummer, aktieinnehav,
adress, telefonnummer dagtid samt ska i forekommande fall, uppgift
om stéllforetradare, eller bitrade (hogst 2) ldmnas. Anmalan ska i
forekommande fall atfoljas av fullmakter, registreringsbevis och
andra behorighetshandlingar.

IR kontakt

Henrik Nordin
henrik.nordin@infrea.se
Tel: +46 (0)8 401 01 82

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har Iatit forvaltarregistrera sina aktier genom bank-
eller véardepappersinstitut maste, for att fa delta i stdmman, med
verkan senast torsdagen den 5 maj 2022, tillfalligt hos Euroclear
Sweden AB ha latit inregistrera aktierna i eget namn.

Ombud med mera

Om aktiedgare ska foretrddas av ombud maste ombudet ha med
skriftlig, daterad och av aktiedgaren undertecknad fullmakt till
stdmman. Fullmakten far inte vara aldre an ett ar, savida inte langre
giltighetstid (dock langst fem ar) har angivits i fullmakten. Om full-
makten utfardats av juridisk person ska ombudet ocksd ha med
aktuellt registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling for
den juridiska personen. For att underlatta inpasseringen bor kopia
av fullmakt och andra behorighetshandlingar bifogas anmalan till
stémman. Fullmaktsformular hélls tillgangligt pa bolagets hemsida
och skickas med post till aktiedgare som kontaktar bolaget och
uppger sin adress.

Produktion: Borg Owilli i samarbete med Infrea.

Foto: VD-ord: Filip Erlind, Duo Asfalt case-bilder: Julia Sjoberg, Ovriga bilder: Infreas bildbank och iStock.
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Om Infrea

Vi &@r en industrigrupp som underhaller, forbattrar och bygger ut Sveriges infrastruktur. Med verksamheter
inom affarsomradena Mark & Anldaggning samt Vatten & Avlopp forvaltar och utvecklar vi bolag med
lokal narvaro och stark entreprendrskraft. For oss ar det viktiga att dotterbolagen star i fokus och far ratt
forutsattningar att vaxa och fortséatta utvecklas.

Infrea AB:s (org nr 556556-5289) aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm Small Cap.
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