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AKTIEAGARINFORMATION

Aktiedgarna i Firefly AB (publ). org. nr. 556108-6892 kallas
harmed till virtuell arsstimma den 26 april 2022 kl. 17:00.
Anmalda deltagare erbjuds narvara via lank.

ANMALAN

Aktiedgare som Onskar delta i drsstimman skall dels vara inford i den
av Euroclear Sweden AB férda aktieboken senast den 14 april 2022,

dels gora anmalan till bolaget under adress: Firefly AB, Heliosgatan 3,

120 30 Stockholm, telefon: 08-449 25 00 eller via e-post: info@firefly.se,
senast den 14 april 2022.

Vid anmdlan ska namn, adress, telefon och person- eller organisations-
nummer och registrerat aktieinnehav anges, samt i forekommande fall,
uppgift om ombud eller foretradare.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att dga rtt
att deltaga vid bolagsstimman, utdver att anmala sig, lata inregistrera sina
aktier i eget namn hos Euroclear Sweden AB sa att han eller hon ar
registrerad som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
den 14 april 2022. Sadan registrering, som kan vara tillféllig, maste vara
verkstalld hos Euroclear Sweden AB den 18 april 2022, vilket innebar att
aktiedgaren i god tid fore detta datum maste underratta forvaltaren.

EKONOMISK INFORMATION

Firefly AB (publ) planerar att avge ekonomisk information vid féljande
tidpunkter under 2022:

Delarsrapport januari - mars, 26 april 2022

Delarsrapport januari - juni, 24 augusti 2022

Delarsrapport januari - september, | | november 2022
Bokslutskommuniké fér verksamhetsaret 2022, februari 2023

Denna arsredovisning finns tillganglig pa www.firefly.se. Tryckt version
av denna arsredovisning kan bestéllas per telefon: 08-449 25 00 eller
via e-post: info@firefly.se.
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FIREFLY | KORTHET

Firefly ar en global aktor som erbjuder innovativa brandskydds-
I6sningar baserade pa hogkvalitativa egenutvecklade produkter
och tjanster till kunder inom industri- och infrasystem. Bolaget
har sedan 1973 gedigen erfarenhet av att leverera system till
ledande processindustrier runt om i varlden.

Firefly levererar kundanpassade system och komponenter,
som Overvakar industriella tillverkningsprocesser inom bland
annat trabearbetning, mjukpapper, livsmedel, biobransle
samt processer i varmekraftverk och atervinningsindustrin.
Vi levererar dven system for dvervakning av infrastruktur,
sasom tunnelbanor, tag-, vag- och kabeltunnlar.

UNDER 202 |

Firefly har en unik portfolj av innovativa patenterade produkter
och systemlGsningar. Foretagets produkter ar certifierade
enligt nationella och internationella certifieringsorgan sasom
FM, VdS, CSA, DNV, LCIE Bureau Veritas, Delta och RISE
med flera.

Bolagets huvudkontor ar belaget i Hammarby Sjostad i

Stockholm. Foretaget finns representerat varlden Gver och
bedriver forsiljning direkt mot kund och via distributorer i
over 70 lander.

Firefly har sedan 2021 egna verksamheter i Polen och lItalien.

KN Under 202 | uppgick Fireflys omsattning
@ till 300 MSEK, varav 82 % var till kunder

utanfor Sverige.

R Firefly hade vid arets slut 99 anstallda.

RA
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Borsvardet uppgick till 510 MSEK.
Aktien ar noterad pa Nasdagq First
North Growth Market.

Flrefly startade under 202 |
dotterbolag i Polen och Italien.

Al
Q

ORDERINGANG & OMSATTNING, MKR

350

2017 2018 2019

B Orderingang, mkr = Nettoomsittning, mkr

2021 | KORTHET

Orderingangen 6kade med 21 %
till 326,5 mkr (269,8 mkr)

Resultat per aktie blev
3,49 kr (2,91 kr)

RESULTAT PER AKTIE, KR

3,50

2017 2018

B Resultat per aktie, kr

Rérelseresultatet uppgick till
30,8 mkr (23,4 mkr)

Omsittningen 6kade med 13 %
till 300,2 mkr (264,5 mkr)

Orderstocken 6kade med 62 %
till 76,6 mkr (47,3 mkr)

UTDELNINGSHISTORIK

For riakenskapsaret 2017 2018 2019 2020 2021

Utdelning per aktie, kr 1,40 1,90 - 2,10 2,50
Total utdelning, mkr 8,4 11,4 - 126 15,0

Styrelsen foreslar att 2,50 kr
(2,10 kr) lamnas i utdelning
for verksamhetsaret 2021

* Foreslagen utdelning
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VD HAR ORDET

FORTSATT TILLVAXT OCH EXPANSION

2021 var minst sagt ett handelserikt ar och jag vill borja med att tacka alla
mina medarbetare for det fantastiska arbete som utférts under manga
ganger utmanande férhallanden. De senaste aren har vi, trots pagaende
pandemi och allt som den har medfért, fortsatt vart langsiktiga arbete
och lyckats vl med implementeringen av viktiga milstolpar som ingar
i var strategi.

Under det gangna aret har start av ett dotterbolag i Polen och ett forvary
i Italien genomforts. Bada bolagen kommer att spela viktiga roller i var
framtida expansion. Som jag tidigare framfort ar hdg kompetens och
narhet till kunderna viktiga delar i vidareutvecklandet av vart erbjudande
och Fireflys varumadrke och vi kommer darfor fortsitta arbeta med att
successivt starka var narvaro pa utvalda nyckelmarknader.

Firefly ar idag ett foretag med en imponerande teknisk spannvidd i form
av l6sningar och produkter dar formagan att pa ett sikert och effektivt
satt minimera kundernas brandrisker genomsyrar verksamheten.

Idag férvantas tillverkare i allt hogre utstrackning ta ett fullt ansvar for
savél produkternas sdkerhet som for hela vardekedjan fran ravara
till fardig produkt samt dven for atervinning. De flesta delprocesser sker
numera oftast "just in time”. Detta ar en utveckling som gynnar oss da
avbrott i denna kedja snabbt leder till produktionsstopp och resulterar

i negativa konsekvenser i form av kostnader och forsamrade relationer
med kunder och &vriga intressenter.

Ett cirkuldrt resursflode innebdr i praktiken ocksa allt fler steg och
delmoment som behdver dvervakas for att brand eller explosion inte
skall intréffa. Firefly har de senaste aren kunnat folja med i denna trend
genom att med innovation och tekniskt férsprang introducera ett antal
nya produktkoncept pd marknaden. Intresset for vara |dsningar okar
darfor hela tiden och forfragningsvolymerna fortsatter att véxa vilket ar
en viktig delforklaring till den starka organiska tillvaxt bolaget presterat
de senaste aren.

CERTIFIERING EN DEL AV STRATEGIN

En viktig del av var langsiktiga strategi ar att certifiera produkter och
|&sningar samtidigt som vi verkar for att standarden fér brandskydd
inom processindustrin standigt hjs och anpassas till det vi ofta beskriver
som "state of the art”. Det ar just ddr vi vill befinna oss. Vi viljer inte
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alltid den enkla vdgen utan ser ofta nya méjligheter dar vi genom unika
tekniska |6sningar och stort processkunnande hjélper bade producenter
och maskinbyggare att hitta sakra och effektiva I&sningar. Om det inte
finns fardiga och limpliga testprotokoll pd marknaden kommer vi att

aven i framtiden sjdlva se till att nya testprotokoll tas fram for genom-

forande av nya certifieringar. Arbetet ar bade kostsamt och tidskravande

men dr avgorande i var stravan att hoja sakerhetsnivan hos vara kunder

samtidigt som det forbattrar var konkurrenskraft.

ORGANISATIONSUTVECKLING

Under det gangna éret har Fireflys position starkts betydligt pa manga
geografiska marknader. Vi har okat takten i vart rekryteringsarbete och
bygger ut var organisation for att méta den efterfragan som uppstar nar
vi 6kar var ndrvaro pa bade befintliga och nya marknader. Var strategi
ar véletablerad och har visat sig vara framgangsrik. Vi jobbar kontinuerligt
vidare med att justera den i férhéllande till de forandringar som sker
i var omvarld.

Det kundfokus och innovativa sidkerhetstinkande som genomsyrar
verksamheten ar en starkt bidragande faktor till framgang, dels mot
kund men dven nar det giller att attrahera och behilla kompetenta
medarbetare. Har arbetar vi vidare med ett tydligt fokus da det ar min tro
att dessa kdrnvarden ar mycket viktiga nér det galler att bygga en hallbar
organisation med medarbetare och verksamhet i standig utveckling.

MEDARBETARNA AR BOLAGET

Jag vill avsluta med att framfora ett stort tack till bade kunder och
leverantérer som tillsammans med oss lyckats fa allt att fungera pa
ett framgangsrikt sdtt under en utmanande tidsperiod. Jag vill ocksa
aterigen tacka alla mina medarbetare pa bolaget fér era fantastiska
insatser under 202 1. Vi har aterigen lyckats leverera bade omsattnings-
tillvaxt och resultattillvaxt samtidigt som vi investerat i dotterbolag
och i organisationsutveckling. Jag ser fram mot ett utvecklande och
framgangsrikt 2022 tillsammans.

Stockholm, mars 2022

Lennart Jansson, Verkstillande direktor, Firefly AB

’, Det kundfokus och innovativa
sdkerhetstdnkande som genomsyrar
verksamheten dr en starkt bidragande
faktor till framgdng, dels mot kund
men dven ndr det gdller att attrahera
och behdlla kompetenta medarbetare.



AFFARSIDE, MAL & STRATEGI

Firefly stravar efter att skapa en sakrare miljé for bolagets
kunder och deras anstdllda genom att skydda maskiner och
processanlaggningar mot brand och dammexplosioner. Med
narmare 50 ars erfarenhet av preventiva brandskyddssystem
har Firefly byggt upp en unik teknik och varldsledande kunskap
om forebyggande brandsdkerhet i olika industrimiljoer och
inom underjordisk infrastruktur.

TEKNIKLEDANDE INTERNATIONELL AKTOR

Firefly ar en ledande aktor inom preventiva brandskydd som med sin
samlade erfarenhet leder teknikutvecklingen framat i branschen.
Fireflys brandskyddssystem ar konstruerade for att tidigt detektera
tecken pa antandning och hantera dessa innan brand eller explosion
uppstar. Firefly ar ett internationellt verksamt bolag, som finns
representerat i nastan alla industrialiserade delar av varlden.

Firefly erbjuder l6sningar for att skydda industriella processer, dar det finns
risk for brand eller dammexplosion. Bolaget erbjuder dven flam- och
gasdetektorer under varumarket Omniguard®.

Under varumirket Sentio®, erbjuder Firefly brand- och gasdetektering
for tunnelbanesystem, tag-, vig- och kabeltunnlar.

STRATEGI

Fireflys strategi innebar fokus pa forsaljning och tillvaxt inom marknaden
for preventiva brandskyddssystem. Firefly vill vara en helhetsleverantor
och erbjuda kunden basta mdjliga skraddarsydda systemlosning, kompo-
nentalternativ och eftermarknadserbjudande med kundens behov och
risker i fokus.

PREVENTIVE PROTECTION SYSTEMS FROM

@ firefly ab

SWEDEN

0 Sentio
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Bolagets malsattning ar att fortsétta sin expansion pa nya och befintliga
marknader genom att bredda produkt- och tjansteerbjudandet samt
att utveckla forséljningsorganisationen och forsaljningskanalerna. Tillvaxt
sker med krav pa I6nsamhet samt med genomgédende kvalitet i hela
organisationen. Genom fortsatt satsning pa innovation samt forbattrade
tekniska I6sningar, baserade pa redan existerande koncept, skapas
kontinuerligt nya anvandningsomraden for bolagets produkter.

VISION, MISSION OCH MAL

Fireflys vision ar att vara det naturliga valet for den sdkerhets- och 16n-

samhetsmedvetna kunden. Med varldsledande kompetens och innovativ

utveckling skapar Firefly effektiva I6sningar som ger 6kad brandséakerhet

och minskat skadeutfall. Fireflys finansiella och operativa mal syftar till

att starka bolagets globala stéllning i branschen for preventiva brand-
skyddssystem och visar bolagets riktning for de kommande aren.

AFFARSIDE

Firefly ar en marknadsledande global aktor som erbjuder innovativa
brandskyddslosningar baserade pa hogkvalitativa egenutvecklade
produkter och tjanster till industri och infrastruktur.

OPERATIVA MAL

@R Ha engagerad och motiverad personal.

(-S Oka sin marknadsandel och férstirka
&J bolagets position pa redan befintliga

marknader.

FINANSIELLA MAL

+15 %

i genomsnittlig
arlig tillvaxt

Firefly ska uppna en genom-
snittlig arlig omsattningstill-
vaxt om minst |5 % under

perioden 202 1-2025.

Malet ska uppfyllas genom
fortsatta investeringar i
produkt- och konceptut-
veckling, marknadsféring
och organisationsutveckling.

15 %

varaktig rorelsemarginal
vid utgangen av 2025

Firefly ska uppna en varaktig
rorelsemarginal (EBIT) Sver en
konjunkturcykel pa omkring
15 % vid utgangen av 2025.

Under perioden 2021-2025
efterstravas en rorelsemar-
ginal som for varje enskilt
ar overstiger 10 % men
som kan komma att variera
beroende pa storleken pa
de investeringar som gors
i produkt- och koncept-
utveckling, marknadsforing
och organisationsutveckling.

| takt med att bolagets
omsattning okar, forvantas
bruttovinsten 6ka snabbare
an bolagets operativa kost-
nader sa att malet om |5 %
rorelsemarginal kan uppnas
vid periodens slut.

72N

(3] (&) Utvidga kundbasen och bredda
\@/ produktutbudet.

Stérka sin position som teknikledande

ﬁn/ﬁ/n inom bolagets verksamhetsomraden.

10 %

minst i nettokassa
av omsattningen

Fireflys nettokassa (likvida
medel med avdrag for
rantebarande skulder) ska

i normalfallet uppga till ett
belopp som minst ar lika
med 10 % av omsattningen.

Bolaget ges pa sa satt bered-
skap att kunna genomfora
kompletterade forvarv och
hantera variationer i den
befintliga verksamheten.

2/3

Stavan att arligen utdela 2/3

av resultatet efter skatt

Firefly ska strava efter att till
aktiedgarna arligen utdela ett
belopp som uppgar till 2/3
av resultatet efter skatt.
Utdelningen kan komma

att avvika fran denna norm

i det fall malsattningen for
bolagets kapitalstruktur inte
ar uppfylld eller styrelsen gor
bedémningen att bolaget,
med hénsyn tagen till tillvaxt-
och forvarvsmojligheter
samt konjunkturlaget, ar
Overkapitaliserat.
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FIREFLYS ERBJUDANDE

Firefly erbjuder sdkerhetssystem och komponenter som
skyddar industriella processer mot brand och dammexplosioner
varlden Gver.

Firefly levererar brandsakerhetslosningar till kunder over hela varlden
och @r en av varldens ledande aktorer for preventiva brandskydd.
De stérsta kundgrupperna finns inom processindustrin, framfér allt stora
globala aktorer, men dven mindre lokala foretag. Forsdljning sker direkt
till slutkund eller via maskintillverkare (OEM) och/eller via distributorer
runt om i vérlden.

Fireflys system skyddar processer inom ett stort antal olika industrier,
bland annat board, papper, tribearbetning, atervinning, hygien och
bioenergi. Det handlar om industrier som huvudsakligen hanterar torra
material, ddr damm bildas vid bearbetning och hantering, nagot som
medfér okad risk for brander och explosioner.

Firefly erbjuder framst kompletta brandskyddssystem, men kan dven
erbjuda komponentférsaljning under varumarket Omniguard® till bland
annat olje- och gasindustri samt till flyg- och kraftindustri.

Marknadsdversikt

Riskmedvetenheten och sdkerhetstankandet inom industrin dkar dver
hela vérlden och detta ar en trend som gynnar Firefly starkt.

Industrins 6kade produktionstakter och dkade automatiseringsgrader ar
andra faktorer som paverkar Firefly. Detta leder ofta till hdgre brand-
och explosionsrisker och det kravs allt mer avancerade och special-
anpassade system for att ta hand om riskerna pa ett effektivt satt. For att
Oka sakerheten pa arbetsplatser inom processindustrin blir darfor ett
hogteknologiskt brandskydd en allt viktigare investering.

Marknaden for Fireflys produkter dr global, med stor spridning varlden
Over, dar kunderna finns i ett stort antal industrisegment med varierande
utvecklings- och industrialiseringsniva. Kundernas verksamhet praglas av
stora investeringar i produktionsutrustning och ett produktionsavbrott kan
fa stora negativa konsekvenser ekonomiskt, bade pa kort och lang sikt.

Firefly konkurrerar med ménga typer av brandskydd pa marknaden
runt om i varlden och huvudkonkurrenterna finns i bland annat Tyskland
och USA.

10 FIREFLY ARSREDOVISNING 202

Marknadsutveckling under 202 |

Firefly expanderade kraftigt under 2021, med okad forsdljning pa de
flesta marknader. Vi ser an en gang att var tillvixtstrategi ger resultat och
att bolaget utvecklas pa ett positivt satt. Var intensifierade bearbetning av
A-kunder och var 6kade ndrhet till marknaden dr nagra exempel pa
viktiga byggstenar i var strategi.

Aven rekrytering av personal och 6kad kompetens inom strategiskt
viktiga omraden ar en viktig del i bolagets framgang. Vi skdter nu
rekryteringen sjdlva, med en egen rekryterare, vilket har visat sig
vara en lyckad strategi. Foretaget har under 2021 dven vuxit genom
etableringen av ett dotterbolag i Polen och ett forvarv i Italien.

Trots, eller kanske pa grund av, de utmaningar som orsakats av pandemin,
ser vi ett kraftigt 6kat fokus kring riskhantering hos vara kunder. Man vill
sakerstilla skydd for sin personal samt sakra upp sina produktions-
anldggningar och dirmed undvika onddiga och kostsamma driftstopp.

Vara kontinuerliga anpassningar av arbetssatt under aret som gatt har
gjort att vi i stor utstrackning kunnat tillgodose véara kunders behov

av nya system samt service av befintliga system. | de fall nar vi inte

kunnat besocka kundernas anldggningar har vi erbjudit kundsupport
via uppkoppling eller via lokala samarbetspartner.

Vi har 6kat var kunskapsoverforing till marknaden genom att anordna
allt fler Firefly webinar dar vi belyser risker inom olika processer och
industrier samt hur vi med hjalp av lang erfarenhet av industriell brand-
sakerhet och innovativa systemldsningar kan hjilpa vara kunder att
minska riskerna i deras produktionsanldggningar.

For att tillgodogora oss den tillvaxtpotential vi ser inom olika segment
pa marknaden sa arbetar vi kontinuerligt med att ta fram nya koncept
och nya tekniska I6sningar. Detta 6ppnar upp méjligheter for oss att
komma in pa fler olika applikationer och nya kunder.

Vi ser dven ett 6kat intresse fran storre koncerner att skydda sina
maskiner och processer pa global basis.

OVERSIKT

Kunderna finns framst inom board, papper, tribearbetning,
atervinning, hygien och bioenergi.

Forsaljning sker direkt eller via distributérer ver hela vérlden.

Marknadserbjudandet tdcker hela produktens livslangd,
dvs. systemleverans, service och underhall.

82 % av forsaljningen 2021 gick pa export.

Firefly SanderGuard™ skyddar slipmaskiner



Sedan starten 1973 har Firefly utvecklat en gedigen know-how kring
brandrisker i industriella processer. Var kompetens och erfarenhet blir
allt mer efterfragad av kunder, expertforum, vid konferenser samt pa
branschmadssor vérlden over.

Eftermarknad

Varje installerat brandskyddssystem fran Firefly har normalt en livslangd
pa over |5 ar. Detta ger méjlighet till en langsiktig relation med kunden,
dar Firefly kan folja systemet under hela dess livslangd, fran projektering
och idrifttagning, till service och underhall.

Firefly erbjuder sina kunder heltickande service for att bibehilla
systemets kvalitet och hdga sikerhetsniva under hela dess livslangd.
Serviceerbjudandet utgdrs av idrifttagning av Fireflys system, regelbundna
servicebesok, underhallsavtal, samt utbildning och reservdelshantering
vilket inkluderar bade reservdelsforsdljning och reparation.

2021 var ett tufft ar for var eftermarknad, da resor och planering av
servicebesok férsvarades kraftigt pa grund av pandemin. Servicebesok
har ibland avbokats pa kort varsel eller av andra anledningar inte kunnat
utféras. Var vél utbyggda bas av lokala servicepartners runt om i varlden
spelade en viktig roll for oss under 2021 for att kunna serva och ta hand
om vara kunder. Mot slutet av aret sdg vi en ljusning och det blev allt
lattare att resa samt att besoka kunder och vi hoppas att den trenden
fortsatter under 2022. Det finns nu ett uppdamt behov av servicebesok
som vi hoppas kunna utféra under 2022. Firefly fortsatte att utveckla
eftermarknadsverksamheten for att tillgodose vara kunders behov pa
bdsta sdtt och det kommer vi att fortsdtta arbeta med aven under 2022.

KONKURRENSFORDELAR

Fireflys unika teknik erbjuder en snabbare och sakrare
detektering och slackning av potentiella antandningskallor.

Fireflys 1&sningar medfor farre odnskade produktionsstopp.

Firefly erbjuder flexibla systeml&sningar anpassade till
kundens process.

Strukturen pa Fireflys system mojliggdr obegrinsade
expansionsmojligheter.
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Eftermarknadsforsdljningen omsatte 74,3 mkr (62,8 mkr) inom afférs-
omradet Industriapplikationer.

Produkterbjudande

Samtliga av Fireflys brandskyddssystem, ca 12 000 st runt om i varlden,
ar unika genom dess specialdesignade utférande som baseras helt
pa kundens forutsdttningar. Genom var langa erfarenhet och gedigna
kunskap om industriella processer ligger vi i framkant med de tekniska
|@sningar som vi erbjuder vara kunder

Firefly erbjuder kompletta systemlésningar som skyddar allt fran enskilda
maskiner, filter, silos till hela tillverkningsprocesser inom en industri.
Varje Fireflysystem bestar av detektering, slackning samt enheter for
kontroll och 6vervakning. Fireflys brandskyddsl&sningar utgérs av ett
omfattande sortiment av detektorer som med hog precision detekterar
potentiella antandningskdllor i olika typer av industriella tillverknings-
processer. Firefly anpassar sin slackning efter det material som processas
och omfattar allt fran vatten och vattendimma, till gas och mekanisk
avledning av antdndningskdllor med ventiler. Alla system &dr kopplade
till Fireflys systemplattform EXIMIO™ som styr och Gvervakar systemen.
Anvidndaren interagerar med systemet via ett intuitivt anvandargranssnitt
kallat IntuVision™. Fireflys systemplattform EXIMIO™ majliggor utveck-
landet av nya innovativa tjanster som bidrar till 6kad sakerhet inom de
allt mer effektiviserade industriella processerna, vilket i sin tur bidrar till
kundens kostnadsbesparingar.

Omniguard®

Firefly erbjuder komponentférsaljning genom Omniguard® flamde-
tektorserien och gasdetektorserien till en rad olika industrier saisom
olje- och gasindustri, flygindustri samt kraftindustri. Fortsatta satsningar
gors for att kunna erbjuda kunder en mer heltackande 16sning.
Forsaljningen fortsatter att ka, bland annat tack vare en rad nya
applikationer och anvandningsomraden som kontinuerligt utvecklas
samt genom 6kade marknadsinsatser.

Sentio®

Sentio® ar samlingsnamnet pa den teknikplattform som &r basen i brand-
detekteringssystemet. Systemet bygger pa MGD-tekniken (Multiple Gas
Detection) som anvands i exempelvis tunnelbansystem och kan liknas vid
en elektronisk nasa som, genom avancerad programvara, kan identifiera
olika typer av gasmonster och férhallandet mellan de identifierade gaserna.

Ritning over en brandskyddslosning for en tissuemaskin



Firefly EXIMIO™ gnistdetektering

Sensortekniken i detektorerna var fran bérjan utvecklad for rymdindustrin.

Systemet detekterar inte bara brandgaser, utan kan dven anvandas
for att detektera andra utslapp som till exempel metan och propan.
Detta breddar systemets anvandningsomrade till bland annat vagtunnlar
och i tunnelbanetunnlar.

Systemet paverkas inte av damm, fukt, vibration och snabba temperatur-
vaxlingar. Med systemets multipla alarmfunktionalitet kan det anpassas
till varje kunds specifika behov.

Firefly har fortsatt att vidareutveckla méjligheterna med MGD-tekniken
och under de senaste aren har produktutvecklingen medfort att vi numera
kan anvanda gemensamma tekniklsningar inom bolagets olika omraden.

Produktutveckling

Som teknikledande inom preventiva brandskydd, arbetar Firefly |6snings-
orienterat for att ge optimal sdkerhet mot brand. Detta kraver djupgaende
kunskap om risker inom processindustrin. For att kunna behilla sin
teknikledande position utgor kontinuerlig produktutveckling en av
grundstenarna for bolagets langsiktiga tillvaxt.

Utvecklingsarbetet ar behovsbaserat och utgar fran ett sikerhetsrelaterat
problem som identifieras vid en viss typ av produktion eller anlaggning.
Darefter utvecklar Firefly en [0sning som ar anpassad till den process
som ska skyddas. | de fall dar det bedoms som strategiskt viktigt
patenteras system och funktion. Firefly @r inne i en aktiv fas med bade
pagaende patentansokningar och framtagande av nya patentansokningar.
For ndrvarande innehar Firefly | | patent.

Produktionsstrategi

Firefly lagger ut majoriteten av tillverkningen pa underleverantdrer och
svarar sjalv for konfigurering, slutmontering och funktionskontroll innan
produkten skickas till kund. Féretaget stravar efter en langsiktig relation
och ett val fungerande samarbete med sina underleverantérer, med fokus
pa kvalitet och leveranssikerhet. Bolaget har underleverantdrer Gver
hela varlden men den storsta basen finns i Sverige. Volymokningar i
forsaljningen ger skalférdelar och storre flexibilitet i lagerhanteringen.
Det blir ldttare att hantera Skade forsljningsvolymer eftersom bolaget
inte behdver investera i produktionskapacitet, utan kan ldgga ut
volymékningar hos underleverantérer.

Okade kvalitetskrav

Nya anldggningar byggs oftast med hogre sikerhets- och miljokrav.
Detta dar en konsekvens av 6kade krav fran saval myndigheter som
forsakringsbranschen. Ett exempel ar det europeiska ATEX-direktivet
som har till syfte att 6ka sakerheten i explosionsfarliga miljoer genom
att identifiera och hantera potentiella brand- och explosionsrisker.
Sékerhetstankandet hos foretag drivs dven pa av ett standigt pagaende
standardiseringsarbete inom olika branscher. For att driva sakerhets-
utvecklingen framat deltar Firefly aktivt i olika standardiserings- och
forskningsprojekt pa bade nationell och internationell niva. Har arbetar
bolaget tatt ihop med olika testinstitut, forsakringsorganisationer
och godkannandeorgan.

Kvalitet ska genomsyra hela Fireflys verksamhet, fran forsta kundkontakt
till support och service. Externa och interna revisioner, som arligen
genomfors, leder till kontinuerliga forbattringar av verksamheten.
Bolaget ar certifierat enligt kvalitetsstandarderna: ISO 9001 och EN
ISO/IEC 80079-34, samt har tredjepartscertifieringar genom FM,
VdS, CSA, ATEX-certifieringar, DNV-GL, LCIE Bureau Veritas, Delta
och RISE med flera.

Sékerhetsfunktioner bygger i allt storre utstrackning pa elektriska och
elektroniska programmerbara system. Ett sdtt att pavisa en produkts
tillforlitlighet ar att certifiera produkten enligt standard IEC 61508,
dar Fireflys produkter uppfyller kravstéllningen. Firefly har dven som
forsta foretag i vérlden, lanserat ett tredjeparts-godkant Quick
Suppression System, efter omfattande tester hos DFL (Danish Fire
Laboratories), ett ISO/IEC 17025-certifierat testlaboratorium som
utfor fullskaliga brandtester.

2018 blev Fireflys gnistdetekteringssystem forst i varlden att godkannas
enligt den nya VdS-standarden 2518:2017 och foretaget ar dven godkant
som installationsforetag enligt VdS guideline 2132:2017-07.

Under 2019 utférdes brandtester av Fireflys skydd av bandtranspor-
térer ConveyorGuard™ hos Danish Fire Laboratories, dessa tester
verifierades av Det Norske Veritas och utgdr numera en ny standard
for branschen. De certifikat och kvalitetsstandarder som erhalls efter
godkanda tester @r en viktig framgangsfaktor och satter en ny standard
for brandskydd pa marknaden samt efterfragas i allt storre utstrackning
av féretagets kunder.

DIREKTIV OCH CERTIFIERINGAR

VdS (Verband der Schadenversicherer) - Tyskt testinstitut for
brandskydd och sakerhet.

FM (Factory Mutual) - Amerikanskt testinstitut och godkannandeorgan.

SIL (Safety Integrity Level) - Internationell standard for funktionssakerhet
hos elektriska, elektroniska och programmerbara elektroniska
sakerhetskritiska system.

DNYV - Oberoende expert pa riskhantering och kvalitetssakring
baserad i Norge.

DFL (Danish Fire Laboratories) - DFL ar ackrediterade for att
utfora fullskaliga brandtester samt komponenttester
av brandbekdmpningsutrustning.

CSA (Canadian Standards Association) - Kanadensiskt
standardiseringsorgan som arbetar for att utveckla standarder
for bland annat utrustning inom industrin.

ATEX (Atmosphere Explosive) - EU-direktiv som behandlar utrustning
och arbetsmiljé i omraden dar det finns risk for explosion.

IECEx - IECEXx dr IEC-systemet for certifiering av standarder for
utrustning for anvandning i explosiva atmosfarer.

Firefly kan leverera produkter med ovanstidende certifieringar och godkannanden.
For mer information om vilka certifieringar varje produkt har, ga in pa:
www.firefly.se/en/solutions/approvals
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” Jag har tidigare arbetat som rekryteringskonsult, fraimst
inom omraden som Teknik, Service, Silj och Marknad. Rekrytering
ar en viktig del i Fireflys tillvaxt och det kdnns spannande att bidra till
bolagets fortsatta expansion.

Fireflys teknikhdjd, snabba utveckling och internationella pragel ar
bidragande faktorer till att nya medarbetare soker sig hit. Att alla
funktioner finns pa huvudkontoret fran R&D, Risk Management och
Produktion till Sdlj och Marknad ger snabba beslutsvagar och en
dynamik i arbetet som &r attraktivt.

For mig ar det tillfredsstallande att folja en kandidat hela vagen, fran
forsta kontakt genom intervjuprocessen till introduktion i bolaget.
Nar jag efter en tid smapratar med nya medarbetare i korridoren
och hor att de funnit sig till ritta i organisationen, da klappar hjartat
lite extra.

Jerker Larsson | Recruiting & HR Manager
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MEDARBETARE

Fireflys medarbetare ar bolagets viktigaste resurs. Att ha
engagerad och motiverad personal som trivs och utvecklas
tillsammans med bolaget ar en av de viktigaste forutsatt-
ningarna for att na Fireflys langsiktiga mal.

FORETAGSKULTUR OCH ORGANISATION

Firefly har som mal att vara en attraktiv arbetsplats med en foretagskultur
som kannetecknas av 6ppenhet, engagemang och delaktighet. Firefly vill
ha engagerade medarbetare som aktivt medverkar till goda resultat och
ett gott arbetsklimat. Den tekniska utvecklingen av bolagets produkter

och erbjudanden @r avgérande for bolagets framtid och foretagskulturen

praglas darfér av innovation och kreativitet.

En annan viktig framgangsfaktor for Firefly ar att medarbetarna har forsta-
else for lokala kulturer, sprak och forhallanden pa de marknader bolaget
verkar. Bland de anstallda finns manga nationaliteter representerade,
vilket ocksa skapar en positiv, utvecklande och dynamisk arbetsmiljo.

Firefly har som mal att rekrytera och behalla bra medarbetare. Bolaget
har kommit till ett |age dar rekryteringstakten okar och dar rekrytering
ar en av de viktigaste punkterna for att na bolagets langsiktiga mal.
Under 2021 anstélldes 20 (10) nya medarbetare. Nyrekryteringen
kommer att fortsétta under de kommande aren i enlighet med bolagets
tillvéxtplaner. Antalet anstdllda uppgick den 31 december 2021 till 99 (89)
anstillda och genomsnittsaldern pa Firefly dr 45 (45) ar. Bolaget foljer en
faststalld etikpolicy och arbetar for jamstalldhet samt har nolltolerans
nar det galler diskriminering.

MEDARBETARNAS ALDERSFORDELNING

BEENTSS
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KOMPETENSUTVECKLING

For att sakra den unika kunskapen som finns inom foretaget har Firefly
en utbildningsplattform, Firefly Academy. Denna plattform utvecklas
kontinuerligt for att ge en kvalitetssikrad dverforing av kunskap fran
mer erfarna medarbetare till nyanstallda. De olika delarna innehaller
utbildning inom bolagets tekniska I&sningar, riskhantering, kvalitet,
certifieringar samt Fireflys interna processer. Alla nyanstallda genomgar
flera delar av utbildningsplattformen under sitt forsta anstallningsar och
utbildas kontinuerligt efter behov.

HALSA OCH ARBETSMILJO
Malet med arbetsmiljdarbetet pa Firefly ar att sakerstilla friska
medarbetare som trivs och presterar. Arbetsmiljdarbetet bygger pa
samverkan, vilket innebdr att alla medarbetare bidrar tillsammans till
att standigt forbattra arbetsmiljon.

” Jag ar utbildad inom elektronikteknik och biomedicinteknik.

Tidigare arbetade jag bland annat inom industrin f6r medicinteknik
med ny teknologi och algoritmer som hjalpmedel for exempelvis
diagnostisering. Med Fireflys robusta sakerhetssystem som bas, ser
jag manga mojligheter for vidareutveckling av innovativa produkter
och tjanster med vara kunders behov som utgangspunkt. Utover ett
hogteknologiskt brandskydd kan vi till exempel hjdlpa kunden att
samla in och tolka viktig data i sina produktionsprocesser for att

dérigenom se trender.

| mitt jobb ingar att kontinuerligt utvardera nya tekniker och
produkter for att sakerstilla att vart erbjudande ligger i framkant.
Min langa erfarenhet av projektledning kommer vil till pass for att
koordinera, félja upp och sprida information om vara interna projekt
och nya produkter pa ett strukturerat sitt. Det finns ett gediget
teknikkunnande och driv pa Firefly och for mig dr det otroligt givande
att vara brandskyddsldsningar bidrar till att hoja sakerhetsnivan runt
om i vérlden och spelar en avgdrande roll i att radda méanniskors liv.

Karla Kvistedal | Product Manager
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,’ Ett regelbundet underhall utfért av bade oss tekniker och
kunden, dr grundlaggande for att ett brandskydd ska fungera pa basta
satt. Tidigare har jag bland annat arbetat som mekaniker och med
bildemontering samt med installation av avancerade ytmonterings-
maskiner for elektronikindustrin. Jag trivdes, men saknade i min
davarande roll det viktiga utbyte som faltarbete och kundkontakt ger.

Pa Firefly ar jag foretagets ansikte utdt och reser ca 50-75% av tiden
till industrier runt om i varlden. Mitt arbete ute hos kund kan inne-
bara uppstart av nya installationer, underhall av befintliga system
samt utbildning pa plats i systemets funktionalitet. | métet med
kunden far jag nya insikter i hur vara system fungerar i kundens
process och i deras vardag.

Eftersom vi erbjuder specialanpassade systeml&sningar och ingen
process ar den andra lik, samlar jag bade kunskap och lardomar som
jag for vidare i var organisation. Det gor mitt arbete pa Firefly bade
utvecklande och intressant.

Henri Hagglund | Senior Service Engineer
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Firefly erbjuder, utéver sedvanligt friskvardsbidrag och lunchférman,
vinstdelning till de anstdllda. Firefly har ett vinstdelningsprogram, som
omfattar alla anstdllda, VD undantagen. Syftet dr att stimulera medar-
betarna att utveckla bolaget och att uppna satta mal. Vinstdelningen
utgar med 20 % av den del av rorelseresultatet som generas efter det
att rorelsemarginalen Gverstiger 7 %, och dr begransad till maximalt
I5 % av arslonesumman. For aret 2021 kommer 2,4 mkr (0,9 mkr)
att utbetalas i vinstdelning till personalen.

ANTAL ANSTALLNINGSAR

Firefly ConveyorGuard™ skyddar bandtransportérer



RISKHANTERING

Firefly ar ett vaxande bolag med en internationell verksamhet,
vilket innebdr exponering for ett antal risker med varierande
paverkan pa bolaget. Att identifiera och hantera potentiella
risker ar nédvandigt for att Firefly ska kunna f&lja sina strategier
och na uppsatta mal. Riskfaktorerna ar uppdelade i finansiella
risker och operativa risker.

FINANSIELLA RISKER

De finansiella riskerna ar framst valuta- och kreditrisker. Malsattningen
med att hantera dessa risker ar att minska svangningar orsakade av den
finansiella marknaden och osdkerheten kring kunders kreditvardighet.

Valutarisker
En stor del av Fireflys omsattning dr relaterad till kunder utanfor Sverige.
Fakturering sker i olika valutor enligt tabell nedan.

FAKTURERING | OLIKA VALUTOR 2021 2020
EUR 47 % 50 %
SEK 40 % 39%
usb 8% 6%
GBP 3% 2%
PLN 2% I %
Ovriga valutor 0% 2%

Risken for valutakursférluster uppstar genom kursférandring av
SEK/EUR, SEK/USD, SEK/GBP och SEK/PLN under perioden fran
faktureringstillfallet till slutbetalning har skett. En stor del av bolagets
kostnader dr i SEK, vilket medfér en valutaexponering. Av bolagets
kostnader 2021 var 64% (63 %) hanforlig till valutan SEK. Bolagets
nettoexponering per valuta, dvs. fakturering minus kostnader i respektive
valuta kan ses i tabellen ovan.

NETTOEXPONERING PER VALUTA 2021 2020
MEUR 8,2 77
MPLN -1,9 -2,7
MCNY -1,0 -0,3
MUSD 0,8 -0,1
MGBP 0,6 0,2
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Kreditrisker

Alla kunder genomgar sedvanlig kreditbeddmning och betalningsvillkoren,
sasom forskottsbetalning, Letter of Credit etc., anpassas efter denna
bedomning. Den storsta slutkunden 2021 stod for 2 % (4 %) av
omsattningen. De tio storsta kunderna, slutkunder och distributérer,
stod tillsammans for 28 % (32 %) av omsattningen.

OPERATIVA RISKER
Operativa risker avser faktorer i omvérlden samt externa och interna
faktorer inom bolaget som paverkar Fireflys verksamhet.

Efterfragan

Kundernas investeringsvilja ar beroende av det allmanna konjunkturlaget.
Firefly ar beroende av att det byggs nya processanldggningar och att
man da satsar pa hog sakerhet. Firefly har anpassat verksamheten for
att mota en varierad efterfragan och minska effekten av en svag utveckling
pa vissa marknader. Detta har skett genom att skapa en flexibel orga-
nisation, omférdela resurser till mindre konjunkturkansliga segment,
samt vara aktiv pa manga olika geografiska marknader och i ett stort
antal industrisegment.

Konkurrens

Inom vissa industrisegment konkurrerar Firefly, inom detektering och
slackning, med ett antal storre internationella aktorer. For att kunna
uppratthalla sin teknikledande position maste Firefly kontinuerligt starka
sin konkurrenskraft inom innovation och produktutveckling, samt arbeta
med marknadsféring, forsdljning, produktion, logistik och service pa ett
effektivt satt. Pa vissa marknader ar priskonkurrensen mer kannbar.

Coronapandemin

Bolaget har utmaningar pa grund av den pagaende Covid-19 pandemin.

Det har inneburit begransade mojligheter att utféra service och silja

reservdelar men aven installda massor, uteblivna kundbesdk och férsenade
kundprojekt. Bolaget fljer myndigheternas rekommendationer i de olika

lander dar bolaget verkar.

Leverantorer och komponentbrist

Firefly lagger ut majoriteten av all tillverkning pa underleverantdrer och
svarar sjalv for slutmontering och funktionskontroll av slutprodukterna.
Risken for brist pa komponenter, vilket kan leda till leveransforseningar
till kunderna har 6kat under aret. For att minska risken har bolaget
arbetat med fler underleverantérer sa att beroendet av varje enskild
leverantor minskas. Noggrann kontroll av befintliga och presumtiva
leverantorer gors kontinuerligt.

Funktionsansvar mot kund

Alla system som Firefly levererar, levereras med komplett doku-
mentation, vilken faststdller pa vilka grunder systemet har designats.
Vidare innehaller dokumentationen information om vilket underhall
kunden ansvarar for och hur ofta det skall utforas. Bolaget erbjuder
dérutover utbildning av kundens driftspersonal. Genom att dven erbjuda
service, underhéllstjanster och reservdelar far Firefly mojlighet till en
langsiktig kundrelation.

Produkt- och teknikskiften

En viktig malsattning for Firefly dr att alltid vara teknikledande, vilket
innebar en kontinuerlig satsning pa produktutveckling. Detta kan
medfdra risk for felsatsningar inom teknikomradet men ar samtidigt
en bittre sakerhet for att bibehalla Fireflys ledande position. Risken for
felsatsningar minimeras genom den gedigna erfarenhet som bolaget har
av preventiva brandskydd.

Patent och varumarken

Fireflys produkter skyddas for narvarande av | | patent och bolaget
arbetar kontinuerligt med att skydda nya produkter och systemldsningar
dar sa ar mojligt. Patenten skyddar bolagets unika produkter och
systemldsningar samt medverkar till att starka bolagets position pa
marknaden. | medeltal har patenten mer @n | | ars kvarvarande tid.

| takt med att Fireflys internationella tillvaxt fortsatter, Skar ocksa
vikten av att skapa nya varumarken samt starka och skydda befintliga.
Négot som har fatt ett annu storre fokus under 2021, dér bolaget arbetat
med att ta fram ett antal nya patent, samt starka skyddet pa bolagets
varumarken varlden over.

Processer och rutiner

Firefly kan, inom ramen fér den I6pande verksamheten, drabbas
av forluster pa grund av bristfélliga rutiner, bristande kontroll och
oegentligheter. Firefly arbetar med dndamalsenliga administrativa
system, god intern kontroll och I6pande uppfdljning som bidrar till
att minska felaktigheter.

IT

Firefly ar beroende av ett vdl fungerande IT-st6d for att planera och
styra verksamheten. Eventuella storningar i IT-stodet eller obehorig
atkomst av information leder till negativa effekter for verksamheten.
Firefly arbetar med att férhindra driftstérningar och obehérig atkomst
genom olika sidkerhets- och férebyggande atgirder bland annat genom
tillforlitlig serverdrift och sakra ndtverk.

Personuppgifter

Firefly har kartlagt bolagets hantering av befintlig persondata samt utarbetat
processer och rutiner for hur personuppgifter skall hanteras enligt
gdllande lagstiftning, GDPR.

Medarbetare

Att nyckelpersoner eller ett storre antal medarbetare viljer att [imna
bolaget eller svarigheter att hitta ratt personal utgor riskfaktorer. For att
langsiktigt kunna vdxa och vara Idnsamma behéover Firefly attrahera
och behalla kompetenta och motiverade medarbetare. Férutom det
fortsatta intensiva rekryteringsarbetet som fortgatt under 2020 sa
har Firefly arbetat med att férbittra sina rekryteringsprocesser for
att sdkerstalla den framtida kompetensforsérjningen samt stdrka sin
position som en attraktiv arbetsgivare. Firefly arbetar dven med att
organisationen inte ska bli for beroende av enskilda medarbetare
genom delaktighet, utbildning, dokumentation och vl utarbetade
backup-planer.

Arbetsmiljo

Tillbud och olyckor pa arbetsplatsen, samt ohdlsa kan orsaka stérningar
i verksamheten. Firefly arbetar aktivt med att trygga en sdker arbetsmiljo
for sina anstllda bland annat genom utbildning, ddr skyddsombuden
spelar en viktig roll. Friskvardsbidrag och regelbundna halsokontroller
erbjuds alla anstéllda.
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FIREFLYAKTIEN

KURSUTVECKLING

Arets sista betalkurs som noterades den 30 december uppgick till 85 kr
(59 kr) och borsvardet till 510 mkr (353 mkr). Under 2021 steg Fireflys
aktiekurs med 45 % (4 %) och OMX Nordic SEK Stockholm Pl-index
steg under samma period med 35 % (14 %). Arets hdgst betalkurs, 91 kr
(59 kr) noterades den 22 november 2021. Arets ligst betalkurs, 56 kr
(33 kr) noterades den 16 februari 2021.

Under aret omsattes totalt | 288 046 aktier (| 358 379 aktier) till ett
varde av 92,9 mkr (67,6 mkr).

| genomsnitt omsattes 5 091 aktier per borsdag (5 390 aktier). De omsatta
aktierna utgjorde 21 % (23 %) av det totala antalet aktier.

AKTIEAGARSTRUKTUR

Den 30 december 2021 uppgick antalet aktiedgare till | 982 (1 771).
3 % (3 %) av aktiekapitalet dgdes av aktiedgare med 500 aktier eller
mindre. Andelen utlindskt dgande uppgick vid arsskiftet till 10 % (7 %)
av det totala innehavet. Juridiska personer dagde 59 % (54 %) av totala
antalet aktier och foretagets styrelseledamoter och ledande befattnings-
havare dgde, genom bolag eller privat, 40 % (40 %).

KAPITALSTRUKTUR

Firefly ska strava efter att ha en stark balansrakning i syfte att kunna bdra
den risk som stundtals ar forknippad med snabb organisk expansion,
for att ha en beredskap att gora forvérv av foretag eller teknologier
och for att sakerstalla kontinuerlig drift av verksamheten dven i tider
av lagkonjunktur.

Styrelsens malsattning ar darfor att bolagets nettokassa (likvida medel
med avdrag for skulder till kreditinstitut och liknande) i normalfallet
skall uppga till ett belopp som minst ar lika med 10 % av omsattningen.
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UTDELNINGSPOLICY

Firefly ska strava efter att till aktiedgarna arligen utdela ett belopp som
uppgar till 2/3 av resultatet efter skatt. Utdelningen kan komma att
avvika fran denna norm i det fall mélséttningen for bolagets kapital-
struktur inte ar uppfylld eller styrelsen gér bedémningen att bolaget,
med hansyn tagen till tillvaxt- och forvarvsmaojligheter samt konjunktur-
laget, ar overkapitaliserat.

Mot bakgrund av bolagets utdelningspolicy och med beaktande av
malsattningen géllande bolagets kapitalstruktur forslar styrelsen en
utdelning pa 2,50 kr ( 2,10 kr) per aktie.

AGARFORHALLANDEN PER 2021-12-31

NYCKELTALSTABELL PER 2021-12-31

Andel av
aktiekapital
Storre aktiedgare Antal aktier och roster %
Erik Mitteregger Forvaltnings AB 2 250 000 37,5
Magnus Vahlquist 484 000 8,1
Birgitta Svensson 330000 55
Avanza Pension 274 688 46
John Skogman 143 677 2,4
Willmar Andersson 137 373 2,3
Arding Language Services AB 129 000 22
Marta Christina Vahlquist 100 000 1,7
RBC Client 94 635 1,6
Per-Erik Hoglund 91729 1,5
Summa |0 storsta dgarna -
innehavsmassigt 4035 102 67,2
Summa Ovriga dgare, | 972 | 966 298 32,8
Totalt 6 001 400 100,0

2021 2020 2019 2018 2017
Vinst/ aktie, kr 3,49 291 2,95 3,01 2,34
Aktiekurs, kr85 85,0 58,8 54,2 41,1 358
P/E tal 244 20,2 18,4 13,7 15,3
Justerat eget kaptial/aktie, kr 16,49 15,08 12,17 1,12 9,51
Aktieutdelning, kr 2,50* 2,10 - 1,90 1,40
Direktavkastning, % 2,9 % 3,6 % - 4,6 % 3,9%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten/aktie, kr 542 3,17 2,02 3,21 2,06
Antal aktier vid arets slut 6001 400 6001 400 6001 400 6001 400 6001 400
*Foreslagen utdelning

FIREFLYAKTIENS UTVECKLING 2017-2021

FORDELNING AV AKTIEINNEHAV PER 2021-12-31
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s Fireflyaktien — emmms OMX Stockholm Pl omriknad mot Fireflyaktien med bas dec 2016

Innehav Antal dgare  Antal Aktier %
[-500 1518 189 895 3.2
501-1 000 200 164 362 2,7
| 001-5 000 195 467 914 78
5001-10 000 22 161 686 2,7
10001-15 000 13 153266 2,6
I5001-20 000 6 103514 1,7
20001- 28 4760763 79,3
Totalt 1 982 6001 400 100,0

Omsatt antal aktier, Firefly
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FEMARSOVERSIKT

2021 2020 2019 2018 2017
FINANSIELLA NYCKELTAL, TKR

Orderingang 326 534 269 780 256 543 232878 214438
Nettoomsattning 300233 264 467 259 903 233245 207 671
Rérelseresultat 30 806 23 365 21 825 23671 18259
Resultat efter finansiella poster 27 618 22123 22799 23700 18 074
Balansomslutning 192 800 158289 132 631 124 349 104 596
Rorelsemarginal, % 10 9 8 10 9
Vinstmarginal, % 9 8 9 10 9
Justerat eget kapital 98 980 90513 73 035 66 738 57 071 Firefly skyddar en press
Réntabilitet pa sysselsatt kapital fére skatt, % 31 27 31 37 33
Réntabilitet pa justerat eget kapital efter schablonskatt, % 23 21 26 30 26
Soliditet, % 51 57 55 54 55
Nettoinvesteringar anldggningstillgangar 4825 | 624 2076 2111 2124 NYC KE LTA LS D E Fl N |TI O N E R
Orderstock 76 613 47 287 40614 43432 43 455 . .
RORELSEMARGINAL ORDERINGANG
OVRIGA NYCKELTAL Rorelsemarginal dividerat med omsattning. Viérdet av erhallna order och férandringar pa tidigare erhallna order

Genomsnittligt antal anstéllda

DATA PER AKTIE, KR

Justerat eget kapital per aktie

Resultat per aktie

Utdelning per aktie

Kassaflode fran den |6pande verksamheten per aktie

Antal aktier

* Foreslagen utdelning
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16,49
3,49
2,50%
5,42

6001 400

86

15,08
291
2,10
3,17
6001 400

80

12,17
2,95
2,02
6001 400

73

1,12
3,01
1,90
3,21

6001 400

69

9,51
2,34
1,40
2,06
6001 400

VINSTMARGINAL

Resultat efter finansiella poster dividerat med omsattning.

JUSTERAT EGET KAPITAL

Eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt.
Den uppskjutna skattesatsen ar 22 % for reserver avsatta till och med
bokslutsaret 2018 och 21,4 % for reserver avsatta bokslutsaren 2019
och 2020 samt 20,6 % for reserver avsatta bokslutsaret 202 1.

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat efter finansiella poster med tilldgg for finansiella kostnader
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital under aret. Med sysselsatt
kapital avses eget kapital, rantebdrande skulder och avsattningar.

RANTABILITET PAJUSTERAT EGET KAPITAL

EFTER SCHABLONSKATT

Resultat efter finansiella poster med avdrag for schablonskatt dividerat med
genomsnittligt justerat eget kapital. Schablonskatten ar 20,6 % (21,4 %).

SOLIDITET

Eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt
dividerat med balansomslutningen. Den uppskjutna skattesatsen ar 22 %
for reserver avsatta till och med bokslutsaret 2018 och 21,4 % for
reserver avsatta fran bokslutsaren 2019 och 2020 samt 20,6 % for
bokslutsaret 2021.

under den aktuella perioden.

ORDERSTOCK

Vardet vid periodens utgang av erhallna men ej intaktsférda order.

JUSTERAT EGET KAPITAL PER AKTIE

Eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten

skatt dividerat med antal aktier. Den uppskjutna skattesatsen ar 22 %
for reserver avsatta till och med bokslutsaret 2018 och 21,4 % for
reserver avsatta fran bokslutsdren 2019 och 2020 samt 20,6 % for
bokslutsaret 2021.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat efter skatt med tilldgg for bokslutsdispositioner minus aktuell
skattesats for bokslutsaret, dividerat med antal aktier.

KASSAFLODE PER AKTIE

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med antal aktier.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Firefly AB
(publ), 556108-6892, far harmed avge arsredovisning
for verksamhetsaret 2021.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Firefly ar en global aktér som erbjuder innovativa brandskyddslosningar
baserade pa hogkvalitativa egenutvecklade produkter och tjanster till
kunder inom industri och infrasystem. Bolaget har sedan 1973 gedigen
erfarenhet av att leverera system till ledande processindustrier runt om

i varlden. Firefly levererar kundanpassade system och komponenter,
som 6vervakar industriella tillverkningsprocesser inom bland annat
trabearbetning, mjukpapper, livsmedel, biobransle samt processer i
varmekraftverk och atervinningsindustrin. Firefly har system fér 6ver-
vakning av infrastruktur, sasom tunnelbanor, tag-, vag- och kabeltunnlar.
Firefly har under 2021 startat heldgda dotterbolag i Polen, Firefly Poland
Sp. z o.0. och i Italien, Firefly Italy S.I.r. Fireflys aktie dr noterad pa
Nasdagq First North Growth Market.

Firefly har en bred kundbas, men majoriteten bestar av stora interna-
tionella foretag som anvander Fireflys produkter for att skydda sina
processer mot brand och dammexplosioner. Exportandelen uppgick
under aret till 82 % (80 %). Manga av Fireflys kunder bearbetar och
transporterar organiska material sasom tradamm, flis, fluffmassa, pellets
och material i atervinningsprocesser. Vid hanteringen av dessa material
uppstar ofta dammbildning. Dammet kan antandas av gnistor och andra
heta partiklar, vilka kan orsaka brander och explosioner med mycket
allvarliga foljider. Detta kan bland annat innebéra langa produktionsstopp,
stora reparationskostnader, uteblivna intdkter, forlorade marknadsandelar,
samt personskador. Firefly utvecklar och marknadsfor kundanpassade
system som bidrar till att minska risken for att sadana olyckor intréffar.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Bolaget startade i april det heldgda polska dotterbolaget Firefly Poland
Sp. z 0.0. Bolaget kommer att arbeta med marknadsutveckling, forsaljning,
teknisk projektledning, service, eftermarknadstjanster och dartill
tillhérande administration.
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Det polska dotterbolaget kommer att i forsta hand arbeta mot féljande
lander: Polen, Slovakien, Rumanien, Ungern, Tjeckien och Kroatien.
Firefly ar redan idag verksam pa dessa marknader och vill genom denna
satsning ytterligare langsiktigt starka bolagets strategiska position i
denna region.

Bolaget startade i juni det heldgda dotterbolag Firefly Italy S.I.r. Firefly
Italy forvdrvade under december verksamheten som bedrivits i det
italienska bolaget Etea Sicurezza S.I.r. Etea har drygt 20 ars erfarenhet
av systemdesign och systemleveranser inom brand och explosionsskydd
till framfor allt kunder pa den italienska marknaden. Kopet ar strate-
giskt och syftar till att snabbt stdrka Fireflys position pa den italienska
marknaden genom Etea’s lokala nitverk och kundbas. Det italienska
dotterbolaget kommer huvudsakligen att arbeta med marknadsutveckling,
forsdljning, teknisk projektledning, service, eftermarknadstjanster och
dartill tillhdrande administration.

ORDERINGANG, OMSATTNING OCH RESULTAT
Orderingidngen okade med 21 % till 326,5 mkr (269,8 mkr). Order-
stocken Skade med 62 % till 76,6 mkr (47,3 mkr). Nettoomsdttningen
okade med 14 % och uppgick till 300,2 mkr (264,5 mkr). Rérelsere-
sultatet for 2021 blev 30,8 mkr (23,4 mkr) vilket ar en 6kning med 32 %.
Resultat efter finansiella poster uppgick till 27,6 mkr (22,1 mkr) vilket dr
en &kning med 25%. Fler nyckeltal finns i Femarsoversikten pa sidan 24.

FINANSIELL STALLNING

Investeringar i anldggningstillgangar under 202 | uppgick till 4,8 mkr
(1,6 mkr). Bolaget har under aret investerat 7,1 mkr i dotterbolaget
Firefly Italy Srl, varav 4 mkr har skrivit ned per bokslutsdagen.

Vid utgangen av aret uppgick likvida medel till 52,7 mkr (40,7 mkr).
Bolaget hade vid édrets utgang en beviljad checkrakningskredit om 10,0 mkr
(10,0 mkr) som per balansdagen var utnyttjad med O mkr (0 mkr).
Balansomslutningen uppgick till vid arets slut till 192,8 mkr (158,3 mkr).
Soliditeten uppgick vid utgangen av aret till 51 % (57 %).

FORANDRING AV Aktie- Balanserad Arets

EGET KAPITAL kapital vinst resultat Summa
Belopp vid

periodens ingang 3 001 46 571 14575 64147
Overforing av foregaende

ars resultat 14 575 -14 575 -
Utdelning -12.603 -12 603
Avrets resultat 18824 18824
Belopp vid

periodens utgang 3001 48 543 18824 70 368

UTDELNING PER AKTIE

Under rakenskapsaret utbetaldes utdelning for rakenskapsaret 2020

om 12 603 tkr. P4 arsstimman den 26 april 2022 kommer en utdelning
avseende ar 2021 pa 2,50 SEK per aktie, totalt |5 004 tkr, att foreslas.

MEDARBETARE

Det genomsnittliga antalet anstéllda under aret var 93 (86). Vid utgangen
av aret hade bolaget 99 (89) anstdllda och medelaldern uppgick till 45 ar
(45 ar). Vinstdelning utgar till personalen for 2021 pa 2,4 mkr (0,9 mkr),
se not 3.

RISKER

Firefly ar med sin internationella verksamhet exponerat for finansiella
risker, externa omvdrldsrisker samt interna risker fran den egna
verksamheten. Det ar viktigt for bolaget att identifiera och hantera
potentiella risker for att 6ka mojligheterna till att bedriva en stabil
verksamhet med sa fa stérningar som méjligt. De finansiella riskerna
ar framst valutarisker med exponering mot EUR, PLN, CNY, USD
och GBP samt olika kreditrisker.

Firefly terminssakrar storre order och gor sedvanlig kreditbedémning med
kundanpassade betalningsvillkor. Andra externa risker ar konjunktur- och
konkurrensrisker, dar bolaget bland annat arbetar med riskspridning
genom att arbeta mot manga olika kundsegment varlden éver. Aven den
forsamrade sdkerhetspolitiska situationen i varlden ar en omvarldsrisk
for bolaget.

For att minimera risker kring positionen som teknikledande pa marknaden
arbetar bolaget kontinuerligt med produktutveckling, varumarkesbyggande
och patentskydd. Andra viktiga faktorer for att minska effekten av
interna riskfaktorer ar internutbildning, dokumentation och backupplaner.

MILJO
Firefly driver ingen verksamhet som kraver milj6tillstand enligt svensk
lag. Miljopaverkan fran Fireflys verksamhet kommer framst fran

energiforbrukning, resor, transporter och materialférbrukning. Firefly
arbetar kontinuerligt med att minska bolagets miljopaverkan genom
sopsortering, effektivare resande, 6kad energieffektivitet och minskat
pappersanvandande.

FRAMTIDA UTVECKLING

Fireflys fortsdtter att satsa pa marknadsforing, forsdljning och
produktutveckling under de kommande aren, for att langsiktigt stirka
och sikerstilla positionen som marknadsledande leverantor for
preventiva brandskyddssystem.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kr):

Balanserad vinst 48 543 841

Arets resultat 18 824 247
67 368 088

disponeras sa att:

till aktiedgare utdelas (2,50 kr/aktie) 15003 500

i ny rakning 6verfores 52 364 588
67 368 088

Styrelsen féreslar vidare att avstamningsdag for utdelning ska vara den
28 april och att utdelningen, om sé beslutas, berdknas utsdndas till
aktiedgarna den 3 maj.

STYRELSENS YTTRANDE ENLIGT 18 KAP § 4
AKTIEBOLAGSLAGEN

Styrelsen har beslutat att foresla aktiedgarna att pa bolagsstdmman

den 26 april 2022 besluta om vinstutdelning till ett sammanlagt belopp
om 15003 500 kronor. Detta yttrande dr framtaget i enlighet med
bestammelsen i 18 kap 4 § aktiebolagslagen och utgor styrelsens be-
démning av om den foreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn
till vad som anges i 17 kap. 3 § andra och tredje styckena aktiebolagslagen.

Mot bakgrund av bolagets utdelningspolicy och med beaktande av
malsattningen géllande bolagets kapitalstruktur forslar styrelsen en
utdelning pa 2,50 kr (2,10 kr) per aktie.

Efter foreslagen utdelning ar foretagets soliditet och likviditet fortsatt
god, vilket innebdr att bolaget pa saval kort som lang sikt kan fortsatta
att fullgdra sina ataganden. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att
den foreslagna vinstdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
uppstélls i 17 kap. 3 § andra och tredje styckena aktiebolagslagen.
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RESULTATRAKNING

Belopp i TKR

Not 2021 2020
Nettoomsattning 2 300 233 264 467
Kostnad for salda varor 3,56 -188 367 -165 815
Bruttoresultat 111 866 98 652
Forsaljningskostnader 3,56 -61 510 -55 465
Administrativa kostnader 3,456 -18 961 -17 168
Ovriga rorelseintikter 7 546 8 842
Ovriga rorelsekostnader 8 -6 050 -11 496
Roérelseresultat 30 806 23 365
Resultat fran andelar i koncernféretag 9 -4 061 -
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 878 5
Rantekostnader och liknande resultatposter I -5 -1 247
Resultat efter finansiella poster 27 618 22 123
Bokslutsdispositioner 12 -2700 -3 678
Skatt pa arets resultat 13 -6 094 -3 870
Arets resultat 18 824 14 575
Resultat per aktie, kr |4 3,49 291
Antal aktier 6 001 400 6001 400
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BALANSRAKNING

Belopp i TKR

TILLGANGAR Not 2021-12-31 2020-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Licenser I5 344 465

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 6 | 240 820

Inventarier, verktyg och installationer 17 | 500 2078

Summa materiella anlaggningstillgangar 2740 2 898

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 18 3080 -

Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 3228 2928

Uppskjuten skattefordran 20 900 796

Summa finansiella anlaggningstillgangar 7208 3724

Summa anlaggningstillgangar 10 292 7 087

Omsittningstillgangar

Varulager

Fardiga varor och handelsvaror 21 53759 51 650

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 58 145 44193

Fordringar hos koncernféretag 3620 -

Aktuell skattefordran 262 2512

Ovriga fordringar 22 2 030 2292

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 12 029 9827

Summa kortfristiga fodringar 76 086 58 824

Kassa och bank 24 52 663 40728

Summa omsittningstillgangar 182 508 151 202

Summa tillgangar 192 800 158 289
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BALANSRAKNING

Belopp i TKR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Not 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (6 001 400 st. aktier a 0,50 kr) 3001 3001
Summa bundet eget kapital 3001 3001
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 48 543 46 571
Arets resultat 18 824 14 575
Summa fritt kapital 67 367 61 146
Summa eget kapital 70 368 64 147
Obeskattade reserver

Obeskattade reserver 25 36 407 33707
Avsittningar

Avsattningar for pensioner 26 4369 3865
Avsattningar framtida garantikostnader 27 5204 4032
Summa avsattningar 9 573 7 897
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 23293 13322
Leverantorsskulder 22 604 13427
Skulder till koncernforetag 582 -
Ovriga skulder | 784 | 586
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 28 28 189 24203
Summa kortfristiga skulder 76 452 52 538
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 192 800 158 289
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i TKR

Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 30 806 23 365
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 29 3400 5703
Erhallen rinta - >
Erlagd ranta -5 -41
Betald inkomstskatt 13 -3 948 -4 661
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 30 253 24 371
Forandring i rorelsekapital
Forandring av varulager -2 109 -2582
Férandring av rorelsefordringar -1545]| -6222
Férandring av rorelseskulder 19853 3478
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 32 546 19 045
Investeringsverksamheten
Ldmnade kapitaltillskott 18 -7 141 -
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar I5 -32 -82
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 16,17 -1 499 -1 254
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar 18, 19,20 -300 -288
Forsdljning av anlaggningstillgangar 86 -
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -8 886 -1 624
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -12 603 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -12 603 0
Arets kassafléde 11057 17 421
Likvida medel vid arets bérjan 40728 24513
Kursdifferens i likvida medel 878 -1 206
Likvida medel vid arets slut 52 663 40 728
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NOTER | KOMMENTARER

Belopp i TKR om inget annat anges.

NOT |
ALLMAN INFORMATION

Allman information

Arsredovisningen fér Firefly AB (publ), 556 108-6892, fér det rikenskapsar
som slutar den 3| december 2021 har godkants av styrelsen och verkstallande
direktoren for publicering den | april 2022 och kommer att foreldggas
arsstimman 26 april 2022 for faststillande. Bolaget ar ett svenskt aktiebolag
med sate i Stockholm, Sverige. Bolagets huvudsakliga verksamhet beskrivs
i forvaltningsberattelsen.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt drsredovisningslagen (1995:1554) och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Firefly AB
redovisar fran och med den | januari 2014 i enlighet med BFNAR 2012:1,
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Ingen koncernredovisning har
upprittats med hinvisning till ARL 7 kap 3a§.

Intaktsredovisning

Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden i enlighet
med forsiljningsvillkoren. Forsaljningen redovisas netto efter moms, rabatter
och kursdifferenser vid férsdljning i utldndsk valuta. Bolaget vinstavraknar,
utforda tjanste- och entreprenaduppdrag till fast pris i takt med att arbetet
utfors, s.k. succesiv vinstavrakning. Vid berakningen av upparbetad vinst
har fardigstéllandegraden berdknats som nedlagda utgifter per balansdagen
i relation till de totalt berdknade utgifterna for att fullgéra uppdraget.
Skillnaden mellan redovisad intakt och fakturerade dellikvider redovisas i
balansrakningen i posten Upplupna intakter.

Redovisning av leasingavtal
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver
leasingperioden.

Ersattning till anstéllda efter avslutad anstallning

| bolaget finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner med undantag for
VD:s pensionslosning.  Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar
faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot
ytterligare, utdver dessa avgifter. Utgifter for avgiftsbestimda planer redovisas
som en kostnad under den period de anstéllda utfor de tjanster som ligger
till grund for forpliktelsen.

For VD finns en formansbestimda pensionsforpliktelser vilka uteslutande
ar beroende av virdet pa den av foretaget dgda kapitalforsakring. Kapital-
forsakringen redovisas som finansiell anlaggningstillgdng baserat pa inbetalt
kapital och uppskjuten skattefordran for framtida skatteavdrag avseende
kapitalférsakringen. Pensionsforpliktelsen redovisas som en avsdttning baserat
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pa inbetalt kapital och sarskild 16neskatt. Sarskild I6neskatt baserad pa
kapitalforsakringens marknadsvérde redovisas som en avsattning for pensioner.
20,6 % i skattesats har anvants vid berdkningen.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter
nar komponenterna har vésentligt olika nyttjandeperioder. Avskrivningsbart
belopp utgodrs av anskaffningsvardet minskat med ett beraknat restvarde om
detta ar vasentligt. Avskrivning sker linjart dver den férvantade nyttjande-
perioden.

Immateriella anlaggningstillgangar

Licenser 5ar

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Datorutrustning 3ar

Bolaget tillampar den s.k. "kostnadsféringsmodellen" avseende internt
upparbetade immateriella anldggningstillgingar. Metoden innebar att samtliga
interna utgifter for framtagande av en immateriell anlaggningstillgang
kostnadsfors direkt ndr de uppkommer.

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag varderas till det ldgsta av anskaffningsvarde och
atervinningsvarde. Aktiedgartillskott laggs till anskaffningsvardet i dotterbolaget
nar det limnas.

Andra langfristiga vardepappersinnehav varderas utifran anskaffningsvardet.
Uppskjuten skattefordran for framtida skatteavdrag avseende kapitalfor-
sakringen samt sarskild I6neskatt for denna berdknas pa skattesats, 20,6 %.

Varulager

Varulagret har varderats till det ligsta av dess anskaffningsvarde och dess
nettoforsaljningsvarde pa balansdagen. Med nettoforsaljningsvardet avses
varornas berdknade férsaljningspris, minskat med forsaljningskostnader.
Den valda varderingsmetoden innebdr att eventuell inkurans i varulagret
har beaktats.

Avsattningar
Avsittningar for pensioner varderas utifran anskaffningsvérdet plus sarskild
|6neskatt baserat pa kapitalférsakringens marknadsvarde.

Avsittning for framtida garantikostnader redovisas nar systemet har salts.
Avsittningen grundas pa utfallet av garantikostnader under innevarande
rakenskapsar samt for eventuellt tillkommande aktualiserade garantikostnader.
Efter garantiperiodens slut aterfors avsattningen.

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har vérderats till balansdagens kurs.
Kursvinster och kursférluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas
i rorelseresultatet medan kursvinster och kursférluster pa finansiella fordringar
och skulder redovisas som finansiella poster.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det lagsta av
dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de berdknas bli reglerade.
Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta
varderingstillfillet till upplupet anskaffningsvirde. Ovriga skulder och
avsdttningar varderas till de belopp varmed de berdknas bli reglerade.
Ovriga tillgangar redovisas till anskaffningsvirde om inget annat anges ovan.

Nettoomsattning

Bolagets forsaljning i Sverige sker huvudsakligen direkt till slutanvandare.
Pa de utlandska marknader sker férsaljningen bade till slutanviandare och
via agenter och distributérer. Den svenska marknaden, som star for 18 %
(20 %) av forsaljningen, ar Fireflys storsta marknad. Andra stora marknader
ar Polen, USA, Ryssland, Brasilien och Storbritannien. Faktureringen sker
huvudsakligen i valutorna EUR och SEK. Av nettoomsittningen 2021 ar
47 % (50%) fran EUR och 40 % (39 %) fran SEK.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader redovisas som en kostnad nar de uppstar.

Kassaflodesanalys
Vid upprittande av kassaflddesanalys anvandes indirekt metod.

NOT 2

INTAKTERNAS FORDELNING 2021 2020
Varor 264 255 223218
Tjanster 35978 41249
Summa 300 233 264 467

NOT 3

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER 2021 2020
Medeltal antal anstallda 93 86
varav man 71 68
Loner och andra ersattningar 2021 2020
Styrelse och VD 3843 3317
varav tantiem | 337 934
Ovriga anstillda 57 267 50922
Summa 61110 54 239
Sociala kostnader 2021 2020
Styrelse och VD 2 906 2 603
varav pensionskostnader | 270 | 262
Ovriga anstillda 28515 24009
varav pensionskostnader 8747 7303
Summa 31 421 26 612

Firefly AB hade pa balansdagen 5 (5) styrelseledaméter varav | (1) kvinna
och 4 (4) ledande befattningshavare varav | (I) kvinna. VD, Lennart Jansson,
erhdll 16n och andra ersittningar med 3 528 tkr (3 017 tkr), varav 2 191 tkr
(2 083 tkr) var fast 16n och | 337 tkr (934 tkr) i form av tantiem. Rorlig
ersattning till verkstéllande direktoren i form av tantiem kan uppga till hogst
en arslon. Tantiem motsvarar 4 % exklusive arbetsgivaravgift av bolagets
resultat efter avrakning av vinstdelning. Sker uppségning fran arbetsgivarens
sida utgar utdver uppsagningslon ett avgangsvederlag pa tolv manadsloner.

Styrelsens ordférande, Erik Mitteregger, avsade sig sitt arvode ar 2021,
liksom foregaende ar. Ovriga i styrelsen har 2021 erhallit foljande arvode:
Johan Léwen 105 tkr (100 tkr), Elisabet Salander Bjorklund 105 tkr (100 tkr)
och Ulf Dahlberg 105 tkr (100 tkr).

Loner och andra ersattningar till dvriga ledande befattningshavare, se sidan
42, har utgatt med 3 156 tkr (3 020 tkr). Rorlig ersattning till Gvriga ledande
befattningshavare i form av vinstdelning har utgatt med |31 tkr (55 tkr).
Tantiem och vinstdelning baseras pa bolagets resultat. Vinstdelningen utgar
med 20 % av den del av rérelseresultatet som generas efter det att
rérelsemarginalen overstiger 7 %, och ar begransad till maximalt 15 % av
arslénesumman. Arsbeloppet uppgick till 2 364 tkr (920 tkr). Vinstdelningen
omfattar samtliga anstéllda, forutom verkstéllande direktoren. Ledande
befattningshavare innehar sedvanliga pensionsvillkor inom ramen for
allman pension.

FIREFLY ARSREDOVISNING 202 33



NOT 4

ERSATTNING TILL REVISORERNA

ERNST & YOUNG AB 2021 2020
Revisionsuppdraget 360 430

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning = -

Ovriga tjanster 203 6l
Summa 563 491
NOT 5

LEASINGAVTAL - LEASEGIVARE

De hyresavtal som bolaget har ingatt som leasetagare ar uteslutande av
operationell karaktar. Avtalen avser huvudsakligen hyra av kontorslokaler.
Bolagets leasingkostnader uppgar till 9 270 tkr (9 246 tkr), varav 8 613 tkr
(8 595 tkr) avser kostnader for lokalhyra. Avtalen fér kontorslokaler innehaller
indexklausuler om arlig upprakning av hyreskostnaden. Hyresavtalet for
kontorslokalen i Hammarby Sjéstad I6per till och med november 2022.

2021 2020
Framtida minimileasavgifter avseende ej
uppsagningsbara operationella leasingavtal:
Inom | ar 8332 8 644
Senare dn | ar meninom 5 ar 536 7 909

Senare dan 5 ar - -

NOT 6
AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar i bolaget uppgar till | 572 tkr
(1 567 tkr) och immateriella anlaggningstillgangar uppgar till 153 tkr (162 tkr).
Avskrivningar fordelade per funktion:

Avskrivningar fordelat per funktion: 2021 2020
Kostnad salda varor -1 128 -1 072
Forsaljningskostnader -446 -505
Administrativa kostnader -151 -152
Summa -1 725 -1 729
NOT 7

OVRIGA RORELSEINTAKTER 2021 2020
Valutakursvinster avseende rorelsefordringar

och rorelseskulder 5461 8828
Forsakringsersattning stulen anlaggningstillgang - 14
Summa 5461 8 842
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NOT 8

OVRIGA RORELSEKOSTNADER 2021 2020
Valutakursférluster avseende rérelsefordringar

och rorelseskulder -6 050 -11 496
NOT 9

RESULTAT FRAN ANDELAR

| KONCERNFORETAG 2021 2020
Nedskrivningar -4 061 -

Nedskrivningar 202 | i moderbolaget avser nedskrivningar av aktier i
Firefly Italy Srl.

NOT 10

RANTEINTAKTER OCH

LIKNANDE RESULTATPOSTER 2021 2020
Rénteintdkter Gvriga - 5
Valutakursvinst vid omvardering av likvida

medel till balansdagens kurs 878 -
Summa 878 5
NOT |1

RANTEKOSTNADER OCH

LIKNANDE RESULTATPOSTER 2021 2020
Réntekostnader &vriga -5 -41
Valutakursférlust vid omvardering av likvida

medel till balansdagens kurs - -1 206
Summa -5 -1 247
NOT 12

BOKSLUTSDISPOSITIONER 2021 2020
Aterf'oring av periodiseringsfond 7200 2270
Avsittning till periodiseringsfond -10 000 -6 148
Aterfbring av immateriella- och

materiella anlaggningstillgangar 100 200
Summa bokslutsdispositioner -2700 -3 678

NOT 13
SKATT PA ARETS RESULTAT

2021 2020
Aktuell skatt -6 198 -3948
Uppskjuten skatt 104 78
Redovisad skatt -6 094 -3 870
Avstamning av effektiv skattesats:
Redovisat resultat fore skatt 24918 18 462
Skatt pa redovisat resultat enligt
gillande skattesats, 20,6 % (21,4 %) 5133 -3951
Skatteeffekt av:
Nedskrivning aktier i koncernféretag -837 -
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -175 -130
Ej skattepliktiga intdkter 70 175
Schablonintékt avseende periodiseringsfond -35 -32
Skattepaslag 3 % avseende aterféring av
periodiseringsfond -89 -1
Aktuell skatt -6 198 -3948
Effektiv skattesats, % 24,9% 21,4%

Nominell skattesats for svenska aktiebolag utgér for ar 2021 20,6 % och

for ar 2020 21,4 %.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avser skattefordran for framtida skatteavdrag avseende
kapitalférsakringen samt sarskild Idneskatt har bokats som en finansiell
anlaggningstillgdng. Aktuell skattesats har anvénts vid berdakningen.

NOT 14
RESULTAT PER AKTIE

Arets resultat
Antal aktier, kvotvarde 0,50 kr
Resultat per aktie (kr)

2021
18 824

6001 400

3,49

2020

14 575
6001 400
2,91

Beriakning gjord pa resultat efter skatt med tillagg for 79,4 % (78,4 %)

av bokslutsdispositioner.

NOT I5
LICENSER 2021 2020
Ingaende anskaffningsvarde 3009 2927
Arets anskaffningar 32 82
Forsdljningar och utrangeringar - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde 3 041 3 009
Ingaende avskrivningar -2 544 -2 382
Forsaljningar och utrangeringar - -
Arets avskrivningar -153 -162
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 697 -2 544
Utgaende planenligt restvarde 344 465
NOT 16
MASKINER OCH ANDRA
TEKNISKA ANLAGGNINGAR 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 6169 6838
Arets anskaffningar 842 102
Forsdljningar och utrangeringar -17 -771
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde 6994 6 169
Ingaende avskrivningar -5 349 -5 683
Forsaljningar och utrangeringar 5 743
Arets avskrivningar -410 -409
Utgéende ackumulerade avskrivningar -5754 -5 349
Utgaende planenligt restvarde 1 240 820
NOT 17
INVENTARIER, VERKTYG
OCH INSTALLATIONER 2021 2020
Ingaende anskaffningsvarde 6228 5876
Arets anskaffningar 657 152
Forsaljningar och utrangeringar -456 -800
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde 6 429 6228
Ingaende avskrivningar -4 150 -3773
Forsaljningar och utrangeringar 383 781
Arets avskrivningar -1 162 -1158
Utgéende ackumulerade avskrivningar -4 929 -4 150
Utgaende planenligt restviarde 1 500 2078
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NOT 18

ANDELAR | KONCERNFORETAG 2021 2020
Arets anskaffningar 27 -
Aktiedgartillskott 7114 -
Nedskrivningar -4 061 -
Utgaende bokfort varde 3 080 -

Innehaven avser Firefly Poland Sp. z 0.0., org nr 000083 1072 med sdte
i Wroctaw, Polen och Firefly Italy Srl, org nr 02621690060, med site i
Savigliano, Italien.

Innehaven avser Antal aktier  Réstandel Kapitalandel  Bokfort virde

Firefly Poland Sp.

zo.0. 100 100% 100% 27

Firefly Italy Srl | 100% 100% 3053
3080

Innehaven avser Resultat efter

finansiella poster Eget kapital

Firefly Poland Sp.

zo.0. 693 704

Firefly Italy Srl -3831 329%4
NOT 19
ANDRA LANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAY 2021 2020
Ingaende anskaffningsvarde 2928 2 640
Arets anskaffningar 300 288
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 3228 2928
NOT 20

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Uppskjuten skattefordran fér framtida skatteavdrag avseende kapitalfér-
sakringen samt sarskild |6neskatt, skattesats 20,6 % (20,6 %).

2021 2020
Ingdende varde uppskjuten skattefordran 796 718
Arets férindring 104 78
Utgaende ackumulerad uppskjuten
skattefordran 900 796
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NOT 21

FARDIGA VAROR OCH HANDELSVAROR 2021 2020
Anskaffningsvdrde lager 54 355 49 289
Inkuransavdrag -596 -626
Bokfért virde lager 53 759 51 650
NOT 22

OVRIGA FORDRINGAR 2021 2020
Momsfordran I 944 2163
Fordringar mot leverantorer 65 95
Ovriga fordringar 21 34
Summa 2030 2292
NOT 23

FORUTBETALDA KOSTNADER

OCH UPPLUPNA INTAKTER 2021 2020
Forutbetalda hyror 2184 2117
Forutbetalda leasingavgifter 82 52
Forutbetalda forsakringar 688 751
Upplupna intdkter 7511 6020
Forutbetalda 6vriga kostnader | 564 887
Summa 12 029 9 827
NOT 24

KASSA OCH BANK SAMT CHECKKREDIT 2021 2020
Disponibla tillgodohavanden 52 663 40728
Summa 52663 40 728
Beviljad checkrakningskredit 10 000 10 000
Utnyttjad checkrakningskredit = -
NOT 25

OBESKATTADE RESERVER 2021 2020
Periodiseringsfond beskattningsar 2015 - 7 200
Periodiseringsfond beskattningsar 2016 2 300 2 300
Periodiseringsfond beskattningsar 2017 4 600 4 600
Periodiseringsfond beskattningsar 2018 7 190 7 190
Periodiseringsfond beskattningsar 2019 6 169 6 169
Periodiseringsfond beskattningsar 2020 6148 6148
Periodiseringsfond beskattningsar 2021 10 000 -
Overavskrivning immateriella och

materiella anlaggningstillgangar - 100
Summa 36 407 33707

| Firefly AB redovisas p g a sambandet mellan redovisning och beskattning
den uppskjutna skatteskulden, hdanforlig de obeskattade reserverna, som
en del av de obeskattade reserverna.

NOT 26

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER 2021 2020
Ingaende avsittning 2928 2 640
Arets avsittning 300 288
Summa avsittning 3228 2928

Sarskild I6neskatt baserad pa kapitalforsak-

ringens marknadsvarde, skattesats 24,26 %. | 141 937
Utgaende ackumulerad avsittning 4369 3 865
NOT 27

AVSATTNINGAR FRAMTIDA

GARANTIKOSTNADER 2021 2020
Ingaende avsittning 4032 482
Arets avsittning 3581 3550
Outnyttjade belopp som har aterforts under aret -2 409 -
Utgaende avsittning 5204 4032
NOT 28

UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER 2021 2020
Upplupna semesterloner 12 120 11383
Upplupna Iéner 3700 2080
Upplupna sociala avgifter 2 667 2009
Upplupen I6neskatt pa pensionskostnader 2325 1 979
Upplupna provisioner till agenter 6 039 4623
Upplupna kostnader for erhallit varulager 341 885
Upplupna konsultarvoden 182 219
Upplupna forvaltningskostnader 588 571
Ovriga upplupna kostnader 227 454
Summa 28 189 24203
NOT 29

JUSTERIN(OS FOR POSTER SOM

INTE INGAR | KASSAFLODET 2021 2020
Avskrivningar | 724 1729
Fordndringar i avsattningar | 676 3927
Forlust vid avyttring av anlaggningstillgangar - 47
Summa 3 400 5703

NOT 30

DISPOSITION AV VINST 2021 2020
Balanserad vinst 48 543 46 571
Arets resultat 18 824 14575
Summa 67 367 61 146

Disponeras si att till aktiedgarna utdelas

2,50 kr/aktier (2,10 kr/aktie) 15004 12 603
Balans i ny rakning 52 363 48 543
Summa 67 367 61 146
NOT 31

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den ryska invasionen av Ukraina kommer att paverka bolagets forsaljning till
berdrda lander. Forsaljningen till dessa lander avbryts och inneliggande order
levereras endast under forutsattning att inga sanktionshinder féreligger och
att betalningen dr sakrad. Bolaget kommer att omdisponera saljresurserna
for att pa detta satt minimera paverkan for bolaget. Risk finns att kriget
kommer att paverka tillgangen pa komponenter negativt och att vissa
investeringsbeslut fordrojs.

NOT 32

EVENTUALFORPLIKTELSER 2021 2020
Ovriga eventualforpliktelser

Utstéllda entreprenadgarantier till kunder 840 4460

Beloppet 840 tkr i utstéllda entreprenadgarantier forfaller under 2022.

NOT 33

STALLDA SAKERHETER 2021 2020
Sakerheter stillda for egna skulder

till kreditinstitut:

Foretagsinteckningar 16 000 16 000

NOT 34
KONCERNUPPGIFTER

Firefly AB dr moderforetag i en koncern som innefattar dotterbolaget
Firefly Poland Sp. z 0.0. med org. nr KRS 0000831072 med sdte i Wroctaw i
Polen och dotterbolaget Firefly Italy Srl med org nr. 02621690060 med site
i Savigliano i Italien. Ingen koncernredovisning upprattas med hanvisning till
ARL 7 kap 3a§.
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STYRELSENS FORSAKRAN

Undertecknade forsédkrar att arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av bolaget stdllning och
resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en réttvisande Sversikt Over utvecklingen av foretagets verksamhet, samt beskriver vasentliga risker

och osikerhetsfaktorer som bolaget star infor.

Stockholm 2022-03-22

Erik Mitteregger

Ordférande
Anders Lindberg
Ledamot
UIf Dahlberg
Ledamot Ledamot / Verkstillande direktor
Var revisionsberittelse har avgivits den 22 mars, 2022
Ernst & Young AB
Linn Haslum Lindgren
Auktoriserad revisor
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Elisabet Salander Bjorklund

Lennart Jansson

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Firefly AB, org.nr 556108-6892

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Firefly AB for ar 2021.

Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 26-37 i detta dokument.
Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen
pa sidorna 1-25 och 41-48.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rittvisande
bild av Firefly ABs finansiella stéllning per den 3| december 2021 och
av dess finansiella resultat och kassa—fléde for aret enligt drsredovis-
ningslagen. Forvaltnings—berittelsen ar forenlig med arsredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen
och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till Firefly AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrdckliga och danda-
mélsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen
och aterfinns pa sidorna |-25 samt 41-48. Det ar styrelsen och verk-
stdllande direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen dr det vart ansvar att
ldsa den information som identifierats ovan och dvervaga om informa-
tionen i vasentlig utstrackning dr oférenlig med arsredovisningen. Vid
denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi i vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprittas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande direktren
ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedomer ar nédvandig
for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nér sa ar tillimpligt, om forhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad
av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfoér granskningsatgar-der bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhorande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
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av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slut-sats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig osaker-
hetsfaktor som avser sadana hindelser eller férhéllanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berittelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att
ett bolag inte ldngre kan fortsdtta verksamheten.

e utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sdtt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa

informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstillande direktrens forvaltning av Firefly AB
for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i

férhallande till Firefly AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Svrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande

40 FIREFLY ARSREDOVISNING 202

bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Verkstallande direktoren ska skota den [6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i dverensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgirder eller férsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som &r visentliga for verksamheten och dar
avsteg och vertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Stockholm den 22 mars 2022

Ernst & Young AB

Linn Haslum Lindgren
Auktoriserad revisor

Firefly BakeScan™ brandskydd fér industribagerier



BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNING
Fireflys styrelse och ledning arbetar aktivt med dgarstyrning och den
storsta dgaren finns representerad i styrelsen.

ARSSTAMMAN

Arsstimman ir det beslutande organet dir samtliga aktieagare kan delta.
P& arsstimman behandlas bolagets utveckling och beslut tas i ett antal

viktiga drenden sasom utdelning, ersattning till styrelse och revisorer,

férandringar i bolagsordning, tillsdttning av revisorer och val av styrelse.

STYRELSEN

Styrelsen bestar av fem ledamoter inklusive verkstallande direktoren.
Styrelsens ledamoter representerar bred kompetens saval som lang
erfarenhet fran olika verksamheter. Styrelsen bestod under 2021 av Erik
Mitteregger (ordférande), Elisabet Salander Bjorklund, Ulf Dahlberg,
Anders Lindberg och Lennart Jansson, tillika verkstallande direktor.

Styrelsen har under 2021 sammantratt vid 7 tillfallen utéver det konsti-
tuerande styrelsemotet. UtSver standardpunkterna i arbetsordningen,
dar bolagets verksamhetsutveckling fljs upp och diskuteras, har styrelsen
under aret inriktat sig pa fragor rérande Fireflys strategi. M6tesnarvaro:
Erik Mitteregger (8), Johan Trolle-Lowen (3, avgaende ledamot),
Elisabet Salander Bjorklund (8), Ulf Dahlberg (8), Lennart Jansson (8)
och Anders Lindberg (6, ny tilltradd ledamot)

VALBEREDNING

Vid arsstimman 2021 fattades beslut om att valberedningen infor
2022 ars arsstimma skall bestd av representanter for tre av de storre
aktiedgarna. Styrelsens ordférande har efter tredje kvartalets utgang
kontaktat de tre storsta aktiedgarna i bolaget gallande val av ledamot
till valberedningen. Om nagon av de tre storsta aktiedgarna avstatt sin
ratt att utse ledamot till valberedningen har fragan gatt vidare till ndsta
aktiedgare i storlek.

Den nuvarande valberedningen bestar av: Magnus Vahlquist, valbered-
ningens ordférande, representerar sig sjalv, Erik Mitteregger, representant
for Erik Mitteregger forvaltnings AB och Birgitta Svensson, representerar
sig sjalv.
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Valberedningen lagger infor arsstimman fram forslag till styrelse och tar
harvid hansyn till styrelsemedlemmarnas kompetens och erfarenhet,
samt tar hansyn till inkomna forslag. Valberedningen férbereder dven
fragor som relaterar till styrelsens ersattning.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Ersdttningen till styrelsen uppgick under aret till 315 tkr (300 tkr).
Styrelsens ordférande avsade sig sitt arvode for 2021, sasom for ar 2020.
Till dvriga styrelseledamdter utbetalades sammanlagt 315 tkr (300 tkr).
For styrelseledamot som ar anstalld i bolaget utgar inget arvode.

Fragor om ersdttning till verkstéllande direktoren behandlas av hela
styrelsen. Verkstéllande direktoren, som ar ledamot i styrelsen, deltar
inte i detta beslut. Bolagets verkstidllande direktor erhdll under aret
en fast 16n pa 2 191 tkr (2 083 tkr) och | 337 tkr (934 tkr) i tantiem.
Tantiemet till verkstéllande direktoren kan uppga till hégst en arslon.
Uppségningstiden fran bolagets sida ar tolv manader och fran verk-
stdllande direktdr sex manader. Sker uppsagningen fran foretagets
sida utgdr utdver uppsagningslon ett avgangsvederlag motsvarande
tolv manadsloner.

REVISORER

Revisorer utses av arsstimman. Nuvarande revisorer valdes ar 202 |
och den géllande mandattiden &r ett ar varvid nyval foreligger vid
arsstamman 2022. Revisorerna har till uppgift att pa aktiedgarnas
vagnar granska bolagets arsredovisning och bokféring samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning.

LEDNINGSGRUPPEN

Ledningsgruppen, som bestar av verkstallande direktdren och avdelnings-
chefer, har kontinuerliga méten dar strategiska fragor samt operativa
arenden behandlas.

INTERNKONTROLL

Styrelsen far varje manad en detaljerad rapport innehdllande bland annat
resultat, prognoser, statistik avseende forsdljning, tickningsgrad och andra
parametrar som &r viktiga for att styrelsen skall kunna ha god kunskap
om och kontroll av vad som hdnder i bolaget.

Firefly skyddar en MDF-produktionslinje i Vietnam
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Erik Mitteregger f 1960
Ordférande sedan 2013, medlem sedan 2003

Aktieinnehav: 2 250 000 aktier, genom bolag.

Andra ataganden: Styrelseordférande i Brilliant Future AB och Wise Group AB.
Styrelseledamot i Fasadglas Backlin AB och Erik Mitteregger forvaltnings AB.
Bakgrund: Erik var ansvarig for aktieanalys och medlem av koncernledningen av
Alfred Berg fondkommission 1989-1995. Grundare och fondférvaltare Brummer
& Partners 1995-2002. Egna investeringar och ett antal olika styrelseuppdrag 2002
till idag.

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan, Stockholm.

Elisabet Salander Bjorklund f [958
Medlem sedan 2012

Aktieinnehav: 3 400 aktier.

Andra ataganden: Elisabet ar styrelseledamot i Gasum Oy, Arevo AB, AB Karl
Hedin (m fl bolag dgda av Karl Hedin), Sveaskog AB och Marcus Wallenberg Prize
Foundation. Medlem i Kungliga Skogs- och Lantbruksakademien och Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien.

Bakgrund: Elisabet var VD for Bergvik Skog AB 2010 - 2019. Tidigare har Elisabet
arbetat som Executive Vice President och Senior Executive Vice President pa Stora
Enso (1995-2010) och i AssiDomdn/Doménverket (1981-1994) var hon Managing
Director och Timber Manager.

Utbildning: Jagmastare, Sveriges Lantbruksuniversitet.

UIf Dahlberg f 1957
Medlem sedan 2015

Aktieinnehav: 5 039 aktier.

Andra ataganden: Ulf ar VD i UBD Development AB och ar verksam inom
samhallssakerhetsfragor pa Sakerhets- och Forsvarsforetagen. Han ar styrelseledamot
i Scandinavian Aviation Consultants Sweden AB och Ek. fér. PhotonicSweden samt
suppleant i IronGrip AB.

Bakgrund: Tidigare befattningar inkluderar General Manager FLIR Systems och
Divisionschef optronik inom Saab.

Utbildning: Civilingenjor, KTH, Flygteknik

Anders Lindberg f 1956
Medlem sedan 2021

Aktieinnehav: 3 450 aktier

Andra ataganden: Anders ar Engineering Director pa Scania R&D i Sédertilje.
Han ar styrelseledamot i Svenska Institutet for Standarder.

Bakgrund: Anders har haft olika befattningar inom Scania CV AB.
Utbildning: Civilingenjor, KTH, Maskinteknik

Lennart Jansson f 1958
VD sedan 2000

Anstilld sedan: 1980

Aktieinnehav: 79 250 aktier.

Bakgrund: Anstadlld hos Firefly sedan 1980, som Utvecklingsingenjor
och senare som Teknisk chef.

Utbildning: Gymnasieingenjor, Vastergards Gymnasium

FIREFLY ARSREDOVISNING 202 |

45



Firefly flamdetektor bevakar en atervinningsanlaggning
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