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Kvartal 1:

- Forvarv av Cutting Metal
Works i Valdermarsvik som
ar ett foretag specialiserat pa
spanskarande bearbetning
av komponenter med fina
toleranser.

Kvartal 2:

- Foérvarv avKema
Storkoksforsaljning som
designar och tillverkar rostfri
inredning till proffskok.
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Kvartal 3:

- Forvarv av Wallmek i Kungalv
som utvecklar och saljer
patenterade specialverktyg
som anvands for att effektivt
serva fordon.

Kvartal 4:

- Férvarv av INNOGUARD som
erbjuder industrin
nyckelfardiga labblésningar.

- Férvarv av Vicky Teknik som
utvecklar och bygger
TMA-fordon och ljusskyltar
for trafikantinformation.

Tegnion foérvarvar, driver
och utvecklar dynamiska
industribolag. Med sjalv-
standiga dotterbolag ar vi
en diversifierad industri-
koncern som saljer pro-
dukter och specialistkom-
petens inom flertalet
marknadsnischer.

Snabbkommuniké
TEQ 2021

"Standigt storre och starkare.
Vardar en foretagskultur dar vi vill
vara vart basta. EBT ar upp over
80% for aret. Toppnotering pa
forsaljning, upp 40% for aret varav
12% organiskt. Viraknar fem fina
forvarv under 2021 vilka presterar
Over forvantan. Vinst per aktie upp
80%. For att halla det superkort...
Battre &n nagonsin.”

- Johan Steene, VD

Héandelser efter
balansdagens utgang:

- Férvéarv av Teltek i Orebro
som saljer kundspecifika
checkvagar, process-
kontrollsréntgen och
etiketteringsmaskiner.
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NYCKELTAL 2020 Férandring
Belopp i kSEK

Nettoomsattning 920 220 659 087
EBITA 105619 61403
EBITA-marginal, % 11,5% 9,3%
Resultat fore skatt 102 994 56 637
Periodens resultat 79775 43962
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 4,95 2,73
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,90 2,71
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 7,48 7,12
Avkastning eget kapital 26,5% 18,3%
Soliditet, % 42,4% 48,5%

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT, 2011-2021
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Tegnion @ sina bolag

Har ar de senaste:
¢ INNOGUARD, www.innoguard.se
e Vicky Teknik, www.vickyteknik.se

o Teltek, www.teltek.se
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Kassaflodet fran vara verksamheter
aterinvesteras i nya kassafloden som
investeras i nya kassafloden...

4

Affaren i fokus,

manniskan i
centrum!




Vi haller i

Forra aret skrev jag har att vi inte hade fatt med risken
pandemi i var framtidsspaning nar Tegnion grundades
2006. Nu maste jag erkanna att vi inte heller hade med
risken krig i Europa. Sa trots att vi har tvingats hantera
en massa pesteldnde de senaste tva aren star vi nu alla
infor ndgot mycket hemskare. En rysk regim av kompakt
morker som skickar missiler for att doda civila. Vi maste
stalla om till att leva under ett reellt militart hot. Farfar
var inkallad i tre ar under fyrtiotalet och lag vid finska
gransen. Jag har aldrig ens fantiserat om att jag skulle
behova leva under liknande forhallanden, att det skulle
kunna vara jag eller mina barn. Vi far gladjas at och finna
styrka i den solidaritet och massiva uppslutningen kring
det ukrainska folket som vastvarlden uppvisat. Vi stottar
Ukraina i deras kamp for frihet och kraver att ansvariga
avlutar kriget omgaende.

Det vi kan fokusera pa ar att vara duktiga i var vardag. Att
skota vara jobb och vara beredda pa att parera allskons
utmaningar. Tegnion bestar av manniskor och foretag
som &r ruggigt bra pa att hantera svarigheter och snabba
vandningar. Vi gnetar pa och gor det som behéver goras.
Teqgnion fortsatter vaxa, tjdnar mer pengar, blir robustare
och vi tanker aldrig sluta med det. Det sitter i vart DNA.

Battre &n nagonsin LAT STA!

Manga kollegor i gruppen har under aret slitit med utma-
nande materialpriser och logistikproblem men &nda lyck-
ats enormt bra, vilket syns i var resultattillvéxt och vara
kassafléden. Var affarsverksam-
het kan bara vara uthalligt hallbar om vi &r duktiga pa att
alltid vaxa resultatet och kassaflédet. Da ger vi oss sjélva
mojligheten att tryggt utveckla vara bolag, ro att fatta
ratt beslut, anstalla nya drivna kollegor och fortsatta
forvarva finfina vinstmaskiner till dotterbolag. En mycket
viktig (las: viktigaste), enkel och kanske lite forbisedd
aspekt med att driva Idnsamma bolag ar att medarbe-
tarna blir glada. Det ar kul att jobba om bolaget tjanar
duktigt med pengar. Det blir en kristallklar feedback pa
att jobbet betyder nagot och ger resultat. Vi vill ha kul

pa jobbet. Sa resultattillvaxt ar det vi jagar. Och uppnar.
Vart 2021 blev fantastiskt bra men vi ar aldrig néjda. Vi
blir aldrig klara. Vi bygger vidare mot horisonten. Nu
extra vaksamma.

Kanner pulsen

Da vi har en val differentierad foretagsgrupp, eller for
att uttrycka mig tydligare, en harligt spretig verksamhet
inom manga tekniknischer, har vi fordelen av att kdnna
av vartat det barkar tidigt nar nya skeenden visar sig.
Vara kollegor, som verkar i manga olika branscher, tar
stdd av varandra och av oss i ledningen for att snabbt
kunna agera och parera sant som utmanar. Kraften och
taligheten i att vara manga som vill vara bra, som kan
mycket och som har ett stort kontaktnat ger verkligt
mervarde. Beslut fattas kvickt i verksamheterna da vi
har riktigt fortroende for varandra. Vi star aldrig ensam-
ma utan vi har varandras ryggar. Kanslan av att tillhora
ar stark. Viljan att hjalpa ar annu starkare. For da sakrar
vi alltid I6nsam tillvaxt.

*VD-ORD

Nya finansiella mal,

samma gamla gnet

Min malsattning med Teqnion ar fortsatt redig resul-
tattillvaxt. Det kraver att vara dotterbolag erbjuder
arbetsplatser dar manniskor kan utvecklas och trivas.
Dar vi vill vara vart basta och trigga varandra till att alltid
strava framat. Tegnion blir stryktaligare da de befintli-
ga bolagen oavbrutet utvecklas och genom frekventa
finfina foretagsforvarv. Vi skapar kraftig vardeutveckling
som ska ge glada aktiedgare. For att kunna bygga stort
over lang tid maste grunden vara stabil. Darfér grundar
vi med en malsattning som ser till att vi inte har for hog
beldning i forhallande till vart resultat. Sedan ska givetvis
vaggarna i bygget vara tjocka, bara upp mycket och

tala skakiga tider. Det sékras genom ett mal som kraver
hoga marginaler i affaren. Med en stabil grund med lag
beldning, tjocka vaggar med I6nsamma affarer, kan vi
fokusera vara anstrangningar mot att bygga taket mot
himlen genom malet att Det gor
vi bast genom att fortsatta forvarva vinstmaskiner till
rimliga varderingar. Kassaflodet fran vara verksamheter
aterinvesteras i nya kassafldden som investeras i nya
kassafloden... Malet &r att vi ska dubbla vinsten per aktie
vart femte ar. Latt i borjan sa det ar bra att vi far tréna, for
haller viidet malet, sa blir det ett ansenligt bolagsvarde
efter en mansalder. Husritningen visar... [dnsam tillvaxt!

(P.S. Appropa hus... om texten ovan

gjorde er sugna pa ett nytt hus och ni

har lyxen att bo i Blekinge eller Smaland.
Tveka inte att hora av er till Hem?1 eller
Grimstorps Byggkomponenter. Halsa fran

HEM

mig sa far ni en extra inflyttningspresent.)

Har du ett fint bolag? Vi kdper!
Tegniongruppen vaxer vidare eftersom vi oupphorligt le-
tar upp fina entreprendrsbyggda teknikbolag som vi for-
varvar. Jag och Daniel reser runt och traffar inspirerande
foretagsbyggare flera gdnger i veckan. Vi lar oss nagot
nytt av alla vi traffar. Jag gissar att vi har det roligaste
uppdraget som finns och i vara moten ser vi sa tydligt att
det finns hopp i varlden. Alla dessa drivna kdmpande en-
treprendrer som inte viker ner sig och som gor bra saker
varje dag. De skapar arbetstillfallen och skatteintakter
som sakrar starka samhallen. Foretagande &r allas var
livsnerv. Foretagare ar vara hjaltar. Ring oss garna och
berdtta om nagon foretagare eller ndgot bolag som du
tycker vi borde spana in. Vi vill bli fler.

Vardagen ar var

Idag &r manga sjalvklart oroliga infor framtiden. Infla-
tion, rantehdjningar och krig. Det ar tre ord jag skulle vil-
ja slippa skriva har. Men de ar realiteter nu. Darfor maste
vi klara av att halla fokus pa nagot vi kan paverka. Var
vardag med rutiner och jobb ar nagot att halla fast vid.
Jobbet ger oss ett tydligt syfte och tillsammans bygger vi
en fungerande tillvaro. Vi i Tegnion tanker fortsatta vara
braivarvardag. Vi fortsatter dutta pa med forbattringar
for vi siktar pa att bygga varldens basta team som byg-
ger varldens basta bolag. Vi tanker fortsatta framat och
uppat for inget annat alternativ ar relevant. Ta hand om
varandra och glom inte bort att le. Det hjalper.

Run far, be nice
Johan Steene

VD och grundare f@
073-3335733 in]
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https://www.instagram.com/teqnion/
https://www.linkedin.com/company/teqnion/
https://www.linkedin.com/company/teqnion/about/
https://www.instagram.com/teqnion/

* STRATEGI

Strategi

Tegnions vardeskapande utgdr fran en tvadelad tillvaxtstrategi
som satter affaren i fokus och manniskan i centrum.

Vision
Tegnions vision ar att genom organisk tillvaxt och forvarv
bli en ledande industrikoncern i Norden.

Affarsidé

Tegnions affarsidé ar att bygga en diversifierad foretags- Mal for

grupp genom att forvarva kvalitetsbolag med gynnsamma .

framtidsutsikter. Bolagen vidareutvecklas genom fortsatt va rdeSkapande

fokus pa entreprendrskap i kombination med Tegnions Tegnion har uppdaterat sina

branscherfarenhet, kontaktnat och finansiella resurser. finansiella mél, |as mer pd sida 9.
1. Stabilitet:

Affarsmodell Nettoskuld/EBITDA mindre &n 2,5

Teqnions affarsmodell ar baserad pa att forvarva sunda 2. Marginal:

och etablerade nischbolag med hogt teknikinnehall och Resultat dver 9 % (EBITA)

stark marknadsposition. Dotterbolagen bestar av agentur- 3. Vinst per aktie

verksamheter som representerar ledande vgrumarken, Dubblad vinst per aktie vart

produkt- och servicebolag som utvecklar unika I6sningar femte ar

till specifika industrinischer och tillverkande industri som
saljer produkter under eget eller kunders varumarken.
En valbalanserad blandning av verksamheter inom olika
marknadsnischer ar en viktig komponent i bygget av en
diversifierad och robust foretagsgrupp. Affarsmodellen

bygger pa decentraliserad styrning dar dotterbolagen age- %
TN oG ) WALLMEK
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Tillvaxtstrategi

Teqgnions styrka ligger i foretagets strukturerade arbets-
satt i kombination med en driven ledningsgrupp och
branscherfaren styrelse. Den fortsatta tillvaxten bygger
pa tva strategier.

+ Strategi for forvarv: tillvaxt genom forvarv av sunda
bolag med verifierad potential.

+ Strategi for bolagsutveckling: ett kontinuerligt
arbete mot optimerad verksamhet som ska skapa
forutsattningar for en god resultattillvaxt i dotter-
bolagen.

STRATEGI FOR FORVARV

Vi soker efter nischade bolag som drivs av eldsjalar och
dar medarbetarna ar duktiga pa och stolta 6ver det de
gor. Dessa bolag har trygg historik, hdg Idnsamhet, goda
kassafloden och gynnsamma framtidsutsikter. Vart geo-
grafiska fokus har varit Sverige men nu har vi dven bérjat
leta fina bolag pa andra marknader och kanslan ar an sa
lange att vi har en hog traffrekvens. Vi traffar arligen upp
mot 200 nya bolag och vi férvantas forvarva drygt fem
under innevarande ar. Eftersom vi traffar manga bolag
har vi mojligheten att vara valdigt noga med vad vi valjer
att ga vidare med. Det ar oerhort fa forvarvsprospekt
som passerat vart nalsoga till utgallringsprocess och
landar i ett dotterbolagsforvarv.

Exempel pa férvarvskriterier som beaktas:

+ Duktig ledning som &r motiverade att fortsatta
utveckla affaren och organisationen.

+ Bolag som agerar i en tydligt avgransad industrinisch
och 6ver aren har byggt djupa vallgravar som ar svar-
replikerade av méjliga konkurenter.

Eloflex erbjuder elektriska ihopfallbara
rullstolar och scootrar. Bild fran en av
Eloflex marknadsforingsvideos.

* STRATEGI

+ Langsiktiga och goda relationer med medarbetare,
kunder och leverantorer.

+ Lonsamhet med vinst som tal utveckling och
integration.

+ Hallbara framtidsutsikter.

+ Stabil omsattning om 25-150 MSEK.
+ Lonsamhet 6ver vart finansiella mal.
+ Starka kassafloden.

STRATEGI FOR BOLAGSUTVECKLING

Tegnions dotterbolag verkar inom smala tekniknischer
dar den specifika kompetensen finns hos medarbetarna
i dotterbolagen. Teqgnions filosofi och strategi fokuserar
darfor pa decentraliserat beslutsfattande dar utveckling
alltid utgar fran dotterbolagens individuella strategier.
Det ar vara portfoljbolag som skapar konkurrensfordelar
genom att vara snabba och flexibla med korta besluts-
vagar, unika erbjudanden och goda relationer via verk-
samheternas medarbetare och dess kunder. Tegnion
styr inte uppifran. Vi finns med och stéttar fran sidan.

Tegnions centrala ledningsfunktion adderar varde
genom stod och struktur till de sjalvstandiga dotterbola-
gen. Tegnion har ocksa utvecklat policys och processer
for att organisationer som saknar tillrackligt tydliga
arbetssatt inom ett visst omrade enkelt ska kunna
starkas. Tegnion fokuserar sarskilt pa att dotterbolagen
ska styras av kompetenta ledare som tillsammans med
sina medarbetare drivs av att utveckla bolagen med ett
starkt kundfokus.




* FINANSIELLA MAL

Uppfoljning av finansiella mal

Tegnions vision ar att genom organisk tillvaxt och foretagsforvarv bli en ledande
industrikoncern i Norden. | samband med denna arsredovisning har bolaget pre-
senterat nya finansiella mal som vi styr mot fran och med 2022. Innan vi staller
ner de gamla malen i arkivet s& kommer har en uppfoljning.

Finansiella mal Maluppfylinad Maluppfylinad 6ver tid
Omséttningstillvaxt Malet uppfyllt for 2021 MSEK Tillvéxt
1000 100

Arlig omsattningstillvéxt
Over 10 procent genom
organisk tillvaxt och 600 60
genom forvarv.

800 80

400 40

200 20
2017 2018 2019 2020 2021
Omsattning Omsattningstillvaxt, %
=== Mal for omsattningstillvaxt, %

EBITDA-marginal Malet uppfyllt for 2021 12
EBITDA-marginal som over- I
stiger 10 procent dver en 10 =il - =l - =l- - - B
konjunkturcykel. 8
6
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EBITDA-marginal Justerad EBITDA-marginal
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Skuldséattningsgrad Malet uppfylit for 2021 zz
Skuldsattningsgrad som 20 = mmmmm—————————————a
ej Overstiger 2x justerad 1,5
EBITDA for de senaste 12 1,0
manaderna. 05
0,0
05 2017 2018 2019 2020 2021
Skuldsattningsgrad
= = » Malsattning skuldsattningsgrad max
30
Avkastning pa eget Mélet uppfyllt fér 2021 2
kapital
20 smmmm e m—-———a =
Avkastning pa eget 15
kapital 6verstigande 20 0
procent per ar dver en
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0

2017 2018 2019 2020 2021
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== = Mal for avkastning pa eget kapital
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* FINANSIELLA MAL

Nya finansiella mal fran och med 2022

Tegnion har uppdaterat sina finansiella mal i samband med publiceringen av
denna arsredovisning. Syftet med uppgraderingen ar att skapa ett tydligare och
enklare verktyg som visar pa om vi gor det vi ska och om vi gor det bra.

1. STABILITET

For att aldrig riskera det vi byggt upp och
sakerstalla hallbar tillvaxt kravs en finansiell
stabilitet som grund. Detta mal ska alltid vara

uppfyllt.

Finansiellt mal 1: Nettoskuld/EBITDA < 2,5
3,0

25 =

2,0

15

1,0

05

0,0

2 2017 2018 2019 2020 2021

Skuldsattningsgrad

= = s Malsattning skuldsattningsgrad max

Vijobbar alltid envetet med vara marginaler och var
[6nsamhet. Har ar vi aldrig néjda. Vi gillar forsalj-
ning men endast om det genererar resultattillvaxt.
Darfor har vi inget omsattningsmal utan endast
I6nsamhetsmal. Nar vi har en stabil finansiell grund
och goda marginaler i befintlig affar fokuserar vi
ivrigt pa nasta delmal.

3. AKTIEAGARVARDE

Nér de finansiella malen ovan ar uppfyllda ar
det full fart och fokus pa att skapa aktieagarvar-
de genom att 6ka vinsten per aktie. Detta anser
Tegnion ger den tydligaste kopplingen till varde
per aktie dver tid for langsiktiga aktiedgaren.

Finansiellt mal 3: Minst dubblerad vinst per aktie
vart femte ar

SEK %

100%
80%

60%

N W A~ 0 oom

40%

1 20%

O 2017 2018 2019 2020 2021 0%
Vinst per aktie, SEK Okning, %
=== Gransvarde, %

Vart férsta mal ar stabilitet, uttryckt som att max-
imal nettoskuld/EBITDA ska vara 2,5. Var hogsta
prioritet ar att sakerstalla att Tegnion alltid har en
sund balansrakning eller som racerféraren Juan
Manuel Fangio uttryckte det: "To finish first, you
must first finish”. Vi kommer aldrig att jaga extra
avkastning med for hog risk.

2. LONSAMHET

Vi fokuserar pa projekt och forvarv med hogre
Idnsamhetsmarginaler an befintlig verksamhet.
Vi sakrar aven att verksamheterna genererar
starka kassafléden som i sin tur borgar for fort-
satt tillvaxt. Innan vi jagar for fullt framat ser vi
till att befintlig affar ar hel och I16nsam.

Finansiellt mal 2: Resultatmarginalen pd EBITA-

nivad ska vara éver 9%
14
12
10

8

o N A O

2017 2018 2019 2020 2021
EBITA-marginal Justerad EBITA-marginal

== s M3l for EBITA-marginal

Malet for oss ar att kontinuerligt 6ka vinsten (och
kassaflodet) per aktie. Nar ovrigt ar pa plats riktas
all var energi pa just detta. Att standigt oka Teqgni-
ons vinst per aktie ar det som kommer att skapa
vartvarde. Over tid siktar vi p& att kunna dubbla
vinsten vart femte ar men under kortare perioder

an sa kan vi forvanta oss fluktuationer i nyckeltalet.
Vivill aldrig fokusera pa kvartalssiffror pa bekost-

nad av langsiktighet - darav malsattningen att
dubbla vinsten per aktie vart femte ar i stallet for
15% 6kning per ar.
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Marknad

Basen for var affar finns i Sverige och
Norden, men rackvidden ar global. Genom
forvarv férvantas den internationella

forsaljningsandelen fortsatta vaxa.

.

Air Target deltar pa 6vning
.med Férsvarsmakten. !

OVISNING 20




Merparten av Tegnions forsaljning sker inom Norden
med Sverige som huvudmarknad, men med vissa undan-
tag som standigt ar vaxande. Tegnions malsattning ar att
pa nagra ars sikt 6ka andelen internationell forsaljning,
for att darigenom minska risken som det innebar atti
hog grad vara beroende av en enskild marknad. Teqgni-
ons forsaljning sker dels genom att vara dotterbolag sal-
jer produkter till vara industriella kunder och partners,
dels genom att vi anvander oss av distributorer eller
grossistbolag for att nd ut med vara erbjudanden.

Trender och drivkrafter

Teqgnion stravar efter att foérvarva och utveckla sunda
dotterbolag med goda framtidsutsikter inom olika bran-
scher och med geografisk spridning for att skapa en di-
versifierad industrikoncern.

Efterfragan pa dotterbolagens produkter och tjanster
paverkas av den underliggande marknadspotentialen for
respektive dotterbolags marknadsnisch. Det ar darfoér
manga olika trender och underliggande drivkrafter som
paverkar de marknader som Tegnions dotterbolag ar
verksamma pa. Nagra trender som paverkar foretags-
gruppen kan vara:

- Den forvantade medellivslangden 6kar samtidigt som
det stalls hogre krav pa ett aktivt och meningsfullt
aldrande.

- Bostadsbrist skapar krav pa husbyggande. Detta ska
goras med liten miljopaverkan och sa energieffektivt
som mojligt.

- Omstallning till ett mer elektrifierat samhalle kraver
investeringar i infrastruktur, kontroll och sakerhet.

- Rélsburna transporter kommer spela en storre roll i ett
hallbart samhalle.

- En osaker omvarld staller krav pa forsvarsforstarkning
och utbildning inom férsvarsgrenarna.

FORTSATT GODA FORVARVSMOJLIGHETER

Att vaxa genom forvarv utgér den centrala delen i
Teqnions strategi. Tegnions tillvaxtmojligheter paverkas
darigenom av tillgangen pa intressanta forvarvsobjekt.
Det ar var uppfattning att tillgangligheten pa sunda
bolag att forvarva ar mycket god och nya tillkommer
kontinuerligt da nya bolag grundas, vaxer och mognar.

Hydraulikkomponenter fran GB Verkstad.

* MARKNAD

Det mojliggdr for Tegnion att fortsatta véxa genom
férvarv aven i framtiden. Vi har fér avsikt att forbattra
den geografiska riskspridningen genom att forvarva
bolag utanfér Sverige. Det innebar givetvis att for-
varvsmojligheterna ¢kar ytterligare.

GLOBALT LAG RANTENIVA

De globalt l1aga réantenivaerna paverkar bolag som Teqni-
on. DA rantorna under en lang tidsperiod befunnit sig pa
ldga nivaer har detta mojliggjort en dkad forvarvskapaci-
tet for saval Tegnion som liknande férvarvsdrivna bolag..
Billig Ianefinansiering har darfor i vissa fall bidragit till att
priserna pa forvarvsobjekt har gatt upp. | takt med att
rantorna pa sikt kan komma att stiga kan detta komma
att paverka bolag med hoga skuldsattningar, bade bland
forvarvande bolag men ocksa bland forvarvsobjekt.
Tegnion har som malsattning att skuldsattningsgraden
inte ska dverstiga 2,5x justerad EBITDA for de senaste

12 manaderna. Detta for att sakerstélla att bolaget har
kapacitet att forvarva attraktiva bolag aven i en hogre
rantemiljo.

Konkurrenssituation och risker

Teqnions verksamhet ar delvis konkurrensutsatta fran
bolag med liknande strategi. Exempel pa liknande bolag
med en sund forvarvsstrategi ar Indutrade, Lifco och La-
gercrantz Group. Konkurrenssituationen ar dock mycket
begransad men stéller givetvis hoga krav pa Tegnions
organisation och ledning.

Tegnion forvarvar ofta bolag som varit i nedre spannet
av vad bolagets storre konkurrenter brukar férvarva.
Denna typ av forvarvsobjekt innebar bade mojligheter
och risker. Méjligheterna uppkommer genom att bolagen
ofta har en stor tillvaxtpotential samt att konkurrensen
om dessa kan vara mindre da farre aktorer ar intressera-
de. Riskerna utgérs av att dessa mindre bolags organisa-
tioner inte ar lika robusta som ett stérre bolags samt att
produkterbjudandet kan vara nagot begransat.

TEQNION AB ARSREDOVISNING 2021
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Verksamhet

Teqnion ar en foretagsgrupp som bestar av 21 operativa
dotterbolag inom tre affarsomraden.

Affarsomraden

Industry: Bolag som erbjuder valetablerade industriprodukter och produktions-
satt med en hoég grad av kundanpassning.

Growth: Bolag som har stor tillvaxtpotential och méjlighet till stor geografisk
spridning.

Niche: Bolag som besitter hog kunskap om produkter, regelverk och applikationer
inom smala marknadsnischer.

Teani( 'm
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takstolar och hus i sin fabrik i Smaland.



* VERKSAMHET

Industry

Foretagen i affarsomradet Industry ar specialiserade inom tillverkning av unika produkter eller leveranser av kund-
specifika industriférnédenheter. | dessa bolag finns nyckeln till Ionsamhet i effektiva processer, bade vad géller pro-
duktion och administration.

Intervju Christer Hultgren,
VD och fd dgare av Cutting Metal Works i Valdemarsvik.

Bolag: Cutting Metal Works i Valdemarsvik (CMW)
Ingar i Teqnion sedan 2021

Industrinisch: Spanskarande bearbetning

| skargardsidyllen Valdemarsvik ligger det nyligen forvarvade
industribolaget CMW. Som namnet avsl6jar ar verksamheten
nischad inom spanskarande bearbetning av komponenter, med
hoga krav pa mattnoggrannhet, till valkanda globala indu-
strikunder. Christer Hultgren, VD, med affarspartnern Richard
Karlstrom salde bolaget till Teqnion under 2021.

Christer ar fodd och uppvuxen i Valdersmarsvik dar han bor med
sambo och har tva utflugna barn. Bat- och skargardslivet ar ett
stort intresse och likasa karleken for bygden dar han spelar en
aktiv roll i det lokala naringslivet. Christer har manga strangar pa
sin lyra och ar aven en duktig trummis som spelat i flera dans-
band (Titanix & Scratch) innan industrikarriaren tog éver.

Beslutet att salja bolaget togs nar den tio ar aldre Richard ville
pensionera sig. Processen att traffa potentiella kopare inleddes
dar Tegnion med VD Johan stod ut i mangden med sina sunda
varderingar och att Tegnion bestod av “vanliga bra manniskor”.
Forsakran om att bolaget skulle bli kvar i Valdemarsvik och fort-
satta kunna vara en betydande och langsiktig arbetsgivare var
aven avgorande for att férsaljningen skulle bli av.

Christer har fortsatt som VD och med nyvunnen energi har
han inga planer pa att trappa ner. Sedan Tegnion blev dgare har
bolaget haft en mycket stark tillvaxt och gar battre an nagonsin.
Christer upplever att han inte jobbar mer an tidigare men att
han far en kick av att fa in s manga nya kollegor i Tegniongup-
pen som han kan ha som "sparringpartners”.
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* VERKSAMHET

GB Verkstads- & Industrivaror AB

Verksamhetsbeskrivning GB Verkstads- & Industrivaror AB erbjuder sina kunder ett brett
sortiment av industrifornédenheter, sdsom fastelement, hydraulik-
komponenter, rérdelar, packningar, tatningar, kullager, lyftprodukter
och transmissionsartiklar fran valkanda varumarken. GB Verkstads-

& Industrivaror AB har utvecklat kundanpassade logistiklésningar dar
bolaget utifran kundens 6nskemal tar fram fardiga montage-kit for att
pa sa satt minska kundernas behov av inkép och administration,

samt okar kundens effektivitet vid montage.

Kunder Industriféretag i Norrland.
Huvudsaklig marknad Sverige.
Huvudsakliga marknadsdrivkrafter Industrin effektiviseras, efterfragar outsourcingldsningar och behover

stdd av kundanpassade produktleveranser och logistikservice.

Grimstorps Byggkomponenter AB

Verksamhetsbeskrivning Grimstorps Byggkomponenter AB ar ett produktionsbolag som levererar
byggkomponenter och husstommar till byggbolag, husleverantdrer och
privatpersoner. Via det egna varumarket Nassjohus bygger Grimstorps
helt kundanpassade hus till konkurrensmassiga priser.

Kunder Byggbolag, husleverantorer och privatpersoner.
Huvudsaklig marknad Sverige.

Huvudsakliga marknadsdrivkrafter Efterfragan av oberoende tillverkare av huselement som sedan kan
saljas under kundens namn.

Stans & Press Industriservice AB

Verksamhetsbeskrivning Stans & Press Industriservice AB ar ett verkstadsforetag specialiserat pa
legotillverkning av komponenter i sma och medelstora serier i stal och
liknade material.

Kunder Storre OEM-tillverkare inom svensk verkstadsindustri, med en
tyngdpunkt mot fordonsindustrin.

Huvudsaklig marknad Framst Sverige, men dven Polen, Nederlanderna, Belgien, USA,
Frankrike och Tyskland.

Huvudsakliga marknadsdrivkrafter Industriforetag lagger ut tillverkning av komponenter som inte ar
kritiska for dess karnverksamhet.

HEM1 Sydost AB

Verksamhetsbeskrivning HEM1 Sydost AB erbjuder totalentreprenad inom bostadsbyggnads-
segmentet. Det innefattar design, férsaljning, tillverkning och
projektledning av kundanpassade bostader inom nyckelfardiga villor,
grupphus och projekt och husstommar till bade privatpersoner och
professionella bestallare.

Kunder Byggbolag, husleverantérer och privatpersoner.
Huvudsaklig marknad Sydostra Sverige.

Huvudsakliga marknadsdrivkrafter Efterfragan av smahusbyggnation utanfor storre stader.

Cutting Metal Works i Valdemarsvik Aktiebolag (CMW)

Verksamhetsbeskrivning Cutting Metal Works i Valdemarsvik Aktiebolag ar ett industriféretag
som specialiserat sig pa kvalificerad spanskarande metallbearbetning.

Kunder Stora svenska industribolag.
Huvudsaklig marknad Sverige.

Huvudsakliga marknadsdrivkrafter Konjunktur, storbolag som hamtar hem produktion till Sverige.
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Intervju Niklas Wallman,
VD och fd dgare av Wallmek i Kungiilv.

* VERKSAMHET

Bolag: Wallmek i Kungalv
Ingar i Teqnion sedan 2021

Industrinisch: Specialverktyg till fordonsverkstader

Ett sa kallat “cold call” i bérjan av 2021 till VD Niklas var
starten pa att familjebolaget Wallmek skulle saljas till Tegnion.
Efter nagra uppfoljande samtal insag Niklas att han borjade

gilla Tegnions syn pa driva affarsverksamhet och att Tegnions
approach skilde sig pa ett mycket positivt satt fran de andra
serieforvarvare som Niklas blivit uppvaktad av under aren.
Tegnions verkligt decentraliserade affarsmodell passade hans
onskan om att fortsatta utveckla bolaget efter eget huvud och
samtidigt mojliggjorde forsaljningen en personlig trygghet vilket
gav mod att ta nasta steg i Wallmeks utveckling. Under forsta fy-
siska motet i Wallmeks lokaler gick VD Johan och CXO Daniel som
vanligt "undercover” men i trojor fran andra dotterbolag vilket
snappades upp av en medarbetare som forstod sambandet och
Niklas tankar pa forsaljning blev avsl6jade. Personalen blanda-
des darmed in i forvarvsprocessen tidigt vilket mojliggjorde en
smidig och transparent process.

Niklas tog 6ver bolaget i slutet av 90-talet fran sin far Leif som
startat bolaget tva decennier tidigare. Niklas hade dessforinnan
arbetat som konstruktor pa Ericsson. Nagot som han tog med
sig darifran var betydelsen av att outsourca sadant med lagt
foradlingsvarde till forman for att fokusera verksamheten pa
processer med ett hogt foradlingsvarde.

Wallmeks verktyg saljs till bade sma och stora verkstader
runtom i Europa och i Nordamerika. Niklas insag tidigt vardet i
marknadsforing genom att visa filmer dar produkterna pre-
senteras och demonstreras. Pa plats i fabriken finns en liten
tv-studio uppbyggd dar demonstrationsfilmer spelas in pa bade
svenska, engelska och tyska. Kunder koper ofta verktygen precis
nar de behdver dem och darfoér ar snabba leveranser av storsta
vikt. Att vara riktigt nara sina kunder och dar lyssna till och for-
sta deras behov ar viktiga delar i produktutvecklingen.

| fjol blev Niklas utsedd till arets foretagare i Kungalv. Forsalj-
ningen till Tegnion har inte fatt honom att dra ned pa tempot
utan snarare tvartom. Nu nar coronatiden férhoppningsvis ar
forbi siktar Wallmek mot att satsa mer pa export och nu aven lite
mer pa den amerikanska marknaden.
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* VERKSAMHET

Growth

Affarsomradet Growth bestar av bolag med stor potential till betydande tillvaxt. Kunderna erbjuds sarskilda pro-
dukter eller affarsmodeller, till stérsta delen under egna varumarken, som ar gangbara 6ver stora delar av varlden.
| dessa bolag finns ett extra fokus pa att bygga stabila organisationer som kan hantera en snabb tillvaxt.

Air Target Sweden AB

Verksamhetsbeskrivning

Kunder
Huvudsaklig marknad

Huvudsakliga marknadsdrivkrafter

Eloflex AB

Verksamhetsbeskrivning

Kunder

Huvudsaklig marknad

Huvudsakliga marknadsdrivkrafter

KFAB Sverige AB

Verksamhetsbeskrivning

Kunder

Huvudsaklig marknad

Huvudsakliga marknadsdrivkrafter

TEQNION AB ARSREDOVISNING 2021

Air Target Sweden AB levererar |6sningar och produkter till den svenska
och utlandska forsvarsmakter. De storsta kunderna aterfinns i Sverige,
Japan och EU. Den huvudsakliga omsattningen genereras av forsaljning
av produkter for akustisk traffindikering hos luftburna mal, flygplansbur-
na vinschar, samt tjanster sasom underhall och kundanpassningsprojekt.

Forsvarsmakter, dar ibland den svenska.
Europa och Japan.

Behov av 6kad militar kompetens inom nyligen industrialiserade lander
samt en 6kad osdkerhet i omvarlden.

Eloflex AB utvecklar hopfallbara elrullstolar som ryms i bil och pa flyg.
Tillverkningen sker i Asien med hjalp av samarbetspartners. Elrullsto-
larna forskrivs via utvalda landsting (och motsvarande statliga system

i andra lander) och saljs dessutom direkt till slutanvandare via aterfor-
saljarnatverk pa respektive marknad. Slutkunderna ar personer som ar
rullstolsburna eller har svart att forflytta sig pa grund av funktionsned-
sattning, sjukdom eller alder.

Hjalpmedelscentraler samt slutkunder bade genom direktforsaljning
och via agenter.

Europa.

Aldrande befolkning. Personer som é&r rullstolsburna stéller
allt hogre krav pa att leva ett aktivt liv.

KFAB Sverige AB erbjuder ett stort utbud av moderna, prisvarda och
designade lampor for heminredning. Produktionen sker i Kina. Pro-
dukterna saljs sedan med kundens varumarke. Kunderna verkar inom
detaljhandeln.

Detaljhandel med fysiska butiker och e-handel.

Framst Sverige, Finland, Danmark och Kina, men kunder aterfinns aven i
andra lander i Europa samt i Chile och pa Nya Zeeland.

Inredningstrender drivet av rorlighet pa bostadsmarknaden,
hog efterfragan pa skandinavisk design, i synnerhet i Kina.



* VERKSAMHET

Niche

Affarsomradet Niche bestar av dotterbolag som erbjuder produkter och tjanster inom smala och tydliga mark-
nadsnischer. Ofta ror det sig om teknikprodukter fran externa tillverkare dar mervarde skapas genom lokal
marknadskannedom, applikationskunskap samt kunskap om lokala regler och standarder. Tegnion fokuserar pa
att halla organisationerna inom dessa bolag sma och inriktade pa hégkvalitativ teknikforsaljning.

Intervju Johan Jonsson,
VD och fd dgare av INNOGUARD.

Bolag: INNOGUARD
Ingar i Teqnion sedan 2021

Industrinisch: Laboratorie- och medicintekniska
produkter

Teqnion horde av sig i borjan av 2021 med en forfragan om
att fa kopa bolaget. Det var ett annat dotterbolag i gruppen
som hade fatt upp 6gonen for INNOGUARD da de gjorde
affarer med varandra. Johan avbdjde forst men efter en tid
tankte han om. Johan har visualiserat bolagets utveckling i
tioarsfaser och nu med tva faser bakom sig hade han bérjat
planera for nasta decennium. Infor denna langsiktiga resa
kandes det alltmer lockande och framforallt roligare att fa
med sig ett storre team med fler "sparringspartners" att bol-
la idéer och strateiger med. Johan ringde tillbaka till Tegnion
efter nagra manader och tog upp dialogen igen.

Som utvecklingsingenjoér drivs Johan av en stor nyfiken-
het och trivs bast nar han far ga ut i fabriken och utveckla
nya produkter. Under bolagets tidiga ar utvecklade han en
sensorteknik for sjalvspolande toaletter med rorelsedetek-
tor och dven andra produkter i ett berdringsfritt sortiment.
Efter att ha fokuserat pa legotillverkning av bl a labbinred-
ning under manga ar borjade Johan att utveckla ett premi-
umsegment av labbinredning under det egna varumarke
INNOGUARD.

Johan har byggt upp INNOGUARD genom att utveckla ett
koncept snarare an enskilda produkter. Precis som att
Apple ar mer an en telefon och att Tesla ar mer an en bil

sa ar INNOGUARD med sina lésningar mycket mer an bara
labbinredning. Nar kunderna valjer INNOGUARD sa ar det
inte bara for att produkterna ar av hégsta kvalitet utan att
INNOGUARD erbjuder ett koncept med skraddarsydda, nyck-
elfardiga labb och en kundupplevelse och en eftermarknads-
service som skiljer dem fran alla andra leverantorer.

Bolaget slogan "Home of true innovators” kom till nar
Johan skulle forelasa pa ett event. Moderatorn bérjade
presentera ndsta gast som var en stor entreprendr och
innovator och Johan blev direkt nyfiken vad detta var for
spannande gast han skulle fa lyssna pa. Att det var han sjalv
som holl pa att bli presenterad hade inte slagit honom. Johan
delar sin passion for att uppfinna och produktutveckla med
manga av sina kunder. Oavsett om det handlar om att géra
mejeriprodukter av havre, tillverka varldens basta lastbilar
eller utveckla vaccin sa kan INNOGUARD leverera de basta
forutsattningar for en saker och innovativ labbmiljo.
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* VERKSAMHET

Cellab Nordia AB

Verksamhetsbeskrivning

Kunder
Huvudsaklig marknad

Huvudsakliga marknadsdrivkrafter

Industrikomponenter AB

Verksamhetsbeskrivning

Kunder
Huvudsaklig marknad

Huvudsakliga marknadsdrivkrafter

AB Elrond Komponent

Verksamhetsbeskrivning

Kunder

Huvudsaklig marknad

Huvudsakliga marknadsdrivkrafter

Narva Scandinavia AB

Verksamhetsbeskrivning

Kunder

Huvudsaklig marknad

Huvudsakliga marknadsdrivkrafter

TEQNION AB ARSREDOVISNING 2021

Cellab Nordia AB marknadsfor och saljer instrument, férbruknings-
varor samt service inom laboratoriemedicin pa den svenska marknaden.
Cellabs kunder ar kliniska laboratorier och forskningslaboratorier inom
omradena patologi, histologi, och cytologi.

Sjukhus, kliniska laboratorier och forskningslaboratorier i Sverige.
Sverige.

Aldrande befolkning. Utvecklingen inom patologi, histologi, cytologi.
Mangden prover som behover analyseras 6kar och metoder och tekniker
for att analysera vavnadsprover okar.

Industrikomponenter driver agenturverksamhet inom flera kravande
industriapplikationer, exempelvis komponenter och system till tagindu-
strin for nybyggnad och renovering, komponenter for brandskydd och
klassade komponenter for explosiv och marin miljé. Komponenterna
ar framst av typen elektromekaniska och elektroniska, till exempel
kontaktorer, givare, sensorer och kontaktdon.

Aktorer som renoverar och bygger om tag och elgrossister.
Sverige och Norden.

Okade krav pa tillganglighet av strémférsdrjning och natverk. Utbyggnad
av jarnvag och infrastruktur, utveckling och tillverkning av elfordon.

AB Elrond Komponent erbjuder kompletta I6sningar for saker el-miljo
sasom o6verspanningsskydd och askledarsystem, UPS/avbrottsfri kraft
samt potentialutjdmning inom automation och installation. Overspan-
ningsskydd séljs under eget varumarke. Bolagets ambition ar att vara
med redan pa projektstadiet for att hjalpa kunden att fa det basta och
mest kostnadseffektiva alternativet.

Forsaljning sker framst via elgrossister och elinstallatorer. Slutkunder
ar bland annat nybyggnadsprojekt av sjukhus, infrastruktur, datahallar
och polis/raddningstjanst.

Sverige.

Investeringar i nybyggnadsprojekt av sjukhus, infrastruktur, datahallar,
polis, rdddningstjanst med mera.

Narva Scandinavia AB erbjuder ljuskallor med hég kvalitet som saljs un-
der det egna varumarket “nasc”. Bolagets styrka ar att ta fram kundan-

passade l6sningar, private label samt ljuskallor med specifika krav eller

forpackningslésningar.

Elgrossister, elinstallatorer och konsumentkedjor. Slutkunder utgors av
privatpersoner och verksamheter inom industri, hotell- och restaurang.

Sverige.

Milj6é och energibesparing. Ljuskallor med traditionell teknik har genom
flera EU-direktiv forbjudits vilket gor att marknaden for ny teknik fort-
satter att vaxa. Narva som en forhallandevis liten och flexibel aktor kan
hantera denna omstallning pa kort tid.



Markis City Service AB

Verksamhetsbeskrivning

Kunder

Huvudsaklig marknad

Huvudsakliga marknadsdrivkrafter

Dandy Dots AB

Verksamhetsbeskrivning

Kunder

Huvudsaklig marknad

Huvudsakliga marknadsdrivkrafter

Injab Kraft Teknik AB

Verksamhetsbeskrivning

Kunder
Huvudsaklig marknad

Huvudsakliga marknadsdrivkrafter

WiMa Propulsion AB

Verksamhetsbeskrivning

Kunder
Huvudsaklig marknad

Huvudsakliga marknadsdrivkrafter

* VERKSAMHET

Markis City Service AB ar ett rikstackande servicebolag inriktat mot re-
konditionering, profilering, lagerhallning och distribution av bland annat
kylskap inom dryckesindustrin. Utrustning som underhalls och uppda-
teras kontinuerligt far en langre livslangd och skapar darmed ett mindre
klimatavtryck. Profileringen av kylskapen hanteras av Markis City Service
systerbolag, tryckeriet Dandy Dots.

Stora aktorer med behov av kylskapslagring, daribland Coca Cola,
Swedish Match och Carlsberg.

Sverige.

Stora aktorer fokuserar pa sin karnverksamhet och outsourcar en storre
del av deras serviceerbjudande. Tillvaxt inom eventmarknaden.

Dandy Dots AB ar specialiserade inom profilering av olika produkter,
bland annat kylskap fran Markis City Service. Férutom profileringen av
Markis City Service produkter erbjuder Dandy Dots ocksa fordonsdekor,
affischer, vepor, banderoller, med mera.

Stora aktorer med behov av kylskapslagring, daribland Coca Cola,
Swedish Match och Carlsberg.

Sverige

Stora aktorer fokuserar pa sin karnverksamhet och outsourcar en stérre
del av deras serviceerbjudande. Tillvaxt inom eventmarknaden.

Injab erbjuder ett komplett utbud av hdgkvalitativa strom- och matt-
ransformatorer samt gedigen kunskap kring hur dessa anvands och
installeras. Bolaget séljer aven relaskydd inom lag- och mellanspan-
ningsomradet samt svensktillverkade autoreclosers for friledning och
montage i natstationer samt beréringsbara enfasisolerade strémskenor
och vaggenomféringar fér medel- och hégspanningsapplikationer. Injab
jobbar framst med och stdttar energibolagen i Sverige.

Bolag verksamma inom kraftférsérjning och infrastruktur.
Sverige

Elektrifiering av samhallen.

WiMa Propulsion AB ar ett kunskaps- och serviceféretag med inriktning
pa marina och industriella gasturbininstallationer. Bolaget reparerar och
underhaller gasturbine.

Marinen och kraftbolag.
Sverige.

Behov av marina forsvar och kraftindustrin.

TEQNION AB ARSREDOVISNING 2021
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* VERKSAMHET

Kema storkoksférsaljning Aktiebolag

Verksamhetsbeskrivning

Kunder
Huvudsaklig marknad

Huvudsakliga marknadsdrivkrafter

Wallmek i Kungdlv Aktiebolag

Verksamhetsbeskrivning

Kunder
Huvudsaklig marknad

Huvudsakliga marknadsdrivkrafter

UGAB Aktiebolag (INNOGUARD)

Verksamhetsbeskrivning

Kunder

Huvudsaklig marknad

Huvudsakliga marknadsdrivkrafter

Vicky Teknik AB

Verksamhetsbeskrivning

Kunder
Huvudsaklig marknad

Huvudsakliga marknadsdrivkrafter

TEQNION AB ARSREDOVISNING 2021

Kema marknadsfor och saljer rostfria produkter under eget varumarke
till proffskok. Bolagets egendesignade och mattanpassade produkter,
som inkluderar vinkylar, varmhallningsbankar och kyldiskar, ar sedan
flera decennier hogt ansedda i branschen.

Restauranger och andra proffskok.
Sverige.

Konjunktur och efterfragan pa restaurangupplevelser.

Wallmek designar, utvecklar och tillverkar specialverktyg som anvands
vid reparation och demontering av fordon. Produkterna saljs under eget
varumarke till bolagets kunder i Europa och Nordamerika. Med Wall-
meks verktyg for bilar, lastbilar, sldpvagnar och entreprenadmaskiner
kan reparationsverkstader trygga effektiva och ergonomiska processer.

Bilverkstader.
Europa och Nordamerika.

Krav pa effektivisering och tidsbesparingar inom fordonsindustrin.

INNOGUARD utvecklar, tillverkar och marknadsfor laboratorie- och
medicintekniska produkter for att integrera dem i laboratorier och
vardmiljoer. Produkterna saljs under eget varumarke till bolagets kunder
i Skandinavien.

Laboratorier, sjukhus, livsmedelsindustrin samt industrier med
forskning.

Sverige och Skandinavien.

Konjunktur och 6kade krav pa arbetsmiljo i laboratorier.

Vicky Teknik AB ar nordiska marknadens mest kompletta system-
leverantor av utrustning till TMA-fordon. Bolaget tillhandahaller skrad-
darsydda och nyckelfardiga I6sningar av skyddsfordon, som inkluderar
ledande TMA-skydd, egenutvecklade variabla LED-skyltar och tillhéran-
de kringutrustning.

Bolag inom raddningstjansten, brandforsvaret och vagassistens.
Sverige.

Konjunktur och 6kade krav pa trafiksakerhet.
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Aktien och agarférhallanden

Teqnions aktie ar sedan april 2019 noterad pa Nasdaq First North Growth
Market och handlas under kortnamnet TEQ.

Aktien och aktiekapital

Teqnion har ett aktieslag och vid utgangen av 2021
uppgick antalet utstallda aktier till 16 129 710. Aktieka-
pitalet i Tegnion uppgick per 31 december 2021 till 806
480 kronor fordelat pa utestaende aktier. Kvotvarde
per aktie uppgar till 0,05 SEK. Alla aktier i Tegnion ar
av samma aktieslag, varje aktie ar berattigad till en (1)
rost och ger lika ratt till andel i Tegnions tillgangar.

Omesattning i aktien

Under 2021 omsattes total 6 456 625 (2 416 379) aktier.

Den genomsnittliga dagliga volymen uppgick till 25
520 (9 588) aktier. | forhallande till det genomsnittliga
antalet utestaende aktier motsvarar detta en omsatt-
ningshastighet om 40 (15) %. Per handelsdag omsattes
ett genomsnittligt varde om cirka 2,4 (0,3) MSEK.

Nyckeltal per aktie

Aktiekurs 31 december, SEK

Borsvarde per 31 december, MSEK

Utdelning, SEK

Resultat fore utspadning, SEK

Resultat efter utspadning, SEK

Utestdende antal aktier, tusental

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental
Antal aktieagare per 31 december

Hogsta kurs under verksamhetsaret, SEK

Lagsta kurs under verksamhetsaret, SEK
Aktiekursutveckling under verksamhetsaret, %

Eget kapital, SEK

Utdelningspolicy

Styrelsen foreslar att en utdelning om 0,50 SEK per aktie
ldmnas for rakenskapsaret 1 januari 2021 - 31 december
2021 vilket motsvarar drygt 10% av koncernens resultat

efter skatt.

Bolagets utdelningspolicy ar att dela ut 10-40 % av kon-

cernens resultat efter skatt.

Certified Adviser

Redeye ar Tegnions Certified Adviser och nas pa
e-postadress certifiedadviser@redeye.se och
telefon 08-121 576 90.
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Aktiens utveckling 2021

Under 2021 hade Teqgnion en positiv kursutveckling pa
166 (125) procent. Den hogsta slutkursen under aret var
188,5 (57,6) SEK den 10 november 2021 och den lagsta
kursen uppgick till 54,2 (16,68) SEK den 14 januari. Vid
arets utgang uppgick senaste stangningskurs till 144,5
(54,2) SEK och borsvardet uppgick till 2 331 (874) MSEK.
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september 2020 juni 2021 februari 2022
TEQ OMXPI
2021 2020 Foérandring
144,50 54,20 167%
2331 874 167%
0,5 - -
4,95 2,73 81%
4,90 2,73 79%
16 130 16 130 0,0%
16 130 16130 0,0%
16 296 16 216 0,5%
4200 1900 121,1%
188,5 57,6 -
54,2 16,7 -
167 % 125% -
20,99 16,06 30,7%



Agarforhallanden

+ AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Tabellen nedan visar de tio storsta aktiedgarna i Teqnion per den 31 december 2021. Antalet aktiedgare pa balans-
dagen uppgick till cirka 4 300 (1 900) stycken. De tio storsta agarna kontrollerade vid arsskiftet 78,5 (85,7) procent av

kapital och roster.

Agarforhallanden

Vixar AB

Investment Aktiebolaget Spiltan
Danske Bank fonder

Erik Surén

Johan Steene

Bankinvest Europa Small Cap Aktier
Rockefellow Invest AB

Ingegerd Haggqvist

Grandeur Peak funds - Global Micro Cap
Hamberg Forvaltning Aktiebolag
Summa tio stérsta dgare

Ovriga aktiedgare

Totalt antal aktier

Teckningsoptionsprogram

Bolaget stallde under 2021 ut ett teckningsoptionspro-
gram 2021/2024 Serie 1, riktat till ledande befattningsha-
vare och andra nyckelpersoner. Optionerna har forvar-
vats pa marknadsmassiga villkor av deltagarna.

Se not 8.

Utestaende Antal

incitaments- tecknade  Motsvarande
program optioner antal aktier
2021/2024 Serie 1 30000 30 000
2020/2023 Serie 1 131 000 131 000
2020/2023 Serie 2 16 500 16 500
Summa 177 500 177 500

Utspadningseffekter

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental
Antal aktier som ger upphov till utspadningseffekt till foljd av teckningsoptionsprogrammet

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental

Utspadningseffekt, %

Antal aktier vid periodens utgang, tusental

Andel av réster/

Antal aktier kapital, %
5382327 33,4%
1794 650 11,1%
1278717 7,9%
1091 232 6,8%

926 776 5,7%
690 822 4,3%
443 900 2,8%
400 000 2,5%
385 824 2,4%
273 000 1.7%
12 667 248 78,5%
3462 462 21,5%
16 129 710 100,0%

Utover detta finns ytterligare tva utestaende teckningsop-
tionsprogram, 2020/2023 Serie 1 samt 2020/2023 Serie

2. Utdver dessa finns inga ytterligare optionsprogram,
konvertibla skuldebrev eller liknande finansiella instrument

som kan beréttiga till teckning av nya aktier eller pa annat
satt paverka Tegnions aktiekapital.

Andel
av totalt
antal aktier

0,2%
0,8%
0,1%
1.1%

Pris per
tecknings-
option, kr

11,86
5,02
13,86

Tecknings-
kurs, kr Teckningsperiod
105,0 6 maj 2024 - 31 maj 2024

23,3 1 maj 2023 - 31 maj 2023
233 1 maj 2023 - 31 maj 2023

2021 2020
16130 16 130
177,5 137,5
16 296 16 267
1,1% 0,9%
16130 16 130
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Styrelse

Sigrun Hjelmqvist
Styrelseordférande sedan 2020, styrelseledamot 2019-2020.

Fodd 1956.
Utbildning: Civ. Ing. Tekn. Lic i Teknisk Fysik, Kungliga Tekniska Hogskolan.

Bakgrund: Verksam inom Ericsson-koncernen 1979-2000, senast som VD fér Ericsson Compo-
nents AB. Medgrundare och Investment Manager pa BrainHeart Capital 2000-2005. Sigrun har
l&ng erfarenhet av styrelsearbete och ar dven forfattare till boken "Styrelsen inifran" dar hon delar
med sig av sina erfarenheter fran bolagsstyrelser.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Transcendent Group AB. Styrelseledamot i
Addnode Group Aktiebolag (publ), Eolus Vind Aktiebolag (publ) och Ragn-Sellsféretagen AB.

Aktieinnehav i Teqnion: 5 000

Ovrigt: Sigrun Hjelmquvist &r oberoende i férhéllande till bolaget och dess ledande befattningsha-
vare och oberoende i forhallande till storre aktieagare.

Per Berggren
Styrelseledamot sedan 2020, styrelseordférande 2009-2020.

Fodd 1968.
Utbildning: Civilekonomexamen, Stockholms Universitet.

Bakgrund: Entreprendr och bolagsbyggare. VD och deldgare av valutavaxlingsféretaget X-change
1998-2007 innan bolaget kdptes upp av Forex Bank. Medgrundare till Vixar AB som utdver sitt
innehav i Tegnion investererar bl a i bolag inom grén energi, IT samt vard och omsorg.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Cedergruppen AB, Pricka AB och Loek Fastigheter
AB. Styrelseledamot och verkstallande direktor i Vixar AB.

Aktieinnehav i Teqnion: 5 401 036 genom Vixar AB dar han dger 50% av aktierna.

Ovrigt: Per Berggren &r oberoende i férhéllande till bolaget och dess ledande befattningshavare
men beroende i férhallande till storre aktiedgare.

Johan Steene
Styrelseledamot sedan 2012. Verkstallande direktor sedan 2009.

Fédd 1973.

Utbildning: Civ. Ing. i Maskinteknik, Kungliga Tekniska Hogskolan.
Bakgrund: Medgrundande av Tegnion 2006 och har sedan 2009 varit VD.
Andra pagaende uppdrag: Diverse styrelseuppdrag i Tegnions dotterbolag.
Aktieinnehav i Teqnion: 926 776.

Optionsinnehav i Tegnion: 19 500

Ovrigt: Johan Steene ar beroende i forhallande till bolaget och dess ledande befattningshavare
men oberoende i forhallande till storre aktieagare.
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* STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Erik Surén
Styrelseledamot sedan 2006. Vice verkstallande direktér 2017-2021.

Fodd 1971.
Utbildning: Gymnasieexamen samt utbildningar inom férsaljning och marknadsforing.

Bakgrund: Medgrundare till Tegnion. VD fér Industrikomponenter AB 2005-2021, som var ett
av de forsta Tegnionbolagen. Dessforinnan seniora befattningar inom forsaljning pa SanDisk
Corporation 2000-2005, VD Electrona Sievert AB 2013-2009 samt flertalet styrelseuppdrag inom
Tegniongruppen.

Andra pagaende uppdrag: Diverse styrelseuppdrag i Tegnions dotterbolag.

Aktieinnehav i Teqnion: 1 091 323.

Ovrigt: Erik &r beroende i férhallande till bolaget och dess ledande befattningshavare och obero-
ende i férhallande till storre aktieagare.

Gunilla Asker
Styrelseledamot sedan 2020.

Fodd 1962.
Utbildning: Civilekonom med internationell inriktning (franska), Uppsala Universitet.

Bakgrund: Lang erfarenheten med olika seniora positioner inom bl a media, konsumentproduk-
ter och reseindustrin dar hon arbetat med digital transformation, férsaljning, strategi och ledar-
skap. Under sin karriar har hon varit VD pa Svenska Dagbladet 2009-2018, marknadsdirektor pa
ICA Sverige 2018-2019, marknads- och kommunikationsdirektdr pa S 2001-2003 samt haft olika
ledande positioner inom marknad och férsaljning pa Unilever 1988-2001.

Andra pagaende uppdrag: VD i Edge HR. Styrelseledamot i Tinius Trust, Knowit AB och V.S.
VisitSweden AB.

Aktieinnehav i Teqnion: Inga.

Ovrigt: Gunilla &r oberoende i férhallande till bolaget och dess ledande befattningshavare och
oberoende i forhallande till storre aktieagare.

Mikael Vaezi
Styrelseledamot sedan 2020.

Fodd 1980.
Utbildning: Civilekonomexamen, Lunds Universitet.

Bakgrund: Sedan 14 &r verksam i finansbranchen dér han haft olika positioner bl a som port-
foljforvaltare pa Dunross & Co och aktieforvaltning och M&A pa SDIP (numera Sdiptech).

Andra pagaende uppdrag: Investment manager pa Spiltan sedan 2016 dar Tegnion ar ett av
portféljens innehav.

Aktieinnehav i Teqnion: 40 502 indirekt genom bolag.

Ovrigt: Mikael 8r oberoende i férhallande till bolaget och dess ledande befattningshavare men
beroende i forhallande till storre aktieagare.

TEQNION AB ARSREDOVISNING 2021

25



26

* STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Ledning

Johan Steene
Styrelseledamot sedan 2012. Verkstallande direktér sedan 2009.

Fédd 1973.

Utbildning: Civ. Ing. i Maskinteknik, Kungliga Tekniska Hogskolan.
Bakgrund: Medgrundande av Tegnion 2006 och har sedan 2009 varit VD.
Andra pagaende uppdrag: Diverse styrelseuppdrag i Tegnions dotterbolag.
Aktieinnehav i Teqnion: 926 776.

Optionsinnehav i Tegnion: 19 500

Ovrigt: Johan Steene ar beroende i forhallande till bolaget och dess ledande befattningshavare
men oberoende i forhallande till stérre aktieagare.

Susanna Helgesen
CFO/IR sedan oktober 2020.

Fodd 1985.
Utbildning: Magisterexamen i Féretagsekonomi, Stockholm Universitet.

Bakgrund: Bakgrund som aktieanalytiker. Har haft CFO/IR-roller i olika bérsbolag verksamma
inom energi, ravaror och lakemedel. Har i sina tidigare roller arbetat med Micro och Small cap bo-
lag och har erfarenhet av kapitalmarknad, transaktioner och investerarrelationer. Senaste rollen
var som CFO pa Xbrane Biopharma.

Andra pagaende uppdrag: Diverse styrelseuppdrag i Tegnions dotterbolag.
Aktieinnehav i Teqnion: 5 611
Optionsinnehav i Tegnion: 6 500

Hakan Wahlberg
Affarsomradeschef sedan november 2021.

Fédd 1966.

Utbildning: 4-arig teknisk utbildning.

Bakgrund: Entreprendr och tidigare VD och deldgare av Grimstorps Byggkomponenter.
Andra pagaende uppdrag: Diverse styrelseuppdrag i Tegnions dotterbolag.

Aktieinnehav i Teqnion: 0
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Daniel Zhang
CXO sedan 2021.

Fédd 1989.
Utbildning: Kandidatexamen i Féretagsekonomi, Handelshégskolan i Stockholm.

Bakgrund: Bakgrund som managementkonsult pa McKinsey & Company och Bain & Company. Se-
naste rollen var som strategi- och affarsutvecklingschef pa Textilia. Stort intresse for investeringar
och gav under 2021 ut boken "An Investment Thinking Toolbox".

Andra pagaende uppdrag: Diverse styrelseuppdrag i Tegnions dotterbolag.
Aktieinnehav i Tegnion: 35 000.

Anna-Karin Karlsson
CSO, Chief Security Officer, sedan 2018.

Fodd 1973.
Utbildning: Kandidatexamen i Maskinteknik, Kungliga Tekniska Hogskolan.

Bakgrund: 20 ars erfarenhet fran Alfa Laval i olika seniora befattningar bl a som utvecklingschef dar
hon arbetat med stora internationella projekt. Senaste rollen som utvecklings- och produktionschef
pa Northcone AB. Tidigare styrelseledamot Tegnion AB.

Andra pagaende uppdrag: Diverse styrelseuppdrag i Tegnions dotterbolag.
Aktieinnehav i Teqnion: 4 500.
Optionsinnehav: 10 000

Mona Axman
COO, Chief Operating Officer, sedan 2018.

Fédd 1973.
Utbildning: Civ. Ing, i Kemiteknik, Lunds Tekniska Hogskola.

Bakgrund: Over 20 ars erfarenhet av projektledning av produktutveckling bl a som projektledare
pa Gambro Renal Products och som projektkontorschef och konstruktionschef inom nyutveckling
pa Alfa Laval.

Andra pagaende uppdrag: Diverse styrelseuppdrag i Tegnions dotterbolag.
Aktieinnehav i Teqnion: 64 546.
Optionsinnehav: 3 000

Revisor

Vid arsstamman den 20 april 2021 omvaldes den registrerade revisionsfirman Allians Revision & Redovisning till Tegnions revisor for
tiden intill nasta rsstdmma. Auktoriserade revisorn Peter Asheim &r huvudansvarig revisor. Peter Asheim &r medlem i FAR.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen ska sakra att vi driver Tegnion hallbart, ansvarsfullt och
effektivt. En tydlig bolagsstyrning bidrar till att sakerstalla fortroendet for
Teqgnion och okar fokus pa affarsnytta och aktiedgarvarde i foretaget. Tegnions
bolagsstyrning utgar fran aktiebolagslagen, bolagsordningen, Nasdaq First
North Growth Markets regelverk, Svensk kod for bolagsstyrning samt interna

regler och foreskrifter.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod foér bolagsstyrning (“Koden”), vilken finns
tillganglig pa www.bolagsstyrning.se, ska tillampas av
bolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad. Tegnion omfattas inte formellt av Koden da
bolagets aktier ar upptagna pa Nasdaq OMX First North
Growth Market men har valt att fran och med 2021 bérja
tillampa Koden.

Efterlevnad av svenska koden for bolagsstyrning
Bolaget avviker fran Koden pa féljande punkter:

+ Styrelsen har inga formella utskott sa som revisions-
och ersattningsutskott utan har valt att hela styrelsen
ar representerad i dessa fragor.

+ Eninvesteringskommitté har upprattats med tva
representanter ur styrelsen samt VD, CFO och CXO.
Nagon skriftlig arbetsordning finns ej upprattad.

+ Ingen formell internkontrollsfunktion finns etablerad.
TEQ-stab arbetar néra dotterbolagen genom ett ak-
tivt styrelsearbete samt inom redovisning och ekono-
misk rapportering. Staben féljer manatligen upp den
finansiella- och operativa rapporteringen samt gor de
kontroller som bedéms vara relevanta. Utdver det har
koncernen flera gemensamma policies, en ekonomi-
handbok samt styrdokument.

+ Styrelsen har inte arligen utvarderat behovet av
internrevision. Da bolaget valt att inte ha en formell
internkontrollsprocess sa har diskussionen om in-
ternrevision inte heller varit aktuell.

+ Da styrelsen och bolaget inte inrattat en formell
internkontrollsfunktion sa finns sddant arbete inte
heller beskriven i denna bolagsstyrningsrapport.

+  Styrelsen har valt att inte |ata revisorn oversiktligt
granska koncernens halvars- eller niomanadersrap-
port. Detta da styrelsen ansett att arlig granskning ar
tillrackligt.

+ Styrelsen har inte arligen traffat revisorn utan att VD
och CFO narvarar. Styrelsen avser att borja efterleva
Kodens rekommendation.

+ Till justerare pa bolagsstdmman valdes tva styrelse-
ledamoter. Skalet till detta var det ytterst begransade
antalet externa deltagare pa grund av corona.

Efterlevnad av tillampliga regler fér bérshandel

Inga 6vertradelse mot tillampliga bdrsregler har skett
under rékenskapsaret 2021.

Viktiga handelser 2021
Vid bolagsstdamman 20 april 2021 beslutades om ett
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optionsprogram till ledande befattningshavare, se sida
23 samt not 8 pa sida 60.

Under verksamhetsaret har fem bolag férvarvats, se sida
36 samt not 25 pa sida 70.

Bolagsordning

Tegnions géllande bolagsordning antogs pa bolagsstam-
man 16 april 2020 och finns tillgénglig pa bolagets webb-
sida under avsnittet Investor relations/Bolagsstyrning/
Bolagsordning.

Bolagsstamma

| enlighet med aktiebolagslagen utdvas aktiedgarnas

Bolagsstamma

Styrelse

VD och
koncernledning

Affarsomrades- Affarsomrades- [ Affarsomrades-
chef chef chef

Affarsenheter Affarsenheter Affarsenheter

inflytande i Tegnion pa bolagsstamman, som ar Tegnions
hogsta beslutsfattande organ. P4 bolagsstamman
beslutar aktiedgarna i centrala fragor, sasom exempelvis
andring av bolagsordningen, faststallande av resultat-
och balansrakningar, eventuell utdelning och andra
dispositioner av Teqgnions vinst, val av styrelseledaméter
och revisorer samt beslut om ersattning till desamma
samt beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen och verk-
stallande direktdren. | enlighet med bolagsordningen
ska kallelse till bolagsstamma ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar, annons i Dagens Industri och
genom att kallelsen halls tillganglig pa Tegnions webb-
plats. Samtidigt som kallelse sker ska Tegnion genom
annonsering i Dagens Industri upplysa om att kallelse
har skett. Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra
bolagsstamma dar fraga om andring av bolagsordningen



kommer att behandlas ska utfardas tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fore bolagsstamman. Kallelse
till annan extra bolagsstamma ska utférdas tidigast sex
veckor och senast tva veckor fore bolagsstamman.

Ratt att delta i stamman har sddana aktiedgare som
upptagits i utskrift av aktieboken avseende forhallande-
na fem vardagar fére bolagsstdmman och som anmalt
sig, samt eventuella bitraden, hos Tegnion senast den
dag som anges i kallelsen till stamman. Sistnamnda

dag far inte vara séndag, annan allméan helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare an femte vardagen fére bolagsstamman.
Vanligtvis ar det mojligt for aktiedgare att anmala sig till
bolagsstamman pa flera olika satt, vilka ndrmare anges i
kallelsen till bolagsstamman.

Arsstamma 2021

Tegnions arsstamma agde rum den 20 april 2021 i Solna.
Vid stamman var 11 aktiedgare representerade person-
ligen eller via ombud eller genom postrdstning. Dessa
representerade 65,2 procent av rosterna och kapitalet.
Vid stamman narvarade ett fem personer ur styrelsen
samt revisor Peter Asheim. Till stammans ordférande
valdes styrelsens ordférande Sigrun Hjelmqvist.

De beslut som arsstamman fattade var:

+  Omval av styrelseledamoterna Sigrun Hjelmquist,
Per Berggren, Erik Surén, Gunilla Asker, Mikael Vaezi
och Johan Steene. Sigrun Hjelmquist omvaldes till
styrelseordférande.

+ Arvode till var och en av styrelseledamdterna om 140
kSEK samt 220 kSEK for styrelseordforande. Arvode
till revisor enligt godkant rakning.

*  Omval av Allians Revision & Redovisning AB som revi-
sor med Peter Asheim som huvudansvarig revisor.

+ Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens for-
slag att om teckningsoptionsbaserat incitataments-
progam for nyckelpersoner.

« Styrelsen bemyndigades att fore nasta arsstamma
besluta om nyemission motsvarande som hogst 10
procent av antalet utestaende aktier.

+ Fullstandig kommuniké fran arsstamman finns till-
ganglig pa Tegnions webbsida under fliken Investor
Relations/Bolagsstyrning/Bolagstammor.

Valberedning

Valberedningens sammansattning

Valberedningen ska utgoras av representanter for de tre
rostmassigt storsta agarregistrerade aktiedgarna i den
av Euroclear forda aktieboken per den sista bankdagen

i september varje ar. Styrelsens ordférande ska sam-
mankalla valberedningen till dess forsta sammantrade.
Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot
som foretrader den rostmassigt storste aktiedagaren,
savida inte valberedningens ledamdter enats om annat.
Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska
inte vara ordférande i valberedningen. Verkstallande
direktoren eller annan person fran Teqgnions ledning ska
inte vara ledamot i valberedningen. Valberedningens
sammansattning ska offentliggoras sa snart de utsetts.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess
att ny valberedning utsetts.

For det fall ledamot Iamnar valberedningen innan dess
arbete ar slutfort kan, om valberedningen sa bedémer
erforderligt, ersattare intrada fran samma aktieagare.

* BOLAGSSTYRNING

Aktiedgare som utsett representant till ledamot i valbe-
redningen ager ratt att entlediga sadan ledamot och utse
ny representant till ledamot i valberedningen. For det
fall att aktiedgare under valberedningens mandatperiod
inte langre tillhor de tre till rostetalet storsta aktiedgarna
ska ledamot som ar utsedd av sadan aktiedgare stalla sin
plats till férfogande samt den aktiedgare som tillkommit
bland de tre till rostetalet storsta aktiedagarna aga utse
sin representant. Om ej sarskilda skal foreligger ska dock
inga forandringar ske i valberedningens sammansattning
om endast marginella forandringar i rostetalet agt rum
eller forandringen intraffar senare an tva manader fore
arsstamma. Andring i valberedningens sammansattning
ska omedelbart offentliggoras.

Valberedningen infor arsstamman 2022

Procent av roster

Namn Utsedd av 2021-12-31

Carl-Johan Ahlstrém  Vixar AB 334

(ordférande)

Kent Soderstrom Investment AB 111
Spiltan

Kent Soderberg Erik Surén 6,8

Valberedningens uppgifter

Ingen ersattning ska utga till ledamoterna i valbered-
ningen. Eventuella nédvandiga omkostnader for valbe-
redningens arbete ska baras av Tegnion och Teqgnion ar
pa begéran av valberedningen skyldig att tillhandahalla
personella resurser sasom sekreterarfunktion i valbe-
redningen for att underlatta valberedningens arbete.
Valberedningen ska fullgdéra uppgifter innefattande
bland annat att Iamna forslag till stammoordférande,
styrelse, styrelseordférande, revisorer, styrelsearvode
med uppdelning mellan ordféranden och var och en av
de 6vriga ledamoterna samt ersattning for eventuellt
utskottsarbete, arvode till Tegnions revisorer samt,

i den man sa anses erforderligt, forslag till &ndringar

i denna instruktion.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsen uppgifter

Styrelsen ar det nast hégsta beslutsfattande organet
efter bolagsstamman. Enligt aktiebolagslagen ansvarar
styrelsen for Tegnions organisation och forvaltningen
av Tegnions angelagenheter, vilket innebdr att styrel-
sen bland annat har ansvar for att faststélla mal och
strategier, sakerstalla rutiner och system for utvardering
av uppsatta mal, kontinuerligt utvardera den finansiel-
la stallningen och resultatet samt att utvardera den
operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att
sakerstalla att arsredovisningar och delarsrapporter
upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen verkstal-
lande direktor.

Styrelsens sammanséttning

Styrelseledaméter utses av arsstamman for den period
som avslutas vid ndstkommande arsstamma. Enligt
Tegnions bolagsordning ska de styrelseledamdter som
véljs av arsstamman vara lagst tre (3) och hogst tio (10)
stycken. For narvarande bestar styrelsen av sex (6) ordi-
narie styrelseledaméter som alla omvaldes vid arsstam-
man 2021.
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Arbetsordning

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras
arligen och antas av det konstituerande styrelsemétet
varje ar. Arbetsordningen styr bland annat styrelsens
praxis, funktioner och arbetsférdelningen mellan sty-
relseledamoterna och den verkstallande direktoren. Vid
det konstituerande styrelsemotet antar styrelsen aven
instruktioner for den verkstallande direktéren, inklusive
instruktioner for finansiell rapportering. Om styrelsen
inom sig inrattar utskott, ska det av styrelsens arbets-
ordning framga vilka arbetsuppgifter och vilken beslu-
tanderatt som styrelsen har delegerat till utskott, samt
hur utskotten ska rapportera till styrelsen.

Ordfdérandes uppgift

Ordférande ansvarar for att organisera och leda sty-
relsearbetet sa att det utdvas i enlighet med svensk
aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, aktie-
marknadslag och regelverk samt interna policies och
styrdokument. Ordférande ska félja verksamheten
genom |6pande kontakt med verkstallande direktér och
ansvarar for att 6vriga ledamaéter far tillfredsstéllande
information och beslutsunderlag.

Ordférande ska leda det arliga utvarderingsarbetet av
styrelsens arbete och sammansattning. Under 2021
genomférdes en enkatundersdkning samt individuella
samtal med ledaméter. Resultatet har diskuterats i sty-
relsen och presenterats for valberedningen.

Styrelsens arbete 2021

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen samman-
trada vid konstituerande styrelsemote, i anslutning till
att delarsrapporter samt arsredovisning lamnas samt vid
fyra ordinarie styrelsemd&ten som utvarderar foljande te-
man: Utvardering, Strategi, Riskhantering samt Budget.
Antalet styrelsemdten 2021 uppgick till 9 st och narvaron
framgar av tabellen nedan:

Samtliga moten har f6ljt en godkand agenda och un-
derlag som distribuerats i god tid fore motet. Ordinarie
styrelsemaoten ar vanligtvis halvdagsmoten. Utover
styrelsen deltar CFO som agerar sekreterare samt vid
behov andra ledande befattningshavare fran TEQstab.
Styrelsen har avhandlat féljande under sina styrelse-
moten 2021:

Styrelsens arbete 2021

Namn Uppdrag Invald
Sigrun Hjelmaqvist Ordférande 2019
Per Berggren Ledamot 2009
Johan Steene Ledamot 2012
Erik Surén Ledamot 2006
Gunilla Asker Ledamot 2020
Mikael Vaezi Ledamot 2020
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* Godkannande av interna policys.

+ Strategisk inriktning.

+ Kapitalstruktur och finansiering av verksamhet.
+ Finansiella mal och utdelningspolicy.

+ Uppféljning av verksamheter, finansiell utveckling, in-
formationsgivning, revision och organisationsfragor.

+ Godkannande av delarsrapporter, bokslutskommu-
niké och arsredovisning.

+ Genomgang och rapport fran bolagets revisor.

+ Styrelseutvardering samt utvardering av verkstallan-
de direktor.

+ Forvarv av nya verksamheter.
+ Incitamentsprogram och optionsprogram.

Revisions- och ersattningsutskott

Styrelsen har gjort beddmningen att det mot bakgrund
av verksamhetens omfattning och Tegnions storlek i
dagslaget inte ar motiverat att inratta sarskilda utskott
avseende revisions- och ersattningsfragor utan att dessa
fragor behandlas inom styrelsen.

Intern kontroll och revision

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen det dvergripande
ansvaret for att Tegnions organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och Tegnions
ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Tegnions interna kontrollstruktur har
arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstallande
direktéren som utgangspunkt. Den verkstallande direk-
toéren ansvarar for att det finns god intern kontroll och
formaliserade rutiner som sakerstaller tillforlitligheten i
den externa finansiella rapporteringen och att denna ar i
enlighet med tillampliga redovisningsprinciper, tillamp-
liga lagar samt 6vriga krav pa noterade bolag. Teqnion
har en enkel juridisk och operativ struktur dar styrel-
sen kontinuerligt féljer upp Tegnions interna kontroll i
samband med extern och intern finansiell rapportering.
Styrelsen har mot bakgrund av detta valt att inte inratta
en sarskild funktion for intern kontroll.

Revisor

Enligt Tegnions bolagsordning ska en (1) eller tva (2)
revisorer, med eller utan revisorssuppleanter, utses
av bolagsstamman. Revisorn och revisorssuppleant, i

Oberoende Total
Oberoende av stérre ersattning  Motesnarvaro
av bolaget aktiedgare (TSEK) under 2021
Ja Ja 220 9/9
Ja Nej 140 9/9
Nej Ja - 9/9
Nej Ja - 9/9
Ja Ja 140 9/9
Ja Nej 140 9/9



forekommande fall, véljs arligen pa arsstamma intill dess
nasta arsstamma hallits. Revisorns roll ar att granska
Tegnions arsredovisning och bokféring samt styrelsens
och verkstallande direktdrens forvaltning. Revisorn ska
efter varje rakenskapsar 1amna en revisionsberattelse till
bolagsstamman. Revisorn granskar Teqgnions arsredovis-
ning, koncernredovisning och bokféring samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktdren ansvarar for den I6pande for-
valtningen. Atgarder som med hansyn till omfattningen
och arten av Tegnions verksamhet ar av osedvanligt slag
eller stor betydelse faller utanfér den I6pande forvalt-
ningen och ska darfor beredas och féredras styrelsen for
beslut. Verkstallande direktoérens arbete och roll samt
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande
direktoéren framgar av en av styrelsen faststalld skriftlig
instruktion (sa kallad Vd-instruktion). Styrelsen utvarde-
rar [d6pande verkstallande direktdérens arbete.

Ersattningar till styrelse, revisor och
ledande befattningshavare

Ersattning till styrelseledaméter

Arvoden och 6vrig ersattning till styrelseledamoter,
inklusive ordféranden, faststélls pa bolagsstamma. Vid
arsstamman den 20 april 2021 beslutades att styrelse-
arvode ska utgd med 220 000 SEK till ordféranden samt
med 140 000 SEK till var och en av de 6vriga ledamdterna
som inte ar anstallda i bolaget.

Ersattning till revisorer

Revisorns arvode faststalls pa bolagsstamman. Vid
arsstamman den 20 april 2021 beslutades att arvode till
revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Kontantbaserade incitamentsprogram

Utdver fast I6n kan verkstallande direktdr for Tegnion,
dvriga ledande befattningshavare och nyckelpersoner

i moderbolaget samt verkstallande direktérer i dotter-
bolagen, erhalla en rorlig 16n vid uppfyllande av ett eller
flera utav styrelsen férutbestdmda och matbara resul-
tatmal. For att undvika osunt risktagande ska det finnas
en grundlaggande balans mellan fast och rérlig [6n. Den
fasta l6nen ska vara marknadsmassig och aven sta for en
tillrackligt stor del av den ledande befattningshavarens
totala ersattning for att det ska vara mojligt att satta

ner den rorliga delen till noll. Eventuell rérlig del kan
uppga till maximalt nio manadsléner for verkstallande
direktoren i Tegnion och till maximalt sex manadsléner
for 6vriga ledande befattningshavare, nyckelpersoner
och dotterbolags-VD:ar. Genom att nivan pa den rérliga
ersattningen ar kopplade till resultatmal framjar de
genomforandet av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
vardeskapande och aktiedgarnas intressen. Villkoren och
berakningsgrunderna for rorlig 16n ska faststallas for varje
verksamhetsar. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av

rorlig I6n ska kunna matas under en period om ett verk-
samhetsar. Rorlig |6n regleras aret efter intjanandet.

Verkstéllande direktor Teqnion

Rorlig 16n for verkstallande direktor for Tegnion berak-
nas som 3% av mellanskillnaden mellan arets resultat
fore skatt och medelvardet av resultatet fore skatt

for tre senaste aren. | berakningen ar extraordinara
intakter och kostnader sa som exempelvis aterlaggning
av tillaggskopeskillingar och nedskrivning av goodwilll
exkluderade. Den rorliga 16nen kan som maximalt uppga
till nio (9) manadsléner och &r inte pensionsgrundande.

Ledande befattningshavare och dvriga
nyckelpersoner i moderbolaget

Rorlig 16n for samtliga ledande befattningshavare (CFO)
och dvriga nyckelpersoner i moderbolaget om totalt fem
(5) personer uppgar totalt till 3 % av mellanskillnaden
mellan arets resultat fore skatt och medelvardet av re-
sultatet fore skatt for de tre senaste aren. Summan som
utgor bonuspoolen delas mellan deltagarna. | berak-
ningen ar extraordindra intakter och kostnader sa som
exempelvis aterlaggning av tillaggskopeskillingar och
nedskrivning av goodwilll exkluderade. Den rérliga I16nen
kan som maximalt uppga till sex (6) manadsléner och ar
inte pensionsgrundande.

Dotterbolags-VD

Samtliga dotterbolags-VD:ar har maéjlighet till en rorlig
ersattning dock med undantag for de dotterbolags-VD:ar
som aven ar tidigare agare till dotterbolagen och dar-
med omfattas av mojlighet till tillaggskdpeskillingar. En
forutsattning for att en rorlig 16n ska betalas ut ar att
arsresultat (resultat fore skatt) ar positivt. Den rorliga
I6nen beraknas pa forutbestamda matbara mal relate-
rat till resultat fore skatt fore eventuella kostnader for
bonus till verkstallande direktdr samt fore ej budgete-
rade bokslutsdispositioner. Den rérliga |6nen kan som
maximalt uppga till sex (6) manadsléner och ar inte
pensionsgrundande.

Langsiktiga incitamentsprogram

Vid rékenskapsarets utgang hade Tegnion tre utesta-
ende képoptionsprogram om totalt 177 500 aktier.
Syftet med programmen ar att ge nyckelpersoner inom
koncernen en mdjlighet att genom en egen investering
ta del av och verka for en positiv vardeutveckling av bola-
gets aktier. Kdpoptionerna ar forvarvade pa marknads-
massiga villkor. Programmen ar utformade for att skapa
forutsattningar for att rekrytera och behalla kompetent
personal till koncernen, erbjuda konkurrenskraftig
ersattning samt forena aktiedgarnas och nyckelperso-
nernas intressen.
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Hallbarhet pa Teqnion

Affaren i fokus, manniskan i centrum.

Tegnions affdrsmodell bygger pa att vi stéindigt jobbar fér
att uppnd hdllbart virdeskapande for leverantérer, kunder
och fér Teqnions aktiedgare. Att hdlla afféren i fokus ér att
vdrna om ldngsiktiga affdrsrelationer med leverantérer och
kunder. Relationer som mdjliggdr héllbara verksamheter pd
jamstdllda och rattvisa villkor. | en decentraliserad forvérvs-
driven organisation ldgger Teqnion stérsta vikt pd att for-
vdrva bolag och tillsétta ledare som delar vdra vérderingar
och affédrskultur. Det dr alltid mdnniskor som gér det. Det ér
ddrfér vi alltid hdller ménniskan i centrum.

44.

Medarbetare pa INNOGUARD
-_— som erbjuder industrin nyckel-
TEQNION AB ARSREDOVISNING 2021 fardiga lablésningar.




Tegnions fokusomraden
hallbarhetsarbete

Hallbara affarsrelationer med
leverantorer och kunder

Grundlaggande for Tegnions syn pa hallbarhet ar goda
och sunda affarsrelationer med leverantérer och kunder.
For att dotterbolagen ska kunna bedriva en langsiktigt
hallbar verksamhet sa behover relationerna och avtalen
med leverantérer och kunder vara upprattade pa ett
jamstallt och jambordigt satt med rattvisa villkor for
bada parter. Denna treenighet mellan bolag, leverantor
och kund utgér karnan till vart hallbarhetsarbete. Vi vill
att Tegnion ska uppfattas som en rattvis och trovardig
aktor. Malbilden ar att mojliggora for langa affarsrelationer
som stracker sig 6ver decennier dar bada parter gynnas
och har incitament for att bibehalla en god affarsrela-
tion. Ldénsamhet ar en forutsattning for alla vinstdri-
vande verksamheter och vid bristande I6nsamhet finns
risk att hallbarheten i verksamheten urholkas genom
férsamrad kvalitet, forsamrade arbetsvillkor mm. Allt
for ensidigt utformade avtal som pressar en part gor det
svart for denna att bedriva en hallbar verksamhet. For
att kunna uppratthalla Ionsamhet och hallbara affarer ar
Teqnions dotterbolag fokuserade pa tydliga marknadsni-
scher dar bolagen &r marknadsledande eller pa annat
satt bidrar med nagot unikt varde till kunderna. Att endast
konkurrera med pris anser vi gor det svart att vara en
langsiktigt hallbar aktor.

Attraktiv arbetsgivare

Teqnions affarsmodell bygger pa att forvarva [6nsamma
och valfungerande bolag. Organisationen ar decentralise-
rad och moderbolagets uppgift ar att stétta snarare an

att styra dotterbolagen. For att lyckas med detta behovs

* HALLBARHET

inom

ledare med goda ledaregenskaper, beteenden och sunda
varderingar som genomsyrar bolagen. Redan tidigt i
forvarvsprocessen fokuserar Tegnion pa att lara kanna
manniskorna bakom bolaget och forsta deras varderingar,
ledarskap och bolagskultur. Att parterna delar samma
grundlaggande varderingar och har en samsyn kring hur
affarer bedrivs ar en forutsattning for att ga vidare i en
foérvarvsprocess.

Som moderbolag ar Tegnions viktigaste uppgift att
tillsatta ledare som inte bara axlar VD-rollen men som
aven delar Tegnions varderingar om hallbara affarer och
sund foéretagskultur med affaren i fokus och manniskan i
centrum. Moderbolaget lagger stor vikt pa att stotta dot-
terbolagsvd:arna och coacha dem till att vara forebilder
bade inom och utanfér koncernen. Detta tror vi leder

till en sund bolagskultur och lojala medarbetare som vill
vara sitt basta vilket &r en férutsattning for att bedriva
ett langsiktigt Ionsamt och hallbart bolag.

Hallbar avkastning och fortroende
fran aktiedgarna

Teqnion ska generera hallbar avkastning till aktieagarna
Over tid. For att samspelet med aktieagare ska fungera
behover Tegnion erhalla deras fortroende och kommu-
nicera pa ett satt som ar fortroendegivande, transparant
och arligt.

Hallbarhetsfragor far allt storre fokus bland investerare
och hos kapitalmarknaden. Tegnion omfattas annu inte
av kravet att uppréatta en hallbarhetsrapport men har
valt att inleda ett strukturerat hallbarhetsarbete och att
|6pande kommunicera om det till aktiedgarna.

Teqgnion omfattas inte av lagkravet att uppratta hallbarhetsrapport men valde att fran och med arsredovis—-
ningen for rakenskapsaret 2020 presentera en hallbarhetsrapport. Utgangspunkten for hallbarhetsarbetet har
varit Tegnion som moderbolag och speglar dess verksamhet att forvarva bolag, tillsatta VD, styrelse och stotta

dotterbolagen.
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« HALLBARHET
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Teqgnions hallbarhetsarbete
under 2021

» Sett 6ver och utvarderat hallbarhetskriterier i forvarvs-
processen.

* Workshop med dotterbolags-VD:ar som inkluderat
Tegnions syn pa hallbara affarer och hallbar arbetsmiljo.

Tegnions nyckelintressenter:

* Medarbetare

+ Kunder

* Leverantorer

+ Aktiedgare och kapitalmarknaden

Vasentlighetsanalys av
hallbarhetsfragor

Teqgnion har genomfort en kartlaggning av bolagets vik-
tigaste intressenter och vilka hallbarhetsfragor som kan
vara betydande for dem. Hallbarhetsfragor som bedéms
ha en vasentlig paverkan pa bolaget och som bolaget har
mojlighet att paverka har betraktats som fokusomraden
och ligger till grund for Tegnions fortsatta hallbarhetsar-
bete. Metoden for vasentlighetsanalys foljer GRI:s tankar
och ambitioner, med undantag for dialogen med intres-
senterna vilken kommer att vidtas senare for att validera
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Medarbetare pa Stans & Press
ettiketterar platdetaljer.

Tegnions vasentliga hallbarhetsfragor. Tegnion har identi-
fierat foljande hallbarhetsomraden dar bolaget bedomer
att de kan bidra till den storsta samhallspaverkan.

Vara en attraktiv arbetsgivare
En attraktiv arbetsplats som erbjuder utveckling och
genomsyras av sunda varderingar.

Hallbara affarsrelationer med leverantérer och kunder
Skapa langsiktigt hallbara affarsrelationer som mojliggor
hallbar lonsamhet for alla parter.

Hallbar avkastning och fortroende fran aktiedgare
Erhalla fortroende fran aktieagare och kapitalmarknaden
och generera hallbar avkastning.

Planerade aktiviteter under 2022

Vidareutveckla hallbarhetsarbetet och féra dialogen
vidare pa dotterbolagsniva. Nagra av de aktiviteter
som planeras under aret ar foljande:

« Initiera hallbarhetsarbete i dotterbolagen.

+ Utbildning for dotterbolagsvd:ar och lata dem ta
hallbarhetsarbetet vidare i dotterbolagen.

* Etablera hallbarhetsmal for identifierade centrala
hallbarhetsomraden.

* Etablera en uppférandekod och se dver policys
samt efterlevnad av dessa.



Vara en
attraktiv arbetsgivare
Ambition: Erbjuda en attraktiv

arbetsplats med fokus pa manniskan,

kompetensutveckling och hallbara
varderingar.

ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMIS!

24

Hallbara
affarsrelationer med
leverantorer och kunder

Ambition: Vara en forebild i lang-
siktiga hallbara affarsrelationer och
sprida vara varderingar till kunder
och leverantérer.

avkastning och
fortroende fran aktiedgare
Ambition: erhalla fortroende fran

aktiedgare och kapitalmarknaden och
generera hallbar avkastning.

* HALLBARHET

Tegnions fokusomraden inom hadllbarhetsarbete

5 JAMSTALLDHET

g

Hallbar

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMIS!
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|

TEQNION AB ARSREDOVISNING 2021

35



« FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren fér Tegnion AB,
556713-4183 avger harmed arsredovisning for rakenskaps-
aret 2021-01-01 - 2021-12-31. Jamforelser inom parentes avser
motsvarande period foregaende ar om inget annat anges.
Belopp i I6pande text redovisas i miljoner svenska kronor,
MSEK, om inte annat anges och belopp i tabeller redovisas i
tusental svenska kronor, kSEK, om inte annat anges.

Teqgnion 6verskrider storleksmassigt inte villkoren enligt
ARL 6:10 for krav pa att uppratta en hallbarhetsrapport
men har dnda valt att uppratta en hallbarhetsrapport som
ar skild fran forvaltningsberattelsen men samtryckt med
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 32-35.

Verksamheten

Tegnion grundades 2006 och fokuserar pa smala industrinischer
dar bolagen med sina produkter och tjanster kan ha marknads-
ledande positioner. Kunderna finns inom manga olika naringar
med huvuddelen inom industri och infrastruktur. Affarsmodel-
len bygger pa tillvaxt genom kontinuerliga forvarv av valetable-
rade Idnsamma industriféretag samt genom organisk utveckling
av befintliga innehav. Tegnion tillampar en decentraliserad
struktur dar dotterbolagen verkar sjalvstandigt och har en

stark entreprendrsanda. Merparten av Tegnionbolagens affarer
sker inom Norden med Sverige som primar huvudmarknad. Pa
balansdagen hade Tegnion 328 medarbetare. Moderbolaget ar
sedan 2019 noterad pa Nasdaq First North Growth Market.

Teqnion bestod vid utgangen av 2021 av tjugo verksamheter
inom foljande tre affarsomraden:

Industry - erbjuder valetablerade produkter och produktions-
sattinom industri och bygg med stor kundanpassning.

Growth - verksamheter som har stor tillvaxtpotential med stor
geografisk spridning.

Niche - besitter hdg kunskap om produkter, regelverk och appli-
kationer inom smala marknadsnischer.

Aret i korthet

Under 2021 har Tegnion fortsatt att vaxa, organiskt med en
tillvaxt pa 12 %, och via fem nya bolagsforvarv. Loénsamheten
har okat bade fran befintliga verksamheter som starkt sina
marginaler samt att majoriteten av de férvarvade bolagen har
bidragit med en marginaldkning.

Under aret har Tegnion upphandlat nya bankkreditramar avsed-
da att finansiera framtida forvarv. Kreditramarna tillsammans
med likvida medel och operativt kassafléde berdknas kunna
finansiera forvarv under 2022. Tegnion och dess dotterbolag har
implementerat en cash pool for att arbeta mer effektivt med sin
likviditet.

Teqnion har starkt sin TQ-stab (anstallda pa moderbolaget) med
ytterligare tre personer under aret. Detta for att kunna arbeta
och stotta de allt fler dotterbolagen samt att ha kapacitet att
forvarva fler bolag.

Under 2021 férvarvades féljande fem bolag:

- Cutting Metal Works i Valdemarsvik AB, mars
- Kema Storkdksforsaljning AB, april

- Wallmek i Kungalv AB, september

- INNOGUARD (UGAB AB), oktober

- Vicky Teknik AB, november.
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Teqnion och dess dotterbolag har fortsatt att paverkas av coro-
na under 2021. Ett ar in i pandemin sa blev social distansering,
hemmaarbete och digitala méten vardag fér manga. Foljdef-
fekterna av pandemin som blev alltmer patagliga var 6kade
ravarupriser, komponentbrist och langa leveranstider. De flesta
bolag har lyckats parera detta val, kunna véxa organiskt och
forbattra Idonsamheten.

Nettoomsattning och resultat

Tegnionkoncernens nettoomsattning uppgick till

920,2 (659,1) MSEK vilket ar en 6kning med 39,6 % mot foregaen-
de ar. Forvarvade enheter inom Niche och Industry-segmentet
bidrog med 181,9 MSEK och den organiska tillvaxten uppgick till
12,0 %. Dotterbolagen har paverkats olika av pandemin varav en
del bolag paverkats mer och tappat forsaljning och I6nsamhet
medan andra inte har paverkats sarskilt mycket.

Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar uppgick under perioden till 35,8 (25,1) MSEK.
Totala avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar uppgick
till 34,8 (24,5) MSEK varav 28,6 (20,3) MSEK ar direkt hanforli-

ga till nyttjanderattstillgadngar. Avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar uppgick till 0,9 (0,6) MSEK.

EBITA uppgick till 105,6 (61,4) MSEK och EBITA-marginalen
uppgick till 11,5 (9,3) %. Justerat for aterlaggning av tillaggsko-
peskillingar om 2,0 (48,6) MSEK, negativ goodwill vid forvarv om
7.1 MSEK och statliga stdd relaterat till corona om 0,7 (4,7) MSEK
uppgick justerad EBITA till 95,9 (53,7) MSEK vilket ar en 6kning
med 78,6 %. Justerad EBITA-marginal har ckat mot foregaende
ar och uppgick till 10,4 (8,1) %.

Arets resultat uppgick till 80,0 (44,0) MSEK. Periodens resultat
per aktie fore utspadning uppgick till 4,95 (2,73) SEK

Nettoomsattning och resultat per affirsomrade

Industry

Nettoomsattningen for 2021 uppgick till 446,4 (315,4) MSEK, en
o6kning med 41,5 % varav 19,2 % ar organisk. EBITA-resultatet
Okade till 38,1 (14,5) MSEK och EBITA-marginalen starktes till 8,5
(4,6) %. Resultatforbattringen beror framforallt pa effektivise-
ring i produktion samt forvarvade bolag med hogre I6nsamhet.

Growth

Nettoomsattningen for 2021 uppgick till 97,2 (85,9) MSEK och
tillvéxten som i sin helhet var organisk uppgick till 13,2 %.
EBITA-resultatet uppgick till 12,1 (13,4) MSEK vilket gav en EBI-
TA-marginal om 12,4 (15,7) %. Inom segmentet finns verksamhe-
ter som till stor del &r projektstyrda vilket forklarar fluktuationer
i resultat.

Niche

Nettoomsattningen for 2021 uppgick 376,9 (257,8) MSEK vilket
ar en 6kning med 46,2 %. Forvarvade enheter har bidragit med
52,3 MSEK och den organiska tillvaxten uppgick till -5,3 %. EBI-

TA-resultatet 6kade till 56,6 (31,8) MSEK och EBITA-marginalen

uppgick till 15,0 (12,3) %.

Finansiering och likviditet

Koncernens likvida medel uppgick pa balansdagen till

85,8 (120,3) MSEK. | koncernen finns en gemensam cash pool
och en beviljad checkkredit pa 50 (45) Mkr, vilken per den 31
december 2021 var outnyttjad (43,9 Mkr). Darutdver uppgick
outnyttjad del av kreditfacilitet till 157 MSEK medraknad for-
langningsoption. Koncernens rantebarande skulder uppgick till
176,7 (114,2) MSEK och exkluderat for leasingskulder avseende
nyttjanderattstillgangar uppgick rantebarande skulder till

124,8 (79,0) MSEK. Nettoskulden uppgick till 90,9 (-6,2) MSEK och
exkluderat for leasingskulder avseende nyttjanderattstillgdngar



uppgick nettoskulden till 39,1 (-41,3) MSEK. Avsattningar som
primart avser framtida villkorade kdpeskillingar fér genomférda
forvarv uppgick till 67,5 (34,2) MSEK.

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till

120,7 (114,8) MSEK. Kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick till -165,3 (-62,8) MSEK varav féretagsférvarv stod for
-159,2 (-59,3) MSEK och nettoinvesteringar i anlaggningstillgang-
ar stod for -6,1 (-3,5) MSEK. Kassaflode fran finansieringsverk-
samheten uppgick till 10,1 (-20,5) MSEK varav nettookningen av
rantebarande skulder uppgick till 10,4 (-21,3) MSEK. Periodens
kassafléde uppgick till -34,6 (31,6) MSEK.

::E;c:;?igsk 2021 2020
Langfristig skuld till kreditinstitut 105482 56 610
Langfristig skuld nyttjanderattstillgangar 29 201 18 986
Kortfristig skuld till kreditinstitut 19 366 22388
Kortfristig skuld nyttjanderattstillgangar 22 689 16172
Summa réntebarande skulder 176 737 114156
Summa réantebarande skulder exkl. 124 848 78 997
leasingskulder

Likvida medel 85791 120 345
Nettoskuld 90 947 -6 189
Nettoskuld exkl. leasingskuld 39058 -41 347

Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar uppgick under perioden till 34,8 (25,1) MSEK.
Totala avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar uppgick
till 34,8 (24,5) MSEK varav 28,6 (20,3) MSEK ar direkt hanforliga
till nyttjanderattstillgdngar. Avskrivningar avimmateriella an-
laggningstillgangar uppgick till 0,9 (0,6) MSEK.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar

Koncernens goodwill uppgick pa balansdagen till

312,4(188,7) MSEK och 6kningen mot jamforelseperioden avser
férvarv av nya dotterbolag. Ovriga immateriella tillgdngar upp-
gick till 3,2 (2,8) MSEK.

Eget kapital

Det egna kapitalet uppgick pa balansdagen till

338,6 (259,1) MSEK vilket motsvarar 21,00 (16,06) SEK per ute-
stdende aktie. Under aret lanserades ett optionsprogram for
ledande befattningshavare och optioner tecknades pa mark-
nadsmassiga villkor enligt Black & Scholes vardering. Det totala
optionsprogrammet motsvarar 16 500 aktier vilket utgér 0,1 %
av utestaende aktier pa balansdagen.

Moderbolaget

Nettoomsattningen for helaret uppgick till 20,5 (15,8) MSEK och
kommer fran internfakturering av tjanster. Rorelseresultatet
uppgick till totalt -2,7 (0,8) MSEK. Resultat efter finansiella poster
uppgick till -4,8 (13,7) MSEK. Minskningen fran foregaende ar
forklaras till stor del av att resultat fran andelar i koncernbolag

i jamforelseperioden uppgick till 15 MSEK jamfort med 0 MSEK
under 2021. Bokslutsdispositioner uppgick till -13,5 (-6,4) MSEK,
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koncernbidrag uppgick till 65,0 (31,1) MSEK och skatt pa arets
resultat uppgick till -9,6 (-5,0) MSEK. Resultat efter skatt uppgick
till 37,1 (33,3) MSEK.

Medarbetare

Koncernen hade motsvarande 328 (224) heltidsanstallda pa
balansdagen, varav 72 kvinnor (56). Vid arets ingang hade kon-
cernen 212 anstallda (214). Moderbolaget hade vid periodens
slut 8 anstallda (5) varav 5 kvinnor (4).

Framtida utveckling

Ledningsgruppen i Tegnion arbetar systematiskt med att
langsiktigt planera for en stabil tillvaxt i varje enskilt bolag men
aven for att starka gruppen som helhet. Efterfragan ar god i de
flesta verksamheter. Koncernens bolag har paverkats av coro-
napandemin och dess foljdeffekter sa som 6kade materialpriser,
komponentbrist och langa leveranstider.

Forvarvsteamet inom Teqnion har starkts under 2021 och upp-
gar till tre personer mot tidigare endast VD. Med mer resurser i
kombination med en starkt finansiell stallning sa planerar led-

ningen for att kunna genomféra kring fem férvarv under 2022.

Tegnions ambition ar att genom moderbolaget skapa en
bestandig foretagsgrupp, dar ett langsiktigt och affarsmassigt
tankande erbjuder god arbetsmiljo for var personal, trygghet
for vara kunder, god marknadspenetration for vara leveranto-
rer och ett stabilt varde for vara dgare. Detta dstadkommer vi
genom att anvdnda enkla, tydliga och effektiva arbetssatt, att
erbjuda produkter fran varldsledande tillverkare och dartill ser-
vicetjanster som skraddarsys efter vara kunders specifika behov.

Med en professionell organisation och glada medarbetare ska
Teqnion vara en mycket attraktiv samarbetspartner for bade
sina kunder och sina leverantorer.

Nya finansiella mal och fokus pa férvarv

Teqnion har antagit nya finansiella mal som beskrivs pa sida 9.

Anledningen till de nya malen &r att fokusera pa farre men mer
effektiva mal och att lagga ett storre fokus pa att skapa aktiea-
garvarden 6ver tid. De nya finansiella malen ar féljande:

1. STABILITET

For att sakerstalla hallbar tillvaxt och trygghet kravs en finan-
siell stabilitet som grund. Vi ska alltid sdkra en sund balansrak-
ning med en rimlig belaningsgrad som aldrig hotar Tegnion.

Finansiellt mal 1: Nettoskulden genom justerad EBITDA ska vara
mindre én 2,5

2. LONSAMHET

Prioritering av projekt och férvarv med héga marginaler och
darmed hog l6nsamhet. Detta borgar for starka kassafloden
som kan anvandas for fortsatt tillvaxt.

Finansiellt mdl 2: Resultatmarginalen ska var éver 9 % EBITA

3. AKTIEAGARVARDE

Nér de finansiella malen ovan ar uppfyllda ar det full fokus pa
att skapa aktiedgarvarde genom att 6ka vinsten per aktie. Detta
ger den tydligaste kopplingen till varde per aktie éver tid for den
langsiktiga aktiedgaren.

Finansiellt mal 3: Dubbla vinst per aktie vart femte ar

Risker och osakerhetsfaktorer

Tegnions resultat och finansiella stallning samt framtida ut-
veckling paverkas av savél externa faktorer dar mojligheten for
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bolaget att paverka kan vara begransade och dar fokus maste
ligga pa att hantera det som de facto sker samt a andra sidan de
interna faktorer som koncernen sjalv rader over. En effektiv risk-
beddmning kombinerar bolagets affarsmojligheter och resultat
med aktiedgarnas krav pa langsiktig vardeutveckling samt kon-
troll. For Tegnions framtida utveckling ar det viktigt att utéver
moéjligheterna till positiv utveckling aven beakta riskfaktorerna.

De riskfaktorer som har storst betydelse for Tegniongruppen
ar konjunkturlaget samt regulatoriska och strukturella férand-

ringar pa de marknader dar dotterbolagen bedriver verksamhet.

Aven andra hindelser som pé&verkar omvérlden och ekonomin
sa som coronapandemin och kriget i Ukraina ar riskfaktorer. Yt-
terligare paverkar leverantérs- och kundberoende, konkurrens-
situationen och sasongsvariationer vilka beskrivs i féljande text.
Alla potentiella riskfaktorer kan av naturliga skal inte innefattas i
en rapport och en samlad beddmning bér darfor innefatta évrig
information i arsredovisningen och allman omvérldsbedémning.

Konjunktur och marknad

Efterfrdgan pa Teqnions produkter och tjanster paverkas i stor
utstrackning av konjunkturlaget och makroekonomiska faktorer
i Sverige och i omvarlden. Hur den producerande industrin
utvecklas och dess investeringsvilja, ekonomin i samhallet samt
laget i den globala kapitalmarknaden paverkar efterfragan och
ar faktorer som ligger utanfér Teqnions kontroll. En férsvagning
av konjunktur- och marknadslaget kan medféra negativa effek-
ter pa Tegnions resultat och finansiella stallning.

Tegnion ar mindre kanslig for konjunktursvangningar genom att
ha en val diversifierad portfolj av bolag och aven att bolagen har
en diversifierad kundbas och produktmix dar det finns en bredd
av exponering mot olika industrier, geografier och konjunktur-
beroenden. Den decentraliserade affarsmodellen innebar att
dotterbolagen kan ta snabba verksamhetsnara beslut och pa sa
satt vara anpassningsbara vid konjunktur- och marknadsférand-
ringar.

Kriget i Ukraina

Teqgnion féljer noga utvecklingen av kriget i Ukraina, vastvarl-
dens sanktioner mot Ryssland och foljdeffekter i ekonomin.
Tegnion har haft en marginell forsaljning till ryskagda bolag som
sedan kriget brét ut har avslutats. Tegnions bolag beraknas som
sa manga andra paverkas indirekt av kriget exempelvis genom
okade ravarupriser, komponentbrist, langre leveranstider samt
att konjunktur, marknadslage och riskvilja.

Affarsmassiga risker

De finansiella och regulatoriska osakerheterna ar de mest kon-
kreta osdkerhetsfaktorerna fér Tegnion.

Koncernens stérsta marknad ar fortsatt Sverige men forsalj-
ningen till kunder som finns utanfér landets granser vaxer.

Med en stigande andel internationellt séljande produktbolag i
gruppen kommer riskerna for stora variationer i efterfragan och
tillvaxt kunna motarbetas da stérre marknader bearbetas.

Da Tegnion néastan uteslutande séljer sina produkter och
tjanster till foretag och myndigheter ar det framférallt deras
kopbeslut som paverkar koncernens verksamheter. Tegnion
forsoker mota de risker som foljer av konjunkturpaverkan
genom att sprida sina verksamheter pa flera marknader, agera
i olika nischer och arbeta decentraliserat. Branschspridningen
innebar att Tegnionbolagens kunder befinner sig i olika faser i
en konjunkturcykel. Koncernen ar darigenom mindre beroende
av en eller ett fatal slutmarknader for dess tillvaxt och 1énsam-
het. Detta innebar att en konjunkturférandring inom en viss
industrinisch eller ett geografiskt omrade kan paverka ett indivi-
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duellt bolag kédnnbart men att det har mindre effekt pa koncer-
nens totala utveckling. Den decentraliserade féretagsgruppen
innebdr att det ar de enskilda dotterbolagens ansvar att kdnna
av sin marknad och snabbt vidta atgarder vid uppkomna behov.

Operationella risker

Tegnions dotterbolag verkar i konkurrensutsatta sammanhang.
Kostnadseffektiva I6sningar med ratt kvalitet ar hygienfaktorer
for att ta och behalla marknadsandelar. Det viktigaste konkur-
rensmedlet ar dock Tegnionbolagens engagerade och erfarna
personal och dess relationer med kunder och leverantdrer. For
att skapa sig ett tydligt existensberattigande i konkurrensen
arbetar Tegnions bolag inom specifika teknikomraden eller med
unika affarsmodeller fér att dar kunna diktera vissa marknads-
villkor inom just det specialomradet.

| varje nisch forsoker Tegnion inta en ledande position genom
att erbjuda ett hogt vardeskapande for sina kunder men ocksa
en god marknadspenetration for sina leverantérer. Genom nara
och langsiktiga kundrelationer och ett anpassat produkterbju-
dande med ratt kvalitet och lyhérd service sakrar vi var roll som
en efterfragad samarbetspartner. Med dessa affarsmassiga
forutsattningar begransas konkurrensen fran andra aktérer och
Tegnions dotterbolag kan fortsatta utvecklas.

Lagar och forordningar

Ett flertal av Tegnions dotterbolag verkar inom reglerade omra-
den dar vara medarbetare kan stotta vara kunder med kunskap
och ratt produkter for att uppfylla vissa krav. | dessa samman-
hang ar de reglerade marknaderna en fordel for Tegnionbola-
gen da det forhindrar konkurrens fran foretag med lagre kvalitet
och kunskapsniva.

Flera av dotterbolagens verksamhet kraver miljétillstand eller
verkar under annan anmalningspliktig verksamhet. Det betyder
ett nara samarbete och rapporteringsplikt med myndigheter.

Leverantorsberoende

Beroendet av enskilda leverantdrer och betydande kunder ar de
viktigaste rorelseriskerna for ett enskilt dotterbolag att hantera.
Nagra av bolagen inom koncernen har utvecklat sin verksamhet
baserat pa nagra starka leverantorsrelationer. Om en sadan
skulle falla bort drabbar det bolaget, framfor allt pa kort sikt
innan alternativ funnits. For att minimera denna risk arbetar
dotterbolagen néra sina leverantorer for att skapa starka lang-
siktiga relationer. Dotterbolagen arbetar aven med att identifie-
ra alternativa leverantérer innan de eventuellt behdvs.

Kundberoende

Tegnionbolagen arbetar alltid aktivt for att bredda kundbasen
for att minska beroendet av nagra enskilda kunder. Gruppen i
stort har en mycket bred kundbas, dessutom foérdelat pa fler-
talet industrinischer och geografiska marknader vilket minskar
paverkan fran en enskild nedgang eller kundforlust.

Finansiell riskhantering och finansiell stéllning

Riskhanteringsarbetet administreras av CFO i samrad med verk-
stallande direktor och styrelsen enligt riktlinjer som faststalls
av styrelsen. I riskfunktionen ingar att identifiera, utvardera och
sakra finansiella risker. Detta sker i ndra samarbete med koncer-
nens operativa enheter.

Koncernen ar en svensk koncern med verksamhet i flera lander.
Rapporteringsvalutan ér svenska kronor. Detta gor att koncer-
nen ar exponerad for valutarisker pa grund av att férandringar
i valutakurser kan paverka resultat och eget kapital. | syfte att
reducera dessa effekter har koncernen upplaning i olika valutor



for att finansiera rérelser i andra lander an Sverige.

For narmare beskrivning av koncernens finansiella riskhante-
ring hanvisas till avsnittet Finansiell riskhantering, not 3 bland
tillaggsupplysningarna.

Ledningsgruppen i Tegnion arbetar systematiskt med att lang-
siktigt planera for en stabil tillvéxt i varje bolag men dven for att
starka gruppen som helhet.

Personal

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick till 314 (214) perso-
ner. Forandringen beror framst pa foretagsforvarv.

Miljéopaverkan

Teqnions paverkan pa miljon ar begransad och sker huvudsakli-
gen i samband med transporter av produkter, tjdnsteresor samt
hantering av avfall. Dessutom ar ett fatal av koncernens bolag
storre konsumenter av elkraft for sin produktion.

Miljoarbetet bedrivs lokalt med utgdngspunkt fran varje bolags
specifika férutsattningar. Tegnions miljépolicy finns som grund
i verksamheterna. | specifika upphandlingar tex av transporter
och elkraft sker viss samordning mellan bolagen. Tegnion-
bolagen stravar efter hog effektivitet i anvandning av energi
och naturresurser samt verkar for att anvanda bra system for
ateranvandning och atervinning av material for att begransa
eventuell férorening av miljon.

Ambitionen ar att bedriva ett proaktivt miljdarbete. Inga kanda
hot foreligger som ur miljosynpunkt skulle dventyra verksam-
heten.

Hallbart féretagande

Tegnions ambition ar att kontinuerligt utveckla och starka kon--
cernbolagen inom hallbarhet. Tegnion ska sakerstalla en trygg
arbetsmiljé och att de manniskor som arbetar inom koncernen
paverkas positivt. Genom sina dotterbolag ska Teqnion skapa
effektiva affarer med héllbara varden for sina anstallda, sina
aktiedgare och for samhallet och omvarlden i stort. Tegnion
forvarvar valskdtta och Ionsamma bolag som delar Tegnions
varderingar om hallbart foretagande.

Hallbarhetsfragorna ar aterkommande inslag i diskussionerna
kring Tegnions, liksom dotterbolagens, strategiska inriktning.
Teqnion vardar varmt sina principer om langsiktigt dgande,
mangfald, god arbetsmiljo, kundnytta och hog affarsetik. Teqni-
ons beslut och agerande ska sakerstalla att Tegnion finns kvar
om hundra ar.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt
miljobalken

Tegnions dotterbolag Cellab bedriver verksamhet som kraver
miljotillstand och dotterbolaget Stans & Press bedriver verk-
samhet som dr anmalningspliktig. Tegnion med dotterbolag ar
inte involverat i nagon miljorelaterad tvist.

Moderforetaget

| Tegnion AB arbetar ledningen med de dvergripande strategier
som galler for koncernen samt behandlar fragor som ror forvarv
och storre investeringar. Sddana fragor utarbetas av koncern-
ledningen som sedan ldmnar 6ver dessa for beslut av moderbo-
lagets styrelse.

Den verkstallande direktéren (CEO) ansvarar for den |[6pande
forvaltningen av bolaget enligt styrelsens beslut och riktlinjer.
Teqnion AB:s koncernledning bestar av CEO, Chief Financial
Officer (CFO), tre affarsomradeschefer, Business Developer/
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forvarvsgeneral (CXO). Darutover finns en redovisningschef och
en redovisningsekonom. Tegnions ledning féljer upp dotterbo-
lagens utveckling och sakerstaller en trygg integrering av nya
bolag i koncernen. Till uppgifterna hor aven forvarvsprojekt,
koncerngemensamma projekt, koncernens finansiella rappor-
tering, intern och extern information samt samordning och
uppfoljning av sakerhet, miljé och kvalitet.

Koncernens operativa verksamhet utfors i dotterbolag till
Tegnion. | samtliga dotterbolag bedrivs ett aktivt styrelsearbete
under ledning av nagon fran koncernledningen. Dotterbolags-
styrelserna foljer den I6pande verksamheten och faststaller

de strategier som galler for respektive bolag. Dotterbolagen
arbetar sjalvstandigt inom sina respektive marknadsnischer
men enligt de regler, riktlinjer och policys som faststallts av
koncernledningen samt av riktlinjer fastlagda av respektive
dotterbolagsstyrelse. Dotterbolagscheferna har resultatansvar
for sina respektive bolag samt ansvar att sékerstalla Iangsiktig
tillvaxt med I6nsamhet. Den operativa styrningen praglas av
ett kravstallande fran koncernledningen och en stor frihet for
respektive dotterbolag att fatta beslut och agera sa att uppsatta
mal nas.

Forslag till resultatdisposition vid 2022 ars ordinarie
stamma

Belopp i KSEK

Till arsstammans i Teqnion AB férfogande star: 2021

Balanserad vinst 187 938

Arets vinst 37 052
224990

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras

Till aktiedgarna utdelas 0,50 SEK per aktie 8 065

Till balanserade vinstmedel 6verfors 216 925
224990

Styrelsen foreslar en utdelning fér 2021 om 0,50 (-) SEK per aktie
till arsstdmman, motsvarande en total utdelning pa 8,1 (-) MSEK
baserat pa antal aktier vid utgangen av aret. Avstamningsdag
for ratt att erhalla utdelning foreslas bli den 9 maj 2022. Om ars-
stdmman beslutar i enlighet med férslaget berdknas utdelning-
en kunna utbetalas den 12 maj.

For forandringar i eget kapital under rékenskapsaret hanvisas
till Koncernens och Moderbolagets rapport dver férandringar i
eget kapital.
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* FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens resultatrakning

Belopp i kSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning 5 920 220 659 087
Férandring av lager, produkter i arbete mm -2 244 -3058
Ovriga rérelseintakter 6 18928 12745
Summa 936 904 668 773

RORELSENS KOSTNADER

Révaror och fornddenheter -108 745 -68 075
Handelsvaror -409 726 -328 701
Ovriga externa kostnader -53 908 -40 800
Personalkostnader 8 -218 683 -141 602
Av och nedskrivningar av materiella och immateriella -35756 -25128
anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader -5 385 -3709
Summa rorelsens kostnader -832 204 -608 015
Rorelseresultat 104 700 60 758

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Finansiella intakter 9 2 880 110
Finansiella kostnader 9 -4 587 -4 231
Resultat fran finansiella poster -1707 -4121
Resultat fore skatt 102 994 56 637
Inkomstskatt 10 -23 219 -12 676
Arets resultat 79 775 43 962
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Koncernens rapport over ovrigt totalresultat

Belopp i kSEK

Arets resultat

Ovrigt totalresultat for aret:
Poster som kan komma att redovisas 6ver resultatrdkningen
Omrakningsdifferenser

Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt

Summa totalresultat fér aret

Arets resultat hanférligt:
Moderforetagets aktieagare

Innehav utan bestammande inflytande

Summa totalresultat hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare

Innehav utan bestammande inflytande

Resultat per aktie fore utspadning, SEK

Resultat per aktie efter utspadning, SEK

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning
Antal utestdende aktier vid periodens utgang fore utspadning

Antal utestdende aktier vid periodens utgang efter utspadning

* FINANSIELLA RAPPORTER

2021

79775

117
117

79 892

79522
253

79639
253

4,95

4,90

16129710
16 295 868
16129710
16 307 210

2010

43 962

-203
-203

43 758

43 587
374

43 384
374

2,73

2,73

16129710
16216 131
16129710
16 267 210
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Koncernens balansrakning

Belopp i kSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 11 312378 188 668
Immateriella anlaggningstillgdngar 11 3183 2764
Nyttjanderattstillgdngar 12 55 545 36 949
Byggnader och mark 13 9380 9847
Inventarier, verktyg och installationer 13 21217 9439
Andra langfristiga fordringar 430 250
Summa anlaggningstillgangar 402 133 247918

Omsattningstillgangar

Varulager 14 165 639 82 847
Kundfordringar 15 127 931 66 762
Aktuella skattefordringar 2029 647
Ovriga fordringar 16 9303 10153
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 6314 5624
Likvida medel 18 85791 120 345
Summa omsattningstillgangar 397 006 286 378
SUMMA TILLGANGAR 799 139 534 296

EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanforas till
moderféretagets agare

Aktiekapital 19 806 806
Ovrigt tillskjutet kapital 19 109 893 107 945
Upparbetat resultat inklusive arets resultat 226 146 148 098
Summa eget kapital 338618 259 096
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 20 105 482 56 610
Skulder avseende Nyttjanderattstillgdngar 29 201 18 986
Uppskjutna skatteskulder 10 20025 12834
Ovriga avsattningar 21 67 491 35890
Summa langfristiga skulder 222 198 124 320
SKULDER

Kortfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 20 19366 22 388
Skulder avseende Nyttjanderattstillgangar 22 689 16172
Leverantérsskulder 80 543 37930
Aktuella skatteskulder 10 542 7 356
Ovriga skulder 22 52 150 33380
Fakturerad men ej upparbetad intakt 6071 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 46 962 33529
Summa kortfristiga skulder 238 323 150 879
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 799 139 534 296
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Koncernens rapport dver férandringar i eget kapital

Hanforligt till moderforetagets aktieagare

) Innehav
Ovrigt Balanserat utan
Aktie- tillskjutet resultat inkl. bestaimmande Totalt eget
Belopp i kSEK kapital kapital  arets resultat Summa inflytande kapital
Ingdende balans per
2020-01-01 806 107 061 104714 212581 1899 214 481
Totalresultat
Arets resultat - - 43 587 43 587 374 43 962
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser - - -203 -203 -26 -229
Summa Totalresultat - - 43384 43384 348 43732
Transaktioner med
aktiedgare
Optionsprogram - 884 - 884 - 884
Summa Transaktioner
med aktiedgare - 884 - 884 - 884
Utgaende balans per
2020-12-31 806 107 945 148 098 256 849 2248 259 097
Héanforligt till moderféretagets aktiedgare
. Innehav
Ovrigt Balanserat utan
Aktie- tillskjutet resultat inkl. bestammande Totalt eget
Belopp i kSEK kapital kapital  arets resultat Summa inflytande kapital
Ingaende balans per
2021-01-01 806 107 945 148 098 256 850 2248 259 097
Totalresultat
Arets resultat - - 79528 79 528 253 79 781
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser - - 106 106 11 117
Summa Totalresultat - - 79 634 79 634 263 79 898
Transaktioner med
aktiedgare
Ove}rf'c')rmgar inom eget _ 1592 1592 _ _ _
kapital
Justeringar - - - 1 - 19
Transaktion med
aktiedgare utan - - - - - -746
bestédmmande inflytande
Optionsprogram - 356 - 356 - 356
Summa Transaktioner
med aktiedgare - 1947 -1581 367 -738 -371
Utgaende balans per
2021-12-31 806 109 893 226 146 336 846 1773 338618
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Koncernens rapport dver kassafléden

Belopp i KSEK 2021 2020

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 104 489 60 758

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

- Aterlaggning av avskrivningar 35756 25128
- Aterlaggning avsattningar, ej kassapaverkande 289 -
- Ovriga poster ej kassapaverkande -9 368 1439
Erhallen rénta 2880 110
Erlagd ranta -4 587 -3536
Minoritetsandel 746 -
Betald skatt -17 794 -6 763
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 112412 77 136

fordndring av rorelsekapital

Forandringar i rérelsekapital

Okning/minskning varulager och pag&ende arbete -28 204 -1878
Okning/minskning kundfordringar -49 086 20525
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 54903 4411
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder -7 016 20 558
Okning/minskning leverantérsskulder 37 657 -5926
Summa férdndringar i rérelsekapital 8252 37 690
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 120 664 114 826

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgadngar -525 -573
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -5 606 -2 945
Investeringar i dotterforetag -159 185 -59 283
Kassaflode fran investeringsverksamheten -165 316 -62 801

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Emission av optioner -356 885
Nettoférandring av skulder avseende -30417 -21 447
nyttjanderattstillgangar

Upptagna lan 140 215 22 000
Amortering av lan -99 344 -2189%4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10 098 -20 457
Periodens kassafléde -34 553 31569
Likvida medel vid periodens bdrjan 120345 89702
Omrakningsdifferenser - -925
Likvida medel vid periodens slut 85791 120 345
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i kSEK Not 2021 2020

Rdrelsens intdkter

Nettoomsattning 20510 15 800
Ovriga rérelseintakter 236 221
Summa rorelsens intakter 20 746 16 021

Rorelsens kostnader

Handelsvaror - -6
Ovriga externa kostnader -4 379 -2 882
Personalkostnader 8 -18 987 -12 250
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -91 -111
Ovriga rérelseskostnader -6 -
Summa rérelsens kostnader -23 463 -15 249
Rérelseresultat -2717 77
Resultat fran andelar i koncernforetag 28 - 15 000
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 099 -2107
Resultat efter finansiella poster -2 099 12 893
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -4816 13663
Bokslutsdispositioner -13490 -6 407
Koncernbidrag 65 000 31100
Skatt pa arets resultat 10 -9 641 -5042
Arets resultat 37052 33315

Moderbolagets rapport 6ver 6vrigt totalresultat

Belopp i KSEK 2021 2020
Arets resultat 37052 33315

Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - -

Summa totalresultat 37 052 33315
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i kSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Licenser 11 - 59

Summa immateriella tillgangar - 59
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 13 46 60

Summa materiella anlaggningstillgangar 46 60

Finansiella anlaggningstiligangar

Andelar i koncernféretag 29 475076 284932
Fordringar hos koncernforetag 3600 3600
Summa finansiella anlaggningstillgangar 478 676 288 532
Summa anlaggningstillgangar 478 722 288 651

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15 19 -
Fordringar hos koncernforetag 25963 40 419
Ovriga fordringar 16 519 1291
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 305 193
Summa kortfristiga fordringar 26 805 41903
Kassa och bank 40 444 13694
Summa omsattningstillgangar 67 250 55 597
SUMMA TILLGANGAR 545 971 344 248
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Moderbolagets balansrakning, forts.

Belopp i kSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Optioner

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Avsattning till periodiseringsfond

Summa obeskattade reserver

Avsattningar
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernbolag
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Not

19
19

21

20

20

22
23
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2021-12-31

806
1240
2046

187938
37052
224990

227 036

38 160
38 160

64763
64763

102 540
73497
176 037

18 060
227
53

11 201
1606
8829
39976

545 971
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2020-12-31

806
884
1690

154 622
33315
187 938

189 628

24 670
24 670

34 200
34 200

55492
5542
61034

22388

163

5345

1207

5613

34716

344 248
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Moderbolagets rapport 6ver férandringar i eget kapital

Belopp i kSEK

Eget kapital per 2020-01-01

Totalresultat:
Arets resultat

Summa totalresultat

Transaktioner med aktiedgare
Emission optioner

Summa transaktioner med
aktieagare

Eget kapital per 2020-12-31

Belopp i KSEK

Eget kapital per 2021-01-01

Totalresultat:
Arets resultat

Summa totalresultat

Transaktioner med aktiedgare
Vinstdisposition
Emission optioner

Summa transaktioner med
aktieagare

Eget kapital per 2021-12-31

48
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Aktie-
kapital

806

806

Aktie-
kapital

806

806

Optioner

884

884

884

Optioner

884

356

356

1239

Overkurs-
fond

107 061

107 061

Overkurs-
fond

107 061

107 061

Balanserat
resultat

38786

47 562

Balanserat
resultat

47 561

33315

33315

80 877

Arets
resultat

8775

33315
33315

33315

Arets
resultat

33315

37052
37 052

-33315

-33315

37 052

Summa eget
kapital

155 429

33315
33315

884

884

189 628

Summa eget

kapital

189 628

37 052
37 052

356

356

227 036



Moderbolagets rapport

Belopp i kSEK

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rérelseresultat
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
- Aterlaggning av avskrivningar
- Ovriga poster ej kassaflédespaverkande
Erhéllen ranta
Erlagd ranta
Erhéllen utdelning
Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandring av rorelsekapital

Férandringar i rérelsekapital
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning vriga kortfristiga skulder
Okning/minskning évriga avsattningar

Summa forandringar i rérelsekapital

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i dotterféretag

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Emission av optioner

Forandring av langfristiga skulder till koncernforetag
Upptagna lan

Amortering av lan

Erhéllet/lamnat koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde

Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut

* FINANSIELLA RAPPORTER

over kassafloden

2021

-2928

91

-2 099

9706

4769

15098
-9760

5338

10 107

-18
-159 370
-159 388

356

67 955
144108
-101 387
65 000
176 031

26 750

13694
40 444

TEQNION ARSREDOVISNING 2021

2020

770

112
4444
-2107

15000
-2 893

15 326

13530
1284
-4 444
-16 690

-1364

-59 283
-59 344

884
5909
22000
-23013
31100
36 880

-23 828

37522
13 694



* NOTER

Noter

Allman information

Tegnion grundades hdsten 2006 och bedriver sedan dess handel
gentemot industrin genom sina dotterbolag. Tegnions dotterbo-
lag marknadsfor och séljer produkter med hogt teknikinnehall
inom speciellt valda nischer. Koncernen ar organiserad i tre
affarsomraden - Industry, Growth och Niche. Tegnionaktien ar
noterad pa Nasdaq First North Growth Market sedan april 2019.

Moderfdretaget ar ett aktiebolag som ar registrerat i Sverige
och har sitt sate i Stockholm. Besdksadressen till huvudkontoret
ar Evenemangsgatan 31Ai Solna.

Den 31 mars 2022 har denna koncernredovisning godkants av
styrelsen for offentliggérande. Koncernens resultat och balans-
rakningar blir foremal for faststallelse pa drsstamman den

5 maj 2022.

Samtliga belopp redovisas i tusental svenska kronor, kSEK, om
inte annat anges.

Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

2.1 Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for kon-
cerner samt International Financial Reporting Standards (IFRS)
och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC)
sadana de antagits av EU. Tillgangar och skulder ar redovisade
till historiska anskaffningsvarden. Nagra finansiella instrument
varderade till verkligt varde via resultatrakningen finns inte i
koncernen i ndgon av de presenterade perioderna.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan.

Att uppratta rapporter i 6verenstdmmelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsan-
damal. Vidare krévs att ledningen gor vissa bedémningar vid till-
lampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hdg grad av beddmning, som ar komplexa
eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

Moderféretagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2
Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. |
de fall moderforetaget tilldmpar andra redovisningsprinciper an
koncernen anges detta separat i slutet av detta redovisnings-
principavsnitt.

Nya och dndrade standarder som ska tillampas av
koncernen i innevarande period

Under 2021 har inga nya redovisningsstandarder tratt ikraft
som tillampats i koncernredovisningen.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder som trader i kraft 2022 eller senare och som
bedéms kunna fa eller ha paverkan pa de finansiella
rapporterna

Det finns inga nya IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som
kommer att ge en vasentlig paverkan pa koncernens resultat
och stéllning under rakenskapsaret 2022. Inga nyutkomna
IFRS-standarder eller tolkningar har tillampats i fortid.
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2.2 KONCERNREDOVISNING

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla foretag dver vilka koncernen har bestam-
mande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar den
exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav
i foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom
sitt inflytande i foretaget. Dotterféretag inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av Koncernens
rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag
utgors av verkligt varde pa overlatna tillgangar, skulder och de
aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar aven
verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en f6ljd av
en 6verenskommelse om villkorad képeskilling.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder i ett
rorelseférvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa for-
varvsdagen. For varje forvarv avgér koncernen om alla innehav
utan bestdammande inflytande i det férvarvade féretaget redovi-
sas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av
det forvarvade foretagets nettotillgangar.

Det belopp varmed képeskilling, eventuellt innehav utan be-
stammande inflytande samt verkligt varde pa férvarvsdagen pa
tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt varde pa koncernens
andel av identifierbara forvarvade nettotillgangar, redovisas
som goodwill. Om beloppet understiger verkligt varde for det
forvarvade dotterféretagets tillgangar, i handelse av ett s.k.

"bargain purchase” Negativ goodwill, redovisas mellanskillnaden
direkt i resultatrdkningen sdsom en Ovrig rérelseintékt.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och
kostnader pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras.
Vinster och forluster som resulterar fran koncerninterna trans-
aktioner och som &r redovisade i tillgdngar elimineras ocksa.
Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande
fall ndrats for att garantera en konsekvent tillampning av kon-
cernens principer.

Transaktioner med aktiedgare utan
bestammande inflytande

Koncernen tillampar principen att redovisa transaktioner med
aktiedgare utan bestammande inflytande som transaktioner
med koncernens aktieagare. Vid forvarv fran innehavare utan
bestammande inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd
képeskilling och den faktiska férvarvade andelen av det redo-
visade vardet pa dotterféretagets nettotillgangar i eget kapital.
Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestam-
mande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

2.3 INTAKTSREDOVISNING

Koncernen tillampar IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder fran
och med 1 januari 2018. Utgangspunkten i standarden ar att en
intakt redovisas nar kontrollen dver en sald produkt 6vergar till
kunden och foérséljningspriset fordelas pa de i avtalen identi-
fierade prestationsatagandena. Prestationsatagandena kan
uppfyllas vid en specifik tidpunkt saval som 6ver tid.



Forts. not 2

Forsaljning av varor

Majoriteten av koncernens intakter kommer fran forsaljning av
varor sa som tekniska komponenter, material och avancerad
utrustning. Leverans anses inte ha skett forran produkterna
har sants till angiven plats, riskerna for inkurans och férlust har
overforts till kunden och kunden har godkant produkterna i
enlighet med forsaljningsavtalet, villkoren for godkdnnande har
[6pt ur eller koncernen har objektiva bevis for att alla kriterier
for godkannande har uppfyllts. Vid férsaljning av ovan varor
ingar ibland rabatter och for branschen sedvanliga garantier.
Rabatter redovisas i den period de avser. Transaktionspriserna
under kontrakt avseende forsaljning av varor faktureras oftast
vid fullgérande av leveransvillkor.

Férsaljning av tjdnster

Koncernen saljer tjanster i form av konsultation, utveckling,
installation, service och underhall ofta kopplade till produkt-
forsaljning men aven som fristaende tjanster. Intakter fran
forsaljning av tjanster redovisas i den period som tjansterna
utférs och dtaganden uppfylls. Intdkterna berdknas genom att
fardigstallandegraden for den specifika transaktionen faststalls
baserat pa hur stor del de tjanster som utforts, utgor av de
totala tjanster som ska utforas.

Ranteintakter

Ranteintakter intaktsredovisas fordelat dver 16ptiden med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

2.4 SEGMENTRAPPORTERING

Verksamheten inom koncernen ar varierande och bedrivs
genom dotterbolagen som ingar i koncernen. Resultat och
finansiell stallning f6ljs upp per dotterbolag och rérelsesegment.
Intdkter och kostnader hanfoérs till det dotterbolag och
rérelsesegment dar det nyttjas respektive intjanas och
forbrukas. Rorelsesegmenten bestar av Industry, Growth

och Niche. Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som
Overensstammer med den interna rapportering som lamnas

till den hégsta verkstéllande beslutsfattaren vilket ar VD
tilsammans med styrelsen.

2.5 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enhe-
ternai Koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den
primara ekonomiska miljé dar respektive foretag huvudsakli-
gen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands svenska kronor (SEK) som rapportvaluta, vilket ocksa ar
Moderféretagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betal-

ning av sadana transaktioner och vid omrédkning av monetéara
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i resultatrakningen. Valutakursdifferenser pa utlaning
och upplaning redovisas i finansnettot, medan 6vriga valuta-
kursdifferenser ingar i rérelseresultatet.

* NOTER

Omrakning av utlandska koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har
en annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till
koncernens rapportvaluta enligt foljande:

a) tillgangar och skulder foér var och en av balansrakningarna
omraknas till balansdagens kurs;

b) intékter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omréaknas till genomsnittlig valutakurs (sdvida denna genom-
snittliga kurs utgor en rimlig approximation av den ackumu-
lerade effekten av de kurser som géller pa transaktionsdagen,
annars omraknas intakter och kostnader till transaktionsdagens
kurs), och

c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en
separat del av Ovrigt totalresultat.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till
féljd av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
och av upplaning och andra valutainstrument som identifierats
som sakringar av sadana investeringar, till eget kapital. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, férs de
kursdifferenser som redovisats i eget kapital till resultatrakning-
en och redovisas som en del av realisationsvinsten/-férlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens
kurs.

2.6 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet dver-
stiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade
dotterforetagets identifierbara nettotillgdngar vid férvarvs-
tillfallet. Goodwill pa forvarv av dotterféretag redovisas som
immateriella tillgangar.

Goodwill som redovisas separat testas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivning-
ar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en
enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill
som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning
av eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pa de
kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande
enheter som forvantas bli gynnade av det rérelseforvarv som
gett upphov till goodwillposten. Koncernen fordelar goodwill till
de kassagenererande enheter som beddmts gynnas av rérelse-
férvarvet.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvas av koncernen
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar. Har ingar bl a aktiverade IT-utgifter
for utveckling och kép av programvaror och licenser.
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Avskrivningstider

Avskrivning redovisas i resultatrakningen linjart dver immateri-
ella tillgdngars beraknade nyttjandeperioder. Avskrivning sker
fran det datum da de ar tillgangliga for anvandning.

Goodwill Obestambar livslangd - prévas for nedskrivning
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5 ar
Programvara 3ar
Licenser 3ar

2.7 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Alla materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen.

Materiella anlaggningstillgangar bestar i koncernen av inventa-
rier, byggnader och mark.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som
ar lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekono-
miska férmaner som ar forknippade med tillgdngen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den er-
satta delen tas bort fran balansrékningen. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i resulta-
trakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det
beraknade restvardet over den beraknade nyttjandeperioden,
gors linjart enligt féljande:

Avskrivningstider materiella anlaggningstillgangar

Byggnader 30-60 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-10 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 3-20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Bilar 5ar
Datorer 3ar

Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperioder provas varje
balansdag och justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde
skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens
redovisade varde Overstiger dess beddémda atervinningsvarde.

Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperioder provas varje
balansdag och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade
varde skrivs omgdende ner till dess atervinningsvarde om
tillgangens redovisade varde 6verstiger dess bedomda
atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforel-
se mellan forsaljningsintakten och det redovisade vardet och
redovisas i Ovriga rorelseintikter respektive Ovriga rérelsekost-
nader i resultatrakningen.

Se dven efterfdljande avsnitt avseende beskrivning av nedskriv-
ningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar.

2.8 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte
av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
I nulaget ar detta for koncernen enbart goodwill.
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Materiella anlaggningstillgangar och sddana immateriella till-
gangar som skrivs av bedoms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelser eller férandringar i forhallanden indikerar
att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En
nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisa-
de varde 6verstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet
ar det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med forsalj-
ningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dar
det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenereran-
de enheter).

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett
en forandring i de antaganden som |ag till grund for berakning-
en av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterfors
dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som
tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte Gverstiger
det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

2.9 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernen klassificerar finansiella tillgangar och skulder i foljan-
de kategorierna:

a. finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt var-
de via resultatrakningen

b. lanefordringar och kundfordringar, samt
c. ovriga finansiella skulder

Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella
tillgangen eller skulden forvarvades.

Under presenterade perioder har enbart kategori b och c ovan
férekommit, vilka beskrivs mer i detalj i det foljande.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som
inte ar derivat, som har faststallda eller faststéllbara betalning-
ar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i
omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag
mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar. Lanefordringar och kundfordringar re-
dovisas som kundfordringar, 6vriga fordringar, skattefordringar,
upplupna intakter respektive finansiella anlaggningstillgangar i
balansrakningen. Aven likvida medel ingér i denna kategori. En
nedskrivning av kundfordringar redovisas i resultatrakningen
sasom 6vrig extern kostnad.

Ovriga finansiella skulder

Koncernens upplaning (omfattar posterna Upplaning fran kre-
ditinstitut och Skulder avseende Nyttjanderattstillgdngar) och
leverantdrsskulder klassificeras som dvriga finansiella skulder,
se beskrivning av redovisningsprinciper i avsnitt 2.14 och 2.15

nedan.

Allméanna principer

Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar och skulder redo-
visas pa affarsdagen - det datum da Koncernen férbinder sig
att kopa eller sélja tillgdngen eller skulden. Finansiella tillgang-
ar och skulder redovisas forsta gangen till verkligt varde plus
transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella tillgdngar och
skulder som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakning-
en. Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen redovisas forsta gangen till verkligt varde,
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medan hanférliga transaktionskostnader redovisas i resultat-
rakningen. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut
eller dverforts och Koncernen har dverforti stort sett alla risker
och formaner som ar forknippade med aganderatten. Finan-
siella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i
avtalet har fullgjorts eller pa annat satt utslackts.

Lanefordringar, kundfordringar och 6vriga finansiella skulder
redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaff-
ningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Verkligt varde pa upplaning beréknas, i upplysningssyfte, ge-
nom att diskontera det framtida kontrakterade kassaflodet till
den aktuella marknadsranta som ar tillganglig for koncernen for
liknande finansiella skulder. Koncernens upplaning bestar av
ataganden gentemot foretag for vilket leasingataganden finns.

| det fall leasingdtagandet inte ar gentemot ett kreditinstitut,
t.ex. avseende koncernens lokalhyror, har dtagandet redovisats
bland Ovriga langfristiga skulder alternativt Ovriga skulder i de
fall det ar en skuld som férfaller inom 12 manader fran balans-
dagen.

Koncernen beddémer per varje balansdag om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell till-
gang eller en grupp av finansiella tillgangar, sdsom upphdrande
av en aktiv marknad eller att det ej ar troligt att galdenaren kan
uppfylla sina atagande. Nedskrivningsprovning av kundfordring-
ar beskrivs i not 2.11 nedan.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en
finansiell tillgdng eller en grupp av finansiella tillgangar. En finan-
siell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar har ett nedskriv-
ningsbehov och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis
for ett nedskrivningsbehov till foljd av att en eller flera handel-
ser intraffat efter det att tillgangen redovisats forsta gangen och
att denna handelse har en inverkan pa de uppskattade framtida
kassaflodena for den finansiella tillgdngen som kan uppskattas
pa ett tillforlitligt satt.

2.10 VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med
anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Anskaffnings-
vardet for handelsvaror bestar av kostnad for inkép av varorna.
Lanekostnader ingar inte. Egentillverkade hel- och halvfabrikat
varderas till varornas tillverkningskostnad med tillagg for skalig
andel av indirekta kostnader. Varulagret bestar till storsta del
av produkter till férsaljning. Se 2.3 avseende Intdktsredovis-
ning, under vilket beskrivning finns av koncernens produkter.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset i
den Iépande verksamheten, med avdrag for tillampliga forsalj-
ningskostnader. Erforderlig avsattning for inkurans har gjorts
efter individuell bedémning.

2.11 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for
vardeminskning.

Koncernen tilldmpar den forenklade metoden for att bedéma
forvantade kreditforluster i kundfordringar, s som denna me-
tod beskrivs i IFRS 9 Finansiella instrument. Koncernen varderar
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forlustreserven till ett belopp som motsvarar de férvantade
kreditforlusterna for aterstaende 16ptid for kundfordringar som
faller inom ramen for IFRS 15. Ingen av koncernens kundford-
ringar innehaller nagon betydande finansieringskomponent.

En sammanfattning av koncernens bedémning avseende férlus-
treserv aterfinns i not 3 Finansiell riskhantering.

Reserveringens storlek aterspeglar ett sannolikhetsvagt belopp
som bestdms genom att koncernen utvarderat intervall av moj-
liga utfall. Vidare tar modellen hansyn till betalningarnas tids-
varde. Saval forluster avseende kundfordringar som atervunna
tidigare nedskrivna kundfordringar redovisas i resultatrakning-
en som en dvrig extern kostnad.

Redovisat varde for kundfordringar, efter eventuella nedskriv-
ningar, férutsatts motsvara dess verkliga varde, eftersom denna
post ar kortfristig i sin natur.

2.12 LIKVIDA MEDEL

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden, évriga kort-
fristiga placeringar med en l6ptid pa hogst tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Checkrakningskredit redovisas som
upplaning bland kortfristiga skulder.

2.13 AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostna-
der som direkt kan hanféras till emission av nya aktier redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslik-
viden. Vidare redovisas kostnader hanforliga till transaktioner
med minoriteter direkt ¢ver eget kapital.

2.14 LEVERANTORSSKULDER

Leverantdrsskulder ar finansiella instrument och avser foérplik-
telser att betala for varor och tjanster som har férvarvats i den
I6pande verksamheten. Om betalning férvantas inom ett ar
klassificeras de som kortfristiga skulder. Leverantorsskulder re-
dovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Redovisat varde for leverantdrsskulder férutsatts motsvara
dess verkliga varde, eftersom denna post ar kortfristig till sin
natur.

2.15 UPPLANING

Upplaning (upplaning fran kreditinstitut och 6vrig langfristig
upplaning) redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplu-
pet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalnings-
beloppet redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperio-
den, med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncer-
nen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden

i atminstone 12 manader efter balansdagen. Checkraknings-
krediter redovisas som upplaning bland kortfristiga skulder i
balansrakningen.

Lanekostnader (rantekostnader och transaktionskostnader) re-
dovisas i resultatrakningen i den period till vilken de hanfoér sig.

Per balansdagen bestar koncernens upplaning av dtaganden
gentemot foretag for leasingkontrakt och upplaning fran
kreditinstitut.
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2.16 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser
poster som redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | sddana fall redovisas aven skatten i 6vrigt totalresultat
respektive eget kapital. Den aktuella skattekostnaden berdknas
pa basis av de skatteregler som pé balansdagen ar beslutade
eller i praktiken beslutade i de [ander dar moderforetagets
dotterforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga
intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som
gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga
skatteregler ar foremal for tolkning och gor, nér sa bedéms
lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till
skattemyndigheten.

Avsattning for uppskjuten skatt berdknas enligt balansraknings-
metoden pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
varderas i balansrakningen till nominella belopp och enligt de
skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller aviserade
per balansdagen.

Per balansdagen 2020-12-31 var skattesatsen: 21,4%

Per balansdagen 2021-12-31 var skattesatsen: 20,6 %

Per balansdagen 2021-12-31 var de beslutade skattesatserna:
- Rédkenskapsar som inleds 2022-01-01: 20,6 %

| koncernen finns huvudsakligen tva poster dar det foreligger
temporara skillnader som utgor grund foér redovisning av upp-
skjuten skatt:

- Obeskattade reserver
- Leasing

Uppskjuten skattefordran avseende avdragsgilla temporara

skillnader och underskottsavdrag redovisas i den man det ar
sannolikt att den kommer att kunna anvandas mot framtida

vinster och darmed medféra lagre skatteutbetalningar.

Vid férandringar i redovisade varden och skattemassiga varden
avseende ovan specificerade poster forandras saledes dven
den uppskjutna skatteskulder respektive uppskjutna skattefor-
dran. Férandringen i varde redovisas i resultatrakningen som
uppskjuten skatt.

I balansrakningen nettoredovisas uppskjuten skattefordran
och uppskjuten skatteskuld om det ar samma motpart (Skatte-
myndigheten i Sverige), det finns en legal ratt att kvitta fordran
mot skuld samt om avsikten finns att kvitta skattefordran och
skatteskuld. | noterna ar de uppskjutna skattefordringarna och
de uppskjutna skatteskulderna bruttoredovisade.

2.17 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsférpliktelser

Koncernen har enbart sa kallade avgiftsbestamda pensions-
planer. For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar Tegnion

AB avgifter till offentligt eller privat administrerade pensions-
forsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgif-
terna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostna-
der i takt med att de intjdnas genom att anstallda utfort tjanster
at foretaget. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgéng i
den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av
framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder
redovisas direkt i resultatrakningen.
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Ersdttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstéllds anstallning
sagts upp av Tegnion AB fore normal pensionstidpunkt eller

da en anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana
ersattningar. Teqnion AB redovisar avgangsvederlag nar kon-
cernen bevisligen ar férpliktad endera att saga upp anstallda
enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet till dterkallande,
eller att lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett
erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang.
Férmaner som forfaller mer an 12 manader efter balansdagen
diskonteras till nuvarde.

Bonusar

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus, base-
rat pa avtal med vissa enskilda individer. Koncernen redovisar
en avsattning nar det finns en legal forpliktelse eller en infor-
mell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

2.18 AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar Koncernen har en legal eller infor-
mell forpliktelse till féljd av tidigare handelser, det ar sannolikt
att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera
atagandet, och beloppet har beraknats pa ett tillforlitligt satt.
Avsattningar i Tegnion AB ar framst hanférliga tillaggskopeskil-
lingar vid forvarv och en mindre del ar garantier. Inga avsatt-
ningar gors for framtida rorelseforluster.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som
foérvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands

en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar en aktuell
marknads-beddmning av det tidsberoende vardet av pengar
och de risker som ar forknippade med avsattningen. Den 6kning
av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som
rantekostnad. Merparten av avsattningarna i Tegnion AB ar
kortfristiga till sin natur.

2.19 LEASING

Teqnions leasingkontrakt (nyttjanderattsavtal) fordelar sig pa
foljande slag av tillgangar:

a) Lokaler, ivilka verksamheterna bedrivs
b) Bilar
c) Inventarier och maskiner

| 6vrigt ar forekomsten av leasingkontrakt begransad till till-
gangar av lagre varde alternativt med kort hyresperiod. Dessa
tas inte upp som en tillgang respektive skuld i balansrakningen.

Koncernens lokalkontrakt I6per som regel 6ver en tidsperiod
om 36-60 manader. Bilar hyrs normalt 6ver en tidsperiod om 36
manader.

Ett kontrakt avseende nyttjanderatt tas upp som en tillgdng och
en motsvarande skuld, fran det datum da den leasade tillgangen
ar tillganglig for koncernen. En leasingbetalning delas upp mel-
lan amortering av skuld och réntekostnad. Rantekostnaden for
respektive period berdknas enligt annuitetsmetoden. Tillgadngar
med nyttjanderatt skrivs av planenligt Over leasingkontraktets
langd, eller om dganderatten dverfors i slutet av leasingperio-
den, 6ver den kortare av tillgdngens ekonomiska livslangd och
leasingkontraktets langd.

Tillgangar och skulder hanforliga till leasing varderas initialt till
verkligt varde.
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Leasingskulden inkluderar nuvardet av féljande betalningar:

+ Lopande fasta betalningar

+ Rorliga avgifter som baseras pa ett index eller ett pris

+ Kopoption om det ar rimligt sakert att denna mojlighet kom-
mer att utnyttjas

+ Belopp som ar forvantade att betalas ut enligt ett dtagande
om restvardesgaranti

Framtida betalningar ar diskonterade till nuvarde med kontrak-
tets implicita rénta, eller da denna inte enkelt kan faststallas,
koncernens marginella ldneranta for en motsvarande tillgang
med motsvarande sdkerhet. FOr nu gallande nyttjanderattstill-
gangar har framtida kassafléden diskonterats med 2,63 %.

Nyttjanderattstillgdngen varderas initialt till anskaffningsvarde
och omfattar foljande:

+ Densumma leasingskulden ursprungligen varderats till

+ Leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatum
for kontraktet, ex forsta forhojd avgift

+ Direkta kostnader och aterstallningskostnader

Den efterféljande varderingen av nyttjanderattstillgangen foljer
vad som anges i avsnitt 2.8 Materiella anlaggningstillgangar.

Betalningar hanforliga till korttidskontrakt eller for kontrakt av
mindre varde kostnadsfors |I6pande i resultatrakningen. Kort-
tidskontrakt avser kontrakt med en leasingperiod om hogst 12
manader. Mindre varde ar av ledningen bedémt som de fall dar
vardet for en leasad tillgang, nar den ar ny understiger 50 TSEK.

2.20 UTDELNINGAR

Eventuell utdelning till moderfdretagets aktiedgare redovisas
som skuld i Koncernens finansiella rapporter i den period da ut-
delningen godkanns av moderforetagets aktiedgare. Infér 2022
ars arsstamma foreslas en utdelning om 0,50 (-) SEK per aktie,
totalt 8,1 (-) MSEK avseende verksamhetsaret 2021.

2.21 REDOVISNINGSPRINCIPER | MODERBOLAGET

Redovisningsprinciperna i moderbolaget dverensstammer i allt
vasentligt med koncernredovisningen. Moderbolagets redovis-
ning ar upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska
personer och Arsredovisningslagen. RFR 2 anger undantag

fran och tillagg till de av IASB utgivna standarder samt av IFRIC
utgivna uttalanden. Undantagen och tillaggen ska tillampas fran
det datum da den juridiska personen i sin koncernredovisning
tilldmpar angiven standard eller uttalande.

Moderféretaget anvander de uppstallningsformer som anges i
Arsredovisningslagen, vilket bland annat medfér att en annan
presentation av eget kapital tillampas.

Aktier i dotterforetag redovisas till upplupet anskaffningsvar-
de efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Nar det finns

en indikation pa att aktier och andelar i dotterbolag minskat i
varde gérs en berdkning av dtervinningsvardet. Ar detta lagre
an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivning-
ar redovisas i posten Resultat fran andelar i koncernforetag.

I anskaffningsvardet for andelar i dotterforetag inkluderas
transaktionskostnader. | koncernredovisningen kostnadsféres
transaktionsutgifter i den period de uppkommer.

2.23 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie presenteras i anslutning till koncernens resul-
tatrakning och berdknas som arets resultat hanforligt moderfo-
retagets aktieagare delat pa genomsnittligt antal aktier under
respektive period.

* NOTER

Finansiell riskhantering

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker: marknadsrisk (valutarisk och ranterisk), kreditrisk och
likviditetsrisk/finansieringsrisk. Koncernens dvergripande rishan-
teringspolicy fokuserar pa oforutsagbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynn-
samma effekter pa resultat och likviditet p.g.a. finansiella risker.

Riskhanteringen skots av redovisningschef och CFO i samrad
med verkstallande direktéren och styrelsen, enligt riktlinjer som
faststallts av styrelsen. | riskfunktionen ingér att identifiera, ut-
vardera och sékra finansiella risker. Detta sker i ndra samarbete
med koncernens operativa enheter.

Koncernen tillampar inte s.k. sdkringsredovisning enligt
reglernai IFRS 9.

MARKNADSRISK

Valutarisk

Tegnion ar huvudsakligen en nationell koncern men har aven
internationell ndrvaro genom dotterbolag i bl.a. Hong Kong.
Rapporteringsvalutan ar svenska kronor. Detta gor att koncer-
nen ar exponerad for valutarisker pa grund av att férandringar i
valutakurser kan paverka resultat och eget kapital.

I tillagg forekommer inkop fran leverantorer i utlandsk valuta,
féretradesvis EUR och USD.

Exponering for forandring i valuta delas vanligen in i tva
huvudgrupper, omrakningsexponering respektive transaktions-
exponering.

Omrdkningsexponering

De utlandska dotterbolagens tillgdngar med avdrag for skulder-
na utgdr en nettoinvestering i utlandsk valuta, som vid konso-
lideringen ger upphov till en omrakningsdifferens. Sddana om-
rakningsdifferenser fors direkt till koncernens egna kapital och
redovisas under separat kategori inom eget kapital benamnd
Reserver.

Koncerninterna lan omréknas till aktuell balansdagskurs hos
den enhet som har fordran alternativ skulden nominerad i
annan valuta én den funktionella valuta som galler ror respekti-
ve enhet. Netto har koncerninterna lan ingen paverkan pa eget
kapital, daremot paverkar de resultatrakningen for koncernen.

Transaktionsexponering

Med transaktionsexponering menas vanligen dels exponering
som harrér fran kommersiella floden, d.v.s. férsaljning och in-
kép over granserna, dels exponering frén finansiella fldden. An
sa lange ar koncernens exponering for transaktioner begransad.

Rénterisk avseende kassafloden och verkliga viarden

Eftersom koncernen inte innehar nagra vasentliga rantebérande
tillgangar, ar koncernens intakter och kassaflode fran

den Idpande verksamheten i allt vasentligt oberoende av
forandringar i marknadsrantor. Koncernens ranterisk uppstar
framst genom langfristig upplaning och leasingavtal. Upplaning
som gors med rorlig ranta utsatter koncernen for ranterisk
avseende kassaflode. Upplaning som gors med fast ranta
utsatter koncernen for ranterisk avseende verkligt varde.

I dvrigt hanvisas till not 20 Upplaning for beskrivning av
vasentliga villkor for upplaningen.
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* NOTER

Forts. not 3

Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken fér att motpartenien
finansiell transaktion inte fullgor sina forpliktelser pa forfallo-
dagen. Teqnions kreditrisk innefattar framst kundfordringar
men viss kreditrisk finns avseende likvida medel och tillgodoha-
vanden hos banker och finansinstitut. Avseende likvida medel
beddms kreditrisken vara forsumbar dd motparterna ar stora
valkanda banker med hog kreditvardighet. For upplysning om
kundfordringarnas férfallostruktur samt kreditférlustreserven
se not 15 Kundfordringar samt efterféljande stycke, fér narmare
beskrivning av koncernens exponering i kundfordringar.

Kundkreditrisk

Utover en 6vergripande 6vervakning pa koncernniva sker en
mer detaljerad uppfoljning av kundkreditrisker pa lokal niva,
nara kunden. Kundkreditrisk ar risken att kunder inte uppfyller
sina ataganden. | de fall dd ingen oberoende kreditbedémning
finns, gors en riskbeddmning av kundens kreditvardighet dar
dennes finansiella stallning beaktas, liksom tidigare erfarenhet-
er och andra faktorer. Risklimiter faststalls baserat pa interna
eller externa kreditbedémningar. Anvandningen av kreditgran-
ser foljs upp regelbundet. Nagra storre koncentrationer av
kreditrisker beddms inte féreligga. Den maximala exponeringen
for kreditrisker i kundfordringar utgdrs av det, for varje given
tidpunkt, redovisade vardet.

Kombinationen av att ingen enskild kund star for en storre
andel av omsattningen an 5% och en stor andel av férsaljningen
gar till kommuner, regioner och relativt stora privata fortag

Koncernen
Inom

Belopp i kSEK 12man  12-24man  24-60 man
Per 31 december 2021
Upplaning fran kreditinstitut 19 366 19366 55815
Skulder avseende
nyttjianderattstillgangar 22 689 12513 15473
Leverantorsskulder 80543 -
Totalt 122 598 31879 71288
Per 31 december 2020
Upplaning fran kreditinstitut 22 388 21412 35198
Skulder avseende
nyttjanderattstillgdngar 16172 9377 9609
Leverantorsskulder 37930 -
Totalt 76 489 30789 44 807
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ger en begransad kreditrisk. Koncernens totala kreditforluster
under rékenskapsaret uppgick till 0,03 (0,05) % av koncernens
omsattning.

Dotterbolagen reserverar for osakra kundfordringar utifran ett
av koncernen fastlagt schema. Tegnion beddmer att risken for
kundkreditforluster ar relativt lag da forsaljning i hog grad sker
till kunder med vilka koncernen har haft langa relationer med
och/eller goda erfarenheter av betalningsviljan.

Likviditetsrisk/Finansieringsrisk

Per den 31 december 2021 hade koncernen en tillganglig likvidi-
tet om 85 791 (120 345) TSEK. Likviditeten bestar av banktillgo-
dohavanden. Koncernen har utéver redovisade likvida medel en
outnyttjad checkrakningskredit om 50 000 (43 900) TSEK.

Malet avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta
att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra
intressenter och att uppréatthalla en optimal kapitalstruktur for
att halla kostnaderna for kapitalet nere.

I tabellen nedan aterfinns de diskonterade kassafléden som
kommer av koncernens skulder i form av finansiella instrument,
baserat pa de vid balansdagen kontrakterade tidigaste ater-
stdende [6ptiderna. De belopp som forfaller inom 12 manader
Overensstammer med bokférda belopp, eftersom diskonte-
ringseffekten ar ovasentlig.

Belopp i utlandsk valuta samt belopp som ska betalas baserat
pa en rorlig ranta har uppskattats genom att anvanda de pa
balansdagen gallande valutakurserna och rantesatserna.

Moderbolaget

Inom
>60 man 12man 12-24 man  24-60 man >60 man
30300 18 060 18 060 54 180 30300
1215 - - - -
31515 18 060 18 060 54 180 30 300
- 22 388 20294 35198 -
- 163 - - -
- 22 551 20 294 35198 -



Forts. not 3

Hantering av kapitalrisk

Malet avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortséatta
att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra
intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur
for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

P4 samma satt som andra foretag i branschen bedémer
Teqnion AB kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden.

Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerat med

totalt kapital. Nettoskuld beréknas som total upplaning
(omfattande posterna Kortfristig upplaning och Langfristig
uppléning i koncernens balansrakning, inklusive upplaning
fran agare, finansiella leasingavtal samt rantederivat kopp-
lade till upplaningen) med avdrag for likvida medel. Totalt
kapital berdknas som Eget kapital i koncernens balansrakning
plus nettoskulden.

* NOTER

Skuldsattningsgraden per den 31 december var som foljer:

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31

Upplaning fran kreditinstitut

(not 20) 124 848 78 997

Skulder avseende

nyttjanderattstillgdngar 51889 35158

Avgar: likvida medel -85 791 -120 345

Nettoskuld 90 947 -6 189
Totalt eget kapital 338618 259 096

Totalt kapital 429 565 252907
Skuldsattningsgrad 21,2% -2,4%

Viktiga uppskattningar och bedémningar vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och base-
ras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvant-
ningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande
forhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden fér
redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verk-
liga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar
en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden
for tillgangar och skulder under nédstkommande rékenskapsar
anges i huvuddrag nedan.

Rorelsesegment

Koncernen Nettoomsattning

2021 2020
Industry 446 371 315447
Growth 97 213 85 880
Niche 376 880 257760
Ovrigt -244 -
Totalt 920 220 659 087

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprin-

cip som beskrivs i not 2.8 Nedskrivningar av icke-finansiella
anlaggningstillgangar. Atervinningsvérden for kassagenererande
enheter har faststallts genom berakning av nyttjandevarde. For
dessa berakningar maste vissa uppskattningar goras, uppskatt-
ningarna framgar av not 11. Redovisade varden per balansdagen
for goodwill fordelade pa kassagenererande enheter framgar av
not 11. Till underlag fér prévningen ligger framtagen affarsplan
for kommande ar.

EBITA Rérelseresultat
2021 2020 2021 2020
38063 14 455 37874 14 436
12098 13448 11514 12910
56 624 31792 56 537 31792
-1166 1708 -1225 1620
105 619 61403 104 700 60 758

TEQNION ARSREDOVISNING 2021 >



* NOTER

Ovriga rorelseintakter

Ovriga rérelseintikter

Negativ forvarvsgoodwill

Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar
Provisionsintakter

Aterforing reserverad tillaggskdpeskilling

Statliga bidrag

Ovrigt

Totalt dvriga rorelseintdkter

Revisionsarvoden

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bola-
gets revisor att utfoéra samt radgivning eller annat bitrade som

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
7 470 - - -
2438 2746 - -
399 90 - -
2000 3000 - -
969 4726 - 163
5652 2183 236 58
18 928 12745 236 221

féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfor-
andet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar indelat pa
skattekonsultationer respektive andra uppdrag.

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Allians Revision & Redovisning AB
Revisionsuppdrag 1299 1065 273 149
Andra radgivningstjanster 48 35 21 -
Carlstedt & Lindh AB
Revisionsuppdrag 10 - - -
Totalt 1347 1100 294 149
Ersattningar till anstallda samt upplysningar om personal
Koncernen 2021 2020
Styrelseledaméter, Styrelseledaméter,
verkstéllande direktérer . verkstéllande direktérer .
och andra ledande Ovriga och andra ledande Ovriga
befattningshavare anstillda Summa befattningshavare anstallda Summa
Léner och ersattningar 21067 127728 148 794 15182 85330 100 512
varav tantiem 4291 2685 6977 2748 2086 4834
Pensionskostnader 3991 11 046 15037 2821 5520 8340
Sociala kostnader 7 587 42812 50 399 5955 24 275 30 230
Totalt 32 646 181 586 214 231 23957 115125 139 082
58
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Moderbolaget 2021

Styrelseledaméter,

verkstéllande direktorer .

och andra ledande Ovriga

befattningshavare anstéllda
Léner och ersattningar 4681 8379
varav tantiem 1562 3782
Pensionskostnader 771 710
Sociala kostnader 1658 2 805
Totalt 7111 11 893
2021

Moderbolaget

Sigrun Hjelmaqvist, styrelsens ordférande

Gunilla Asker, styrelseledamot

Per Berggren, styrelseledamot

Mikael Vaezi, stryelseledamot

Erik Surén, dotterbolags VD t o m april 2021, styrelseledamot
Johan Steene, VD

Andra ledande befattninshavare (1 person)

Totalt

2020
Moderbolaget

Sigrun Hjelmaqvist, styrelsens ordférande

Gunilla Asker, styrelseledamot

Per Berggren, styrelseledamot

Mikael Vaezi, stryelseledamot

Erik Surén, dotterbolags VD, styrelseledamot, vice VD

Mikael Rockhammar, styrelsesuppleant och dotterbolags VD
Jonas Haggqvist, styrelseledamot t o m april 2020
Carl-Johan Ahlstrém, styrelseledamot t o m april 2020

Johan Steene, VD

Andra ledande befattninshavare (3 personer)

Totalt

Ovan tabeller fér Moderbolaget &r detsamma som fér Koncernen
med undantag for styrelseledamot att styrelseledamoter som ar an-
stallda som dotterbolags-VD erhaller fast 16n, évriga formaner och
pensionskostnader fran respektive dotterbolag. Styrelseledamoter
som ar anstallda i Koncernen erhaller inget styrelsearvode. Rorlig

styrelsearvode

styrelsearvode

* NOTER

2020
Styrelseledaméter,
verkstéllande direktérer .

och andra ledande Ovriga
Summa befattningshavare anstallda Summa
13 060 4337 3963 8300
5344 2 859 633 3492
1481 415 510 925
4463 1849 623 2472
19 004 6 601 5096 11 697
Fast I6n/ Rérlig Ovriga Pensions- Summa

ersattning formaner kostnader-
220 - - - 220
140 - - - 140
140 - - - 140
140 - - - 140
- 45 - - 45
1321 1089 13 410 2832
883 473 13 361 1730
2844 1607 25 771 5247
Fast I6n/ Rorlig Ovriga Pensions- Summa

ersattning férmaner kostnader-
180 - - - 180
105 - - - 105
143 - - - 143
105 - - - 105
- 510 - - 510
- 450 - - 450
15 - - - 15
15 - - - 15
1356 1038 8 269 2672
915 111 48 146 1220
2835 2109 56 415 5414

ersattning for dotterbolags-VD:ar betalas ut fran moderbolaget. For
verkstallande direktdér och dvriga ledande befattningshavare galler
en Omsesidig uppsagningstid enligt gangse gallande regler, som
l&dngst nio manader.
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Medelantal
Medelantal anstéllda anstillda
Moderbolaget 7
Dotterbolag 306
Koncernen totalt 314
Kénsfordelning for styrelseledaméter Antal pa

och évriga ledande befattningshavare

Koncernen och Moderbolaget

balansdagen

2021 2020
Varav Andel Medelantal Varav Andel
kvinnor kvinnori % anstallda kvinnor kvinnor i %
5 68 % 5 3 60 %
65 21% 208 49 24 %
70 22% 212 52 25%

2021 2020
Varav Andel Antal pa Varav Andel
kvinnor  kvinnor i% balansdagen kvinnor  kvinnor i%
2 33% 6 2 33%
1 100 % 1 1 100 %
3 43% 7 3 43%

Styrelseledamater (inkl. VD och vice VD, exkl. 6
suppleanter)

Ovriga ledande befattningshavare 1
Totalt 7

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH NYCKELPERSONER

Képoptioner serie 2021/2024

Arsstamman 2021 beslutade om ett teckningsoptionsprogram
riktat till ledandebefattningshavare inom Tegnion-koncernen.
Teckningsoptionsprogrammet ar begransat till 75 000 antal op-
tioner riktat till totalt 25 anstallda bestaende av VD, koncernled-
ningen, dotterbolags-VD:ar samt nyckelpersoner. Varje deltaga-
re erbjods att teckna mellan 1 000 och 3 000 teckningsoptioner.
Totalt 30 000 teckningsoptioner tecknades av de teckningsbe-
rattigade till ett pris motsvarande optionernas marknadsvarde
beraknat enligt Black & Scholes varderingsmodell. Vid tilldel-
ningstidpunkten uppgick varderingen till 11,86 SEK/option. Varje
teckningsoption berattigar till teckning av en aktie i Bolaget till
en teckningskurs som motsvarar 130 procent av den volym-

Kopoptioner serie 2020/2023

Arsstamman 2020 beslutade om ett teckningsoptionsprogram-
riktat till ledandebefattningshavare inom Tegnion-koncernen.
Teckningsoptionsprogrammet ar begransat till 299 000 antal
optioner riktat till totalt 22 anstallda bestdende av VD, kon-
cernledningen, dotterbolags-VD:ar samt nyckelpersoner. Varje
deltagare erbjods att teckna mellan 1 000 och 13 000 teck-
ningsoptioner. Totalt 147 500 teckningsoptioner tecknades av
de teckningsberattigade till ett pris motsvarande optionernas
marknadsvarde beraknat enligt Black & Scholes varderingsmo-
dell. Vid tilldelningstidpunkten uppgick varderingen till 5,0 SEK/
option for deltagare som tecknade i maj och 13,86 SEK for delta-
gare som tecknade i augusti. Varje teckningsoption berattigar till
teckning av en aktie i Bolaget till en teckningskurs som motsvarar
110 procent av den volymvagda genomsnittskursen for Bolagets
aktie pa Nasdagq First North Growth Market under perioden fran
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vagda genomsnittskursen for Bolagets aktie pa Nasdaq First
North Growth Market under perioden fran och med 21 april
2021 till och med den 4 maj 2021. Teckningsperioden l6per fran
och med den 6 maj 2024 till och med den 31 maj 2024. | det fall
samtliga utestaende teckningsoptioner som tecknades nytt-
jas kommer antalet aktier i bolaget att 6ka med 30 000 aktier,
aktiekapitalet kommer att 6ka med 1 500 SEK och utspadning-
en uppga till cirka 0,2 procent av aktiekapitalet och rosterna i
bolaget. Teckningsoptionerna intjanas linjart éver perioden. Om
innehavaren lamnar sin anstallning har bolaget ratt att valja att
kopa tillbaka optioner som inte intjanats.

och med 17 april 2020 till och med den 30 april 2020. Tecknings-
perioden I6per fran och med den 1 maj 2023 till och med den 31
maj 2023. | det fall samtliga utestdende teckningsoptioner som
tecknades nyttjas kommer antalet aktier i bolaget att 6ka med
147 500 aktier, aktiekapitalet kommer att 6ka med 7 357 SEK
och utspadningen uppga till cirka 0,91 procent av aktiekapitalet
och rosterna i bolaget. Teckningsoptionerna intjanas linjart dver
perioden. Om innehavaren lamnar sin anstallning har bolaget
ratt att valja att kdpa tillbaka optioner som inte intjanats.

Foljande personer i ledande befattning tecknade optioner pa
marknadsmassiga villkor: Johan Steene, VD, 19 500 optioner,
Mikael Rockhammar, styrelsesuppleant och dotterbolags-VD
13 000 optioner, och Susanna Helgesen, CFO, 6 500 optioner.



* NOTER

Finansiella intdkter och finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Finansiella intakter
Valutakursdifferenser 2803 111 - -
Ranteintakter 77 -1 - -
Utdelning fran dotterbolag - - - 15 000
Ovriga finansiella kostnader 1 - - -
Totalt finansiella intéakter 2880 110 - 15 000
Finansiella kostnader
Rantekostnader

- upplaning -2 455 -2337 -2 069 -2076

- 6vriga rantekostnader -85 -40 -31 -32

- rantekomponent, skulder avseende nyttjanderattstillgdngar -1770 -1014 - -
Valutakursforluster -161 -671 - -
Ovriga finansiella kostnader -116 -169 - -
Totalt finansiella kostnader -4 587 -4 231 -2 099 -2107
Resultat fran finansiella poster, netto -1707 -4121 -2099 12893

Inkomstskatt
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Aktuell skatt for aret -19 661 -10 308 -9 640 -5 040
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -142 -86 -1 -1
Uppskjuten skatteintakt avseende temporara skillnader -3416 -2282 - -
Totalt -23219 -12 676 -9 641 -5 042

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad skattekostnad baserad pa géllande skattesats ar féljande:

Koncernen Moderbolaget

Koncernen 2021 2020 2021 2020
Resultat fore skatt 102 994 56 637 60 184 29764
Inkomstskatt beraknad enligt gallande skattesats (moderbolaget 20,6 %) -22 687 -15700 -9619 -8 208
Ej skattepliktiga intakter 47 3210 47 3210
Ej avdragsgilla kostnader -262 -53 -22 -13
Omvardering uppskjuten skatt p.g.a. andrad skattesats Sverige -82 -18 -21 -9
Justering aktuell skatt avseende tidigare ar -164 -86 -1 -1
Ovrigt -71 -29 -25 -20
Total inkomstskatt -23219 -12 676 -9 641 -5 042
Vagd genomsnittlig skattesats inom koncernen ar: -22,54% -22,38%

TEQNION ARSREDOVISNING 2021 o1



* NOTER

Forts. not 10

Koncernen Moderbolaget

Koncernen 2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Uppskjutna skatteskulder

Obeskattade reserver 20025 12834 8150 5371
Totalt uppskjutna skatteskulder 20 025 12834 8150 5371
Totalt uppskjutna skattefordringar = = - -
Totalt uppskjutna skatteskulder, netto 20 025 12834 8150 5371

Immateriella tillgdngar

Goodwill 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 221673 167 254
Okning genom rérelseférvary 123710 54 419
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 345 383 221673
Ingaende nedskrivningar -33005 -33005
Arets nedskrivningar/Aterféring - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -33 005 -33 005
Utgaende redovisat varde 312378 188 668

Goodwill foérdelas per forvarvat foretag, vilket ar i linje med det satt som verksamheten i koncernen 6vervakas, foljs upp och styrs
utifran. Vasentliga antaganden som anvants for berdkningar av nyttjandevarden mot nedskrivningsprévningar:

Goodwill
Dotterbolag Tillvaxttakt Rénta 2021 2020
Hem1 Sydost AB 2% 11,75% 34967 34967
Eloflex AB 2% 8,21% 22 600 22 600
Grimstorps Byggkomponenter AB 2% 11,70% 29190 29190
K-Fab Sverige AB 2% 11,31% 17 885 17 885
Injab Kraft Teknik AB 2% 11,23% 16 671 16 671
WiMa Propulstion AB 2% 11.21% 37 749 37749
Wallmek i Kungalv AB 2% 8,21% 44 371 -
UGAB AB 2% 8,21% 34934 -
Vicky Teknik 2% 8,21% 29989 -
Ovriga 2% - 29 605 29 605
Totalt 312378 188 668
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Forts. not 11

Nedskrivningstest av goodwill och aktier i dotterbolag

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov f6-
religger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i not 2.8 Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggnings-
tillgangar. Koncernens goodwill uppgick till 312 378 (188 668) kSEK
pa balansdagen fordelat enligt ovan pa de enheter déar nedskriv-
ningsprévningen sker. Goodwill foljs internt upp pa bolagsniva
for bolag med en goodwill 6verstigande 15 MSEK. FOr resterande
bolag féljs den resterande sammanlagd goodwill upp. Atervin-
ningsvardet for kassagenererande enheter har faststallts genom
berakning av nyttjandevarde, vilket ar baserat pa framtida
kassafléden som diskonterats. De diskonterade kassaflédena ar
baserat pa budget for 2022 och prognoser for 2023- 2026. Bort-
om prognosperioden har utgangspunkten varit en tillvaxttakt om
2 procent per ar samt motsvarande kostnadsékningar. Prognos-

Licenser

Ingaende anskaffningsvarde
Inkép

Forsaljningar och utrangeringar
Okning genom rérelseférvary

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar

Okning genom rérelseférvary

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Nyttjanderattstillgdngar

Nyttjanderattstillgangar

Koncernen, 1 jan-31 dec 2021 Lokaler
Ingaende bokfort varde 24750
Arets anskaffning 34418
Foretagsforvarv 425
Avslutade leasekontrakt -19 683
Arets avskrivningar -23154
Avslutade leasekontrakt (avskrivningar) 18 093
Utgaende bokfort varde 34 849
Anskaffningsvarde 92 797
Ackumulerade avskrivningar -57 948
Bokfort véirde 34 849

* NOTER

tiserat resultat och investeringar for prognosperioden bygger

pa tidigare utfall och erfarenheter. Kassafloden har diskonterats
med en vagd kapitalkostnad som motsvarar 8-12 procent fére
skatt. De viktiga antaganden som har stérst effekt pa atervin-
ningsvardet ar underliggande I6nsamhet, diskonteringsranta och
investeringsbehov. Nedskrivningstestet visade att samtliga verk-
samheter klarar av en minskad rérelsemarginal med 1 procent-
enhet samt hojd diskonteringsranta med 1 procentenhet utan att
det leder till nedskrivningsbehov. Berakningen visar att nyttjan-
devardet dverstiger det redovisade vardet. Darmed resulterade
nedskrivningsprévningen inte i ndgot nedskrivningsbehov varken
av goodwill eller aktier i dotterbolag.

Koncernen

2021-12-31 2020-12-31
4155 3582
376 573
-639 -
1040 -
4932 4155
-1 391 -746
638 -
_79 —
-917 -645
-1750 -1391
3183 2764

Bilar

2217

1832

519

-2 146

-1 608

1629

2444

4332

-1 888

2444

Moderbolaget

2021-12-31
265

265

-206

Maskiner och
inventarier

9 964
11656
462
-693
-3791
654
18 252

24 429
-6 177
18 252
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2020-12-31
265

265

-118

Summa
36 931
47 907

1406
-22523
-28 552
20376
55 545

121 558
-66 012
55 545
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* NOTER

Forts. not 12

Maskiner och

Koncernen, 1 jan-31 dec 2020 Lokaler Bilar inventarier Summa
Ingaende bokfort varde 24515 2038 4068 30621
Arets anskaffning 14761 2175 8078 25013
Foretagsforvarvy 2255 - - 2255
Avslutade leasekontrakt -4384 -1 657 -163 -6 204
Arets avskrivningar -16 557 -1573 -2182 -20 312
Avslutade leasekontrakt (avskrivningar) 4161 1234 163 5557
Utgaende bokfort varde 24750 2217 9 964 36 931
Anskaffningsvarde 77 637 4126 13 005 94768
Ackumulerade avskrivningar -52 886 -1 909 -3040 -57 836
Bokfort varde 24750 2217 9 964 36 931
Redovisade belopp i resultatrdkningen
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Redovisade belopp i resultatrakningen
Avskrivningar leasingavtal 28 552 20312
Rantekostnad leasingskulder (ingar i finansiella kostnader) 1770 1013
Totalt redovisade belopp i resultatrakningen 30322 21325
Avtalsenliga Ioptider for finansiella skulder
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Inom 1 ar 22 689 17 071
Mellan 1-5 ar 27 986 19314
Mer an 5 ar 1214 -
Totalt 51889 36 385
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 21518 18763
Inkdép 290 1369
Okning genom rorelseférvary - 1347
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 213807 21518
Ingaende avskrivningar -11 671 -10 271
Okning genom rorelseférvarv - -656
Arets avskrivningar -756 744
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12 427 -11 671
Utgaende redovisat virde 9380 9 847

Moderbolaget har inga byggnader och mark.
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Forts. not 13

* NOTER

Inventarier, verktyg och installationer Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 75 825 75198 112 50
Inkép 5490 2004 18 61
Forsaljningar och utrangeringar -1 649 -2 066 - -
Okning genom rérelseférvary 36 553 902 - -
Omklassificeringar - -212 - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 116 219 75 825 129 112
Ingaende avskrivningar -66 386 -63 942 -52 -29
Forsaljningar och utrangeringar 772 1628 - -
Okning genom rérelseférvary -24 642 -844 - -
Arets avskrivningar -4 894 -3422 -32 -23
Omklassificeringar 23 194 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -95 128 -66 386 -84 -52
Utgaende redovisat varde 21091 9439 46 60
Varulager
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Anskaffningsvarde varulager
Varor under tillverkning 17 441 4584
Fardiga varor, handelsvaror och ravaror 148 198 78 263
Totalt varulager fore nedskrivningar 165 639 82847

Moderbolaget har inget varulager.
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* NOTER

Kundfordringar

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 128 363 67 192
Minus: reservering for osakra fordringar -433 -430
Kundfordringar - netto 127 931 66 762
Kundfordringar fordelade per valuta
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
SEK 104 562 46 823
EUR 19 566 13410
usD 3699 6 100
Andra valutor 104 430
Totalt 127 931 66 762
Reservering osdkra kundfordringar 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende varde 430 258
Reservering for osakra fordringar -109 55
Fordringar som skrivits bort under aret som ej indrivningsbara 112 17
Utgaende virde 433 430
Analys av kreditriskexponering i kundfordringar 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar som varken ar forfallna eller nedskrivna 112161 57 851
Forfallna:
- Mindre &n 3 manader 14014 7958
- 3-6 manader 453 91
- mer an 6 manader 1303 862
Totalt forfallna 15770 8911
Varav nedskrivna -433 -674
Redovisat véarde pa kundfordringar 127 931 66 762

Det verkliga vardet pa koncernens kundfordringar 6verens-
stammer med det redovisade vardet.

Per balansdagen fanns utestaende kundfordringar uppgaen-
det till 128 363 kSEK varav 15 337 kSEK forfallna utan att nagot
nedskrivningsbehov ansags foreligga. Dessa géller ett antal
oberoende kunder vilka tidigare inte haft nagra betalningssva-

righeter. Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar ovan.

Reservering for osakra fordringar har gjorts med -433 kSEK.
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Netto kundfordringar uppgar till 127 931 kSEK. Belopp som

redovisas pa vardeminskningskontot skrivs vanligen bort nar
koncernen inte forvantas atervinna ytterligare likvida medel.
Den maximala exponeringen for kreditrisk pa kundfordringar
utgors per balansdagen av det redovisade vardet. Koncernen

har ingen pant som sakerhet.

Moderbolaget hade pa balansdagen 19 (-) TSEK i

kundfordringar.



* NOTER

Ovriga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forskott fran leverantorer 1270 2085 - -
Upparbetat men ej utfakturerat 1441 538 - -
Skattekonto 1655 3793 5 925
Momsfordran 753 789 - -
Ovriga fordringar 4183 2947 533 366
Totalt 9303 10 153 538 1291
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Hyror 2959 1805 - -
Forsakringar 144 136 - -
Forutbetald leasing -2 854 -2 038 31 -
Upplupna intakter 120 38 - -
Ovriga poster 5944 5683 275 193
Totalt forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 6314 5624 305 193
Likvida medel
Checkrdkningskredit Koncernen

2021-12-31 2020-12-31

Beviljad kreditlimit

50 000 45 000
Outnyttjad del -50 000 -43 882
Totalt - 1118
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* NOTER

Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

Specifikation 6ver forandringar i eget kapital aterfinns i
rapporten "Foérandringar i eget kapital", vilken foljer
narmast efter balansrakningen.

Antal aktier
Ingaende balans per 01 januari 2020 16 129 710
Emission av optioner -
Utgaende balans per 31 december 2020 16 129 710
Utgaende balans per 1 januari 2021 16 129 710
Emission av optioner -
Utgaende balans per 31 december 2021 16 129 710

Upplaning fran kreditinstitut

Koncernens upplaning fran kreditinstitut bestar endast av bank-
lan i SEK som I6per med rorlig ranta som [6per ut var tredje manad.

Se not 18 fér information om outnyttjade checkkrediter
for koncernen.

Ovrigt

tillskjutet

Aktiekapital kapital
806 107 061

806 107 061

806 107 061

806 107 061

Optioner
884
884

884
356
1240

Summa eget
kapital tillfort av
aktieagare

107 867
884
108 751

108 751
356
109 107

Det verkliga vardet pa koncernens upplaning bedéms i
det ndrmaste motsvara bokfort varde da samtliga 1an

|6per med rorlig ranta.

Koncernen

2021-12-31 2020-12-31
Upplaning
Skulder till kreditinstitut vid arets borjan 78 997 78 892
Amortering av lan -98 273 -23013
Upptagna lan under aret 140 215 22 000
Lan som tillkommit via rérelseforvarvy 3909 -
Férandring checkrakningskredit - 1118
Totalt upplaning 124 848 78 997
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Moderbolaget

2021-12-31

77 879
-96 279
139000

120 600

2020-12-31

78 892
-23013
22000

77 879



Ovriga avsattningar

* NOTER

Tillaggskopeskillingar Koncernen Moderbolaget
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Redovisat varde vid periodens ingang 34200 12 000 34200 12 000
Betald tillaggskdpeskilling -15 966 -15283 -15 966 -15283
Nedskrivning av bedémd tillaggskopeskilling -2129 -3 000 -2 000 -3 000
Nya férvarv 48 529 40 483 48529 40 483
Redovisat varde vid periodens utgang 64 634 34200 64763 34 200
Garantiavsattningar
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Redovisat varde vid periodens ingadng 1690 1563 - -
Minskning/6kning under perioden 1167 127 - -
Redovisat varde vid periodens utgang 2 857 1690 - -
Totalt 6vriga avsattningar 67 491 35890 64 763 34 200
Moderféretaget har inga garantiavsattningar
Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Momsskuld 20155 16 385 901 549
Personalrelaterade skulder 9384 5603 705 658
Kortfristigt 1an 182 2 000 - -
Ovrigt 22430 9517 - -
Totalt 6vriga skulder 52 150 33504 1606 1207
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Upplupna léner 12044 8 597 7023 4444
Upplupna semesterléner 16374 11529 949 492
Upplupna sociala avgifter 11582 5919 560 366
Ovrigt 6 962 7 484 298 312
Totalt upplupna kostnader 46 962 33529 8 829 5613
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* NOTER

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sdkerheter Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Fér egna skulder och avsdttningar:

Foretagsinteckningar 3169 62 250 - -
Fastighetsinteckningar 300 300 - -
Fér koncernféretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag:

Aktier - - 475076 284932
Totalt 3469 62 550 475 076 284 932

Eventualforpliktelser - koncern

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Borgensforbindelser till forman for koncernforetag 50 000 34500 - -
Totalt 50 000 34500 - -

Moderbolaget har inga eventualfrpliktelser.

Se dven not 21 avseende dvriga avsattningar samt not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Rorelseforvary

Rérelseférvéarv under 2021 Férvarv
2021 férvarvades Cutting Metal Works i Valdemarsvik Aktiebo- En beskrivning av rorelseférvarven och effekten pa koncernre-
lag, Kema Storkoksfoérsaljning Aktiebolag, Wallmek i Kungalv dovisningen redovisas nedan.

Aktiebolag, UGAB Aktiebolag och Vicky Teknik AB.

2021 2020
Tillgangar och skulder till foljd av Forvarvat Forvarvat
forvarvet ar foljande: Verkligt varde redovisat vérde Verkligt vérde redovisat viarde
Immateriella anlaggningstillgangar 961 961 - -
Materiella anlaggningstillgdngar 11911 11911 748 748
Finansiella anlaggningstillgadngar - - 725 725
Varulager 54 587 54 587 6574 6574
Kundfordringar och andra fordringar 38 251 38 251 11 060 15285
Likvida medel 28 865 28 865 24 470 24 470
Réantebarande 1an kreditinstitut -3893 -3893 - -
Leverantdrsskulder och andra skulder -55738 -55738 -13513 -11513
Verkligt vérde pa nettotillgangar 74944 74944 30 064 36 289
Negativ goodwill som resultatférts som ovrig intakt -7 055 - - -
Goodwill 123710 - 54 419 -
Sammanlagd kopeskilling 191 599 - 84 483 -
Kontant reglerad kopeskilling -143 000 - -44.000 -
Likvida medel i dotterforetag 28 865 - 24 470 -
Férandring av koncernens likvida medel vid forvarv -114135 - -19 530 -
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Transaktioner med narstéende

For beskrivning av |6ner och andra ersattningar till ledande
befattningshavare - se not 8 Ersattningar till anstallda.

Som narstaende definieras foretagsledningen, styrelsen i mo-
derbolaget, Tegnion AB, dgarna till Teqnion AB samt dotterfore-
tagen som ingar i koncernen.

Handelser efter balansdagen

Férvarv
I mars forvarvade Tegnion Teltek i Orebro Aktiebolag som &r en

marknadsledande systemleverantdr inom processindustrin av
[6sningar for vagning, processkontroll och etikettering.

Paverkan av covid-19 i bolagets verksamhet.

Teqnion och dess dotterbolag har paverkats av pandemin pa
olika satt och i olika utstrackning under 2021 och har fortsatt
att paverkas under 2022. Tegnions verksamhet har paverkats av
restriktioner, leveransstérningar, marknadslaget, sjukfranvaro
och hemmaarbete mm. Sedan restriktionerna slappte i febru-
ari 2022 har manga av Tegnions verksamheter upplevt en mer
normaliserad tillvaro.

Paverkan av kriget i Ukraina
Teqnion och dess dotterbolag har vid publicering av denna arsre-

dovisning inte upplevt nagon direkt paverkan av kriget i Ukraina

Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget
Utdelning

* NOTER

Aktier i dotterféretag samt transaktioner mellan féretag som
ingar i koncernen elimineras i koncernredovisning varfér nagon
narmare redogorelse ej lamnas kring dessa belopp.

Flera ledande befattningshavare deltog i teckningsprogrammet
2021/2024 pa marknadsmassiga villkor. Se not 8.

| dvrigt har det inte forekommit nagra transaktioner med nar-
stdende parter.

annat an prishojningar framforallt pa el och bréanslepriser. Under
2021 uppgick forsaljningen till ryskagda bolag till 0,4 % av koncer-
nens totala forsaljning. Férsaljningen till ukrainska bolag uppgick
till 0,02%. Inget dotterbolagen har ndgon betydande leverantor

i Ryssland eller i Ukraina. Tegnion har valt att upphéra med all
forsaljning till ryskagda bolag.

Teqgnion raknar med att dotterbolagen kommer att drabbas av
foljdeffekter av kriget sa som komponentbrist, prisékningar pa
ramaterial och leveransproblem mm.

For att Tegnion ska kunna fortséatta sin forvarvsstrategi, att
aterinvestera storre delen av resultatet i nya bolag, kravs delvis
extern finansiering. Hittills har extern finansiering kommit fran
banklan samt nyemissioner. Om riskviljan fran banker och in-
vesterare minskar kan det paverka Teqgnions mojlighet till extern
finansiering negativt.

2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31
- 15000
- 15 000
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* NOTER

Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarde
Investering’

Nedskrivning

Utgaende redovisat varde

"nvesteringar inkluderar kassa i férvarvade bolag.

Namn

Industrikomponenter AB

AB Elrond Komponent

Narva Scandinavia AB

GB Verkstads & Industrivaror AB
Storebro Energy Systems AB

Air Target Sweden AB

K-Fab Sverige AB

TQ Sweden AB

Cellab Nordia AB

Grimstorp Byggkomponenter AB
Stans & Press Industriservice AB
Eloflex AB

Hem1 Sydost AB

Markis City AB

Dandy Dots AB

Injab Kraft Teknik AB

WiMa Propulsion AB

Cutting Metal Works i Valdermarsvik Aktiebolag
Kema Storkdksforsaljning Aktiebolag

Wallmek i Kungalv Aktiebolag
UGAB Aktiebolag
Vicky Teknik AB

Utgaende redovisat varde
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TEQNION ARSREDOVISNING 2021

Organisations-

nummer
556111-8505
556336-8868
556436-6515
556260-3679
556441-3010
556097-3132
556621-4242
559057-5048
556637-2347
556607-7508
556411-7116
559071-5164
556787-6841
556478-2752
556735-2744
556432-2864
556609-5740
556681-2847
556361-2356
556566-7333
556224-9374
556508-5049

Sate

Stockholm
Huddinge
Stockholm
Sundsvall
Vimmerby
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Sollentuna
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Karlskrona
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Valdemarsvik
Jordbro
Kungalv
Hoor

Grodinge

Kapital-
andel

100 %
100 %
100 %
100%
100 %
100 %
91 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

2021-12-31
284932
192 144

-2 000
475 076

Antal

2020-12-31
203 449

84 483

-3 000
284932

Redovisat varde

andelar 2021-12-31

1000
1000
6 000
1000
1000
20 000
910
1000
1000
462
1000
1000
1000
1000
1000
500
100
100
100
100
100
100

1014
4060
6931
12 000
520
9010
18 834
30
6760
31000
22121
25000
35000
20 500
6 000
41483
43 000
30125
4060
55100
58 529
44 000
475 076

2020-12-31
1014
4060
6601

12000
520
9010
18 834
30
6760
31000
22121
25000
35000
22000
6 500
41483
43000

284932



Utdelning

Vinstdisposition

* NOTER

Styrelsen foreslar en utdelning for 2021 om 0,50 (-) SEK per aktie till 2022 ars ordinarie stamma, motsvarande en total utdel-
ning pa 8,1 (-) MSEK baserat pa antal aktier vid utgangen av aret.

Till arsstammans i Teqnion AB férfogande star: 2021
Balanserad vinst 187 938
Arets vinst 37052
224990
Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras
Till aktiedgarna utdelas 0,50 SEK per aktie 8 065
Till balanserade vinstmedel 6verfors 216 925
224990
Underskrifter
Koncernens resultat- och balansrékning kommer att foreldggas arsstamman 5 maj 2022 for faststallelse.
Stockholm den 31 mars 2022
Sigrun Hjelmqvist Johan Steene
Styrelseordférande Verkstdllande direktér och styrelseledamot
Mikael Vaezi Gunilla Asker
Styrelseledamot Styrelseledamot
Erik Surén Per Berggren
Styrelseledamot Styrelseledamot
Min revisionsberattelse har lamnats den 31 mars 2022
Peter Asheim
Auktoriserad revisor
73
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Tegnion AB (publ)
org.nr 556713-4183

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Tegnion AB for rakenskapsaret 2021. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 36-73.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 2021-12-31 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberat-
telsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens Ovriga delar. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen féor moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetis-
ka ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-35. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi goér inget uttalan-
de med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig ut-
strackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi
i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
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och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sasom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisning-
en ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedom-
ningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktd-
ren avser att likvidera bolaget, upphdéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberat-
telse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog
grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt om-
doéme och har en professionellt skeptisk installining under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa be-
ror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upp-
tacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosattan-
de av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala mig oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

+ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbe-
visen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera utta-



landet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

+ utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen fér enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORORDNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfdért en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktérens forvaltning for Teqnion AB for rakenskapsaret
2021 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
getiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokfdringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktéren ska skota den |6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

* REVISIONSBERATTELSE

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som é&r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna beddma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm 31 mars 2022
Allians Revision & Redovisning AB

Peter Asheim
Auktoriserad revisor
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« FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt koncernen

NYCKELTAL 2021 2020 2019 2018 2017

Belopp i kSEK om inget annat anges

Resultat

Nettoomséttning 920 220 659 087 579518 296 157 197 089
EBITDA 140 456 85 886 86 250 46 346 27 418
EBITA 105619 61403 70 531 37772 18180
Just. EBITDA 130725 78 186 46 273 38 601 26711
Just. EBITA 95 887 53703 30 554 30027 17 473
Rorelseresultat 104 700 60 758 39026 37 349 18180
Resultat fore skatt 102 994 56 637 36 152 35730 17 411
Periodens resultat 79775 43962 32522 25988 13642

Marginaler, %

EBITDA-marginal 153% 13,0% 14,9% 15,6 % 13,9%
EBITA-marginal 11,5% 9,3% 12,2% 12,8% 9.2%
Just. EBITDA-marginal 14,2% 11,9% 8,0% 13,0% 13,6 %
Just. EBITA-marginal 10,4% 8,1% 53% 10,1 % 8,9%
Rorelsemarginal 11,4% 9,2% 6,7 % 12,6 % 9,2%
Vinstmarginal 8,7% 8,6% 6,2% 8,8% 6,9 %

Finansiell stéllning

Balansomslutning 799 139 534 296 452929 301 556 123 667
Eget kapital 338618 259 096 214 481 100 273 54 241
Sysselsatt kapital 515 355 259 096 214 481 172940 80 648
Rorelsekapital 158 683 111679 112432 64 743 37 696
Likvida medel 85791 120 345 89 702 38048 17187
Rantebarande skulder 176 737 114156 108 840 57 898 13884
Rantebarande skulder exkl. leasing 124 848 78 997 78 892 72 667 26 406
Nettoskuld 90 947 -6 189 19138 19850 -3303
Nettoskuld/Just. EBITDA, ggr 0,70 -0,08 0,41 0,51 -0,12
Nettoskuld exkl. leasing 39058 -41 347 -10 810 34619 9219
Finansiell nettoskuld exkl. leasing/Just. EBITDA, ggr 0,30 -0,53 -0,23 0,90 0,35
Soliditet, % 42% 48% 47 % 33% 44%
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NYCKELTAL

Avkastningsmatt
Avkastning rorelsekapital (R/RK)
Avkastning sysselsatt kapital

Avkastning eget kapital

Per aktie

Eget kapital per aktie, SEK

Resultat per aktie fore utspadning, SEK
Resultat per aktie efter utspadning, SEK
Utdelning per aktie, SEK

Antal aktier

Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, i tusental

Genomesnittligt antal aktier efter utspadning, i tusental

Antal utestaende aktier vi periodens utgang fére utspadning, i tusental

Antal utestdende aktier vi periodens utgang efter utspadning, i tusental

Ovrigt
Medeltal anstallda
Anstéllda vid arets slut

Borsvarde i mSEK

* Féreslaget av styrelsen till Arsstaimman 2022.

2021

66,6 %
21,4%
26,5%

20,99
4,95
4,90

0,50*

16129
16 295
16129
16 307

314
328
2331

2020

399%
15,4%
18,3%

16,06
2,73
2,70
0,00

16130
16 267
16 130
16 267

200
224
874
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2019

26,4%
10,7 %
13,8%

13,30
2,12
2,12
0,00

15335
15335
16130
16130

152
200
389

+ FLERARSOVERSIKT

2018

58,6 %
23,7%
33,6%

7,74
2,05
2,05
0,00

12671
12671
12963
12963

152
154
N/A

2017

52,7%
23,4%
28,6 %

4,88
1,23
1,23
0,00

11111
11111
1111
11111

58
154
N/A
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* DEFINITIONER

Definitioner av nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt pa rullande 12 manader dividerat med
genomsnittligt eget kapital de fyra senaste kvartalen.

Avkastning pa rérelsekapital (R/RK), %

Just. EBITA pa rullande 12 manader dividerat med genomsnitt-
ligt rorelsekapital de fyra senaste kvartalen.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Just. EBITA pa rullande 12 manader dividerat med genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital de fyra senaste kvartalen.

EBITDA
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal, %
EBITDA i procent av nettoomsattning.

EBITA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar.

EBITA-marginal, %
EBITA i procent av nettoomsattning.

Justerad EBITDA och EBITA

| syfte att presentera jamforelsebart EBITDA och EBITA har
Tegnion valt att gora vissa justeringar av resultatet.
Justeringarna avser foljande:

+ Januari-december 2021 har justerats med -9,7 MSEK varav
-2,0 MSEK avser aterlaggning av tillaggskopeskillingar, -7,1
MSEK avser negativ goodwill vid férvarv och
-0,7 MSEK avser statligt stod relaterat till covid-19.

+ Januari-december 2020 har justerats med -7,7 MSEK varav
-3,0 MSEK avser aterlaggning av tillaggskopeskillingar och
-4,7 MSEK avser statligt stod relaterat till covid-19.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier pa
balansdagen.

Forvarvad tillvaxt

Forandringar i nettoomsattning hanforligt till rérelseférvarv
jamfort med samma period foregédende ar.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat
med genomsnitt av antal utestaende aktier.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minus kassa.

Nettoskuld/EBITDA

Rantebarande nettoskuld vid periodens slut dividerat med
just. EBITDA rullande 12 manader.
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Organisk tillvaxt

Férandringar i nettoomsattning exklusive férvarv och
avyttringar jamfort med samma period féregdende ar.

Resultat efter finansiella poster
Periodens resultat fore skatt.

Resultat per aktie

Aktiedgarnas andel av periodens resultat efter skatt,
dividerat med ett vagt genomsnitt av antal aktier under
perioden.

Resultat per aktie efter utspadning

Aktiedgarnas andel av periodens resultat efter skatt, dividerat
med ett vagt genomsnitt av antal utestaende aktier, justerat
for tillkommande antal aktier vid nyttjande av utestaende
optioner.

Rorelsekapital
Omsattningstillgdngar minus kortfristiga skulder.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Rorelseresultat
Resultat fore skatt och finansiella intakter och kostnader.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus réantebarande skulder.

Tillaggskopeskilling

Vid forvarv av bolag betalas normalt en képeskilling vid
tilltradet och darefter tillaggskopeskillingar villkorade av att
vissa forutbestdmda resultatmal uppnas vid tidpunkter framat.
Vid forvarvet bokas den totala kdpeskillingen inklusive
potentiell tilldaggskdpeskilling upp i balansrakningen enligt
forvarvskalkylen.

I de fall en tillaggskopeskilling uteblir pa grund av ej uppnadda
mal intaktsfors tillaggskopeskillingen som en 6vrig intakt dver
resultatet enligt gallande bokforingsregler.

Denna intdkt ar inte kassaflédespaverkande.

Utestaende antal aktier
Totalt antal aktier pa balansdagen.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.
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Teadmi 'm

Teqgnion ar en diversifierad foretagsgrupp
bestaende av sunda, nischade och
sjalvstandiga industribolag med hallbara
affarsmodeller och god framtidspotential.

Vi letar fina foretag att forvarva. Vet du om
ndgot? Ring 073 333 57 33

Tegnion AB
Evenemangsgatan 31, 169 79 Solna
08-655 12 00





