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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for SARSYS-ASFT AB (publ) org.nr. 556557-7854
far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret

2021-01-01 - 2021-12-31.

Allmant om verksamheten

Bolaget registrerades 1998 under namnet Scandinavian Airport and Road Systems AB
(Sarsys) med sate i Trelleborg. Efter forvarv av ASFT Industries AB med dotterbolag 2018
andrades firman till SARSYS-ASFT AB (publ) med sate Kopingebro, Ystads kommun.

SARSYS-ASFT AB ar ett av de varldsledande bolagen
inom utveckling och tillverkning av vag-
och flygplatssakerhetssystem.

Bolaget ar verksamt i alla varldsdelar. Kunderna aterfinns bland offentligt-

och privatagda vagar och flygplatser, flygvapen i olika lander samt servicebolag for
underhall av vagar och flygplatser. Bolaget har en serviceavdelning som utfor service
och underhall pa de mer an cirka 1000 enheter som levererats runt om i varlden

de senaste decennierna.
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Viktiga forhallanden och vasentliga

handelser under 2021

® Forsamrat resultat -15,2 Mkr

efter finansiella poster

® Nettoomsattningen
minskade med cirka
49 procent till 33,2 Mkr
(64,9 Mkr)

® Orderingangen har varit
fortsatt forsvagad mot
forvantat pa grund av
Covid-19

® Fortsatta produktions- och
leverantorsstorningar pa
grund av Covid-19

Forvaltningsberattelse

® Ytterligare minskning av
personalkostnader aven
under 2021 1,7 Mkr

® Samarbetet med
flygplanstillverkaren Airbus
dotterbolag NAVBLUE
fortgar enligt plan

® SNAp 2.0 nyutvecklat
system i syfte att hjalpa
flygplatser att félja nya
rapporteringskraven, GRF
(Global Reporting Format)

e Arsstamman den 17 april
beslutade att ingen
utdelning skulle ske



Covid-19 pandemin

Den normalisering som vi hoppats pa och sag fram emot infér 2021 infriades inte for
var del. De utmaningar vi stod infor under foregdende ar beroende pa pandemin har
ytterligare forvarrats under 2021. Bade forsaljning och produktion har varit negativt
paverkade pa grund av restriktioner, sjukskrivningar och anhoérigkarantan samt

inte minst har det ocksa varit svarigheter att fa fram komponenter i tid fran vara
underleverantoérer. Det har under aret varit nast intill en omojlig uppgift att bedéma
marknadsutvecklingen eftersom den styrs av pandemins utbredning, intensitet och
landers olika restriktioner.

Forsaljning

Forsaljning och orderingang ar starkt paverkade av pandemin. Under slutet av perioden
har en del landers reserestriktioner lattats. Detta har inneburit att arbetet med vara
serviceuppdrag har boérjat komma igdng igen. Dock har manga planerade servicejobb
flyttats fram i tiden, uppdragen genomfors i den takt som personalen hinner med och
restriktionerna tillater.

Forsaljningen av det nyutvecklade SNAp 2.0 har fungerat val. Systemet ar ett
sa kallat Runway Assessment verktyg som hjalper flygplatsen att folja de nya
rapporteringskraven, GRF, fran den internationella luftfartsmyndigheten ICAQ.

En rad svenska flygplatser har bestallt systemet och offertforfragningar har mottagits
fran intresserade kunder.

Produktions- och leverantorsproblem

Under 2021 har produktionsstérningarna varit an mer patagliga an under 2020. Dels

pa grund av leveransproblem hos manga av vara underleverantorer. Det ar i stort
komponentbrist och forseningar av insatsvaror beroende pa faktorer som ligger utanfoér
bolagets kontroll. Produktionskostnaderna har ékat i takt med prishdjningar fran vara
leverantorer pa ingdende komponenter. Personalbrist pa grund av Covid-relaterade
sjukskrivningar ar en annan bidragande orsak till bolagets produktionsstorningar.

Finansiering
Koncernens likviditet ar alltid en prioriterad fraga. Genom goda kontakter med banker,

Almi och EKN har en finansieringslosning skapats for koncernens affarer vilket har
skapat en situation som innebar att det |6bpande kapitalbehovet tillgodoses.

Styrelsen for koncernen ser i dagslaget inga omedelbara behov av nytt kapital
via nyemission utom i de fall det eventuellt ska genomforas ytterligare férvarv av
kompletterande verksamheter eller en stdrre marknadssatsning.

Verksamhetens forsaljning sker nastan uteslutande i US dollar och Euro. Fakturering

i svenska kronor sker mestadels till svenska kunder. Verksamheten har merparten av
sina kostnader i svenska kronor. | enlighet med koncernens finanspolicy valutasakras
i mojligaste man alla storre affarer. Fordringar i utlandsk valuta redovisas till
balansdagens kurs. Det finns inga skulder i utlandsk valuta per den 31 december 2021.
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USA satsning pa servicesidan

| januari 2021 inrattade bolaget en funktion i USA med uppgift att utfora service,
driftsattning och utbildning pa bolagets produkter i Nord- och Sydamerika.
Serviceteknikern ar svensk och har arbetat for bolaget som resande servicetekniker
sedan tidigare. Nu ar hans serviceomrade Nord- och Sydamerika.

Under aret har marknadsresponsen enbart varit positiv.

Samarbetsavtal

Samarbetsavtalet som tecknades under 2020 med NAVBLUE ar en viktig milstolpe

i arbetet med att etablera koncernen som en annu mer betydande partner inom
flygsakerhetssektorn. Med information fran NAVBLUEs RunwaySense-system kan
vi erbjuda en helt unik produkt. Informationen visualiseras i MIDAS systemet vilket
gor hanteringen enkel for vara kunder. Produktkonceptet ar helt unikt och nagot
motsvarande finns inte idag pa marknaden. Potentialen for produkten beddéms vara
stor och vi har fatt var forsta kund, Kiruna Flygplats, vilka ar en viktig referenskund.

Omorganisation

Per den 1 september har Daniel Hultin anstallts som forsaljningschef samt Ulrica
Graflind som vice VD. Bade Daniel Hultin och Ulrica Graflind ar mangariga medarbetare
inom koncernen och ar internrekryterade for de nya tjansterna. Ulrica Graflind ar tillika
CFO och ordinarie styrelseledamot. Medelantalet anstallda ar minskat till 21 (24)

och personalkostnaderna har minskat under aret med 1,7 Mkr.

Ordinarie Arsstamma

Arsstamman den 17 april 2021 beslutade att inte lamna nagon utdelning. Pa
arsstamman valdes till ordinarie styrelseledamoter Fredrik Graflind, Ulrica Graflind,
Stefan Nordstrom ordférande, Malcolm Lillieh6dk och Torsten Séderberg.

Omsattning och resultat

Nettoomsattningen under perioden uppgick till 33,2 Mkr (64,9 Mkr), med ett resultat
efter finansiella poster om -15,2 Mkr (1,2 Mkr).

Det forsamrade resultatet under aret kan i stort sett forklaras av effekterna av den
pagaende pandemin. Flygplatsdgarna har nastan helt pausat sina investeringsplaner
under 2021 och det har fatt fullt genomslag i vara orderbdcker. Férsaljningen och
produktionen har varit negativt paverkad pa grund av restriktioner, sjukskrivningar och
anhorigkarantan. Inte minst har det varit stora svarigheter att fa fram komponenter

i tid frdn vara underleverantorer. Okade priser pa insatsvaror har inte fullt ut kunnat
kompenseras i vara kundpriser vilket bidragit till minskad bruttomarginal under aret.
Det har varit en nastintill en omojlig uppgift att bedoma marknadsutvecklingen
eftersom den styrs av pandemins utbredning, intensitet och landers olika restriktioner.

Nu ser vi hur land efter land tar bort sina pandemirestriktioner och flygtrafiken dkar
ocksa markant aven om det ar fran extremt laga nivaer. Att flygtrafiken aterhamtar sig
ar en forutsattning for att flygplatserna ska ateruppta sina investeringsprogram.

Uppgiften att forsdka balansera utmaningen med lag orderingang och betydande
forluster och beddémningen att det trots allt finns en mycket stor potential i var marknad
ar svar. Sjalvklart har de kostnader som inte paverkar var operativa formaga setts dver
och reducerats i mdjligaste man. Var ytterst kompetenta medarbetarstab ar av stort
varde och har hallits mer eller mindre intakt under aret. Var uppfattning ar att sa har
langt ar beslutet ratt att bibehalla var operativa kapacitet.

Forvaltningsberattelse



Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Likt 2020 domineras ar 2021 helt av covid-19 pandemin. SARSYS-ASFT ar exponerat for
ett antal operativa och finansiella risker. Alla paverkas av myndighetsbeslut bade

i Sverige och i utlandet. Med en global verksamhet som SARSYS-ASFTs paverkas bade
forsaljning, service och produktion.

Merparten av restriktionerna mot covid-19 i Sverige togs bort den 9 februari 2022.

Vi ser nu hur land efter land tar bort sina pandemirestriktioner. Flygtrafiken ékar
kraftigt aven om det ar fran extremt laga nivaer. Att flygandet kommer igang igen

ar ett maste for att flygplatserna ska vaga aterstarta sina investeringsprogram. Ju
snabbare detta sker ju battre for oss och var orderingang. Den svenska regeringen
foreslar ett utdkat stod till regionala flygplatser. Detta da flyget spelar en viktig roll i det
svenska transportsystemet, inte bara ut ett tillganglighetsperspektiv utan ocksa for
samhallsviktiga transporten som ambulansflyg och brandflyg ska kunna genomféras
effektivt. Om detta gar igenom torde det ge en positiv effekt i efterfragan pa vara
produkter och tjanster.

Operativa risker ar en naturlig del av affarsverksamheten. De vasentligaste riskerna som
koncernen exponeras for ar relaterade till konjunkturens paverkan och efterfrdgan samt
omvarldsfaktorer utanfor koncernens kontroll. For SARSYS-ASFT ar riskhantering en del
av verksamheten dar identifiering och férebyggande arbete ar en viktig del tillsammans
med att arbeta for att begransa eventuella skador fran dessa risker.

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad aven for olika slag av finansiella
risker, sdsom upplanings- och ranterisker, valutarisker samt likviditets- och kreditrisker.
Koncernen finansieras vasentligen genom eget kapital, |an och leverantérsskulder.
Beroende pa konjunktur- och marknadssituation ar maéjligheterna att sakerstalla
erforderlig finansiering och likviditet att betrakta som en betydande risk. Fakturering
sker framst i utlandsk valuta, framst USD och EUR men aven en mindre del i svenska
kronor. Valutakursrisker hanteras via valutasakring av kundfordringar.

sEmpwE By EI
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Forskning & Utveckling

Den digitala transformeringen fortskrider, SARSYS-ASFT fokuserar sin utveckling

pa framfor allt mjukvaruprojekt och integrationer med anledning av det nya
banrapporteringsformatet, GRF. Den internationella luftfartsmyndigheten ICAQO,
beslutade att systemet skulle implementeras den 5 november 2020. Pandemin kom
emellan och implementeringen blev senarelagd ett ar till november 2021.

Mycket utvecklingsarbete har gjorts under aret for att
fa samtliga system att samverka inom ramen for det nya
regelverket.

Bolagets huvudprodukt for GRF ar SNAp. SNAp ar en App-baserad mjukvara

for flygplatsernas falthallningspersonal. Systemet anvands for att rapportera
banforhallandena. SNAp ser till att den insamlade informationen foljer GRF
regelverket samtidigt som den gor hela processen, snabbare, sakrare och enhetlig for
falthallningspersonalen.

Hallbarhetsupplysningar

Vi ska vara lbnsamma, framgangsrika och hallbara socialt, etiskt, miljomassigt

och finansiellt. Var langsiktiga framgang som foretag ar kopplad till de sociala och
miljdomassiga utmaningarna. Genom att vi agerar hallbart resulterar det i battre
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Tillsammans med vara anstallda, leverantérer och vara
kunder gor vi skillnad for samhallet.

Vi ska erbjuda bra villkor till alla vara anstallda. Rattvisa och bra arbetsvillkor ar bade ett
ansvar och en konkurrensfordel vilket gor oss till en attraktiv arbetsgivare. Mangfald

och jamstalldhet ar forutsattningar for att inte valja bort den basta kompetensen. Vi ar
Oppna féor manniskor oavsett deras ekonomiska och sociala stallning, alder, kon, etnicitet,
religion, sexuella identitet eller funktionshinder. Vi ger vara anstallda inflytanden éver
verksamheten da det skapar 6kad trivsel, engagemang och hégre motivation. Vi bjuder
in till kreativitet och innovationer i hallbarhetsarbetet och all var verksamhet for att ta
vara pa vara anstalldas formagor och skapa en effektivare verksamhet. Fortbildning ska
uppmuntras da det bidrar till foretagets och personalens utveckling. Vi vill att de foretag
vi samarbetar med ocksa ska erbjuda bra villkor. Var Personalpolicy ger vagledning och
regler inom omradet.

Koncernens moderbolag samt svenska dotterbolag ar medlemmar i
Arbetsgivarorganisationen Teknikforetagen. Via medlemskapet har koncernen
kollektivavtal med Unionen, Sveriges Ingenjoérer, Ledarna och IF Metall.
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For oss ar miljomassig hallbarhet att bidra till ett hallbart utnyttjande av jordens
begransade resurser och att sdnka utslappen av vaxthusgaser inom hela var
verksamhet. Detta innebar till exempel att vi férséker undvika fossila branslen och valja
fornybara energikallor. Vi uppmuntrar resor med kollektivtrafik, vi minimerar affarsresor,
pappers- och elforbrukning. Vi kallsorterar och minimerar avfall. Vi valjer miljdvanliga
produkter och lésningar som minimerar var miljopaverkan. Vi valjer leverantdrer som

ar bra miljéval. | var Miljopolicy satter vi regler och rutiner for vart miljomassigt hallbara
arbete.

Vara varderingar och var kultur ska pragla beslutsfattande och beteende. Vi staller hdga
krav pa affarsetik for att bygga fortroende och bidra till ett battre samhalle. Vi accepterar
aldrig mutor och korruption. Var Policy mot korruption ger vagledning och regler pa
omradet.

Vi framjar en finansiell hallbarhet genom noggrann analys av hallbarhetsrelaterade
risker. Vi premierar finansiell verksamhet som gynnar samhallet dar vi verkar. Var
verksamhet ska praglas av transparens, aven gallande vara placeringar.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt
miljobalken

Bolaget bedriver ingen miljoklassad verksamhet och har inga krav fran myndigheter
att uppfylla. | ovrigt uppfylls de krav som Ystads kommun staller for avfallshantering for
mindre bolag.
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Agarforhallanden 2021-12-31

Aktieagare med innehav per 2021-12-31 respektive 2020-12-31 dverstigande 10 procent av

roster och kapital i SARSYS-ASFT AB.

2021 2020
antal aktier andel%  antal aktier andel %
Tron Capital AB 3291000 27% 3291000 27%
P&CS Invest AB 1750 000 15% 1750 000 15%
Ovriga 7 047 000 58% 7 047 000 58%
Totalt 12 088 000 100% 12 088 000 100%
Utestdende teckningsoptioner var 300 000 st. per den 31 december 2021.
Flerarsoversikt | KKR
Koncernen 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 33210 64 927 91 386 57 585
Resultat efter finansiella poster -15 159 1185 5017 -7 491
Balansomslutning 49341 70890 75440 79290
Soliditet 42% 47% 39% 27%
Moderbolaget 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 32714 52 978 62 088 32 555 30 517
Resultat efter finansiella poster -5 457 165 5162 -5980 816
Balansomslutning 39123 50549 50089 46034 17 410
Soliditet 73% 68% 60% 48% 45%

Forvaltningsberattelse
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Forandring av eget kapital | KKR

Ovrigt Annat eget
Koncernen Aktiekapital tillskjutet kapital inkl. Totalt
kapital arets resultat
Belopp vid arets ingang 1209 30679 1495 | 33383
Omrakningsdifferenser - - -8l -8l
Arets resultat - - 12618 | -12618
Belopp vid arets utgang 1209 30 679 -11204 | 20 684
Resery- Fond for
Moderbolaget Aktiekapital fond utvecklings- Totalt
utgifter
Bundet eget kapital
Belopp vid arets ingang 1209 100 1680 2989
Avskrivning av
utvecklingsutgifter i i ~483 ~483
Belopp vid arets utgang 1209 100 1197 2506
Overkurs- Balanserat Arets
Moderbolaget fond resultat resultat Totalt
Fritt eget kapital
Belopp vid arets ingang 30 679 482 N4 31275
Avskrivning av
utvecklingsutgifter i 483 i 483
Vmstdlspoosmorz enligt i 14 114 0
beslut av arsstdmman:
Arets resultat - - -5 53] -5 53]
Belopp vid arets utgang 30679 1079 -5531 | 26227
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Resultatdisposition | KR

Styrelsen foreslar att till forfogande staende fritt eget kapital:

Overkursfond 30 679 504
Balanserat resultat 1079 335
Arets resultat -5530 833

26 228 006

Disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 26 228 006

Belopp vid arets utgang 26 228 006

Bolagets och koncernens resultat och stallning framgar av efterfoljande resultat-
och balansrakning med tillaggsupplysningar.

Samtliga belopp anges i tusentals kronor om inget annat anges.

Forvaltningsberattelse
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Koncernens resultatrakning | 7 jan-371 dec, KKR

NOT 2021 2020
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 33210 64 927
Foérandring av lager av varor under tillverkning -690 1845
Aktiverat arbete for egen rakning 1486 3101
Ovriga rorelseintakter 1070 917
35 076 70 790
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -13 046 -26 279
Ovriga externa kostnader 3 -14 661 -15 423
Personalkostnader 4 -16 603 -18 346
Avs“krlvn.mgar. avomaterlella och immateriella 6,7, 4978 5589
anlaggningstillgangar 8,9
Ovriga roérelsekostnader -19 -2 340
-49 307 -67 977
Rorelseresultat -14 231 2813
Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter -928 -1628
-928 -1628
Resultat efter finansiella poster -15159 1185
Skatt pa arets resultat 5 2 541 -890
2 541 -890
Arets resultat -12 618 295

Finansiell information



Koncernens balansrakning | 37 dec, KKR

Tillgangar NOT 2021 2020

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och 6 c 854 6548

liknande arbeten

Goodwill 7 11 053 12 821

16 907 19 369

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 8 858 9 080

Inventarier, verktyg och installationer 2 291 2 811
11149 11 891

Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 15 2718 176

Andra langfristiga fordringar 177 57
2895 233

Summa anldggningstillgangar 30 951 31493

Finansiell information
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Koncernens balansrakning [forts] | 37 dec, KKR

Tillgangar NOT 2021 2020

Omsiattningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och fornédenheter 7 945 8115
Varor under tillverkning 2572 3262
Forskott till leverantor 76 -

10 593 1 377

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2870 12 019
Aktuell skattefordran 212 162
Ovriga fordringar 1480 1325
Upparbetad men gj fakturerad intakt 1488 4223
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 1512 2258

7 562 19 987
Kassa och bank 235 8 033
Summa omsittningstillgangar 18 390 39 397
Summa tillgangar 49 341 70 890

Finansiell information



Koncernens balansrakning | 37 dec, KKR

Eget kapital och skulder NOT 2021 2020
Eget kapital 1

Aktiekapital 1209 1209
Ovrigt tillskjutet kapital 30 679 30 679
Annat eget kapital inklusive arets resultat -11 204 1495
Summa eget kapital 20 684 33383

Avsdattningar

Ovriga avsattningar 617 123
Summa avsattningar 617 123
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 12 7 247 8 510
Ovriga skulder 2 454 2 454
Summa langfristiga skulder 9 701 10 964

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 12 6 910 10 719
Forskott fran kunder 4744 7 216
Leverantdrsskulder 2529 3730
Ovriga skulder 1833 2 021
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 2 323 2734
Summa kortfristiga skulder 18 339 26 420
Summa eget kapital och skulder 49 341 70 890

Finansiell information



Koncernens kassaflédesanalys | 7 jan - 31 dec, KKR

NOT 2021 2020
Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat -14 231 2813
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 290 5 473
m.m.
Betald inkomstskatt - -226
Erlagd ranta -928 -1628
K"assa-flc.?de f.ran denﬂlopande yerksamheten -9 769 6 432
fore forandring av rorelsekapital
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av varulager 784 2 541
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar 12 425 3621
Okning (+) / Minskning (-) av rorelseskulder -4.272 -4 835
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -832 7 759
Investeringsverksamheten
Forvarv av finansiella tillgangar -120 -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1487 -3133
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -287 -670
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1894 -3 803
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 3850
Amortering av lan -5072 -3 854
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5 072 -4
Arets kassafléde -7 798 3952
Likvida medel vid arets bérjan 16 8 033 4 081
Likvida medel vid arets slut 16 235 8 033

Finansiell information



Moderbolagets resultatrakning | 7 jan-31 dec, KKR

NOT 2021 2020
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 32714 52 978
Ovriga rorelseintakter 1799 1739
34 513 54 717
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -27 928 -39 310
Ovriga externa kostnader 3 -4 099 -6 285
Personalkostnader -7178 -6 873
Avs_krlvn‘mgar' avomaterlella och immateriella 6.9 520 30
anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader - -896
-39 735 -53 894
Rorelseresultat -5 222 823
Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter -235 -658
-235 -658
Resultat efter finansiella poster -5 457 165
Bokslutsdispositioner (lamnade koncernbidrag) -1500 -
Skatt pa arets resultat 5 1426 -57
-74 -51
Arets resultat -5 531 N4

Finansiell information
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Moderbolagets balansrakning | 37 dec, KKR

Tillgangar NOT 2021 2020

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten 6 1197 1679
1197 1679
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9 92 139
92 139
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 14 21000 21000
Uppskjuten skattefordran 15 1426 -
Andra langfristiga fordringar 177 57
22 603 21057
Summa anldggningstillgangar 23 892 22 875
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 539 717
Fordringar hos koncernforetag 9 574 10 359
Ovriga fordringar 1480 1140
Upparbetad men gj fakturerad intakt 647 1592
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 914 1193
15154 21 401
Kassa och bank 77 6 273
Summa omsattningstillgangar 15 231 27 674
Summa tillgangar 39123 50 549

Finansiell information



Moderbolagets balansrakning | 37 dec, KKR

Eget kapital och skulder NOT 2021 2020
Eget kapital 1

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1209 1209
Reservfond 100 100
Fond for utvecklingsutgifter 1197 1679
Summa eget kapital 2506 2988

Fritt eget kapital

Overkursfond 30 679 30 679
Balanserat resultat 1079 482
Arets resultat -5 53] 14
Summa fritt eget kapital 26 227 31275
Summa eget kapital 28 733 34 263
Langfristiga skulder

Ovriga skulder 2 454 2 454
Summa langfristiga skulder 2 454 2 454

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 12 1549 4128
Forskott fran kunder 4 565 7 216
Leverantdrsskulder 346 858
Aktuella skatteskulder 64 87
Ovriga skulder 293 374
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 1119 1169
Summa kortfristiga skulder 7 936 13 832
Summa eget kapital och skulder 39123 50 549

Finansiell information
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Moderbolagets kassaflodesanalys | 7 jan - 31 dec, KKR

NOT 2021 2020
Den lI6pande verksamheten
Rorelseresultat -5222 823
;Justermgar for poster som inte ingar 530 520
i kassaflodet m.m.
Betald inkomstskatt - -51
Erlagd ranta -235 -658
K"assa'flgde f.ran dennlopande yerksamheten -4 927 G4l
fore forandring av rorelsekapital
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar 6 247 1421
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder -3 317 -2 026
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1997 39
Investeringsverksamheten
Forvarv av finansiella tillgangar -120 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -120 -
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 3850
Lamnade koncernbidrag -1500 -
Amortering av lan -2 579 -1478
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 079 2372
Arets kassafléde -6 196 241
Likvida medel vid arets bérjan 16 6 273 3862
Likvida medel vid arets slut 16 77 6273

Finansiell information



Noter till arsredovisningen

Not 1
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmant

,&rsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen (ARL)
och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som har anvants vid
upprattandet av de finansiella rapporterna sammanfattas enligt nedan:

Koncernredovisningsprinciper

Koncernredovisningen ar upprattad enligt férvarvsmetoden. Denna metod innebar
att ett forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
moderforetaget indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och dvertar dess skulder.
De overvarden som har uppkommit i samband med forvarv redovisas i balansposten
goodwill. Goodwill skrivs av under en nyttjandeperiod pa 10 ar.

Styrelsen har beddmt att forvarvet av ASFT Industries AB med dotterféretag ger
langsiktiga positiva effekter pa koncernens resultat och stallning och har darfér bedomt
att 10 ar ar en rimlig nyttjandeperiod for avskrivning av goodwill avseende detta forvarv.

| koncernredovisningen redovisas leasade inventarier enligt reglerna for finansiell
leasing.

Varderingsprinciper resultatrakningen
Nettoomsattning

Foretagets intakter bestar av forsaljning av varor och utférandet av tjanster som
erhallits eller kommer att erhallas for leveranser och utféranden under perioden.
Pagaende ej utfakturerade tjanste- och entreprenaduppdrag tas i balansrakningen
upp till upparbetad andel av det beraknade faktureringsvardet av utfort arbete.

Bolaget redovisar utforda uppdrag till fast pris enligt huvudregeln, det vill saga succesiv
vinstavrakning tillampas. For att berakna den upparbetade andelen av det beraknade
faktureringsvardet anvands den pa balansdagen berdknade andelen av det totala
arbetet som kravs for hela projektet som fardigstallandegrad.

Noter till &rsredovisningen 22
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Nettoomsattning per geografisk marknad
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Ravaror och féornédenheter
Forbrukning av ravaror och fornédenheter redovisas nar leverans har skett.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro
med mera samt pensioner redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner och
andra ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestamda
eller formansbestamda pensionsplaner. Féretaget har endast avgiftsbestamda
pensionsplaner. Det finns inga dvriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat
oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas vilket
normalt sammanfaller med tidpunkten for nar premier erlaggs.

Noter till arsredovisningen



Inkomstskatter

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i
resultatrakningen som skatt pa arets resultat.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skattekostnaden som for innevarande rakenskapsar avser arets
skattepliktiga resultat.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser. Da styrelsen har en
positiv syn pa resultatutvecklingen under de narmsta aren, sa redovisas uppskjuten
skattefordran hanforligt till skattevardet av skattemassiga underskottsavdrag i de
finansiella rapporterna.

Varderingsprinciper balansrakningen
Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt foljande:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten redovisas som
immateriell anlaggningstillgang och avser utgifter och framtagning av nya modeller
for friktionsmatning som kommer att lanseras framdver och darmed generera
ekonomiska fordelar. Utgifterna avser material och uppkomna personalkostnader i
arbetet med utvecklingen. Avskrivhingar sker fran lanseringen och under en beraknad
nyttjandeperiod. Dessutom redovisas externa kostnader for val avgransade projekt
som beddms generera ekonomiska fordelar som immateriell anlaggningstillgang.
Anskaffningsvardet pa koncernens byggnad har fordelats pa komponenter enligt
nedan. Mark varderas till anskaffningsvarde.

Inventarier, verktyg och installationer redovisas som materiell anlaggningstillgang och
avser inkdpspriset och andra direkt hanforliga utgifter till forvarvet. Avskrivning sker
under en beraknad nyttjandeperiod.

Andelar i koncernféretag redovisas som finansiell anlaggningstillgang och avser
inkdpspriset och andra kostnader direkt hanférliga utgifter till forvarvet.

Noter till arsredovisningen
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Anlaggningstillgangar - avskrivningar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 14-20% 5-7 ar
Goodwill 10% 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 20% 53ar

Materiella anlaggningstillgangar

Avskrivning byggnader 2,81%
Fordelat pa:

Byggnader:

Grund 1,10%
Stomme 1,39%
Tak 4,07%
Installationer 6,61%

Komponentindelning

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa komponenter nar komponenterna
ar betydande och nar komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en
komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av
den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.
Utgifter for [6pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran varderas baserat pa hur foretaget forvantar sig att reglera det
redovisade vardet pa motsvarande fordran. Vardering gors utan diskontering och enligt
de skattesatser och skatteregler som ar beslutade pa balansdagen.

Varulager
Ravaror och féornédenheter redovisas enligt lagsta vardets princip.

Fordringar

| balansrakningen aterfinns kundfordringar, som redovisas till belopp varmed de
beraknas inflyta.

Ovriga fordringar redovisas till anskaffningsvardet minskat med eventuell nedskrivning.
Belopp i utlandsk valuta redovisas till balansdagens kurs.

Kassa och bank

Kassa och bank bestar av disponibla tilgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut. Belopp i utlandsk valuta redovisas till balansdagens kurs.

Noter till arsredovisningen



Eget kapital

Eget kapital bestar framst av foljande poster:

Aktiekapitalet representerar det nominella vardet for emitterade och registrerade
aktier. Fond for utvecklingsutgifter redovisas enligt aktiveringsmodellen och medfér
att arets utvecklingsarbete dverfors fran fritt eget kapital till némnda fond. Fonden
minskas framover i takt med den egenutvecklade tillgangens avskrivning, nedskrivning
eller avyttring. Overkursfond innefattar erhallen likvid vid nyemission utéver redovisat
aktiekapital. Avdrag sker for kostnader hanforliga till emissionen. Balanserade
vinstmedel, det vill sdga alla balanserade vinster/forluster for innevarande och tidigare
perioder. Avdrag har redovisats for dverforing till fond for utvecklingsutgifter.

Avsattningar
Reserveringar for garantier har gjorts med grund i tidigare utfall.

Skulder

Skulder ar redovisade till nominellt belopp varmed utbetalning beraknas ske. Belopp
i utlandsk valuta redovisas till balansdagens kurs.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och foérdelar
som forknippas med dgandet av en tillgang i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till
leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal. Samtliga
leasingsavtal redovisas i de enskilda bolagen enligt reglerna for operationell leasing.
Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart over leasingperioden,
savida inte ett annat systematiskt battre satt aterspeglar anvandarens ekonomiska
nytta dver tiden. | koncernredovisningen redovisas leasade tillgangar enligt reglerna for
finansiella leasingsavtal.

Not 2
Uppskattningar och bedomningar

Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den verkstallande direktdren

i enlighet med tillampade redovisnings- och varderingsprinciper gora vissa
uppskattningar, beddémningar och antaganden, som paverkar redovisning av tillgangar,
avsattningar, skulder, intakter och kostnader.

Redovisningen av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
kraver bedémning av huruvida kraven for aktivering av utvecklingsutgifter ar uppfyllda.
Efter aktivering sker uppféljning huruvida redovisningskraven for utvecklingskostnader
uppfylls aven fortsattningsvis och om det finns indikationer pa att de aktiverade
utgifterna kan vara utsatta for en vardenedgang.

,&rlig genomgang goérs av gallande beddémningar av nyttjandeperioder for
avskrivningsbara tillgangar. Osdkerheten i dessa bedémningar beror pa teknisk inkurans
som kan férandra den framtida anvandningen.

Sedvanlig nedskrivningsprovning gors separat av andelar i koncernféretag, goodwill och
uppskjuten skattefordran.
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Not 3

Ovriga externa kostnader

- 2021 2020
Arvoden till revisorer
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Axion Revisionsbyra AB
Revisionsuppdrag 153 93 155 90
Skatteradgivning 3 3 15 15
Ovriga tjanster 109 105 192 151
Totalt 265 201 362 256

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforing samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning. Skatteradgivning avser alla
skatterelaterade tjanster sasom bistand vid skatteberakning, bistand vid upprattande av
deklaration, skatterelaterad radgivning i samband med férvarv och andra transaktioner
gallande moms, punktskatter och personalfragor, allt annat ar 6vriga tjanster.

Operationell leasing - leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella

leasingavtal:
2021 2020

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Inom 1 ar 545 289 381 259
Senareanar 390 260 411 252
men inom 5 ar
Totalt 935 549 792 51
Rakenskapsarets
kostnadsforda 639 372 579 337

leasingavgifter
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Not 4
Personalkostnader

Medeltalet anstallda

2021 2020
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Man 17 5 21 5
Kvinnor 4 2 3 2
Totalt 21 7 24 7
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
2021 2020
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Man 80% 80% 80% 80%
Kvinnor 20% 20% 20% 20%
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader,
inklusive pensionskostnader
i o 2021 2020
Loéner och andra ersattningar
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Styrelse, samt
verkstallande/vice 1610 1610 1337 1337
verkstallande direktor
Ovriga anstallda 10 079 3176 1 704 3396
Totalt 11 689 4786 13 041 4733

Noter till arsredovisningen
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Loéner och andra ersdttningar

: ,A 2021 2020
till styrelse, samt verkstdllande/
vice verkstdllande direktor Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Fredrik Graflind 879 879 923 923
Stefan Nordstrém 190 190 189 189
Torsten Séderberg 143 143 83 83
Malcolm Lilliehook 143 143 142 142
Ulrica Graflind 255 255 - -
Totalt 1610 1610 1337 1337
Sociala kostnader, inklusive 2021 2020
pensionskostnader
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

Sociala kostnader 4750 2269 4 891 2 047
- varav pensionskostnader 1165 632 1532 739
- varav pensionskostnader

Al SBIee; SRt 189 189 147 147

verkstallande/vice

verkstallande direktor
Andra ersattningar till styrelse, 2021 2020
samt verkstdllande/vice
verkstdllande direktér Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Stefan Nordstom, 561 561 571 571

via bolag*

* Stefan Nordstrom ar ensam ansvarig for koncernens IR-verksamhet.

Avtal med ledande befattningshavare

Bolaget har tecknat avtal med verkstallande direktdéren och vice verkstallande
direktéren innebarande bindande anstallningsataganden till och med den 3 april 2020.
Darefter |6per avtalen tills vidare med en émsesidig uppsagningstid om 12 manader for
verkstallande direktdren och 6 manader for vice verkstallande direktoren.
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Not 5
Skatt pa arets resultat

2021 2020
Koncernen  Moderbolaget Koncernen  Moderbolaget
Aktuell skatt - - -226 -51
Uppskjuten skatt 2 541 1426 -664 -
Totalt 2 541 1426 -890 -51

Not 6
Balanserade utgifter for

utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2021-12-31 2020-12-31
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

JafefClue TS ElnIClE 12 444 3378 93N 3378
anskaffningsvarden
Arets inkop 1486 - 3133 -
Arets forsaljning/

. -551 - - -
utrangering
L I CluUELELC 13 379 3378 12 444 3378
anskaffningsvarden
Ingaende ackumulerade -5896 11699 3652 1216
avskrivningar
Aterford avskrivning 552 - - -
Arets avskrivningar 2181 -483 2244 -483
Jtgaende ackumulerade 7 525 2182 -5896 11699
avskrivningar
Redovisat varde 5854 1196 6 548 1679

Noter till arsredovisningen
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Not 7/
Goodwill

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 18 072 18 072
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 18 072 18 072
Ingaende ackumulerade avskrivningar -5 251 -3 483
Arets avskrivningar -1768 -1768
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 019 -5 251
Redovisat varde 11 053 12 821
Not 8
Byggnader och mark
2021-12-31 2020-12-31

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Ingaendg ackamuIerade 9746 ) 9 746 i
anskaffningsvarden
Utgaend? acktfmulerade 9 746 i 9746 i
anskaffningsvarden
Ingaendg ackamuIerade 666 ) 4t i
anskaffningsvarden
Arets avskrivningar -222 - -222 -
Utgagnd.e ackumulerade -888 i 666 i
avskrivningar
Redovisat varde 8 858 - 9 080 -

31
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Not 9
Inventarier, verktyg och installationer

2021-12-31 2020-12-31
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Ingaende ackumulerade 4 408 535 2 817 535

anskaffningsvarden

Arets inkop 535 - 2359 -
Forsaljnlrjgar/ 5172 i 1768 )
utrangeringar

Utgaendfa acktjmulerade 2771 235 4 408 235
anskaffningsvarden

Ingagndg ackumulerade 1597 96 406 49
avskrivningar

Aterférda avskrivningar 1924 - - -
Arets avskrivningar -807 -47 -1191 -47
Utgae-nd.e ackumulerade -480 143 1597 .96
avskrivningar

Redovisat varde 2291 92 28Mm 139

Not 10

Forutbetalda kostnader och upplupna
iIntakter

2021-12-31 2020-12-31
Koncernen  Moderbolaget Koncernen  Moderbolaget
Forsakringar 213 1 220 -
Billeasing 102 102 199 196
mbudskostnader = = =57 =57
Ovriga kostnhader 660 273 1302 460
Totalt 1512 913 2258 1193

Noter till arsredovisningen
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Not 11
Eget kapital

. , 2021-12-31 2020-12-31
Aktiekapital
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Antal aktier 12088000 12088000 12088000 12088000
Kvotvarde 0,10 0,10 0,10 0,10
Koncernen Moderbolaget
Resultatdisposition
2021-12-31 2020-12-31
Styrelsen foreslar att till forfogande staende fritt eget
kapital
- Overkursfond 30 679 30 679
- Balanserat resultat 1079 482
- Arets resultat -5 53] 14
26 227 31275
Disponeras enligt féljande: 26 227 31275
- Balanseras i ny rakning 26 227 31275
Not 12
Skulder till kreditinstitut
2021-12-31 2020-12-31
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Kortfristiga skulder till
kreditinetitut 6 910 1549 10 719 4128
Beviljat belopp pa
checkrakningskredit 5700 1700 5700 1700
uppgar till:
tf.tl.”y BRI EElE LDk 3394 49 5324 1628

Av koncernens langfristiga skulder forfaller 4 891 (5 236) senare an om 5 ar.
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Not 15

Upplupna kostnader och forutbetalda

iIntakter
2021-12-31 2020-12-31
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Loner 1751 808 2 021 826
Sociala avgifter pa loner 515 254 608 259
Ovriga kostnader 58 58 105 84
Totalt 2324 1120 2734 1169
Not 14
Andelar i koncernforetag
2021-12-31 2020-12-31
Belopp vid arets ingang 21000 21000
Belopp vid arets utgang 21000 21000
Andelar i koncernféretag
Antal
X andelar/ Eget Arets Bokfort
Andel i %
kvotvirde/ kapital resultat varde
and
ASFT Industries AB
org.nr. 556616-1971 100% 9.500 st/ 2 353 -4 311 21 000
. . kr 100
sate Kopingebro
Totalt - - - - 21000
Inkop och forsaljning mellan koncernféretag
2021-12-31 2020-12-31
Mode'rfor“etagoets andel av“arets totala kostnader som 20% 759
avser inkop fran koncernforetag
Moderforetagets andel av arets totala forsaljning som 4% 29%

skett till koncernforetag

Noter till arsredovisningen
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Not 15

Uppskjuten skattefordran

2021-12-31

Koncernen

Redovisat varde vid arets

Moderbolaget

2020-12-31

Koncernen Moderbolaget

. 176 - 841 -
ingang

Tillkommande post 2542 1426 - -
Avgaende post - - -665 -
Redovisat varde vid arets 2718 1426 176 i

utgang

Beloppen ovan avser det beraknade skattevardet av skattemassiga underskottsavdrag.

Not 16
Likvida medel

Likvida medel i kassaflodesanalysen avser balansposten kassa och bank.

Not 17/
Stallda sakerheter

Stallda siakerheter for skulder till kreditinstitut och beviljade krediter

2021-12-31 2020-12-31
Koncernen  Moderbolaget Koncernen  Moderbolaget
Fastighetsinteckningar 7 750 - 7 750 -
Foretagsinteckningar 22 050 11 500 22 050 11500
égigggeréttsférbehéll 287 _ ec )
Totalt 30187 11 500 30 065 11 500
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Not 18
Eventualforpliktelser

2021-12-31 2020-12-31
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Garantidtaganden 4 315 3473 2 549 1350
Borgensforbindelser for
dotterbolags rakning i 4519 i =278
Totalt 4 315 7 992 2549 6 628

Not 19

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

For information se férvaltningsberattelsen under rubriken Férvantad framtida
utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer.

Noter till arsredovisningen
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Kopingebro den 25 mars 2022

Stefan Nordstrom Malcolm Lilliehodk

Styrelsens ordférande

Ulrica Graflind Fredrik Graflind
Verkstdllande direktor

Revisorspateckning

Min revisionsberattelse har lamnats den 25 mars 2022.

Mikael Jannert

Auktoriserad revisor

Torsten Séderberg
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AXION®

Hﬂ REVISIONSBYRA AB %ﬂ

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i SARSYS-ASFT AB (publ), org.nr 556557-7854

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for SARSYS-
ASFT AB (publ) for ar 2021.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2021
och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
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alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en
grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse
for min revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhorande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktoren
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden goéra att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e Inhamtar jag tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen fér att kunna
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
odvervakning och utforande av koncernrevisionen. Jag ar ensam ansvarig for mina
uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag aven utfort
en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for SARSYS-ASFT
AB (publ) for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktorens ansvarsfrinet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund foér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande beddma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktéren ska skota den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokfoéring ska fullgéras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® p3 nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisionsberattelse 40



41

Rimlig sakerhet ar en hdég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision

som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst

eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommmande
granskningsatgarder som utférs baseras pa min professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har jag granskat om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Malmo den 25 mars 2022

Mikael Jannert

Auktoriserad revisor
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