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NATURLIG MAGI
naturens helande kraft

Den helande kraften i naturen ar ett magiskt koncept. | Skandinavien lever vi néra
naturen. Vi har stor respekt for de naturliga elementen. Fran lackra béar till extraor-
dinara orter utvecklar New Nordic ett stort urval av naturprodukter for din halsa
och ditt utseende. New Nordic &r specialister pa kosttillskott och skénhetsproduk-
ter baserade pa omfattande vetenskapliga bevis. Det resulterar i rena produkter
som fungerar i harmoni med din kropp. Detta h&lsosamma och innovativa tillva-
gagangssatt ar vad “natural magic” handlar om.
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NEW NORDIC 7 korthet

New Nordic utvecklar vaxtbaserade kosttillskott till
specifika halso- och skdnhetsbehov och marknadsfér
dessa till ett vaxande antal konsumenter dver hela
varlden. Allt med omsorg f&r manniskor och natur,

Ar 2021 verkade New Nordic pa den globala
marknaden for kosttillskott som véxer och forutspas
fortsatta att véxa nastan 10% é&rligen fram till 2024,
Cirka 40% av New Nordics forséljning ar relaterad
till bolagets sortiment av “inner beauty” produkter.
New Nordic har tagit “inner beauty” till nasta niva
genom att kombinera kosttillskott med hudvéards-
produkter och harvardsprodukter under varumarket
Beauty In & Out™. New Nordic verkar nu pa tre
tillvaxtmarknader: kosttillskott, hudvard och harvard.

Det finns starka underliggande trender som driver
accelerationen av kosttillskottsmarknaden, hud-

vardsmarknaden och harvardsmarknaden. Den
forsta och féormodligen viktigaste faktorn ar den
omattliga 6nskan om hélsa och skoénhet i alla
lander och kulturer. Det finns en grundlaggande
utveckling i medel- och 6verklassen och en ald-
rande befolkning. For det andra blir konsumenter-
na rikare och de ar redo att betala mer och képa
produkter med nya férdelar, battre prestanda och
Overlagsen kvalitet. Det tredje ar digitalisering, dar
kosttillskott, skonhetsprodukter och digital livsstil
ar en perfekt match.

Det har aldrig varit lattare att hitta tips om hélsa
och skdnhet, dela det och kdpa produkter online,
aven i varldens mest avlagsna orter. Digital ar och
kommer att forbli en fantastisk booster for hélsa
och skonhet. Slutligen drivs ocksa New Nordics
marknad av 6kad penetration av kosttillskott och

FOKUS PA ATT BYGGA ETT GLOBALT HALSO-

OCH SKONHETSMARKE
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skonhetsprodukter dverallt i varlden. Forst pa
grund av e-handel, som utdkar New Nordics rack-
vidd langt utdver granserna for traditionell distribu-
tion, sérskilt i tillvaxtekonomier. Ocksé péa grund av
manga vita utrymmen nér det géller kategorier och
lander. Och slutligen, i det finns alltid nya konsu-
menter att rikta sig emot.

New Nordic varumarket har en stark skandinavisk
identitet. Idag séljs New Nordics tillskott i 40 lan-
der i Nordamerika, Europa och Asien. New Nordics
produkter finns regelbundet tillgangliga i mer an 50
000 apotek, varuhus, halsobutiker, “travel retail”
butiker och online-butiker.

New Nordic ar listad pa Nasdaq First North Growth
Market i Stockholm sedan 2007 och planerar sent
under 2022 att ansdka om notering pa Nasdags
Main Market.

New Nordic aktien ar ett séllsynt tillféalle att inves-
tera i en borsnoterad verksamhet med fokus pé att
bygga ett verkligt globalt halso- och skénhetsmar-
ke baserat pé tre kategorier: kosttillskott, hudvard
och harvard som distribueras av traditionella och
digitala detaljhandlare. Ett mer an 30 &r gammalt
varuméarke med ett starkt skandinaviskt arv djupt
forankrat i skandinaviska varden.
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EXPANSION

trots en foranderlig varld

| LOKALA VALUTOR HAR NEW NORDIC VUXIT
17 PROCENT TROTS SVARA SITUATIONER MED
SNABBA FORANDRINGAR. FLER OCH FLER
MANNISKOR RUNT OM | VARLDEN UPPTACKER
VARA PRODUKTER OCH FORDELARNA MED ATT

ANVANDA DEM.

New Nordic upplevde en anméarkningsvard tillvaxt mot
bakgrund av en gradvis aterhamtning fran pandemin,
som sedan dok upp igen med den nya omicron-vari-
anten under den sista delen av aret. Den starka pre-
stationen hade inte kunnat uppnas utan smidigheten,
energin och formagan till snabb omstéllning och
improvisation fran vart team. Samma anda som ocksé
forbereder oss for fortsatt expansion.

Med en omséttning pa 515 miljoner kronor for aret
lyckades vi dvertraffa de "magiska” 500 miljonerna.
Nar vi noterades pa First North Growth Markets i
Stockholm 2007 hade vi ambitiosa mal att gora New
Nordic till ett internationellt varumarke. Idag finns vi
pa hyllorna hos aterforséaljare i n&stan alla europeiska
lander, Nordamerika, vissa asiatiska lander och Aus-

tralien. De senaste 15 aren har vi véxt organiskt med
néstan 8 procent éarligen i genomsnitt.

Vinsten per aktie 6kade med 20 procent 2021, men
[6nsamheten i New Nordic lever inte upp till vara
ambitioner. De senaste tva aren har varit utmanande
for var lonsamhet pa grund av de manga justeringar
och lokala férandringar i prioriteringar som orsakats
av pandemin och stérningar i leveranskedjan. For
narvarande har New Nordic aven startat upp pa ett
antal nya marknader. Det tar tid innan verksamheten
pa dessa marknader har natt en storlek dar de ar
[6nsamma. Vart fokus framover &r en volymdriven
[bnsam tillvaxt som kan bidra till en kontinuerlig till-
vaxt i resultatet per aktie.

Karl Kristian Bergman Jensen, CEO

Trots den osé&kerhet som finns kvar i borjan av detta
nya ar, som fortsatter att stdras av Corona och kon-
sekvenserna av kriget i Europa, gér vi in i 2022 med
tillforsikt och vi ar dvertygade om att New Nordic har
en utmarkt position for att fortsatta starka sin verk-
samhet och bygga New Nordics varumarke pa den
globala héalso- och skdnhetsmarknaden.

Karl Kristian Bergman Jensen, CEO
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UTVALDA FINANSIELLA data

(kSEK)

Aktien

Antal aktier vid periodens slut*
Egna aktier vid periodens slut*
Marknadspris 31 december, SEK
Resultat per aktie, SEK*

Eget kapital per aktie*

Utdelning per aktie, SEK*/**

Verksamhetens storlek
Antal anstallda vid periodens slut
Borsvarde 31 december

Verksamheten
Nettoomséttning

EBITDA

Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Arets resultat efter skatt

Marginaler
Bruttomarginal, %

EBITDA, %
Rérelsemarginal, %
Vinstmarginal efter skatt, %

Tillvaxt
Nettoomséttningstillvéaxt, %
Tillvaxt i resultat per aktie,%

Data fran balansriakningen
Balansomslutning

Eget kapital

Aktiekapital

2021

6 195 200
0

88,40
3,44
19,42
1,25

72
547 656

514 845
29 482
28 548
27 956
21303

68,0
5,7
5,5
4,1

14,4
19,9

238 351
120 316
6195

2020

6195 200
0

56,80
2,87
16,92
1,50

60
351 887

450 064
24 594
23 841
23 293
17 765

68,7
5,5
5,3
5,2

0
-36,7

191 491
104 808
6195

2019

6195 200
0

81

4,53
16,45
1,75

55
501 811

452 613
36 865
36 305
36 068
28 074

69,7
8,1
8,0
8,0

15,0
5,8

197 187
101 917
6195

2018

6195 200
0

68

4,28
12,95
1,50

51
421274

393 708
34 891
34 223
34119
26 523

70,5
8,9
8,7
6,7

14,2
30,5

162 647
80213
6195

2017

6195 200
0

40

3,28

9,8

1,15

41
247 808

344 739
28 455
27 654
27115
20 297

67,4
8,3
8,0
5,9

12,7
111,6

138 818
60 810
6195

(kSEK) 2021 2020 2019 2018 2017
Effektivitet

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19,6 22,8 31,9 40,7 39,8
Avkastning pa eget kapital, % 17,7 17,0 27,5 33,1 33,4
Omséttning per medarbetare 7 801 7 827 8 540 8 467 8 307
Bruttoresultat per medarbetare 5304 5375 5954 5968 5597
Resultat per medarbetare efter skatt 296 296 510 520 495
Finansiell stallning

Skuldséattningsgrad, ggr 0,98 0,83 0,93 1,03 1,28
Réntetackningsgrad, ggr 48,1 43,4 93,6 100,7 44,7
Soliditet, % 50,5 54,7 51,7 49,3 43,8
Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -7 870 19 680 -667 17 852 26 420
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12 071 -18 393 -1249 -11 973 -24 162
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2710 1882 1684 880 202

*Det finns inga utspadningseffekter.
** Styrelsen foreslar att utdelningen for rakenskapsaret 2021 faststalls till 1,25 (1,50) kronor per aktie.

Bruttomarginal: Bruttoresultatet i procent av nettoomséattningen. EBITDA marginal: Rérelseresultat
fére av- och nedskrivningar i procent av nettoomséttningen. Rérelsemarginal: Rorelseresultat efter
av- och nedskrivningar i procent av nettoomsattningen. Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster
i procent av nettoomséttningen. Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen. Avkastning
pa sysselsatt kapital: Resultatet efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med sysselsatt
kapital. Avkastning pa eget kapital: Resultat efter skatt i procent av eget kapital vid periodens slut.
Skuldsattningsgrad: Summan av skulder dividerat med eget kapital. Rantetédckningsgrad: Rorelse-
resultat dividerat med réntekostnader.
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VIKTIGA HANDELSER
under 2021

HAIR VOLUME
10 AR

Hair Volume firade 10 ars jubileum 2021 och
vid det tillfallet genomfdrdes ett antal evene-
mang och forsaljningsaktiviteter dver hela
vérlden.

01

)2

NEW NORDIC
OCH COSTCO

New Nordic inledde ett samarbete med
Costco Wholesale Corporation i Kanada for
en speciell kampanj gallande Hair Gro™,
Costco ar ett amerikanskt multinationellt
foretag som driver en kedja av stora butiker
som endast ar for medlemmar.

DANISH BEAUTY
AWARDS 2021

| april vann New Nordic det danska skonhets-
priset som "Arets serie”. Har ar domarnas
motivering: “New Nordic har dvertraffat sig
sjalv och lanserat en crossover-serie som
kombinerar inre och yttre skdnhet. Det ar
komplett och skont att kunna debutera péa
den externa hudvardsmarknaden med en
sadan hit av en serie, s& New Nordic kan nu
leverera skdnhet in och ut — i toppklass. Alla
domare var mycket imponerade.”
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CHIEF
VINNARE | OPERATING
BEAUTY OSCARS OFFICER

2021

Den 1 september valkomnade

New Nordic ar sa stolta dver att var New Nordic Ditte Sgndergaard

nya Hair Volume™ harvardsserie har
vunnit Beauty Oscar med den fina
motiveringen: “En komplett
harvardsserie som forvandlar platt

Bihorac som Chief Operating
Officer och medlem av Execu-
tive Management Team. Ditte
kommer fran en nordisk posi-

hér till n&got alldeles extraordinart. tion p& Chanel och har djup
Hollywood vakna.” kunskap om skdnhetsbran-
schen.

@51

FLYTANDE SKONHET
COLLAGEN SHOT

Collagen Shot™ som passar bra
for alla som lever en hektisk
livsstil.

ASHWAGANDHA

SKONHETSPULVER

Efter sommaren lanserade New
Nordic Collagen and Hyaluron
Beauty Powder. En innovativ
kombination av hudens tva
byggstenar.

GUMMIES

Aldrig har halsa smakat s& gott!
New Nordics Gurkmeja Tuggisar
introducerades for ledhélsa och
Ashwagandha Tuggisar for att
motsta stress.
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EXPANSION | EUROPA

New Nordic etablerar sig i Tjeckien och
Portugal. Lanseringsevenemanget agde
rum pé den danska ambassaden i Lissa-
bon.

04

NY PRODUKT
SERUM

New Nordics skbnhetsserie ar en succe.
Sortimentet utdbkas med den forsta produk-
ten i en ny serie Active Hyaluronic Serum
som kompletterar Active Hyaluron Shot och
Active Hyaluron tabletterna.

NYTT KONTOR

Efter 15 ar pa Sodra Forstadsgatan i Malmo flyttade New Nordic
huvudkontor till Hyllie precis intill 6resundstagsstationen. Det tar
bara 11 minuter att ta sig till Kbpenhamns flygplats med tag och
45 minuter med bil till Roskildekontoret dar det internationella
operativa kontoret, New Nordic Manufacturing ApS, finns.

NY PRODUKT
GUMMIES

De fantastiskt smakande Cran Berry
och syrliga kodrsbarsgummies
lanseras. Syrliga korsbar hjalper till
att uppratthalla friska urinvagar.

NYTT VARUMARKE

Ett nytt varumarke utvecklat och agt av New
Nordic ser dagens ljus. Kunkeel ar ett
mikrobiommedvetet nytt danskt hudvards-
marke, skapat for att forbattra din huds
ekosystem. Ingredienser av 100 procent
naturligt ursprung, utan parfym eller eteris-
ka oljor. Den forsta i varlden i sitt slag. |
december traffades avtal med varuhus och
skdnhetshandlare for lansering i Danmark.
Det exklusiva varuméarket kommer att dra
nytta av New Nordics internationella infra-
struktur men kommer att “brandas” och
marknadsforas separat.



Var verksamhet -
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NEW NORDIC
. kosttillskottsindustrin

Det totala vardet av kosttillskottsmarkna-
den 2021 uppgick till nastan 1.474
miljarder SEK (162 miljarder USD)..
Marknaden ar emellertid fortfarande
fragmenterad och uppdelad mellan
‘multilevel” och direktforséljande foretag &
ena sidan och féretag som séljer och
distribuerar genom traditionellt apotek,
halsa, livsmedelsbutiker och online-&ter-
forséljare & andra sidan. Topp 3 direktfor-
séljande féretag har omkring 10%
marknadsandel och topp 3 féretag med
traditionell distribution har endast en
ensiffrig global marknadsandel nar de
kombineras. Dessutom ar det ofta s& att
flera av de stora aktdrerna pa marknaden
bara existerar nationellt eller regionalt och
inte globalt.

Asien stér for ndra 50% av det globala
marknadsvardet, Nordamerika represen-
terar cirka 34% och Europa cirka 11%.
USA och Kina ar de tva viktigaste enskilda
marknaderna.

De totala globala marknaderna forvantas
fortsatta vaxa med en arlig tillvaxhastig-
het, CAGR, om 8,9% fram till 2030 déar
den vill na 327 miljarder USD svarande fill
3.482 miljarder SEK. Nordamerika
forvantas komma ha en CAGR pé 5,6%
och Europa en férvantad CAGR pé 6,9%.

De olika distributionskanalerna for
kosttillskott kan variera avsevart frén
marknad till marknad. P& de flesta
marknader ar distribution genom den
traditionella detaljhandeln viktigast. Dock
har vissa spelare i branschen stor
framgang med "multi-level” och direktfor-
séaljining.

I Nordamerika och Europa ar apotek,
halsobutiker och livsmedelsaffarer de
viktigaste forséaljningskanalerna. Online
detaljhandeln har nastan fordubblats pa
fem &r, vilket har resulterat i att onli-
ne-&terforsaljare genererar upp till 30%
andel av forséljningen av bolagets

produkter pé vissa marknader och
trenden forvantas fortsatta.

I Kina dar infrastruktur och traditionell
vasterlandsk detaljhandel &r daligt

fungerande, hoppar konsumenterna
direkt till online-plattformar for att kdpa

6

65

kosttillskott. | Kina ar online-marknaden
utgédngspunkten for manga internationella
varumarken. Denna distributionsutveck-
ling forvantas folja pa andra tillvaxtmark-
nader med délig detaljhandelsinfrastruktur
som Indien och Sydamerika.

REGIONAL KOSTTILLSKOTTSINDUSTRI
I MILUARDER USD

52
Nordamerika
Europa
Asien
Latinamerika
MEA
20
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Det finns ett antal olika kosttillskottska-
tegorier. En vanlig asikt &r att dela upp
kategorierna i forhallande till den
grundlaggande ingredienstypen sdsom
vitaminer, mineraler, aminosyror,
fettsyror, Orter, enzymer etc. Kosttillskott
baserade pa vitaminer &r den storsta
undergruppen av kosttillskott som star
for 47% av forséljiningen medan kosttill-
skott baserade pa Orter star for cirka
12% till ett varde av 176 miljarder SEK
(18 USD) &r 2021. Den forvantade CAGR
for orter ar 9,2% fram till 2030.

Ett annat satt att se pa marknaden ar att
se hur inkdpare i detaljhandelskedjor
brukar dela upp marknaden. De delar
upp marknaden i tva huvudkategorier,
VMS som stér for vitaminer, mineraler
och kosttillskott (supplements), och
Diet, vilket inkluderar bade kosttillskott
och méltidsersattningar. VMS-sektionen
innehéaller aterigen underavsnitt som
sportnéring, skonhet inifran, sémn etc.

Ur tillverkarens synvinkel finns det
ytterligare tva satt att se pa markna-
den. Vissa spelare séljer ingredienser |

ett sortiment under ett varuméarke. En
serie kan enkelt besta av 50 produkter
med enstaka ingredienser. Andra saljer
produkter med flera ingredienser i en
formulering som riktar sig mot ett
specifikt halso- eller skbnhetsproblem.

New Nordic fokuserar pa konsumentbe-
hov och séljer [6sningar for deras

halso- eller skbnhetsproblem. Bolagets
produkter innehaller vanligtvis flera
ingredienser formulerade for att 16sa
konsumentbehovet pa det mest effekti-
va sattet. New Nordics viktigaste
ingredienser ar mycket ofta baserade péa
naturliga ortextrakter. New Nordics
distribution ar inriktad pa specialhan-
deln, dvs. apotek, halsobutiker och
specialbutiker. | Nordamerika séljer
bolaget aven via massmarknaden - till
exempel dagligvaruaffarer med en
séarskild avdelning for kosttillskott eller
natbutiker.

'Kalla: Grand View Research, Dietary Supple-
ments Market Size, Share & Trends Analysis
Report By Ingredient (Vitamins, Minerals), By
Form, By Application, By End User, By
Distribution Channel, By Region, And Segment
Forecasts, 2022 - 2030
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DISTRIBUTIONSKANALER

DEN FYSISKA
BUTIKSUPPLEVELSEN
Medan det uppskattas att onlineshop-
ping genererar en 6kande andel av
forséaljningen och redan idag star for
mer an en tredjedel pa vissa markna-
der, &r de fysiska aterforsaljarna
fortfarande mycket viktiga for New
Nordic. Sarskilt apotek, halsobutiker
och travel retail, erbjuder social
interaktion och ar mer lokal och
pbekvam. Dessutom mojliggors en
hogre niva av personlig service och ger
en starkare kanslomassig koppling till
produkten.

Konsumenterna behdver dock en
anledning till att ga till affaren och den
fysiska detaljnandeln maste anpassa
sig till detta genom att erbjuda ett
interaktivt, visuellt och dynamiskt
utrymme som lockar konsumenterna.
New Nordic utbildar handlare pa orter,
produktens funktion och de unika
fordelar. Vi erbjuder aven hogklassigt
material i butik for att gbra butiken till

en spannande plats att besdka, och vi
erbjuder kampanjer och aktiviteter som
skapar "buzz” i butiken.

E-HANDELS
REVOLUTION

Med hjélp av digital teknik har konsu-
menterna battre tillgang till information
och val an nagonsin tidigare, vilket leder
till en férandring av shoppingbeteende
och forvantningar. Konsumenterna ser
varumarken, inte kanaler, och de vill ha
en bekvam och personlig shopping-
upplevelse som kombinerar online och
offline som de dnskar.

I motsats till offlineshopping, dar
konsumenter ofta maste lita pa rad fran
butikspersonal, erbjuder manga
online-aterforsaljare recensioner fran
andra konsumenter vilket kan bidra till
beslutsfattandet. Medan fysiska butiker
forblir en viktig hornsten for kop av
kosttillskott, vaxer natbutiker i betydel-
se. New Nordic stravar efter att erbjuda
utmarkt information och varde for vara

konsumenter 6ver bada forsaljningska-
nalerna. New Nordic tar en aktiv roll i att
tillhandahélla digitala bilder, information
och kampanjer for online-aterforséljare
samt en aktiv roll i att ansluta direkt till
konsumenter via egna sociala medier.

Faktum ar att digital goér mycket mer an
att generera ytterligare forsaljning.
Digital 6kar styrkan av New Nordics
varumarke. Digital starker ockséa
foretagets mojlighet att ansluta till
konsumenter.

Mass retail Department stores

Travel retail Healthstores
Pharmacies E-commerce
Drugstores

| VISSA LANDER SALJS MER AN
EN TREDJEDEL AV NEW NORDIC
PRODUKTERNA ONLINE
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NEW NORDICS

DIGITALA RELATION
Sarskilt yngre konsumenter handlar allt
oftare online p& sin mobil. Och de gillar
att ansluta och relatera direkt till
tillverkaren. De vill vara med i New
Nordics “universum”. New Nordic
upplever denna trend. | bolagets digitala
och traditionella tryckta annonsering
uppmuntrar de konsumenterna att
ansluta till dem via chatt, sociala medier
och telefon. New Nordic ¢kar dagligen
antalet konsumenter som de regelbun-
det &r i kontakt med och de varderar
dessa relationer hogt. Forsaliningen
direkt fran bolagets officiella webbutik
till konsumenter ligger under 3% av den
totala forséaljningen men den okar
snabbare an bolagets generella forsalj-
ningsokning.

] ATT BYGGA ETT
INTERNATIO-
NELLT
VARUMARKE
Konkurrensen pa
kosttillskottsmarknaden &r fragmente-
rad. Nya mindre foretag dyker standigt
upp pa marknaden, men de storre
aktdrerna etablerar sina varumarken

NEW NORDIC

som blir starkare och starkare och de
tar standigt mer betydande marknads-
positioner. Men aven de storre aktorer-
na har i mycket begransade fall skapat
varumarken som du hittar 6ver hela
varlden. Det finns plats for att bygga
internationella varumarken.

Varumarken byggs genom att erbjuda
konsumenterna meningsfull substans
och inte bara genom reklamslagord.
New Nordic fokuserar pé att bygga ett
internationellt erkant varuméarke med en
skandinavisk, effektiv och értbaserad
image. Bolagets effektiva organisations-
och foretagsstruktur gor det mojligt for
New Nordic att tilldela manga resurser i
marknadsfoéring och relationer med
konsumenterna. New Nordics standiga
innovation ger varumarket nyhetsvarde
och bolagets fokus pé effektivitet
bygger fortroende for deras varumarke
Over tiden. Dag for dag vaxer New
Nordics varuméarke starkare i hela
vérlden.
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FRANCOIS GERARD
utvecklaren

Francois Gérard &r skaparen av manga av New Nordics anmarkningsvarda halso- och
skonhetsprodukter, Med mer &n 30 ars internationell erfarenhet med orter, hélsa och
skdnhetsprodukter &r det en fantastisk resurs att ha. Frangois spenderar lika mycket tid
pa att resa till avlagsna platser i varlden for att undersoka séllsynta vaxter i sin naturliga
oforstérda milj® som han anvander i laboratoriet. Han &r en unik person som lever och
andas “Natural Magic”.
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NEW NORDICGS

affarsmodell

VAR AFFARSMODELL AR ARRANGERAD
SA VI KAN FOKUSERA PA DE TVA DISCIPLINER
SOM SKAPAR MEST VARDE: INNOVATION OCH MARKNADSFORING

Som féretag och varumarke har New
Nordic manga konkurrenskraftiga
styrkor som redan &r uppbyggda pa en
plattform som latt kan skalas. Aven utan
att behdva ta in mer pengar for att
utnyttja de mojligheter som ligger
framét. New Nordic har en extraordinar
ramaterialkompetens, en riktigt effektiv
produktutveckling, en flexibel och
snabbt justerbar tillverkningsmodell med
vara egna strikta kvalitetsprocedurer. P&
séljsidan har New Nordic ett internatio-
nellt natverk med personliga kontakter
till grossister och aterforsaljare runt om i
varlden. New Nordic har allt p& plats for
expansion. Dessutom har bolaget en
mycket effektiv struktur och organisa-

tion med deras egna utvecklade
planlaggnings- och kontrollverktyg som
passar perfekt for bolagets verksamhet.

En intakt pa 7,8 miljoner kronor och en
vinst pa 295 875 kronor per anstalld ar
2021 ar ett bevis pa New Nordics
effektivitet.

FORSALJNING PER ANSTALLD
SEK 7,8 MILJONER

VINST EFTER SKATT

PER ANSTALLD

SEK 295 875
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RESEARCH AR SKILLNADEN MELLAN
KNEW-HOW OCH KNOW-HOW

New Nordics affarsstrategi utnyttjar
bolagets unika formaga att utveckla
egna innovativa formuleringar for att ge
deras kunder nya produkter och
I6sningar med dverlagsen effektivitet
och anvandarvanlighet i starkt karakte-
ristiska forpackningar. New Nordic ar
Overtygade om att kontinuerlig
investering i forskning och utveckling,
marknadsforing och reklam ar avgo-
rande for utveckling och forsalining av
innovativa produkter. New Nordic ar
ockséa fokuserade pa att bygga
langsiktiga realtioner med réavarule- ve-
rantorer sa nara originalkallan som
mojligt for att kontrollera kvalitet fran
falt och skog till fardig produkt.

New Nordic stravar efter att styra deras
varumarke i alla aspekter av deras
verksamhet och de forsdker 6ka deras
insikt i konsumentens beteende,
effekten av New Nordic marknadsfo-
ring och de media de anvander. Detta

skall vara en know-how New Nordic
har in-house.

New Nordic &r
tillhangare av
ordspraket
‘concepts are
global - selling is
local”. Bolagets
strategi omfattar
att utdka deras geografiska distribu-
tionsnéat for att effektivt na fler kunder.
Antingen genom egna nationella
forsaljnings- och marknadsféringsfore-
tag eller genom valrenommerade
distributorer. New Nordics produkter
distribueras i apotek och halsobutiker
och via deras egen onlinebutik. |
Nordamerika till viss utstrackning aven
i dagligvaruhandeln.

SA GOR VI

New Nordics egen forskning och
utveckling av innovativa produkter ar
en viktig drivkraft for I6nsam tillvaxt.
Bolaget forsodker bygga och bibehalla
dverlagsen kunskap och expertis inom
vaxtbaserade ingredienser och dess
forméaga att ge vitalitet till manniskor.
New Nordic &r inriktade pa “in-
sight-innovation” som tillfér nytt varde
till produkter.

New Nordic stravar efter att varje varu-
marke alltid ska ha den mest effektiva
och anvandarvanliga produktformule-
ringen och presentationen inom sin
kategori under forutsattning att pris/
varde fornallandet vander sig till den
breda befolkningen.

Utéver nya produkter ar innovationen
inbaddad i bolagets foretagskultur for
att uppmuntra nya idéer och forbattra-
de processer i alla aspekter av
organisationen. Detta for att bli mer

effektiv och arbeta smartare och
snabbare med mindre byrékrati med
pattre planering och rapportering.
New Nordic ar dvertygade om att
nyckeln till framgang ligger i att gora
livet battre och lattare for bolagets
konsumenter och for deras detaljhan-
delspartners.

New Nordic uppmuntrar personalen
att "gé den extra milen” som konkur-
renterna inte ar villiga att ga for att
Over- traffa konsumentens forvant-
ningar.

For varje produkt arbetar bolaget med
en varuméarkesidentitet och med att
framfora produktens historia pa ett
Overtygande satt. New Nordic dnskar
att skapa konsumentlojalitet, och gora
deras produkter till férstahandsvalet
inom deras kategori. New Nordic
hanterar all reklam och mediakdp
internt pa bade internationell och
nationell niva.
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P& nationell niva hanterar New Nordic
sin verksamhet genom dotterbolag
eller genom véalrenommerade natio-
nella distributorer. Planering och
rapportering sker bade pa landsnivéa
och pé varuméarkesniva.

New Nordic ar 6vertygade om att det
kraver ett starkt engagemang pa
nationell, lokal niva for att skapa
tillvaxt och bygga varumarken. Det
kravs ett tatt samarbete med de-
taljhandelskunder, butikspersonal
och slutkonsumenter.

New Nordic arbetar med att utveckla
en djup konsumentinsikt som bolaget
har nytta av under deras produktut-
veckling, forpackningsutveckling och
kommunikation. Marknadsféringen
bygger framst péa direkt annonsering
och kommunikation till slutkonsumen-
ten med tillagg av marknadsférings-
program och priskampanjer med

New Nordic Herbal School har blivit en traditionell handelse for detaljhandelns utbildning.

aterforsaljare. Lokalt i marknaden
arrangerar New Nordic information,
utbildning och tréning for att dela
deras kompetens med butiksperso-
nal och vardpersonal och bolaget for
dialog med opinionsledare.

I alla nationella férsaljningsbolag har
New Nordic dessutom etablerat

kundcentraler och digital chattjanst
for att ge konsumenterna den basta
radgivning och kundsupportupplevel-
se. | New Nordics annonsering
uppmanar de konsumenten att
kontakta deras kundtjanst for
ytterligare rad och végledning.

KOMPETENT TEAM

P& New Nordic forsdker vi attrahera
och behélla de basta och mest
begavade personerna och utveckla
deras personligheter och fardigheter.
Vi stravar efter att uppné en informell,
professionell och snabbt agerande
internationell arbetsmiljo.

Personal pa alla nivaer lar sig att ta
ansvar. Var personal forbinder sig att
bedriva verksamhet med hdgsta
integritet. Ledarskap betyder formagan
att ta och genomféra beslut, kunna
motivera andra, att planera for fram-
gang och vara beredd att improvisera
under forandringar. Ledarskapet
stracker sig ocksé till att vara ledande
inom vard och respekt for naturen och
de samhéllen dar véra anstéllda bor
och arbetar och dar vi saljer véara
produkter.
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PRODUKTINNOVATION
Ledningen &r djupt involverad i de
innovationsprocesser som leds av
produktutvecklingsansvarig. New
Product Development, NPD, arbetet ar
en kontinuerlig process med en
prioriterad “pipe-line” som granskas
kvartalsvis.

Varje enskilt NPD-projekt bygger pa
ad hoc-engagemang fran varldsom-
spannande specialister, institutioner
och konsulter. Ofta gérs ett NPD-pro-
jekt ocksa i samarbete med ravarule-
verantorer, Sarskilt nar nya pro-
cessteknologier och nya
specifikationer kravs.

Under nastan tvé decennier har New
Nordic utvecklat en av de mest
omfattande elektroniska vaxtdataba-
serna i varlden, inklusive séllsynt
botanisk information samlad fran
institutioner i flera varldsdelar.
Inspiration for nya produktidéer
kommer i grunden fran tva vinklar. Den
forsta ar nya upptackter av vaxtbase-
rade och biologiska bestandsdelar
som kan gynna manniskors hélsa.

Den andra &r konsumentforskning
som identifierar nya behov och
trender som lagger grunden for nya
funktioner och anvandningsmal for
utvecklingen.

New Nordics internationella narvaro
och dagliga méten med manga
kulturer ger en unik inblick i uppéatga-
ende trender och mojligheter. Tillsam-
mans med en kdannedom av de
senaste upptackta effekterna av
naturliga livsmedelsingredienser ger
det bolaget en unik forméaga att
reagera mycket snabbt i deras
NPD-arbete.

Totalt har vi anvant mindre an en
procent av vara intdkter pa forskning
och utveckling av nya produkter under
2021. En del av dessa kostnader har
aktiverats och andra har belastat
Ovriga externa kostnader.

Metagenomiska studier av New Nordic
véxtmaterial.

RAMATERIAL

New Nordic k&per sina ramaterial s&
nara jordbrukaren eller tillverkaren
som mojligt. Bakom kulisserna
anvander New Nordic manga resurser
for att hitta de basta ravarorna. En
disciplin som adderar till bolagets
know-how. | handeln med ravaror
finns en enorm mangd mellanhander
som handlar ravaror. New Nordic
forsoker kopa direkt fran bonder,
extraktdrer och tillverkare.

Under de senaste tva decennierna har
New Nordic byggt upp ett fornallande
med ett stort antal leverantorer. De
forstar bolagets kvalitetskrav och New
Nordic forstar de kritiska riskfaktorer-
na i deras jordbruks- och produk-
tionsprocesser. Det ar en viktig fordel.
New Nordics relation betyder att
bolaget fort far kdnnedom till nya
kvaliteter och ravaruvarianter och
forbattringar som ar under utveckling.

New Nordic beaktar detta i sin
produktutveckling pa ett tidigt
stadium. Nagra ramaterial &r speciellt
utvecklade och tillverkade endast for
New Nordic och vid speciella tillfallen
sakerstéaller bolaget odlingen eller
insamlingen fére sasongen for att
sékerstéller stabil leverans.
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PRODUKTION

New Nordic fokuserar resurser pa
innovation och marknadsféring. New
Nordic har ett langsiktigt samarbete
med flera tillverkare. For nyckelproduk-
ter har New Nordic en policy att ha
minst tva tillverkare for att sékerstélla
en stabil leverans. For att sakerstalla
en konsekvent standardiserad kvalitet,
koéper New Nordic alla viktiga ravaror
sjalva och bolaget samordnar ett
extraordinart kvalitetsprogram av alla
deras ramaterial som anvands av
polagets tillverkare.

ldag sker nastan all New Nordics
tillverkning i Skandinavien. Detta
forandras nagot eftersom bolaget tittar
Over hela varlden efter ny teknik och

tillverkning av nya doseringsformer.
New Nordic har gjort konkreta under-
sokningar och analyser av fordelar och
nackdelar med att etablera deras egen
tillverkning i Skandinavien. Hittills ar var
slutsats att fordelningen av resurser
och fokus mot fortsatt innovation och
marknadsfoéring ar gynnsammare for
foretaget. Bolaget kommer kontinuerligt
att hélla koll pa ytterligare utveckling
och utvardera situationen regelbundet.

HANTERAR VI
MER AN 800

PA NEW NORDIC

‘STOCK KEEPING UNITS”

REGULATORY AFFAIRS
N&r man inte ar direkt involverad i
kosttillskottsindustrin &r det svért att
forsté hur komplicerad den rattsliga
situationen ar. Sarskilt nar man
arbetar internationellt och speciellt nar
man arbetar med 6rter som &r fallet
med New Nordic. Det &r en regulativ
utmaning som bolaget gor sitt basta
for att mastra till perfektion. Var egen
kvalitets- och regleringsavdelning
samordnar uppgifterna fran bolagets
nationella lagstiftningskon- sulter och
kvalitetslaboratorier som de arbetar
med i alla de lander dar bolaget ar
aktivt.

| grund och botten arbetar New Nordic
under tre grupper av olika jurisdiktions-
principer: EU med 6vervakning frén
livsmedelsmyndigheterna, USA med
FDA-tillsyn och Kina med &vervakning
frén livsmedels- och halsovardsmyndig-
heter. Daremellan finns det manga
variationer. Till exempel i Kanada dar
kosttillskott méaste registreras och
godk&nnas under Health Canada fére

marknadsféring. Aven i EU, dar Europe-
an Food Safety Authorities, EFSA,
arbetar mot harmonisering, har varje
land fortfarande sina sarskilda regler
och riktlinjer som New Nordic méaste
folja. En god forstéelse for de olika
nationella reglerna och de lokala
myndigheternas administration av
reglerna plus dess standigt féranderliga
situation kan verkligen vara en konkur-
rensfordel | kosttillskottsindustrin.

| EU:s direktiv om kosttillskott fran
2002 — kravs att kosttillskott bevisas
vara sékra, bade i doser och i renhet.
Endast de kosttillskott som har visat
sig vara sakra kan séljas i EU utan
recept.

Som en kategori av livsmedel kan
kosttillskott inte méarkas med lakeme-
delsanprisningar, men kan béara
halsopastdenden och naringspasta-
enden. 2012 genomférdes European
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Health Claim Directive EC, EC
1924/2006, som for né&rvarande har
en betydande inverkan pa markna-
den. | juni 2013 offentliggjorde
Europeiska kommissionen en lista
over tillatna generiska halsopastaen-
den, som i stort sett gor alla krav som
inte ar pa denna lista olagliga savida
inte en tillverkare har fatt tillstdnd att
anvanda ett produktspecifikt, patent-
skyddat halsopéastéende.

| Forenta staterna definieras ett
kosttillskott enligt Dietary Supplement
Health and Education Act of 1994[9]
(DSHEA), som en produkt som ar
avsedd att komplettera kosten. Om ett
kosttillskott havdar att bota, mildra
eller behandla en sjukdom, skulle det
anses vara ett otillatet nytt lakemedel
och i strid med gallande bestammel-
ser och stadgar.

Som FDA anger, i ett svar pa denna
fraga, far foretag som marknadsfor
kosttillskott framstalla struktur/
funktionskrav om ett givet tillskott i

marknadsforingsmaterialet. Dessa ar
allménna krav pa att produkten kan
stodja kroppens struktur eller funktion.
FDA maste noteras om dessa péastéaen-
den inom 30 dagar efter den forsta
anvandningen, och det finns ett krav
pa att dessa pastaenden ska styrkas.

| Kanada ar alla naturliga halsoproduk-
ter (NHP) foremal for Natural Health
Products Regulations och méste ha en
produktlicens innan de kan séljas. For
att fa en licens maste sokanden ge
detaljerad information om produkten till
Health Canada, inklusive: medicinska
ingredienser, kélla, dos, styrka,
icke-medicinska ingredienser och
rekommenderad anvandning. Nar
Health Canada har beddmt en produkt
och beslutat att den ar séker, effektiv
och av hog kvalitet, utfardar den en
produktlicens tillsammans med ett
attasiffrigt naturproduktnummer (NPN).

Australien liknar Kanada, har méaste vi
ansdka om registrering som terapeu-
tiska varor fran The Therapeutic

Products Administration (TGA), som ar
en avdelning vid det australiska
hélsomyndigheterna.

For var Beauty In & Out kommer vi
ocksé att arbeta enligt kosmetiska
lagar. | USA regleras kosmetikindustrin
av den amerikanska livsmedels- och
drogadministrationen (FDA), som &r en
bred tillsynsmyndighet enligt livsmed-
els-, drog- och kosmetiklagen. Enligt
EU-kommissionen ar férordning (EG)
nr 1223/2009 den viktigaste europeis-
ka lagstiftningen som reglerar fardig
kosmetika i EU. Europeiska unionens
ramverk for kemiska och kosmetiska
férordningar ar bindande for alla
medlemsstaternas férordningar och
verkstalls pa nationell niva. Varje land i
EU har en behorig myndighet som
ansvarar for att upprattnalla efterlev-
naden.

For marknadsforing av vara produkter
har vi &tagit oss att folja den interna-
tionella handelskammarens konsoli-
derade kod f6r reklam och marknads-

foringskommunikationspraxis och
Cosmetics Europe Charter and
Guiding Principles om ansvarsfull
reklam och marknadskommunikation
som de viktigaste globala kosmetikin-
dustrins aktérer foljer.
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NEW NORDIC

THINNING HAIR?
DO NOT PANIC

Hair Volume™ by New Nordic is an AWARD-WINNING and
clinically proven hair care range for thicker, beautfiful and
more shiny hair. New Nordic believes in natural magic,
the healing power of nature. The Beauty In & Out™ hair
treatment range consists in tablets and hair products that
contain active herbal ingredients that work in harmony
with your body and take care for your hair both from the
inside and out.

AVAILABLE AT
newnordic.co.uk,
hollandandbarret.co.uk, or
other online health stores.

FREE SHIPPING =&
‘www.newnordic.co.uk
Customer Service
0800 389 1255

THICKER, BEAUTIFUL AND MORE SHINY HAIR

AWARD-WINNING

hair treatment

HEALTHY HAIR e ——
AND SCALP PROVEN
Award-winning Hair Volume™ TABLET
Shampoo gives fullness, and &

the hair is left clean, soft and
shiny with lots of volume. It is
without SLS / SLES sulphates
and siicone, but is added
with natural ol that give the.
siky soft feeling that siicone
usualy gives. Hair Volume™
Shampoo contains apple cider
vinegar, which has the unique
property of helping to exfoli-
ate, cleanse in depth, stimu
late the scalp, and restore the
pH value without drying out
the hair. 250 ml £14.95

CLINICALLY PROVEN

COFT AND HAIR TABLET
Qi Award-winning and clinically proven tablet
SHINY HAIR for hicker, beautfol and mort sy P
g oo T Hetr Vamar 12011 4 works Fom
Aardiming Har Vol o i rarmony with your oy
cholcs together with your Hair and adds nutrients to the scalp and hair
chols logether wih you Hal. Tl whert e acul € formes
apple, millt and amino acids The tablet is based on, among other
ool e i i, higer apple xiact ana bt ant 2.
i o grang T ackr, i The arly el with procyanii 82 rom
e e ool ot o 1 o013 . Swedsh
ot you v s o and emion, 0 tabite £2495
Srnier a1 o same e
ot e s 1o i ot
e rom vour v el e

oo 250 mi£14.85
" ALL THE BEST

N S| new

SHINE SERUM L\N‘B/'V'H‘“i‘“‘ Kk

TREATMENT Repair Mask is devel-
‘Award-winning Hair Volume™ oped for all hair types that
Shine Serum hair treatment need renewed strength,
is the finishing touch to your  moisture and shine. The
hair care routine. The fra- mask contains apple,
grant drops restore and care  coconut and hydrolysed rice protein, which helps.
for the hair strands, while rebuild the hair's moisture balance and strengthens
adding shine and volume. the hair strands - which are essential for healthy and
Use the drops in damp hair  well-groomed hair. Gan be used by all hai types and
to achieve the best result. lengths. 300 mi £xx.xx
75 mi 220,95

THE POWER
of recognition

New Nordic maste informera varlden om sina fina produkter och hur de
ar ldsningen pé individuella behov. Hélsa och skénhetsfragor &r viktiga
saker for bolagets konsumenter. New Nordic tar det ocksa allvarligt och
deras marknadsforingseffektivitet ar avgdrande for deras affarsmodell.
New Nordic vill behalla marknadsforingskunskapen internt. Darfor har
bolaget byggt en effektiv in-house kreativ avdelning som kan beharska
alla relevanta marknadsfoéringsdiscipliner.

New Nordic hanterar ocksé allt kop av media internt. Darmed kapar
bolaget mellanhanderna och bygger upp en kunskap med en unik
fingertoppskéansla av de olika mediernas effektivitet. New Nordics
marknadsforing omfattar alla aspekter av modern marknadsforing och
varumarkesbyggande.
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NEW NORDICS ORTEXPERTIS

ar grunden for tre verksamheter

QRTBAS NATURLIGT | URSPRUNG | SKANDINAVISK
LOSER SPECIFIKA HALSO- OCH SKONHETSPROBLEM

HERBAL BLEND HERBAL BLEND HERBAL BLEND
BEAUTY IN & OUT BEAUTY IN & OUT KOSTTILLSKOTT
HUDVARD HARVARD FOR VITALITET

New Nordics produktsortiment riktar sig till mer &n 40 olika halso- och
skdnhetsbehov. Produkterna kan se olika ut, men alla bar det karakteristiska
New Nordic silvertrddsmarket. For att uppfylla nationella lagkrav har bolaget mer
an 150 olika produktformuleringar. Dessa formuleringar ar anpassade for olika
sprék vilket gor att det totala antalet Stock Keeping Units, SKUs &r 800.
New Nordic kategoriserar produkterna i 3 kategorier:

Kosttillskott for vitalitet, Beauty In & Out™ hudvard och Beauty In & Out™ harvard.
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INTERNATIONELL
forscljning

FORSALJUNINGSBOLAG

New Nordic har egna dotterbolag som marknadsfér och saljer
New Nordics varumarken i

e Australien e Schweiz

* Belgien * e Slovakien

e Danmark e Spanien

¢ Finland e Sverige

e Frankrike ** e Storbritannien
e Holland * e Tyskland

e Hong Kong e USA

e [talien

*New Nordic BV, i Holland, ansvarar for
¢ Kanada marknadsféringen i Benelux
° Kiﬂa ** Tillsammans med en distributor i
) Frankrike
e | itauen

e | uxemburg
e Norge

e Polen

e Portugal

e Rumanien

*

DISTRIBUTORER

Dessutom marknadsfor och saljer New Nordic &ven sina produkter
direkt eller via distributérer:

e Armenien e [ ibanon

e Belgien e Taiwan

e Bosnien e Tieckien

e Cypern e \/ietnam

e Georgien

e |sland

e [rland

e Jordanien

2021 2020

Omsaéttningen fordelad per
geografiskt omrade omraknat MSEK Procent MSEK Procent
till svenska kronor
Norden 171 33 156 34
Ovriga Europa 200 39 175 39
Nordamerika 125 24 107 24
Ovriga vérlden 19 4 12 3
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KONCERNTRAD

Konceptet ar globalt - forséaljiningen ar lokal!

New Nordic har ett utbrett natverk av lokala forsaljningsféretag for att mark-
nadsfora New Nordic varumarket globalt och betjana den lokala marknaden.

Vi betalar skatt i varje land vi verkar i och ar vanligtvis medlem av nationella
branschorganisationer. New Nordic ar ett féretag med ett starkt skandinaviskt
arv men vi strvar efter att bete oss som infédda och tillfora varde for varje
enskilt land vi verkar i.

New Nordic S.L; Spanien ar ett vilande dotterbolag.
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NEW NORDICS strategi

UTVECKLA ORTBASERADE KOSTTILLSKOTT OCH KOSMETIKA FOR ATT
TILLFREDSSTALLA SARSKILDA HALSO- OCH SKONHETSBEHOV OCH
MARKNADSFORA DESSA UNDER KARAKTERISTISKA VARUMARKEN TILL ETT
VAXANDE ANTAL KONSUMENTER OVER HELA VARLDEN. ALLT MED OMTANKE
FOR MANNISKOR OCH NATUR

NEW NORDICS PLAN
New Nordic har en plan f6r hur vi ska leverera starka
resultat i framtiden. Planen omfattar att:

Driva tillvaxt internationellt

Bygga marknadsledarskap

Oka lénsamheten

Planen fortsatter att definiera hur New Nordic ska an-
sluta sina varumarke till konsumenterna och goéra dem
lojala. Planen bygger pa foljande steg:

1. erbjuda de mest effektiva produkterna och den
pasta produktupplevelsen till ratt pris

2. fortsétta var hoga fokus pé& marknadsforing

3. engagera bolaget ytterligare med nationella och
internationella aterforséljare bade online och
offline

NEW NORDICS
FINANSIELLA STRATEGI

Bolagets finansiella strategi ar enkel.

1. Bruttomarginal

New Nordic kommer att strava efter att bibehélla nivan
pa bruttomarginalen genom produktinnovationer, for-
pattrade inkdp och dkning av skalférdelar, vilket kommer
att hélla nere kostnaderna for varor, Samtidigt kommer
bolaget att se till att deras forsaljningspriser halls uppe
utan att konsumentens pris/varde forhéllande forstors.

2. Omkostnader ner

Stordriftsférdelar och fokus for att forenkla rutiner
kommer att minska bolagets allmanna kostnader.
Omkostnaderna kommer att hallas nere med en véx-
ande forsaljning, vilket kommer att medféra reduktion

i kostnadsprocenten. Dessutom uppmanas persona-
len att spara kostnader dar det ar mojligt.

3. Marknadsinvesteringar

New Nordic kommer fortséatta investera den nuvaran-
de procentsatsen av forséaliningen i reklam och annan
marknadsforing. Det basta séttet for bade foretaget och
dess detaljhandelspartners &r att allokera sa stor del av
reklamkostnaderna til konsumentreklam och endast en
mindre del till priskampanjer i samarbete med vara de-
talihandelspartners. Detta Okar varumarkeskannedomen
och Okar trafiken i butikerna.

4. Rorelseresultat

En bra kostnadshantering enligt ovanstéende kommer
att leda till ett 6kat rorelseresultat och generera likvida
medel for att investera i ytterligare tillvaxt.
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TILLVAXTMOTORER

New Nordic férvantar att verksamheten i alla lander ska vaxa, drivet av innova-
tion och ¢kad marknadsféring som hanteras med stor disciplin och spetskom-
petens av vara Country and Area Managers. Vi arbetar alla mot ett gemensamt
mal som lagger mervérde till vart varumarke och gor det till ett verkligt globalt
hélso- och skd&nhetsmérke. Vi har tydliga interna ekonomiska méal att né.

NEW NORDIC'S NUVARANDE
“TILLVAXTMOTORER”

Tillvaxt i verksamheten i USA

Tillvaxt i verksamheten i Storbritannien
Tillvaxt i verksamheten i Tyskland
Tillvaxt i Beauty In & Qut™
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VINNANDE tillgangar

Avancerad forskning och innovation

NEW NORDIC, ett starkt varumarke

Tillverkning i Skandinavien

Platt skandinavisk ledningsmodell

En stark kultur med ett duktigt och engagerat team
Kraftfull internationell marknadsforing

Internationellt distributionsnéatverk riktat mot 6 kanaler

Nar kulturen ar stark kan du lita
p& att alla gor ratt sak. Medarbe-
tare kan vara oberoende och
autonoma. De kan vara foretagan-
de. Med ett foretag som har en-
treprendrsanda, kommer vi att
Kunna vaxa och lyckas tillsam-
mans. Teamets framgéang ar vikti-
gare an individuell prestation.
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STYRELSE

KARL KRISTIAN
BERGMAN JENSEN
FODD 1962

Styrelseledamot sedan 2006 och VD for
New Nordic Healthbrands AB. Karl Kristian
Bergman Jensen ar grundaren och
huvudégaren for New Nordic sedan 1990.
Innan dess var Karl Kristian Bergman
Jensen internationell marknadschef,
direktdr och styrelseledamot i Chartex
International PLC i England, nu kadnd som
The Female Health Company, USA. Innan
dess var Jensen internationell marknads-
chef pa Farma Food A/S. Jensen &r ocksé
ordférande i Vaccinium Holdings ApS, och
Dansk Detail ApS Danmark samt Ripamon-
ti Finanz AG, Schweiz. Dessutom ar han
initiativtagare och fondchef fér den globala
kapitalinvesteringsfonden Verbier Fund®
Health & Beauty Brands SICAV PLC, Malta.

For fullstandigt innehav av aktier
i New Nordic, se sid 34

och revisorer

LENNART
SJOLUND
FODD 1949

Styrelseledamot sedan 2012. Lennart
Sj6lunds viktigaste sysselséattningar
utbver forordnandet som styrelseleda-
mot i New Nordic &r som entreprendr i
egna foretag inom medicinteknik samt
som styrelseledamot i Lagercrantz
Group AB, Ostanback Timmerhus AB,
Zarismo AB, Quickcool AB, Erysave AB,
EL Invest AB, Kinna EL och Tele AB,
Fassbergs EL AB och Parkallen Invest
AB. Lennart Sjolund har tidigare varit VD
for Jolife AB och Jostra AB samt Vice
VD for Akerlund & Rausing.

10.000 aktier som innehas
i New Nordic via foretag

MARINUS
BLABJERG SURENSEN
FODD 19561

Styrelseordférande sedan 2006, Marinus
Blabjerg Strensen ar grundare och
huvudagare i New Nordic. Innan dess var
Marinus Blabjerg Sérensen VD for Danish
Natural Foods A/S. Dessférinnan var
Marinus Blabjerg Sérensen Area Manager
pé Farma Foods A/S, med ansvar for dels
den internationella frsaliningen och foér
produktutvecklingen av OTC-l8kemedel.
Marinus Blabjerg Sérensen ar &ven

styrelseordférande och &gare i Fjord Capital

A/S, Blabjerg-Have ApS och direktor i
Dansk Detail ApS Danmark.

For fullstandigt innehav av aktier
i New Nordic, se sid 34

JESSICA
TYREMAN
FODD 1969

Styrelseledamot sedan 2006. Jessica
Tyremans viktigaste sysselséattningar
utdver forordnandet som styrelseleda-
mot i New Nordic &r som arbetande
styrelseordférande i LAR i Varmdo AB.
Jessica Tyreman ar dven ordférande i
RW Bostad AB. Jessica har under de
senaste fem aren avslutat uppdrag som
styrelseledamot i NewTeq AB.

Styrelseledamo&ternas och ledningsgruppens kontorsadress ar New Nordic Healthbrands AB, The Point, Hyllie Boulevard 34

2156 32 Malmo

Revisor
Ernst & Young AB

30

Auktoriserad revisor Martin Henriksson, Nordenskidldsgatan 24, 203 14 Malmo. Ernst & Young AB, Martin Henriksson &r New Nordics revisor sedan
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LEDNINGSGRUPP

| och med anstéliningen av Ditte Sondergaard Bihorac i september 2021 som COO blev
ledningsgruppen komplett. Den bestar av Karl-Kristian Bergman Jensen CEO och Kon-
cernchef, lvan Ruscic CFO och Ditte Séndergaard Bihorac COO.
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AKTIEN

NEW NORDIC - EN UNIK AKTIE

Kosttillskottsmarknaden forvantas vaxa med en sammansatt arlig tillvaxttakt pa
nastan 10% globalt. En extraordinar investeringsmojlighet i sig.

For investerare som vill utnyttja denna vaxande marknadsmojlighet genom investe-
ringar i borsnoterade aktier i foretag i kosttillskottsindustrin ar valet av investeringar
mycket begransat.

De flesta aktorer inom branschen ar baserade pa direktforséljining eller ocksé utgor
deras kosttillskottsaffar bara en mindre del av deras totala verksamhet,

Nastan alla aktorer, dar huvudverksamheten ar i kosttillskottsindustrin, 4gs av
equity-bolag eller ocksé ar de privatagda. Endast mycket f& kosttillskottsforetag i
varlden &r noterade pa en bors och tillgangliga for investerare att kdpa in sig i.
Ett av dessa sallsynta foretag &r New Nordic.
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AKTIEINFORMATION

New Nordics aktier listades pé First North Growth Market, NASDAQ, AKTIENS UTVECKLING

Stockholm i januari 2007. Aktiekursen har 6kat med 55,6 procent frdn 56,8 SEK till 88,40 SEK under 2021,
Bors: FN STOCKHOLM I forhéllande till OMX Stockholm (NASDAQ OMX STOCKHOLM ALL-SHARE SEK)
Valuta: SEK har aktien 6kat i kurs med 24% i 2021.

Handelsnamn: NNH

ISIS: SE0001838038 BORSVARDE

Bloomberg ticker: NNH: SS Marknadskapital 30. december 2020: 352 mSEK

Marknadskapital 30. december 2021: 548 mSEK

ANTAL AKTIER
Totalt antal aktier 6.195.200
Aktiekapital 6.195.200 SEK

DAGLIG HANDLAT AKTIEPRIS FOR NEW NORDIC AKTIEN PA, NASDAQ STOCKHOLM, FIRST NORTH
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AKTIEAGARE

agarstruktur

Per den 30 december 2021 var antalet unika aktiedgare som innehar aktier till
ett varde av minst 500 euro 101 plus 575 icke-offentliga aktiedgare, jamfort
med 104 unika och 640 icke-offentliga aktiedgare i starten av 2021,

Det sammanlagda aktieinnehavet i de tio storsta aktieagarna var 92,4 procent
(92,9) av de utestédende aktierna och av rosterna. New Nordic Healthbrands
AB anlitar Mangold ABs tjanst som likviditetsgarant.

Tabellen aterger New Nordics aktieagarregister per 30 december 2021.
Uppgifterna i tabellen &ar baserade pé information fran Euroclear Sweden AB.

AKTIEAGARE PER 30 DECEMBER 2021

Aktieagare Antal aktier Agarandel
Fjord Capital APS 2318 684 37.43 %
UBS Switzerland AG* 1566 500 25.29 %
Credit Suisse AG, Zurich* 930 354 16.02 %
Six Sis AG, W8IMY 292 466 4.72 %
BFCM P/C CIC Sweden OPCVM LT 201 995 3.26 %
Férsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 122 283 1.97 %
Lin, Micka Wen Long 84 535 1.36 %
Knock, Christian 75632 1.22 %
Johansson, Lars 74 400 1.20 %
Lin, Emelie 57 380 0.93 %
Summa 10 stoérsta dgare 5724 229

Summa ovriga 470 971

Totalt antal aktier 6 195 200

Marinus Blabjerg Serensen och familjemedlemmar dger 100% av Fjord

Capital ApS.

*Vaccinium Holding ApS, Danmark ager 2 496 854 aktier (40,30%). Karl
Kristian Bergman Jensen ager 62,4% av Vaccinium Holding ApS via bolag,
medan Bergman Jensen Family Foundation, Liechtenstein dger 37,6% av

Vaccinium Holding ApS.
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KALLELSE TILL ARSSTAMMA 1
NEW NORDIC HEALTHBRANDS AB
(PUBL)

Aktiedgarna i New Nordic Healthbrands e-mail skall bekraftas av New Nordic. FORSLAG TILL revisionsberéttelsen samt koncern-
AB (publ) kallas harmed till 8rsstdmma. DAGORDNING redovisningen och koncernrevi-
Vid anmélan skall uppges namn, person- 1. Arsstamman bppnas sionsberattelsen

PLATS: Quality Hotel View nummer eller organisationsnummer,
ADRESS: Hyllie Stationstorg 29, adress, telefonnummer samt registrerat 2. Val av ordférande vid stamman 9. Beslut om faststéllande av resulta-
2156 32 Malmd, Sverige aktieinnehav. Ombud samt foretradare for trékningen, balansrakningen samt
TID: Torsdagen den 28 april 2022 kl. 10.00  juridisk person ombedes att inge behdrig- 3. Upprattande och godk&nnande av koncernresultatrakningen och

3 hetshandlingar fore stamman. rostlangd koncernbalansrakningen
ANMALAN
Aktiedgare som dnskar deltaga i arsstam- Aktie&dgare som har sina aktier forvaltarre- 4. Godkénnande av dagordning 10. Beslut om disposition betraffande
man skall dels vara inford | den av Eurocle-  gistrerade maste, for att dga ratt att delta i bolagets resultat enligt den fast-
ar Sweden AB férda aktieboken per arsstdmman, begéara att tillfalligt féras in i 5. Val av en eller tvé& justeringsmaén stallda balansrékningen
onsdagen den 20 april 2022. Dels aktieboken hos Euroclear Sweden AB
antingen skriftligen anmala sitt deltagande ~ under eget namn. S&dan registrering 6. Provning av om stdmman blivit 11. Beslut om ansvarsfrinet f6r styrelse-
till bolaget under adress The Point, Hyllie maste vara verkstélld onsdagen den 20 behdrigen sammankallad ledam&terna och verkstallande
Boulevard 34, 215 32 Malmo, eller via april 2022, Detta innebéar att aktieagare i direktoren
e-mail, ivan@newnordic.se. Anmélan skall god tid fére denna dag méste meddela 7. Anférande av verkstallande direktdren
vara bolaget tillhanda senast onsdagen sin dnskan harom till férvaltaren. 12. Faststéllande av arvoden at
den 20 april 2022 kl. 16.00. Anméalan via 8. Framlaggande av arsredovisningen, styrelsen och revisor
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13. Val av styrelseledamoter
14. Val av revisor
15. Valberedningens arbete

16. Bemyndigande for styrelsen att
fatta beslut om okning av aktiekapi-
talet genom nyemission, utgivande
av konvertibler och utgivande av
teckningsoptioner

17. Bemyndigande f6r styrelsen eller
den styrelsen utser att vidta de
formella &ndringarna i besluten i
punkten 15 som kan komma att visa
sig erforderligt i samband med
registrering hos Bolagsverket

18. Arsstamman avslutas

BESLUTSFORSLAG
Punkten 10 — Férslag till utdelning
Styrelsen foreslar att utdelning for
rakenskapsaret 2021 faststalls till 1,25
kronor per aktie samt att avstamnings-
dag for utdelning skall vara den 2 maj
2022. Utbetalning genom Euroclear
Sweden AB beraknas kunna ske den 5

maj 2022.

Punkterna 12, 13 och 14 - Styrelsearv-
odet foreslas utgodra 455 000 kronor att
fordela med 195 000 kronor till styrel-
sens ordférande, O kronor till Karl
Kristian Bergman Jensen och med 130
000 kronor vardera till Gvriga tva styrel-
seledamoter samt att ersattning till
revisor skall utgé med skaligt belopp
enligt godkand rakning.

Styrelsen foreslés besté av fyra ordinarie
ledamoter utan suppleanter.

Omval foreslés av ordinarie ledamoterna
Jessica Tyreman, Lennart Sjolund,
Marinus Blaabjerg Sérensen samt Karl
Kristian Bergman Jensen. Till styrelsens
ordférande foreslas Marinus Blaabjerg
Sorensen.

Som ny revisor foreslas Deloitte AB med
huvudansvarige revisor Henrik Ekstrom.

Punkten 15 - Beslut avseende valbe-
redning

En valberedning, som per 31 december
2021 representerade 81 procent av
rosterna i bolaget, har etablerats. For

information om valberedningens sam-
manséttning samt dess arbete under aret
hanvisas till New Nordic Healthrbands
ABs webbplats: www.newnordicinvestor.
com.

Det foreslés att rsstdmman 2022
faststéller att samma principer som
antogs vid foregaende arsstamma 2021
géller &ven for nastkommande Valbered-
ning.

Punkt 16 — Beslut om bemyndigande
Styrelsen foreslas fa bemyndigande att,
under tiden fram till nasta arsstamma, vid
ett eller flera tillfallen, fatta beslut om
nyemission av aktier, eller emission av
konvertibla skuldebrev eller emission av
teckningsoptioner. Genom beslut med
stéd av bemyndigandet skall antalet
aktier kunna dkas med sammanlagt
hogst 1 500 000 st, motsvarande en
total hojning av aktiekapitalet med hogst
1 600 000 kr. Bemyndigandet skall aven
innefatta ratt att besluta om nyemission
eller emission av konvertibler eller
emission av teckningsoptioner med
pbestdmmelse om apport eller kvittnings-
ratt eller eljest med villkor som avses i 13

kap. 5 § forsta stycket 6 eller 14 kap. 5 §
forsta stycket 6, eller 15 kap. 5 § forsta
stycket 4 aktiebolagslagen. Emissioner-
na skall enligt styrelsens beslut kunna
ske med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Avvikelsen skall kunna
mojliggdra kapitalanskaffning i samband
med den fortsatta satsningen inom
Bolagets verksamhetsomréade inkluderat
foretagsforvarv. Emissionskursen skall
faststéllas pa& marknadsmassiga villkor
som allmant tillampas vid liknande slag
av emissioner.

Tillgédngliga handlingar
Redovisningshandlingar, revisionsberat-
telse och styrelsens fullstandiga férslag
till beslut samt dvriga enligt aktiebo-
lagslagen erforderliga handlingar
kommer att finnas tillgangliga pa
bolagets kontor i Malmo frdn och med
den 5 april 2022 och sands till aktiedga-
re som s begar och uppger sin
postadress,

Malmd i mars 2022
Styrelsen
New Nordic Healthbrands AB (publ)
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren
i New Nordic Healthbrands AB (publ)
avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsar-
et 2021. New Nordic Healthbrands AB
ar ett publikt aktiebolag, med séate i
Malm®, Sverige. Huvudkontoret har
besdksadress, The Point, Hyllie
Boulevard 34 215 32 Malmo. Bolagets
aktie ar noterad pé First North Growth
Market, NASDAQ, Stockholm.

ALLMANT OM
VERKSAMHETEN

New Nordic bedriver verksamhet inom
kosttillskott, naturlakemedel och
kosmetiska produkter som hudvard
och héarvard. Forséljiningen sker
internationellt, antingen genom egna
nationella forsaljnings- och marknads-
foringsforetag eller genom valrenom-
merade distributérer. New Nordics
produkter distribueras huvudsakligen
pa apotek, i halsobutiker samt via
foretagets egen online-butik i 42
lAnder runt om i varlden. Koncern-

strukturen framgar av not 18.

OMSATTNING, RESULTAT
EKONOMISK STALLNING
Under 2021 fokuserade New Nordic pa
att genomfora sin strategi under fortsatt
inflytande fran Covid-19-pandemin.
Bolagets aterforséljare har fortsatt haft
reduktion i kundtrafiken i manga lander.
Bolagets sortiment vander sig i stor
utstrackning till aldre manniskor som har
varit forsiktiga med att lamna sin bostad
for att handla. Samtidigt handlar aldre
mindre i natbutiker. Fortsatta storningar i
leveranskedjan 6kade ocksa osékerheten
och gav stor volatilitet | &terforséljarnas
kopmonster. Dessutom Okade inflationen
och férvantningarna om behov av att hdja
rantorna. Vid slutet av aret utldste omi-
cron-varianten férnyad allman covid-19
osakerhet som péaverkade forséalningen.
Flera europeiska lander vidtog atgarder
och vissa lander inférde reserestriktioner.

Forsaljningen 6kade med 14 procent till
515 miljoner kronor. Foérsaljningen 6kade |

alla geografiska omraden; Norden, dvriga
Europa, Nordamerika och Asien/Austra-
lien. Foretaget borjade forsaljining i
Portugal och Tjeckien i slutet av aret. Den
geografiska omsattningen var fordelad
med 33 procent av forsaliningen i Norden,
39 procent i Gvriga Europa, 24 procent i
Nordamerika och 4 procent i Asien.

Bruttomarginalen minskade till 68,0
procent fran 68,7 procent. Nedgangen
forklaras av en kombination av skift i
produktmix och hogre fraktkostnader.
Foretaget Okade marknadsforingskostna-
derna i 2021. Bolaget dtkade ocksa antalet
medarbetare. Forsaljnings- och adminis-
trationskostnaderna dkade med 13
procent.

EBITDA-marginalen dkade till 5,7 procent
och uppgick till 29,5 miljoner SEK.
Foretaget har ett 1agt bokfort varde péa
materiella och immateriella tillgangar och
har relativt liten skuld vilket resulterar i
laga kostnader for avskrivningar och
ranta. Rorelseresultatet uppgick till 28,6

miljoner SEK. Foretagets resultat efter
skatt uppgick till 21,3 miljoner SEK, vilket
ar 4,1 procent av omsattningen. Avkast-
ningen pa eget kapital var 17,7 procent.
Resultat per aktie efter skatt uppgick till
3,44 SEK.

Forsaljningen i moderbolaget dkade med
27,6 procent och uppgick till 212,1
miljoner SEK. Moderbolagets resultat
efter skatt uppgick till 11,7 miljoner SEK.
Moderbolagets eget kapital uppgick vid
arets slut till 88,6 miljoner kronor.

AGARFORHALLANDE
Antalet aktier i New Nordic Health-
brands AB (publ) uppgick vid arsskiftet
till 6 195 200 aktier. Foretaget har inga
egna aktier. Bolagsordningen innehall-
er inga begransningar for dverlatbar-
heten av aktierna. Agare med mer &n
10% av bolagets aktiekapital per 31
december 2021: Vaccinium Holding
ApS, Danmark, 40,30%. Karl Kristian
Bergman Jensen &ger 62,4% av
Vaccinium Holding ApS, medan
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Bergman Jensen Family Foundation,
Liechtenstein ager 37,6%. Fjord
Capital ApS, Danmark 37,43%. Mari-
nus Blébjerg Serensen och familje-
medlemmar ar tillsammans agare till
100% av Fjord Capital ApS.

FORSALJNING OCH-
MARKNADSFORING

Vid &rsskiftet hade New Nordic sina
egna forsaliningsforetag i Australien,
Danmark, England, Estland, Finland,

FLERARSOVERSIKT NYCKELTAL
Koncernen

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet

Antalet anstéllda vid periodens slut

Moderbolaget

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet

Antalet anstallda vid periodens slut

Frankrike, Holland, Hong Kong, Italien,
Kanada, Kazakstan, Kina, Lettland,
Litauen, Norge, Polen, Portugal,
Sverige, Schweiz, Tyskland och USA.
Forsaljningsforetagen i Estland, Lett-
land och Kazakstan ar filialer till UAB
New Nordic i Litauen. Dessutom
kontrollerar och finansierar New Nordic
marknadsféringen i Belgien, Georgien,
Tjeckien och delvis i Frankrike. Dessut-
om har foretaget distributorer i Arme-
nien, Belgien, Frankrike, Georgien,

2021 2020 2019
514.845 450.064 452.613
27.956 23.293 36.068
238.351 191.491 197187
50.5% 54.7% 51.7%
72 60 55
2021 2020 2019
212.091 166.157 170.086
14.355 24145 17.715
1566.972 134.256 120.911
60.6% 69.0% 65.9%
4 4 3

Irland, Island, Jordanien, Kina, Liba-
non, Luxemburg, Taiwan och Vietnam.

MARKNADSFORING

New Nordic marknadsfoér bolagets
varumarken till konsument och sé
kallade “health care professionals”. |
marknadsforingen anvands alla rele-
vanta media i kombination, (Vecko-
och dagspressannonsering, tv, radio,
utomhusreklam, butiksmaterial och
reklam péa sociala media).

2018 2017
393.708 344.739
34.119 27115
162.647 138.818
49.3% 43.8%
51 41
2018 2017
148.586 122.027
17.077 4.988
107.764 104.390
69.1% 64.4%

3 3

FINANSIELL STALLNING
Vid &rets slut hade New Nordic 11,9
miljoner SEK i likvida medel och en
soliditet p& 50,5%. Kassaflodet fran
den I6pande verksamheten uppgick
till -7,9 miljoner SEK, fran investe-
ringsverksamheten -3,0 miljoner SEK
och fran finansieringsverksamheten
12,1 miljoner SEK. Kassaflodet péver-
kades signifikant av dkningen av
varulagret om 35,8 miljoner SEK.
Okningen av varulagret ar framst en
effekt av att sékerstéalla tillracklig
behallning av kritiska ravaror och
fardigvaror under en tid av osékerhet
vad géller leveranser och fraktforhal-
landen runt om i varlden.

ORGANISATION

Bolaget hade vid arets utgang 72
anstallda inklusive ledning (60), varav 13
ar man (13) och 59 ar kvinnor (47). Det
finns 24 (24) nationaliteter anstallda
inom koncernen.

PRODUKTUTVECKLING
New Nordics produktutveckling
omfattar litteraturforskning, ravaru-
forskning, biotillganglighetsstudier,
analyser, kliniska undersokningar,
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marknadsundersdkningar, design och
emballageutveckling, samt registrering
av produkter pé& nya marknader. Under
aret har koncernen lagt mindre an 1
procent av omsattningen pa forskning
och produktutveckling. Utgifter for
produktutveckling hanforliga till storre
projekt som beraknas uppga till mer
an 75 000 EURO aktiveras. (se sidan
57, redovisningsprinciper Anlagg-
ningstillgangar).

UTSIKTER FOR 2022
COVID-19-pandemin har fortsatt i
borjan pa 2022. Kriget i Europa, kraftigt
Okade energipriser, Okat leveransosa-
kerhet, hog inflation och férvantningar
om réantedkning kommer ocksé att
skapa utmanande och turbulenta
globala marknadsforhallanden for New
Nordic i 2022. Foretaget arbetar
mélmedvetet for att hantera situationen
och alla aktiviteter i foretaget utvarde-
ras och justeras noggrant. Det rader
ingen tvekan om att denna extraordina-
ra situation kan paverka intéakter och
resultat negativt 2022, aven om New
Nordic forvantar sig en 6kning av
intédkter och resultat under aret.

New Nordic har tydligt prioriterat
produktkategorier och marknader dar
polaget kommer att fokusera for att
driva tillvaxten mest under 2022.

Foretaget planerar att all tillvaxt ska ske
organiskt och planerar inte nagra
forvarv under 2022 men kan inte
utesluta det. Lanseringar i nya halsoka-
tegorier och skonhetskategorier plane-
ras ocksa for 2022. Bolagets nya
initiativ under varumarket Kunkeei®
kommer sannolikt att krava investering-
ar och forluster for detta varumarke de
forsta tva &ren.

UTDELNING

Styrelsen foreslar att arsstamman den
28 april 2022 beslutar om en utdelning
pé 1,25 SEK per aktie svarande till ett
totalt belopp pé& 7 744 000 SEK. Som
avstamningsdag for mottagande av
utdelning foreslar styrelsen den 3 maj
2022. Utdelningen beré&knas ske genom
Euroclear Sweden AB den 5 maj 2022.
Styrelsens yttrande om den foreslagna
utdelningen har upprattats i enlighet
med 18 kap. 4 § aktiebolagslagen och
vad som anges i 17 kap. 3 kap. 3 andra
stycket i aktiebolagslagen.

Utdver vad som har angetts ovan har
styrelsen beaktat andra faktorer som
kan paverka foretaget och koncernens
finansiella stallning, inklusive spridning-
en av Covid-19, kriget i Europa, den
internationellt hdga inflationen och dess
potentiella effekter. Styrelsens beddm-
ning ar, att foretagets finansiella stall-

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Moderbolaget

Till arsstammans forfogande star féljande medel
49 847 516 SEK
19 832 289 SEK
11 687 418 SEK

81 367 223 SEK

Overkursfond
Balanserat resultat
Arets vinst

Summan

Styrelsen foreslar att till aktiedgare

7 744 000 SEK
73 623 223 SEK
81 367 223 SEK

utdelas 1,25 kr per aktie
i ny rdkning balanseras
Summan

| enlighet med 18 kap.4§ ABL far styrelsen harmed yttra sig enligt foljande om
huruvida den féreslagna utdelningen ar férsvarlig med héansyn till 17 kap. 3§ andra
och tredje styckena ABL.

Styrelsen gér bedémningen att efter dverféringen finns full tdckning fér bolagets
bundna egna kapital samt att hansyn tagits till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet, och bolagets
konsolideringsbehoyv, likviditet och stallning i 6vrigt.

Denna arsrapport har godkants av styrelsen den 25 mars 2022. Arsredovisningen
ska 6verlamnas till arsstémman i Malmé den 28 april 2022.

Nér det géller moderfdretagets och koncernens resultat och finansiella stéllning,
hénvisar du till féljande resultat och balansrékningar, kassaflédesanalyser och
upplysningar. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor om inte annat anges.

for foretaget, varfor den foreslagna
utdelningen anses vara motiverad.

ning ar tillrackligt robust for att hantera
de risker som Covid-19, kriget i Europa
och inflationen i véarsta fall kan medféra
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RISKHANTERING

New Nordic ar ett foretag som ar verksamt pa ett
internationellt plan i en standigt foranderlig varld, pa
mycket dynamiska halso- och skdnhetsmarknader
med hog tillvaxt. For att sakerstélla en hallbar utveck-
ling och uppna sina mél stravar New Nordic efter att
forutse och hantera de risker som foretaget exponeras
for inom dess olika verksamhetsomraden. Riskhante-
ring bestar av att identifiera, beddma och kontrollera
risker som kan paverka foretagets operativa verk-
samhet. P4 New Nordic ar det underforstéatt att dalig
riskhantering kan leda till en férsamrad verksamhet.

New Nordics forsaljning forvantas véaxa, och bolaget
uppnar ingen tillvaxt utan att ta nya risker. Nya aktivi-
teter av nagot slag innebar dkade risker, och dessa
risker maste hanteras ad hoc pé hogsta niva i organi-
sationen, det vill sdga i styrelsen och den verkstéllan-
de ledningen.

New Nordics interna kontrollrutiner, planering och
rapportering ar de grundlaggande verktygen for den
interna riskhanteringen. Den interna kontrollen och
riskhanteringen hanteras I6pande av den verkstallande
ledningen och ledningsgruppen.

Det finns andra risk- och mojlighetsfaktorer som upp-
star i den foranderliga miljo dar New Nordic verkar. De

externa riskfaktorerna hanteras ocksé lopande. Sadana
risker kan intraffa plotsligt, eller s& utvecklas de lang-
samt utan att nagon mérker av dem. Covid-19 &r ett
bra exempel pa en stor forandring av externa faktorer.

Forandringar i konsumentbeteende s& som okad pre-
ferens for veganska produkter och héllbara varumar-
ken &r andra exempel. Andringar i importbeskattning,
lagstadgade krav, marknadsféringslagar o.s.v. ar ytter-
ligare exempel. Dessa alltmer dynamiska riskfaktorer
plir en storre och stoérre del av det dagliga arbetet.

For de risker som identifierats och listats nedan gor
New Nordic sitt basta for att hantera dem, och manga
medarbetare ar involverade i denna process. New
Nordics medarbetare uppmanas att vara uppmark-
samma péa och upptécka dessa risker nér de uppstéar,
samt vidta atgarder for att omedelbart hantera dem och
undvika att de eskalerar till stérre risker och problem.

Mélet med riskhantering éar att identifiera, beddéma,
prioritera och hantera risker tillsammans med alla be-
rorda och hélla riskanalysen uppdaterad. Syftet ar att
framja optimal anvandning av resurser for att minimera
och kontrollera effekterna av negativa handelser och
maximera forverkligandet av mojligheter.

HUR NEW NORDIC

HANTERAR RISKER

For att upptacka risker och hantera dem, samt mildra
konsekvenserna har New Nordic skapat rutiner och
fordelat ansvar. Riskerna relaterade till verksamhetens
tillvéxt och framstegsatgérder, de risker som hotar
foretagets befintliga verksamhet och anpassning av
affarsmodellen till den foranderliga véarlden runt New
Nordic har identifierats och prioriterats. Kontrollme-
toder har inforts for att minimera riskernas eventuella
paverkan och ansvar har definierats tydligt.

Vissa risker analyseras och kontrolleras dagligen

och ingér i regelbunden rapportering. Ovriga risker
kontrolleras och utvarderas arligen och sammanstalls
pa koncernniva i syfte att fa en dvergripande bild av
koncernens huvudsakliga risker — och darigenom be-
lysa de planer som finns for att reducera och hantera
dessa risker.

Interna risker, som harror fran sjalva New Nordic-or-
ganisationen, ar kontrollerbara och bor elimineras eller
undvikas. Sadana risker &r exempelvis medarbetares
och chefers obehoriga eller olampliga atgarder, samt
riskerna med att inte folja rutinméassiga operativa
processer. New Nordic forsdker att eliminera dessa
risker genom att utféra det dagliga arbetet i enlighet

41



NEW NORDIC ARSREDOVISNING 2021

med New Nordics finanspolicy och rutiner. Att 100
procent undvika risker skulle vara for dyrt och byra-
kratiskt samt ga emot New Nordics ledningsstil. New
Nordic har en viss tolerans for att gora fel som inte far
allvarliga konsekvenser och foretaget fokuserar pa att
minska riskerna genom att ha ett passionerat team av
medarbetare med hog integritet som bryr sig och gor
sitt jobb med excellens och precision.

PERSONAL MED EN AKTIV

ROLL INOM RISKHANTERINGEN
Styrelsen har det yttersta ansvaret for riskhanteringen.
Den sakerstaller att effektiva system for riskhantering
finns pa plats i organisationen. Tillsammans med den
verkstéllande ledningen, bestaende av VD, CFO och
COO, ansvarar de ocksé for riskhantering i samband
med forvary och nya affarsinitiativ. Pa dagsbasis
ansvarar den verkstallande ledningen for att alla New
Nordic foretag har tillgang till de verktyg och metoder
som kravs for att identifiera och utvardera risker.

Den verkstallande ledningen ansvarar for genomfor-
andet av atgardsplaner som syftar till att hantera stora
risker som ledningen identifierar. Den verkstéllande
ledningen definierar och implementerar utvarderings-
metoder och processer for att hantera vissa storre el-
ler storskaliga risker, och de framjar effektiva metoder
for forebyggande av forluster och ger rad om risktack-
ning, dverforing och finansiering.

Ledningsgruppen, som bestéar av funktions-, lands-
och omrédeschefer, ansvarar for de risker som fore-
tagen de driver star infor. Omrades- och landschefer

star narmare de marknader dar riskerna uppstar.
Ibland pé& nationell basis och ibland pa grund av regi-
onala eller internationella férandringar i handlares eller
slutkonsumenters beteende. Det ar viktigt att omra-
des- och landschefer &r uppméarksamma pé nya risker
och rapporterar och diskuterar dessa risker med den
verkstallande ledningsgruppen.

New Nordic uppmuntrar alla chefer pa alla nivaer

att skapa en 6ppen och transparent kultur dar varje
enskild medarbetare ar observant och omedelbart
rapporterar nya risker och mojligheter. Detta ar en del
av den interna utbildningen och féretagskulturen.

RISKBEDOMNINGSCYKELN

Nya affars- och forvarvsrisker analyseras ad hoc av
ledningsteamet och styrelsen vid behov och inn-

an nagra beslut fattas. Risk kopplad till att bevara
den befintliga verksamheten bedtms grundligt av
ledningsgruppen kontinuerligt under aret, inklusive
manadsrapporter, och med en mer grundlaggande
riskanalys och hantering som gors varje ar. Analysen
uppdateras med avseende pa de viktigaste operativa
riskerna — pa kort och lang sikt — och aven riskerna
inom den finansiella rapporteringen. Detta gors i en
koncernomfattande riskanalys, baserad pa sannolik-
heten och effekten av varje risk.

Risk for New Nordics affarsmodell fran forandringar

i varlden runt foretaget hanteras omedelbart om en
betydande risk verkar byggas upp, och diskuteras
arligen i samband med ledningens sommarmote och
darefter vid styrelsens oktobermote.

NAR EN RISK BLIR VERKLIGHET
Om interna och externa risker, som beskrivs senare,
intraffar kommmer detta att aterspeglas i rakenskaperna
och / eller de villkor som ledningen och resten av
féretaget méater sig dagligen emot. Sammanfattnings-
vis kan de viktigaste fragorna som New Nordic maste

vara medvetna om prioriteras och listas enligt foljande:

Varumarkesattraktivitet: Konsumenterna tycker inte
langre att New Nordics varuméarke eller produkter ar
attraktiva eller mer attraktiva an konkurrenternas.

Marknadsféringseffektivitet: New Nordic tappar den
hoga effektiviteten i sin marknadsforing och formagan
att pé ett kostnadseffektivt satt dvertyga kunder att
kbpa dess produkter.

Minskad bruttomarginal: New Nordics [6nsamhet nar
det géller bruttomarginalen minskar pa grund av att fore-
taget séljer till ett lagre nettopris pa grund av att det er-
bjuder hdga rabatter, pa grund av stigande kostnadspris
eller pa& grund av att det utvecklar for dyra produkter.

Ineffektiv och kostsam administration: Personal,
administration och andra kostnader 6kar i procent av
forsaljningsintékter och New Nordic blir mindre 16n-
samt pa grund av dessa fasta kostnader.

Foérsamrat kassafldde: New Nordics kassafléde
stryps eftersom foretaget ger lang kredit, far for kort
kredit, har for stort lager, investerar i ett forvarv eller
andra icke likvida tillgangar eller betalar ut for mycket.
Hog skuld: New Nordic far for mycket skulder i sam-
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band med investeringar i tillgdngar.

Personal utan passion: New Nordics personal och
i synnerhet dess ledning "trottnar” eller forlorar New
Nordics anda, integritet, kreativitet och entrepre-
norssinne, eller att New Nordic som féretag skapar
for mycket hierarki och byrékrati for att kunna drivas
effektivt.

For varje punkt har New Nordic definierat vilka perso-
ner som ar ansvariga for att vara medvetna om att for-
héllandet inte forsamras och fran vilka kéllor de méaste
samla in informationen for att kunna beddma den. Pa
detta satt kan foretaget reagera snabbt och effektivt
om en eller flera risker blir verkligheter,

@

SARSKILT KRING NEW
NORDICS VARUMARKE
New Nordic &r ett mycket omtyckt
internationellt halso- och skdnhetsméarke
som ar djupt rotat i det skandinaviska arvet av
integritet, kvalitet och naturlighet. New Nordic-varu-
market ar hallbart bortom alla cykliska, tekniska eller
tillverkningsfordelar, bortom alla patent eller designer
som kommer att ta slut och bortom alla lysande
chefer som tillfalligt lyfter foretaget till extraordinara
prestationer. Det ar ett anrikt varumarke som har
funnits i dver 30 &r och om det vérdas val kan det
robusta New Nordic-varumarket hélla i generationer.

NEW NORDIC

New Nordic-varumarket byggdes inte upp i all hast
med snygga reklamslogans. New Nordic-varumarket
har byggts upp under aren genom att erbjuda me-

ningsfullt innehall till konsumenterna. Foretaget fortsat-
ter att tillfora varde till New Nordic-varumarket genom
produktinnovation, kvalitet, varderingar och sattet som
alla medarbetare bem&dter New Nordic-konsumenter
och alla ménniskor som medarbetarna dagligen méter i
sina arbetsliv, och séttet de kommunicerar.

New Nordic-varumarken finns djupt inne i konsumen-
ternas sinne. Det ar en berattelse som stracker sig
Over geografiska granser och kulturer. Ett varumar-
ke som New Nordic, som konsumenter tycker om,
litar pa och stodjer ar den basta och mest héllbara
tillgangen som ett foretag kan ha, och New Nordic &r
mycket forsiktig for att inte riskera varumarket.

Den verksamhet som kan bedrivas i varumarket New
Nordics namn ar foretagets stdrsta mojlighet, och den
skada som kan goras pa New Nordic-varumérket ar
foretagets storsta risk. Medarbetare maste ha hogsta
integritet, ratt attityd och ratt energi for att fortsatta att
bygga upp New Nordic-varumarket.

Foretagets anseende och dess varuméarkesimage kan
dventyras nar som helst i en globaliserad varld dar
information sprids snabbt. New Nordic ar inte skyd-
dat frdn odnskade handelser, vare sig det handlar
om bruk eller missbruk av en produkt eller férkastligt
uppforande fran individer. Cirkulationen av skadlig
information i media, oavsett om sédan information

ar sann eller inte, har underlattats genom skapandet
av ny teknik och utvecklingen av sociala natverk,

och kan ocksé paverka New Nordics anseende och
varumarkesimage. Utvecklingen av samarbete med
influencers vars beteenden, handlingar och positioner

kanske inte ar i linje med New Nordics etiska principer
kan paverka New Nordics anseende negativt, med
tanke pa deras position som opinionsledare for en
stor skara prenumeranter och féljare.

CORONAVIRUS

Covid-19 pandemin har resulterat i en utmanande och
turbulent global marknadssituation f&r New Nordic.
Konsumenternas forandrade kopbeteende, de forand-
rade driftsfornallandena for grossister och detaljister
och en oséker leveranskedja paverkar New Nordics
dagliga verksamhet. New Nordic har genomfort
forandringar i inkop av ravaror, produktion och media
for att forbereda for den kommande perioden. New
Nordic har ocksa vidtagit atgarder for att fokusera pa
att fortsatta kunna serva och leverera till konsumenter
genom e-handel. New Nordic &r ekonomiskt stabilt och
foretaget forvantar sig inte att Covid-19 kommer att ha
effekter p&4 medellang och langre sikt. Under en nara
framtid kommer foretaget att ha ett starkt fokus pé ut-
vecklingen av de risker som orsakas av pandemin och
hanteringen av dessa risker.

CYKLISK EKONOMI

Efterfrdgan pa New Nordics produkter péaverkas,
liksom de flesta konsumentvaror, av férandringar i
den allmanna ekonomiska situationen. Forsaljning av
produkter for personlig vard anses traditionellt ha en
lag kanslighet for ekonomiska fluktuationer.

VARUMARKE
Foretagets rykte och dess varumarkesbild kan kompro-
metteras nar som helst i en globaliserad varld dar
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information sprids snabbt. New Nordic &r inte sékert for
en odnskad héndelse, oavsett om det handlar om
anvandning eller missbruk av en produkt eller repre-
nerbara individuella beteenden. Cirkulation av skadlig
information i media, oavsett om sédan information
grundas eller inte, har underlattats genom inférandet av
ny teknik och utvecklingen av sociala natverk och kan
ocksé paverka foretagets rykte och varuméarkesimage.
Utvecklingen av samarbete med péaverkare vars
beteenden, handlingar och positioner kanske inte ar |
linje med New Nordics etiska principer kan paverka
New Nordics rykte negativt med tanke pa deras
position som opinionsledare for ett betydande
abonnentgemenskap.

PRODUKTKVALITET

OCH SAKERHET

Konsumenternas sékerhet ar en absolut prioritering
for New Nordic. Sakerhetsanalysen ar krnan i
utvecklingen av nya produkter och en forutsattning
innan en produkt lanseras pa marknaden. Principerna
for New Nordics kvalitets- och sakerhetspolitik ar:

Tillfredsstéllelse av kundernas behov
Efterlevnad av sé&kerhetskrav och lagstiftning
Produktkvalitet och dverensstammelse i hela
leveranskedjan

ANSVARSFULL
PRODUKTKOMMUNIKATION

New Nordic ger kunderna innovativa produkter vars
framgéang bygger pa deras kvalitet och prestanda.
Fordelarna med dessa produkter framhévs i New

Nordics kommunikationer. Trots all omsorg som
vidtas for att garantera riktigheten och rattvisan i de
pastaenden som framfors i dessa kommunikationer
finns det alltid en mojlighet att de kan ifrdgasattas av
myndigheter, organisationer eller konsumenter,

SASONGSBETONAD

PAVERKAN

| vissa fall och for specifika produkter kan tidpunkten
for forsaljningen kopplas till klimatforhallanden, till
exempel kosmetiska solvardsprodukter eller dietpro-
dukter. Produkter som efterfragas av konsumenter
som gavor ser sarskilt stark forsaljning vid arets slut
och under semesterperioder. Detta ar fallet for speci-
ella presentforpackningar. En stor storning i nagon av
dessa faktorer kan péaverka New Nordics forsaljning.

GEOGRAFISK NARVARO

OCH EKONOMISK OCH

POLITISK MILJO

New Nordic har dotterbolag i 21 l1ander och huvudde-
len av forséljningen genereras utanfér Skandinavien.
Den globala tillvaxten pa kosmetikmarknaden har lett
till att New Nordic utvecklar aktivitetslander inom
zonen "Nya marknader”, som representerar en vaxan-
de del av New Nordics verksamhet. Férutom valutaris-
kerna kan politiska eller ekonomiska storningar i lander
dar New Nordic genererar en betydande del av sin
forséljining paverka sin affarsverksamhet.

DISTRIBUTIONSNAT
Tack vare sina innovativa och effektiva produkter,
omfattande marknadsforing och varumarkespositio-

nering utsatts New Nordic for standigt tryck fran
lokala och internationella konkurrenter 6ver hela
varlden. Konkurrensen ar halsosam: det driver New
Nordics team runt om i varlden att alltid gora sitt
yttersta for att tjana konsumenternas och det nordis-
ka varumarket. Vinna marknadsandelar, forbattring av
lbnsamhet och darmed sékerstélla tillvaxt ar en
standig utmaning i samband med den 6kade digitali-
seringen av konsumentrelationer, dar féretag standigt
stravar efter att fa de bésta positionerna for sina
produkter och lansera de mest attraktiva och effekti-
va produktsortimenten som erbjuder ett optimalt pris
/ kvalitetsforhallande.

INNOVATION OCH
KONSUMENTFORVANTNINGAR
Utvecklingen av innovativa produkter och deras
anpassning till marknadskraven ar en fortlopande
prioritering 16r New Nordic. Om New Nordic inte
upptacker eller tolkar férandringar i konsumenternas
forvantningar, sarskilt nar det galler miljofragor, och
nya trender, sarskilt digitala I6sningar och anslutna
verktyg, kan dess forséljning paverkas.

FORVARV

Inget forvarv planeras for narvarande. Som en del av
pbolagets tillvaxtstrategi ar det dock inte otankbart
att New Nordic kan fa tillfalle att gora forvarv av
foretag eller immateriella rattigheter eller teckna
licensavtal. Implementering av denna strategi beror
dock péa att New Nordic identifierar utvecklingsmoj-
ligheter till en acceptabel kostnad och under accep-
tabla forhéallanden.
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Dessa verksamheter kan ha en negativ inverkan pa
New Nordics resultat om New Nordic inte lyckas
integrera de forvarvade foretagens aktiviteter och
deras personal, produkter och teknik under de
forvantade forhéllandena och i Gverensstammelse
med New Nordics standarder, eller om det inte
lyckas uppné de forvantade synergierna eller for att
lyckas hantera skulder som inte forvantats nar
transaktionen slutférdes och for vilken New Nordic
har litet eller inget skydd fran saljaren.

Inom den normala ramen for sin verksamhet har New
Nordic genomfort och kan bedriva bortskaffande for
vilka de genomforande villkoren kan paverka dess
resultat vasentligt.

PERSONALPOLITIK

En av nycklarna till New Nordics framgéang ligger i
personalens talang. New Nordics formaga att attra-
hera och behélla kvalificerad personal &r avgérande
for dess framtida framgéng. Om New Nordic inte
identifierar, lockar, behéller och utbildar kompetenta
medarbetare som upptrader ansvarsfullt, sarskilt
inom ramen for digital transformation, kan utveckling-
en av dess aktiviteter och dess resultat paverkas.

SAKERHETSRISKER

New Nordics narvaro i 40 |&nder utséatter den for en
mangd olika risker som ar inneboende i de miljder
den arbetar i (geopolitiska, ekonomiska och sociala,
skadliga handlingar, klimat och naturkatastrofer). De
direkta och indirekta konsekvenserna av dessa risker
kan paverka New Nordics resurser: namligen

manniskor och materiella och immateriella tillgangar.

MEDARBETARHALSA

OCH SAKERHETSRISKER

Skyddet av anstélldas halsa och sakerhet ar en av
New Nordics prioriteringar och ar en integrerad del
av New Nordics manskliga och sociala relationer. Det
ar forankrat i utvarderingen och foérebyggandet av
professionella risker i foretaget. Anda kan risken for
olyckor pa arbetsplatsen eller arbetssjukdomar inte
helt uteslutas. For narvarande har New Nordic inga
tillverkningsanlaggningar och New Nordic har bara
ett lager som drivs av foretaget. Resten av persona-
len arbetar i kontorsmiljder. Eftersom New Nordic ar
ett internationellt foretag reser manga medarbetare
regelbundet.

INFORMATIONSSYSTEM

Den dagliga forvaltningen av aktiviteter som inkdp,
produktionsplanering och distribution, fakturering,
rapportering och konsolidering, séval som internt
datautbyte och tillgang beror pa att alla tekniska
infrastrukturer och IT-applikationer fungerar korrekt.
Som en del av den digitala ¢verforing och till foljd av
utveckling av informationsteknologier och deras app-
likationer, som ocksé ar faktorer for acceleration och
rorlighet, New Nordic's affarsaktiviteter, expertis och
mer generellt, dess relationer med alla intressenter |
sin sociala och ekonomiska miljo, beror pa att kunna
fungera i en allt mer virtuell och digital miljo.

Fel pa eller fel i dessa system eller forlust av data av
exogena eller endogena skal (inklusive intrang, skad-

liga handlingar etc.) kan ha en betydande inverkan péa
New Nordics affarsverksamhet.

DATA

Uppgifterna som samlats in och behandlats av New
Nordic och dess partners, med en volym som oOkar
tillsammans med utvecklingen av digitala aktiviteter,
kan anvandas bedragligt eller forloras eller férsamras.

Dessutom stéarks reglerna for skydd av personuppgif-
ter Over hela varlden. Narmare bestamt féreskriver
den europeiska forordningen om allman dataskydd
(GDPR) som tradde i kraft i maj 2018, betydande
sanktioner.

Varje intrang i integriteten eller konfidentialiteten,
sarskilt personuppgifter som behandlas av New
Nordic eller dess partners, av exogena eller endoge-
na skal (inklusive intrang, skadliga handlingar osv.)
kan ha en betydande inverkan pa rykte och konsu-
mentfortroende och slutligen pa New Nordics affars-
verksamhet.

RISK FOR INTERNA
KONTROLLFEL

Hur effektiv. New Nordics interna kontroller &n kan
vara, kan de bara ge en rimlig och inte absolut
forsakran om att foretagets mal kan uppnéas pa grund
av de inneboende begransningarna i nagot kontroll-
system. Séledes kan New Nordic inte utesluta risken
for att en intern kontroll misslyckas med att utsatta
den séarskilt for bedragerier eller korruption, som kan
paverka dess verksamhet, rykte och resultat.
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INTELLEKTUELLA TILLGANGAR:
VARUMARKE, DESIGN &
MODELLER, DOMANNAMN
Varumarken, design och modeller och domannamn,
och séarskilt det stora internationella varumarket New
Nordic och det karakteristiska Silvertree Mark, ar
strategiska immateriella tillgangar for New Nordic,
huvudsakligen agt av New Nordic Healthbrands AB.

Nagra marken, framst marknadsforda av New Nordic
i Sverige, Norge och Kanada, inklusive eye g® och
Lyprinol, har licensierats till New Nordic. New Nordic
har dock inte nagon betydande beroendeforhéllande
till dessa licenser. Mot bakgrund av det stora antalet
lander dar véara produkter saljs och de manga poten-
tiella tidigare rattigheter som kan férekomma i vart
och ett av dessa lander ar det omdjligt att utesluta
mojligheten att tredje part kan vidta rattsliga atgarder
for att bestrida registreringen och eller anvandning av
nya nordiska immateriella rattigheter.

Denna potentiella risk maste namnas for att ge en
omfattande redogoérelse for risken. Sannolikheten for
att det intraffar &r dock lag.

Varumarken, forpackningar och produkterna sjalva kan
forfalskas av tredje part som olagligt vill gora ansprak
pa fordelarna med deras rykte och tjana olagliga vin-
ster fran New Nordics arbete och investeringar.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Forskning och innovation &r de historiska pelarna i
New Nordics utveckling. New Nordics forskargrupps
engagemang har resulterat i nagra patent. Forutom

att skydda uppfinningarna fran New Nordic ar malet
att kontrollera den fria anvandningen av en teknik fore
lanseringen av produkter och tjanster, i en mycket
konkurrenskraftig milj¢ dar ett dkande antal patent
inlamnas av ett 6kande antal olika spelare.

LAGSTIFTNINGSFORANDRINGAR
Mangfalden i tillampliga lokala lagar och férordningar
och deras standiga utveckling utsatter New Nordic for
en risk for bristande efterlevnad eller 6kade efterlev-
nadskostnader. New Nordic verkar under tre huvud-
grupper med olika jurisdiktionsprinciper: EU med sin
livsmedelsmyndigheters dvervakning, USA med
FDA-tillsyn och Kina med sin livsmedels- och hal-
somyndighetstillsyn. Daremellan finns det manga
variationer. Till exempel i Australien och Kanada, dar
kosttillskott méaste registreras och godkéannas under
Australian Department of Health respektive Health
Canada, fére marknadsféring. Dessutom kommer vi
ocksé att arbeta enligt lagstiftning som reglerar fardiga
kosmetikprodukter som det europeiska kosmetikdirek-
tivet. Dessa foreskrifter andras regelbundet och kan
leda till oavsiktlig bristande efterlevnad.

Vissa lander omfattas dessutom av exportbegrans-
ningar, embargo, ekonomiska sanktioner eller andra
former av handelsbegransningar som tas ut av
Europeiska unionen, USA och andra lander eller
organisationer.

OVRIGA JURIDISKA RISKER
OCH RATTSTVISTER

Under den ordinarie verksamheten kommer New Nordic

potentiellt att vara involverad i rattsliga atgarder och
omfattas av skatter, tullar och administrativa revisioner.

PRODUKTION OCH
FORSORJNINGSKEDJAN

Produkter méste goras tillgangliga p& marknaden pé
schemalagda datum for att méta marknad och kun-
dernas krav, for att mojliggodra att nya produktserier
refereras av distributdrer pa en kosmetikmarknad som
kraver att foretag blir alltmer lyhorda.

New Nordic &r beroende av sina externa tillverkare. Ett
stort stopp av verksamheten vid en anlaggning eller
distributionscenter kan darfor ha en negativ inverkan
pa uppnaendet av kommersiella méal.

INKOP

New Nordics produkter bestér av ravaror och ingredi-
enser fran flera olika leverantorer (ravaror och forpack-
ningsartiklar). New Nordic ar beroende av att leveran-
ser fran tredje part lever upp till dverenskomna krav
med avseende péa kvantitet, kvalitet och leverans.
Felaktiga eller saknade leveranser fran leverantorer
kan innebara att nya leveranser i sin tur kommer att
forsenas, vilket pa kort sikt kan leda till minskad
forsalining. Aven om New Nordic alltsé inte kan utéva
full kontroll 6ver dessa varor, &ar det koncernens
uppfattning att ingen enda leverantdr ar unik, sé en
storning i leveranser behover inte innebéara langsiktiga
konsekvenser for verksamheten.
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MILJO OCH ANSTALLDAS
SAKERHET

Kosttillskotts- och kosmetikaindustrin har en begransad
miljoriskprofil. New Nordic har inga egna tillverknings-
enheter. Precis som med all produktions-, distribu-
tions-, forsknings- och allman administrationsverksam-
het &r New Nordic dock utsatt for sdkerhets- och
miljofragor: brand, explosion, tekniska brister i anlagg-
ningar, informationssystem eller till och med manskligt
fel i driften av befintliga anlaggningar. Dessa industriella
risker kan leda till mansklig skada och / eller oavsiktlig
férorening (yt- och grundvatten, luft, jord), inom eller
utanfor New Nordics platser, sarskilt om dessa ar
belagna i bebodda zoner.

Otillrackligt dvervagande av dessa effekter relaterade till
anvandningsfasen under design av produkter kan
utgodra en risk for forsaljning i vissa omraden i varlden
dar tillgangen till vatten &r svéart (vattenstress, kvalitet av
dricksvatten, etc.). Pa liknande satt kan anvandning av
overvagande plastbehéllare utgdra en miljoméassig risk
till foljd av bortskaffande av plastavfall beroende till stor
del pa tillgangliga insamlings- och behandlingskanaler.

MOTPARTSRISK

New Nordic ar exponerad for motpartsrisken fran
finansinstitut som de anvander inom ramen for sin
affarsverksamhet. New Nordic anser dock att expone-
ringen for denna risk &r lag.

KUNDRISK

Kundrisk kan vara ett resultat av misslyckande med att

samla in fordringar pa grund av kontantproblem som
kunderna moter eller att kunder inte langre ar verksamma.

LIKVIDITETSRISK

New Nordics likviditetsrisk hanteras med det priméra
malet att sakerstalla fortsatt finansiering och optimera
de finansiella kostnaderna for skuld.

FINANSIERINGSRISK

New Nordics verksamhet kan i framtiden behdva
ytterligare finansiella resurser for att uppna strategiska
mal. Detta kan leda till att ytterligare kapital kravs till
New Nordic for att utveckla sin verksamhet pé ett
lampligt satt. New Nordics formaga att mota framtida
kapitalkrav ar mycket beroende av framgangsrik
forsaljning av sina produkter. Det finns ingen garanti
for att New Nordic kommer att kunna samla in nédvan-
digt kapital aven om framstegen ar positiva. | detta
avseende, ar den allmanna marknaden for tillgang till
kapital mycket betydande.

RANTERISK

For kraven for dess utveckling och sin kapitalutgifts-
politik anvander New Nordic checkrakningskredit och
rantorna kan variera.

VALUTARISK

De flesta av New Nordics produkter marknadsfors
och séljs pa olika geografiska marknader med
forsalining och kop i lokala valutor. New Nordic ar
naturligtvis exponerade for valutafluktuationer.
Fluktuationer mellan dessa valutor kan i framtiden

leda till en negativ inverkan pa New Nordics resultat
och finansiella stallining.

For narvarande sakrar foretaget inte denna typ av
valutarisk. Fluktuationer mellan de viktigaste valutor-
na kan paverka New Nordics resultat vid omrakning
av finansiella rapporter for dotterbolag till svenska
kronor och kan darfor gora det svart att jamfora
resultat mellan tvéa rakenskapsar. Dessutom uppstar
kommersiella floden till 16ljd av kdp och forsaljning av
varor, produkter och tjanster mellan dotterbolag i
olika lander. Uppkdp frén dotterbolag sker framst i
dotterbolagets valuta. Vasentliga férandringar i den
monetara miljon kan paverka New Nordics resultat
och eget kapital.

RISK FOR NEDSKRIVNING AV
IMMATERIELLA TILLGANGAR

Som anges i avsnittet om juridiska risker ar New
Nordics varumarken en strategisk tillgang for New
Nordic men inga varumarken ar for narvarande
registrerat till nagot immateriellt varde och darfor kan
de inte bli foremal for nedskrivning.

EQUITYRISK

New Nordic investerar for narvarande inte sina
kontanter i aktier. New Nordic forvantar sig dock att
kassaflodet fran verksamheten kommer att Oka
likviditeten och att foretaget kan investera i aktier |
framtiden. Detta kommer innebéra en risk.

RISK FOR SKATTEREGLERINGAR

Pa grund av sin globala narvaro omfattas New Nordic
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av olika skatteregler.

New Nordic foljer OECD:s riktlinjer och har genomfort
en sé& kallad “transferpricing-policy”. New Nordic
Manufacturing ApS verkar enligt en kostnad plus
princip medan alla saljbolag verkar enligt en garante-
rad vinstprincip.

New Nordic ar exponerad for risker som uppstar till foljd
av att skatteregler och férandringar i skatteregler eller
deras tolkning ar komplexa. En hojning av befintliga
skatter, inforande av nya skatter eller dubbelbeskatt-
ning avseende sarskilt inkomstskatt, tullar, importskat-
ter, repatriering av utdelningar eller sociala avgifter kan
ha en negativ inverkan pa foretagets resultat.

Skattemyndigheterna i de I1&nder dar New Nordic ar
narvarande utfor skatterevisioner som kan leda till
skattejusteringar om det finns en oenighet om tolk-
ningen av férordningarna. Dessa granskningar kan bli
tvister och i vissa lander omfattas av media som kan
paverka New Nordics rykte.

HANDELSRISK

Produktionen av kosttillskott och kosmetika beror p&
inkop av révaror vars priser varierar. Dessa révaror eller
komponenter anvands vid tillverkning av produkter eller
i deras forpackning.

En exceptionellt kraftig Okning av priserna pa dessa
ravaror eller energipriser pa varldsmarknaden kan ha en
direkt effekt pa tillverkningskostnaderna for tillskott och
/ eller kosmetika. Detta kan péverka bruttomarginalen.
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KONCERNENS

RESULTATRAKNING

(tSEK)

Rorelsens intakter
Nettoomséttning

Rérelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Resultat per aktie*

Antal aktier

* Ingen utspéddningseffekt

Not

2021

514 845
514 845

-164 797
-264 782
-55 783

-935
-486 297
28 548

3

-594

-591

27 956

-6 653
21303
21303
3,44

6 195 200

2020

450 064
450 064

-140 984
-237 708
-46 778

-753
-426 223
23 841

1
-549

-548

23 293

-5 528

17 765

17 765
2,87
6195 200

KONCERNENS

BALANSRAKNING

(tSEK) Not

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar

Varumarke 10
Licenser 10
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10

Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier 11

Finansiella anlaggningstillgdngar
L_:lppskjuten skattefordran 12
Ovriga langfristiga fordringar 13

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgadngar
Varulager m.m.

Ravaror och fornddenheter
Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

2021

817
2215
3033

2238
2238

4237
632

4 869
10 140

32 993
83 464
116 457

82 583
11234

6 054
99 871

11 884
228 212
238 351

2020

917
797
1714

1782
1782

3338

321
3 659
7155

29 987
50 681
80 668

75984
13 000

4280
93 264

10 404
184 336
191 491
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(tSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktieagare

Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Leverantérsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2021

6195
114121
120 316

2145
2145

1237
1237

24 426
65 968
3 564
7631
13 063
114 653

238 351

2020

6195
98 613
104 808

2304
2304

2736
2736

1563
55 965
2691
15734
5690
81643

191 491

RAPPORT OVER FORANDRING 1
KONCERNENS EGNA KAPITAL

Aktiekapital
Ingéende balans eget kapital 1 jan, 2020 6 195
Periodens resultat 0
Omrakningsreserv 0
Summa periodens resultat 0
Utdelning 0
Summa transaktioner med &gare 0
Utgéende balans eget kapital 31 dec, 2020 6 195
Ingéende balans eget kapital 1 jan, 2021 6 195
Periodens resultat 0
Omrakningsreserv 0
Summa periodens resultat 0
Utdelning 0
Summa transaktioner med &gare 0
Utgéende balans eget kapital 31 dec, 2021 6 195

Omraknings
-reserv

2927

-3 835
-3 835

-908

-908

1426
1426

518

Balanserade
vinstmedel inkl.
periodens
resultat

92 795
17 765

-197
17 568

-10 842
-10 842
99 521

99 521
21303

2072
23 375

-9 293
-9 293
113 603

Total eget
kapital
hanforligt till
moderbolagets
aktieagare

101 917
17 765
-4 032
13733

-10 842
-10 842
104 808

104 808
21303
3498
24 801

-9 293
-9 293
120 316
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS

(tSEK) 2021

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat 28 547

Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar 935

Ovriga justeringar 0
29 482

Erhéallen ranta 3

Erlagd rénta -594

Betald inkomstskatt -5 627

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 23 264

Forandringar i rorelsekapital

Féréndring av varulager -35 789
Forandring av fordringar -4 619
Féréndring av kortfristiga skulder 9274
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -7 870

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -1 655
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -1 055
Férséljning inventarier 0
Férandring langfristiga fordringar =311
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 971

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utdelning -9 293
Forandring langfristiga skulder -1 499
Féréndring av checkrékningskredit 22 863
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12 071
Arets kassaflode 1230
Likvida medel vid rets bérjan 10 404
Omrékningsdifferens likvida medel 250
Likvida medel vid arets slut 11 884

2020

23 841

753
-96
24 498

-549
-8 856

15094

-280
6101
-1235
19 680

-1130
-752

617
-1169

-10 842
858

-8 409
-18 393
118
10819
-533

10 404
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RESULTATRAKNING

(tSEK)

Rérelsens intékter
Nettoomséttning
Ovriga rérelseintékter

Rérelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat frdn andelar i koncernféretag
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner
Forandring periodiseringsfond
Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Not

~N oo

2021

212 045
46
212091

-150 739
-41 955
-6 050

-342
-199 086
13 005

1587
26
-263
1350
14 355

0
-2 668
11 687

2020

166 157
82
166 239

-115 042
-45 689
-4 422

-161
-165 342
897

23 503
17
-272
23 248
24145

2 055
-780
25420
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MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

(tSEK) Not
TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar

Immateriella anldggningstillgangar

Varumarke 10
Licenser 10
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 11

Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 18
Fordringar hos koncernféretag 19
Ovriga langfristiga fordringar 13

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager

Ravaror och férnédenheter
Féardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

2021

817
1591
2408

314
314

30 836
2935
381
34 152
36 874

32217
23 872
56 089

5515
55 168
227
1545
1490
64 005
4

120 098
156 972

2020

917
797
1714

31100
4492
538
36 130
37 844

29 363
18 437
47 800

3838
40 962
617

581
824

46 822
1790
96 412
134 256

(tSEK) Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fond foér utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 16
Leverantdrsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17

Summa eget kapital och skulder

2021

6195
1061
7 256

49 848
19 832
11687
81367
88 623

8 200

22 239
26 267
9408

382
1853
60 149
156 972

2020

6195
160
6 355

49 848

4605
25420
79 873
86 228

8 200

27 234
10917

474
1203
39828
134 256
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RAPPORT OVER FORANDRING I
MODERBOLAGETS EGNA KAPITAL

2020 (tSEK)

Ingéende eget kapital 1 jan, 2020
Féregéende ars resultat

Overforing till fond fér utvecklingsutgifter
Utdelning

Arets resultat

Utgdende eget kapital 31 dec, 2020

2021 (tSEK)

Ingéende eget kapital 1 jan, 2021
Féregéende ars resultat

Overforing till fond fér utvecklingsutgifter
Utdelning

Arets resultat

Utgdende eget kapital 31 dec, 2021

Aktiekapital

6195

Fond for
utvecklingsutgifter

0
0
160
0
0
160

160

901

1061

Overkursfond

49 848

Balanserat
resultat

2898
12 709
-160
-10 842
0

4 606

4 606
25420
-901
-9 293

19 832

Arets
resultat

12709
-12 709
0
0
25420
25420

25 420

-25 420

11687
11 687

Totalt

71 650

0

0

-10 842
25420

86 228

86 228

-9 293
11 687
88 623
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MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS

(tSEK) Not
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat

Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar

Utdelning fran koncernféretag
Erhéallen ranta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital
Forandringar i rorelsekapital:

Féréndring av varulager

Forandring av fordringar

Féréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterféretag

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utdelning

Férandring langfristiga fordringar

Féréndring av checkrékningskredit
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid rets bérjan

Likvida medel vid arets slut

2021

13 005

342
13 347

2008

-263
-2 278

12 840

-8 289
-17 573
-1918
-14 940

-156
-1 036
-314
-1 506

-9293
1714
22 239
14 660
-1 786
1790
4

2020

897

161
1058

23 503
-272

-3 057
21 249
-4 780
8688
25164
-1887
-1130
-3017
-10 842
-3313
-6 206
-20 361
1786

1790
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REDOVISNINGS-

och varderingsprinciper

ALLMANT

Koncernens och moderbolagets arsredo-
visning har uppréattats enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och BFNAR
20121 Arsredovisning och koncernredo-
visning (K3).

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar moder-
bolaget, dotterforetag i vilket moderbo-
laget direkt och indirekt ager aktier
motsvarande mer an 50 % av rosterna
eller har ett bestammande inflytande.

Koncernredovisningen har upprattats
enligt forvarvsmetoden. Det innebar att
forvarvade dotterforetags tillgangar och
skulder upptagits till marknadsvarde,
vilket legat till grund fér varderingen av
aktierna vid apportemissionen som
genomfoérdes i februari 2006. Skillnaden
mellan kdpeskillingen och de férvarvade
foretagens eget kapital redovisas som
vardet pa varumarket BioDrain. Koncer-
nens eget kapital omfattar moderbola-
gets eget kapital och den del av dotter-

bolagens eget kapital som tillkommit
efter det att dessa bolag forvarvats,

Moderbolaget registrerades 2006-02-
03 och koncernen bildades 2006-02-15
genom apportemission. Apportegendo-
men, skulder och fordringar i dotterfore-
tagen tillférdes moderbolaget med
ekonomisk verkan frdn 2006-01-01.

' koncernredovisningen faller koncernfo-
retagens bokslutsdispositioner bort och
ingér i det redovisade resultatet efter
avdrag for uppskjuten skatt. Detta
innebéar att koncernféretagens obeskat-
tade reserver i koncernens balansrék-
ning fordelas mellan uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Utover vad som framgéar om boksluts-
dispositioner och obeskattade reserver
sa dverensstammer samtliga i koncern-
redovisningen tillampade redovisnings-
och varderingsprinciper med de som
tillampas av moderbolaget.

SEGMENTSREDOVISNING
New Nordic bedriver hela sin verksam-
het inom en rérelsegren, forsaljining av
kosttillskott, naturlakemedel och
narliggande egenvardsprodukter. Detta
ar darmed koncernens enda priméara
segment. Sekundar indelningsgrund ar
geografiska omraden. Se not 1.

INTAKTER

New Nordics intakter ar i allt vasentligt
forsaljning av produkter. Intakter har
upptagits till verkligt varde av vad som
erhéllits eller kommer att erhéllas.
Intaktsredovisningen sker i takt med att
vasentliga risker och formaner som ar
forknippade med foretagets varor
Overfors till kdparen.

Rantor: Ranteintakter redovisas i takt
med att de intjdnas. Utdelningar:
Intakterna redovisas i resultatrakningen
nar aktiedgarnas ratt att erhélla utbetal-
ningen faststallts.

KLASSIFICERING
Anlaggningstillgangar, 1&ngfristiga
skulder och avsattningar bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som
forvéantas atervinnas eller betalas efter
mer an tolv manader raknat frén
balansdagen. Omséttningstillgangar
och kortfristiga skulder bestéar i allt
vasentligt enbart av belopp som
forvantas &tervinnas eller betalas inom
tolv manader fran balansdagen.

FORDRINGAR, SKULDER
OCH AVSATTNINGAR

Om inget annat anges varderas kort-
fristiga fordringar till det lagsta av dess
anskaffningsvarde och det belopp
varmed de beraknas bli reglerade.
Langfristiga fordringar och langfristiga
skulder varderas efter det forsta varde-
ringstillfallet till upplupet anskaffnings-
varde. Ovriga skulder och avsattningar
varderas till de belopp varmed de
berdknas bli reglerade. Ovriga tillg&ngar
redovisas till anskaffningsvarde om
inget annat anges.
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ANLAGGNINGSTILL-
GANGAR

Materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar varderas till anskaffningsvéarde
med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar.
Finansiella anlaggningstillgangar varde-
ras till det lagsta av anskaffningsvarde
och verkligt varde.

Utgifter f6r produktutveckling, som
omfattar litteraturforskning, ravaruforsk-
ning, biotillganglighetsstudier, analyser,
kliniska undersdkningar, marknadsun-
dersdkningar, design- och emballageut-
veckling, konsumentundersdkningar och
framtagning av marknadsféringskoncept
redovisas som kostnad néar de uppstar.
Utgifter f6r produktutveckling som ar
hanférbara till ett enskilt projekt redovi-
sas som tillgang i balansrakningen
(Balanserade utgifter for utvecklingsar-
beten) nar det finns skél att anta att
beloppet kommer att kunna atervinnas |
framtiden. Utgifter for produktutveckling
hanforliga till storre projekt som beraknas
uppga till mer an 75 000 EURO aktive-
ras. Det redovisade vardet pa Balansera-
de utgifter for utvecklingsarbeten, som
redovisas som tillgang i balansrakningen,
provas arligen med avseende péa
eventuellt nedskrivningsbehov sé lange
tillgdngen annu inte tagits i bruk och
darefter, da handelser eller férandrade
forutsattningar indikerar att det redovisa-

de vardet eventuellt inte kommer att
kunna atervinnas. Avskrivningar gors
systematiskt dver anlaggningstillgangar-
nas forvantade nyttjiandeperiod och
pabodrjas nar tillgangen ar tagen i
kommersiellt bruk.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbe-
ten skrivs av under den period da
forsélining som sammanhanger med
projektet férvantas ske. Varumarken
skrivs av under tio &r. Det & New Nordics
uppfattning att den ekonomiska livslang-
den for koncernens varumarken i vart fall
inte understiger tio ar.

AVSKRIVNINGSTIDER
Varumarke 10 &r

Balanserade utgifter for utvecklingsarbe-
ten 5 ar

Licenser 5 ar

Inventarier och bilar 3-7 ar

LEASING

Leasingavtal dar, i allt vasentligt, alla
risker och férdelar som forknippas med
agandet faller pa uthyraren klassificeras
som operationella leasingavtal. Lea-
singavgifter avseende operationella
leasingavtal redovisas som kostnad |
resultatrakningen och fordelas linjart dver
avtalets 16ptid. Finansiella leasingavtal
avseende tjanstebilar med mera redovi-
sas som en operationell leasing da de ar
av ovasentlig karaktar,

VARULAGER

Koncernens varulager har redovisats
efter avdrag for internvinster. Varulagret
varderas enligt lagsta vardets princip och
forstin - forst ut (FIFO) metoden. Detta
innebar att varulagret tas upp till det
lagsta av anskaffningsvardet enligt

FIFO- metoden och verkligt varde.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassamedel
samt omedelbart tillgangliga tillgodoha-
vanden hos banker.

SKATT INKLUSIVE UPP-
SKJUTEN SKATT

Skatter redovisas i resultatrékningen utom
da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Aktuell skatt &r skatt som ska betalas
eller erhéllas avseende aktuellt &r. Hit hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatteskuld redovisas i
enlighet med balansrakningsmetoden,
innebarande att uppskjuten skattesluld
beraknas, med nedan angivna undantag,
for balansdagens samtliga identifierade,
temporara skillnader mellan & ena sidan
tillgangarnas eller skuldernas skattemas-
siga varden och a andra sidan deras
redovisade varden.

Temporara skillnader i form av obeskatta-

de reserver redovisas inklusive uppskju-
ten skatteskuld under rubriken obeskatta-
de reserver. | koncernredovisningen delas
obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for
alla avdragsgilla temporéara skillnader och
outnyttjade underskottsavdrag, i den
utstrackning det ar sannolikt att framtida
skattepliktiga vinster kommer att finnas
tillg&ngliga och mot vilka de temporéra
skillnaderna eller outnyttjade under-
skottsavdragen kan komma att utnyttjas.

De uppskjutna skattefordringarnas
redovisade varden provas vid varje
balansdag. | de fall man inte med
tillrackligt stor sékerhet beddmt att
underskotten kan komma att utnyttjas
mot kommande vinster inom &verblickbar
tid, har inte dessa aktiverats.

Uppskjutna skattefordringar och skat-
teskulder beraknas med hjalp av de skat-
tesatser som forvantas géalla for den
period da fordringarna avréknas eller
skulderna regleras, baserat pa de
skattesatser (och den skattelagstiftning)
som foreligger eller i praktiken foreligger
pa balansdagen.

ERSATTNINGAR
TILL ANSTALLDA

De anstalldas ersattningar har redovisats
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med utbetalda l6ner. Fulla reserveringar
har gjorts for intjanad semester, eventuell
pbonus, sociala avgifter och dvriga
ataganden.

PENSIONER

Betalning f6r pensioner har gjorts enligt
olika pensionsplaner enligt normalt
gallande regler for respektive land. |
Sverige omfattas de anstéllda av den sk
ITP-planen.

FORDRINGAR OCH
SKULDER I UTLANDSK
VALUTA

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
har omraknats till balansdagens kurs.
Kursvinster och kursforluster pa rorel-
sens fordringar och skulder tillfors
rorelseresultatet. Vinster och forluster pa
finansiella fordringar och skulder
redovisas som finansiella poster.

OMRAKNING AV
UTLANDSKA
DOTTERFORETAG
Omrékning av utlandska dotterféretags
resultat- och balansrakningar sker enligt
dagskursmetoden. Detta innebéar att
tillgdngar och skulder omraknas till
balansdagens kurser samt att resulta-
trakningarna omraknas till genomsnitt-
skurs under rékenskapsaret. Eventuell
omrakningsdifferens redovisas direkt
mot eget kapital i koncernen.

FINANSIELLA
TILLGANGAR OCH
SKULDER

Finansiella tillgdngar och skulder, som
redovisas i balansrékningen, omfattar pa
tillgangssidan likvida medel och fordring-
ar samt pa skuldsidan rorelseskulder och
l&neskulder.

Finansiella tillgangar och skulder redovi-
sas till anskaffningsvarde. En finansiell
tillgang eller skuld tas upp i balansrak-
ningen nar bolaget blir part till instrumen-
tets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrékningen néar faktura har
skickats. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, aven om faktura
annu inte erhéallits.

Eventuella nedskrivningar av kundford-
ringar redovisas i resultatrakningen.
Leverantorsskulder tas upp nar faktura
erhallits. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiserats, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen Gver dem. En finansiell skuld
tas bort fran balansréakningen nar
rattigheterna i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Koncernen har inte
anvant nagra finansiella derivat for
valutasakring.

NEDSKRIVNINGAR

Nar det finns tecken att en anlaggnings-

tillgang har minskat vasentligt i varde
gors en provning av det bokférda vardet
mot det hogsta av beddmt nettoférsalj-
ningsvarde och nyttjandevarde. Om
detta varde understiger det bokférda
vardet gors en nedskrivning.

/&terféring gors om det inte langre finns
skal for nedskrivningen. Nedskrivning och
aterforing redovisas i resultatrakningen.

UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Foljande av styrelsens beddmningar kan
ha effekt pa redovisade belopp i arsre-
dovisningen: Vid vardering av uppskjutna
skattefordringar gérs beddmningar
baserade pé 5-arsprognoser/budgetar
efter basta tillforlitliga uppskattning vid
varje given tidspunkt, om framtida
skattemassiga Overskott for respektive
bolag och darmed mojligheterna till att
utnyttja forlustavdragen. Langre tidshori-
sont an 5 ar bedoms inte som tillforlitliga.
Redovisningen har sin grund i beddm-
ningar och uppskattningar av bolagets
ledning och styrelsen.

Lagret bestar av ravaror, forpackningar
och fardiga varor. Nastan alla fardiga
varor finns i lager i respektive lander dar
de séljs. Bade ravaror, forpackningar och
fardiga varor beddms manatligen som en
del av produktionsplaneringen och de
utvarderas regelbundet av ledningen.

Det uppskattas att alla varor som finns i
lager som ravaror, forpackningar och
fardiga varor ar kuranta.

Kundfordringar beddms lopande och de
allra flesta kunder &r kreditférsékrade som
en del av bolagets policy. Det finns ingen
avséttning for forluster pa fordringséagare,
eftersom kunderna anses vara kreditvar-
diga och eftersom historien med dessa
kunder under en langre tid har visat att
dessa kunder betalar i tid. Om det r&dder
oséakerhet om kreditvardighet och villighet
kraver foretaget forskottsbetalning.
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NOTER

Alla belopp avser KSEK om inget annat anges

Not 1. Intdkter och koncerninterna inkép och férsaljningar

Koncernen bedriver all sin verksamhet inom en rérelsegren, férséljning av kosttillskott, naturlakemedel och narliggande
egenvardsprodukter.

Koncernen Koncernen

2021 2020

Extern férsaljning 514 845 450 064
Intern férsaljning 282 876 224 986
Summa 797 721 675 050
Eliminering -282 876 -224 986
Nettoomsittning 514 845 450 064

Moderbolaget har under aret salt produkter fér 19 351 kSEK (14 571 kSEK) till externa kunder och
192 694 kSEK (151 586 kSEK) till interna kunder.

Nettoomsiéttning Nettoomséttning

Geografiska omraden 2021 2020
Norden 170 565 156 223
Ovriga Europa 200 491 174732
Nordamerika 125 203 107 356
Ovriga varlden 18 586 11 753

514 845 450 064

Av moderbolagets inkdp avser 20,0% (19,3%) inkdp fran andra koncernféretag.
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Not 2. Upplysning om revisors arvode

Arvode och kostnadsersattning

Ernst & Young
Revisionsuppdrag

Revision utanfér uppdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

RSM Richter Chamberland
Revisionsuppdrag

Revision utanfér uppdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Total Revisjon DA
Revisionsuppdrag

Revision utanfér uppdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Harmer Slater
Revisionsuppdrag

Revision utanfér uppdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag

Revision utanfér uppdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Totalt

2021

Koncernen
2021

679
0

0
40

389

1502

Koncernen
2020

680
0
75
182

~
[eNeNelNe)

o)

oooo,

oo oo

1496

Moderbolag
2021

535
0

0
40

oOooo oOooo oo oo

oOooo

575

Moderbolag
2020

oooo oooo oooo

oooo

571
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Not 3. Personal

Medelantalet anstéllda

Moderbolaget i Sverige
Dotterforetag
Sverige

Danmark

Norge

Finland

Baltikum

Tyskland

Polen

Ruménien
Storbritannien
Kanada och USA
Hong Kong

Kina

Italien

Spanien

Holland

Frankrike
Schweiz
Australien

Totalt dotterféretag
Koncernen totalt

Koénsférdelning

bland ledande befattningshavare

2021Antal anstéllda

o~

N

=
ONNOOOONOOWOWW-—=NN = = N~ N

(23]

Koncernen
2021

Férdelning mellan kvinnor och man i féretagens styrelser:

Kvinnor
Mén

10%
90%

Férdelning mellan kvinnor och man i féretagsledningen:

Kvinnor
Mén

14%
86%

2021Varav man

75%

0%
10%
0%
0%
27%
50%
50%
0%
33%
22%
0%
0%
50%
0%
0%
0%
0%
0%
15%
19%

Koncernen
2020

7%
93%

9%
91%

2020
Antal anstallda

3

e

—_

MO - 000O0ONODONWONW—= = WO~

oo

Moderbolag
2021

25%
75%

33%
67%

2020
Varav méan

67%

0%
1%
0%
0%
27%
33%
50%
0%
33%
14%
0%
0%
50%
0%
0%
0%
0%
0%
18%
21%

Moderbolag
2020

25%
75%

25%
75%
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Loner och andra erséattningar
Loner och andra erséattningar

Moderbolaget
(varav pensionskostnad)

Dotterféretag
(varav pensionskostnad)

Koncernen totalt
(varav pensionskostnad)

Loéner och ersattningar

(exkl pensionskostnader) fordelat per land

Sverige
Moderbolag
Dotterféretag
Sverige totalt

Dotterforetag utomlands
Danmark

Norge

Finland

Baltikum

Tyskland

Storbritannien

Schweiz

Polen

Kanada och USA

Italien

Australien

Rumanien

Holland

Dotterforetag utomlands totalt

Total I6ner och ersattningar

2021
Léner och andra
ersattningar

3749

42 185

45934

VD, styrelse

och andra
ledande
befattningshavare

2114
0
2114

[e)
©
NOOOOOOOOOOoOOOoO-~N

=2}
©

3011

2021
Sociala
kostnader

2129
1036

6 225
3901

8 354
4937

2021

Ovriga
anstéllda

1635
2610
4245

18 482
2131
820
4153
1436
2102
169
1001
5928
1398
784
88
187
38 678

42923

2020 2020

Léner och andra Sociala

ersattningar kostnader
3008 1265

721

36 149 5446

3390

39 157 6711

4111

VD, styrelse

och andra

ledande

Totalt befattningshavare
3749 2 009
2610 0
6 359 2009
19 379 1524
2131 0
820 0
4153 0
1436 0
2102 0
169 0
1001 0
5928 0
1398 0
784 0
88 0
187 0
39 575 1524
45 934 3553

2020

Ovriga
anstéllda

999
2989
3988

15 306
2030
815
3634
1245
2019
176
1007
3168
1534
702

0

0
31636

35 624

Totalt

3008
2989
5997

16 830
2030
815
3634
1245
2019
176
1007
3168
1534
702

0

0
33160

39 157
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Loner och ersattningar ledande befattningshavare

Koncernen 2021
Styrelsens ordférande
Styrelseledaméter
Verkstallande direktor
Koncernen totalt

Koncernen 2020
Styrelsens ordférande
Styrelseledaméter
Verkstallande direktor
Koncernen totalt

Moderbolaget 2021
Styrelsens ordférande
Styrelseledaméter
Verkstallande direktor
Moderbolaget totalt

Moderbolaget 2020
Styrelsens ordférande
Styrelseledaméter
Verkstallande direktor
Moderbolaget totalt

Lon
897

1677
2574

Lon

1524

1759

3283

Lon

1677
1677

Lon

1759
1759

Styrelsearvode
188

250

0

438

Styrelsearvode
0

250

0

250

Styrelsearvode
188

250

0

438

Styrelsearvode
0

250

0

250

Pensionskostnad
100

0

0

100

Pensionskostnad
153

0

0

153

Pensionskostnad
0

0
0
0

Pensionskostnad

o

0
0
0

Totalt
1185

250
1677
3112

Totalt
1677

250
1759
3686

Totalt
188
250

1677

2115

Totalt
0

250
1759
2009

Koncernens ledande befattningshavare, tillika VD och styrelse, utgors av totalt 4 st (4 st) personer. Styrelsearvode har under
aret utgatt med 438 kSEK (250 kSEK) fordelat pa 188 kSEK (0 kSEK) till styrelsens ordférande och vardera 125 kSEK (125
kSEK) til 6vriga tvéa ledaméter. Lon till VD i moderbolaget har fakturerats av ett av VD helagt bolag. Inga (inga) tantiem har
utgatt till VD eller styrelseledaméter. Med VD har traffats avtal om uppsagningstid pa sex ménader fran bolagets sida och tre

ménader frén VD:s sida.
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Not 4. Férdelning avskrivningar

Avskrivningar enligt plan
Licenser

Balanserade utvecklingsutgifter
Inventarier

Summa

Not 5. Operationell leasing

Kostnadsférda leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter avseende ej
uppségningsbara operationella leasingavtal
Skall betalas inom 1 ar

Skall betalas inom 1-5 ar

Skall betalas senare an 5 ar

Summa

2021

Koncernen
2021

-199
-142
-593
-935

Koncernen
2021

3705

3991
13917

0
17 908

Koncernen
2020

-32
-129
-5692
-753

Koncernen
2020

3562

3 454
15 368
421
19 243

Moderbolag
2021

-199
-142

0
-342

Moderbolag
2021

110

744

2115

2 859

Koncernens samt moderbolagets leasingavtal avser framst lokalhyresavtal samt leasing av bilar.

Not 6. Ranteintdkter och liknande resultatposter

Rénteintakter
Rénteintakter, dotterféretag
Valutakursvinster

Summa

Resultat fran andelar i dotterforetag
Utdelningar fran dotterforetag
Nedskrivning aktier i dotterféretag
Summa

Koncernen
2021

Woow

o oo

Koncernen
2020

-0 0 =

ocoo

Moderbolag
2021

0
26
0
26

2008
-421
1587

Moderbolag
2020

-32
-129
0
-161

Moderbolag
2020

189

220
1140

1360

Moderbolag
2020

0
17
0
17

23 503
0
23 503
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Not 7. Rantekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader
Réntekostnader, dotterforetag
Valutakursforluster

Summa

Not 8. Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad
Uppskjuten skatt
Redovisad skattekostnad

Koncernen
2021

-592
0

-2
-594

Koncernen
2021

-7 589
936
-6 653

Koncernen
2020

-549
0
0
-549

Koncernen
2020

-5 147
-381
-5 528

Moderbolag
2021

-263
0
0
-263

Moderbolag
2021

-2 668
0
-2 668

Moderbolag
2020

-272
0
0
-272

Moderbolag
2020

-780
0
-780

Skillnaden mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad pa géllande skattesats bestar av féljande kompo-

nenter:

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Skatteeffekt avseende:

ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Férandring temporéra skillnader

Foérandring underskottsavdrag

Justering for skattesatser i utlandska dotterféretag
Ovrigt

Redovisad skattekostnad

Den géllande skattesatsen i koncernen varierar mellam 3% - 30% och i moderbolaget 20,6%.

Koncernen
2021

27 956
-5 759

-1 006
912
-1 528
672
284
-228
-6 653

na i Ruménien, Spanien, Schweiz och Australien har ej aktiverats.

Koncernen
2020

23 293
-4 985

-241

8

-259
-333
162
120

-5 528

Moderbolag
2021

14 335
-2 953

-125
413

0

0

0

-3

-2 668

Moderbolag
2020

26 200
-5 607

-172
5029
0

0

0

-30
-780

Underskottsavdrag uppkom-
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Not 9. Resultat per aktie

Styrelsen foreslar en aktieutdelning med 1,25 kr per aktie (1,50) fér 2021, motsvarande SEK 7 744 000 (9 292 800).
Aktiekapitalet uppgar till 6 195 200 aktier a nominellt 1 SEK. Alla aktier har samma rattigheter och lika rostvarde.

2021 2020
Resultat och utdelning per aktie
Koncernen
Resultat som anvénts vid berdkningen av resultat per aktie 21303 17 765
Antal aktier i medeltal, tusental 6 195 6195
Resultat per aktie* 3,44 2,87
Moderbolaget
Resultat som anvéants vid berdkningen av resultat per aktie 11 687 25420
Antal aktier i medeltal, tusental 6 195 6195
Resultat per aktie* 1,89 4,10

* Det finns inga utspddningseffekter.
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Not 10. Immateriella anlaggningstillgdngar

Varumarke

Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden
Omrakningsdifferens

Arets inkop

Foérséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Omrakningsdifferens
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende planenligt restvarde

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Omrakningsdifferens

Arets inkép

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Omrakningsdifferens
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgéende planenligt restvarde

Licenser

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Omrakningsdifferens

Arets inkép

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Omrakningsdifferens
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgéende planenligt restvarde

Koncernen
2021

30 007
179

0
-3819
26 367

-30 007
-179
3819

0

-26 367
0

Koncernen
2021

5181
5
15655
-2 691
4 050

-4 384
0
2691
-142
-1835
2215

Koncernen
2021

949

0
100
-51
998

-32
0

51
-200
-181
817

Koncernen
2020

30 007

Koncernen
2020

5000
0

181
0
5181

-4 255
0

0

-129
-4 384
797

Koncernen
2020

0
0
949
0
949

-32
-32
917

Moderbolag
2021

470
0

0
-270
200

-470
0
270
0
-200
0

Moderbolag
2021

3615
0

936
-2 691
1860

-2818
0
2691
-142
-269
1591

Moderbolag
2021

949
0

100

0
1049

-32
0

0
-200
-232
817

Moderbolag
2020

470

Moderbolag
2020

3434
0

181
0
3615

-2 689
0

0

-129
-2818
797

Moderbolag
2020

0

0
949

917
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Not 11. Materiella anldggningstillgdngar

Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden
Omrakningsdifferens

Arets inkop

Foérséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingadende ackumulerade avskrivningar
Omrakningsdifferens
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende planenligt restvarde

Not 12. Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran avseende:
Underskottsavdrag

Uppskjuten skatt hanforlig till temporéra skillnader
Summa

Uppskjuten skatteskuld avseende:
Obeskattade reserver
Skattepliktiga temporara skillnader
Summa

Koncernen
2021

6 222
165
1005
-295
7097

-4 440
-118
292
-593
-4 859
2238

Koncernen
2021

708
3529
4237

2010
135
2145

Koncernen
2020

6 200
-275
752
-455
6 222

-4 528
226
455

-593

-4 440

1782

Koncernen
2020

1258
2080
3338

2 304
0
2304

Moderbolag
2021

460
0
314
0
774

-460
0

0

0
-460
314

Moderbolag
2021

o oo

o oo

Moderbolag
2020

512
0
0
-52
460

-512
0

52

0
-460
0

Moderbolag
2020

o oo

o oo
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Not 13. Ovriga langfristiga fordringar

Ing&ende anskaffningsvarde

Tillkommande fordringar

Amortering, avgéende fordringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende nedskrivningar

Amorteringar, avgaende fordringar
Aterforda nedskrivningar
Omklassificeringar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat virde

Koncernen
2021

321

Not 14. Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda hyror

Forutbetalda forsakringar

Forutbetalda forséljnings- och marknadskostnader
Ovrigt

Totalt

Koncernen
2021

804
91
1943
3216
6 054

Koncernen
2020

938
265
-882
0
321

N =NeNoNoNoNo)

Koncernen
2020

544
271
1805
1660
4 280

Moderbolag
2021

538

Moderbolag
2021

114
0
713
663
1490

Moderbolag
2020

771
183
-416
0
538

[ NeoNeoNoNoNoNe)

Moderbolag
2020

28
0
566
230
824
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Not 15. Antal aktier

A-Aktier

Not 16. Checkrakningskredit

Beviljat belopp
Utnyttjat belopp

Kvotvéarde
2021

1

Koncernen
2021

29 005
24 258

Not 17. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Semesterléneskuld och upplupna I6ner

Sociala avgifter

Upplupna férséljnings- och marknadskostnader
Ovriga poster

Summa

Koncernen
2021

2895
1126
3084
5959
13 063

Kvotvéarde
2020

1

Koncernen
2020

28 485
1431

Koncernen
2020

2891

708
1003
1088
5690

Antal
2021

6195 200
6 195 200

Moderbolag
2021

26 130
22239

Moderbolag
2021

636
200
0
1017
1853

Antal
2020

6195 200
6 195 200

Moderbolag
2020

25635
0

Moderbolag
2020

7
199
0
287
1203
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Not 18. Andelar i koncernforetag

Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden
Arets nedskrivningar av aktier i dotterbolag
Nystartade bolag under aret

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Kapitalandel
New Nordic AB 100%
New Nordic Manufacturing ApS 100%
New Nordic Healthcare ApS 100%
Kunkeei ApS 100%
New Nordic AS 100%
New Nordic OY 100%
UAB New Nordic 100%
New Nordic Deutschland GmbH 100%
New Nordic AG 100%
New Nordic Healthbrands Polska Sp. z.0.0 100%
New Nordic Limited 100%
New Nordic Inc (Kanada) 100%
New Nordic US Inc (USA) 100%
New Nordic Ltd (Hong Kong) 100%
New Nordic S.R.L. 100%
New Nordic S.L. 100%
New Nordic B.V. 100%
New Nordic SARL 100%
New Nordic S.R.O 100%
New Nordic Portugal Lda 100%
New Nordic PTY Ltd 100%
New Nordic Iberia S.L.U 100%
New Nordic Healthcare S.R.L 100%
New Nordic Shanghai Ltd Co. 100%

Summa

Rostrattsandel
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Moderbolag
2021

31100
-421
156

30 835

Moderbolag

Bokfért varde  Arets resultat

18 202
7 000
300
54
2800

1585
788
1242
0
353
84
459
616
24
279
9 524
975
904
70
154

0
240
527
10

-5

53

14

0

10

17 906

2020

29213
0
1887
31100

Totalt Eget kapital
3974
4223
6 159

0
4179
-6 667
3428
-6 375
209
1916
34 290
9074
386
66
2298
-725
-1 051
1542
61

46
-232
60

-51
2028
58 838

71



NEW NORDIC ARSREDOVISNING 2021

Uppgifter om dotterféretagens organisationsnummer och séte

New Nordic AB

New Nordic Manufacturing ApS
New Nordic Healthcare ApS
New Nordic AS

New Nordic OY

UAB New Nordic

New Nordic Deutschland GmbH
New Nordic AG

New Nordic Healthbrands Polska Sp. z.0.0
New Nordic Limited

New Nordic Inc

New Nordic US Inc

New Nordic Ltd

New Nordic S.R.L.

New Nordic S.L.

New Nordic B.V.

New Nordic SARL

New Nordic PTY LTD

New Nordic Iberia S.L.U

New Nordic Healthcare S.R.L
New Nordic Shanghai Ltd. Co.
New Nordic S.R.O

New Nordic Portugal Lda
Kunkeei ApS

Org. No.:

556546-0150
14728708
15679735

982754437
218826046
300065428

HAB 97256
CHE 323998168
0000517243
3142365
653483-0
26-3122812
2455046
MI-1838101
B64523384
817613705
500489794
ACN 125 151 091
B67402651
42246893
91310000MA1FRGJT15
53494369
516486594
42902160

Malmo
Roskilde
Roskilde

Moss

Espoo

Kaunas

Hamburg

Zug

Warszawa

West Farleigh, Kent
Montreal

New Castle, Delaware
Hong Kong

Milano

Madrid

Leiden

Paris
Sydney
Barcelona
Bukarest
Shanghai
Trnava
Lissabon
Roskilde

Sate

Sverige
Danmark
Danmark

Norge

Finland

Litauen
Tyskland

Schweiz
Polen
England
Kanada
USA

Hong Kong
Italien
Spanien

Holland

Frankrike

Australien
Spanien
Rumaénien
Kina
Slovakien
Portugal
Danmark

Under éret har bolagen New Nordic S de R.L. de C.V., OO0 New Nordic och New Nordic Vitamin likviderats. Bola-
gen Kunkeei ApS, New Nordic s.r.o. och New Nordic Portugal Lda bildades under aret.

Not 19. Fodringar hos koncernforetag

Moderbolag

2021

Ing&ende anskaffningsvarde 12 800
Tillkommande fordringar 1766
Amortering, avgéende fordringar -3 324
Omklassificeringar 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 11 242
Ing&ende nedskrivningar -8 308
Arets nedskrivningar 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -8 308
Utgaende redovisat varde 2935

Moderbolag
2020

9253
1309
-522
2760
12800

-8 308
0

-8 308
4 492
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Not 20. Stéllda sédkerheter

Sakerheter stéllda for egna skulder till kreditinstitut
Féretagsinteckningar
Summa stéllda sakerheter

Not 21. Eventualforpliktelser

Borgen koncernféretag, checkkredit
Summa eventualforpliktelser

Not 22. Disposition av vinst

Fdrslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel
Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Disponeras sa att
till aktiedgare utdelas 1,25 SEK per aktie (1,50)
i ny rékning dverféres

Koncernen
2021

22129
22129

Koncernen
2021

0
0

2021

49 848
19 832
11687
81 367

7744
73 623
81 367

Koncernen
2020

21738
21738

Koncernen
2020

0
0

2020

49 848

4 605
25420
79 873

9293
70 580
79 873

Moderbolag
2021

13753
13753

Moderbolag
2021

27 505
27 505

Moderbolag
2020

13 492
13 492

Moderbolag
2020

26 985
26 985
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Not 23. Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

| bérjan pa 2022 har Covid-19 Omicron resulterat i en utmanande och turbulent global marknadssituation fér New Nordic. Inom de senaste veckorna
har kriget i Ukraina, 6kade energipriser och en annu mer oséker leveranskedja bidragit till ytterligare svarigheter att navigera i marknaden. Konsu-
menternas férandrade képbeteende, de férandrade driftsforhallandena for grossister och detaljister och inflationen samt eventuella rantedkningar
péaverkar New Nordics dagliga verksamhet. New Nordic anpassar sig men den osékra situation kan leda till en minskning av férséljningen och vinsten
under 2022, &ven om bolaget i dagslaget planerar tillvéxt i omsattning och resultat under 2022.

Not 24. Transaktioner med néarstadende

New Nordic Healthcare ApS i Danmark sélde under 2021 for totalt 2 130 kSEK (2 004 kSEK) till Dansk Detail ApS, som &gs av Marinus Blabjerg Serensen
och Karl Kristian Bergman Jensen. Produkterna séljs pd samma villkor och priser som de sljs till likasinnade kunder. Dansk Detail ApS driver fyra halso-
butiker (Helsehuset Straedet, Helsehuset Helsinger, Helsehuset Frederiksberg och Kage Helsekost) och en natbutik under namnet www.helsegrossisten.
dk. Férutom vanligt prisavtal finns det inga sérskilda marknadsféringsavtal eller liknande mellan féretagen.
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR
NEW NORDIC HEALTHBRANDS AB (PUBL)

Styrelsen och verkstéallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i en-
lighet med é&rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens véagledning 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncermnens och moderbolagets stéllining och resultat. For-
valtningsberattelsen f6r koncermen respektive moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver koncernens och moderbolagets
verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag
som ingér i koncernen star infor.

Marinus Bldbjerg Sorensen Lennart Sjolund Jessica Tyreman Karl Kristian Bergman Jensen
Styrelsens ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstdllande direktor

/&rsredovismngen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen den 25 mars 2022.
Koncernens resultatrékning, balansrakning samt moderbolagets resultatrdkning och balansrékning blir féremal for faststallelse
pa arsstamman den 28 april 2022.

Var revisionsberattelse har angivits den 25 mars 2022.

Emst & Young AB

Martin Henriksson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i New Nordic Healthbrands AB, org.nr 556698-0453

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér New Nordic Healthbrands AB for rakenskapsaret 2021-
01-01 - 2021-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar pa sidorna 37-75 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december
2021 och av dessas finansiella resultat och kassafléden fér aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultat-
rakningen och balansrdkningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstadllande direktéren som har ansvaret for
den andra informationen. Den andra informationen pa sidorna 1-
36 (men innefattar inte arsredovisningen, koncernredovisningen
och var revisionsberéttelse avseende dessa).

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gdr inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och Overvdga om informationen i vdsentlig
utstréckning &r ofdrenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap
vi i ovrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nddvéndig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hoég grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omd®&me och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vdsentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptédcka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hégre &n foér en vasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
&sidoséattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision foér att utforma
granskningsatgérder som &r ldmpliga med hansyn till om-
stédndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.



e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns nagon véasentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhadllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhets-
faktorn eller, om s&dana upplysningar &r otillrdckliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar viden dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sétt som ger en réattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
o6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning fér New Nordic Healthbrands AB for réken-
skapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31 samt av foérslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sd att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstédllande direktoren ska skota den [6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nddvéandiga foér att bolagets bokféring ska full-
goéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot vésentligt avseende:

e fbretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa ndagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sakerhet beddma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller foérlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av ridkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsadtgérder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och véasent-
lighet. Det inneb&r att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och foérhallanden som &r véasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden
som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag fér vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Malmé den 25 mars 2022
Ernst & Young AB

Martin Henriksson
Auktoriserad revisor



