Delarsrapport 1 januari — 30 september 2021 Teami| ‘m

”Snabbrapport TEQ 2021 Q3. Aven om siffrorna i den hér rapporten ér vildigt positiva ér kénslan dn bdttre.
Fér vi gor det vi ska och tar vara sma myrsteg, ett i taget, framat, uppdt. Tiotusen sma duttar mot framgdng. Ett

triget arbete sedan femton dr som nu skapat en bas fér ndgot stérre.”

- Johan Steene, VD

Tredje kvartalet (1 juli — 30 september 2021)

o  Nettoomséttningen 6kade med 44,9% och uppgick till 218,6 (150,9) MSEK. Den organiska tillvaxten var 22,9%.

o  EBITA 6kade med 66,8% och uppgick till 26,0 (15,6) MSEK med en EBITA-marginal som var 11,9 (10,3) %.
Justerad EBITA uppgick till 24,0 (11,9) MSEK och justerad EBITA-marginal var 11,0 (7,9) %.

o  Kvartalets resultat var 20,4 (12,2) MSEK och resultat per aktie fére utspadning uppgick till 1,26 (0,76) SEK.

o Kassaflodet fran den Iopande verksamheten 6kade till 15,4 (11,5) MSEK.

Perioden 1 januari — 30 september 2021
o  Nettoomsdttningen ckade med 33,1% och uppgick till 621,1 (466,5) MSEK. Den organiska tillvaxten var 10,5%.
o  EBITA 6kade med 51,4% och uppgick till 63,8 (42,2) MSEK med en EBITA-marginal som var 10,3 (9,0) %. Justerad
EBITA uppgick till 54,7 (37,6) MSEK och justerad EBITA-marginal var 8,8 (8,1) %.

o  Periodens resultat var 50,6 (32,0) MSEK och resultat per aktie fore utspadning uppgick till 3,13 (1,98) SEK.
o Kassaflodet fran den Iopande verksamheten minskade till 48,8 (66,8) MSEK.

Handelser under tredje kvartalet (1 juli — 30 september 2021)

o  Forvarv av Wallmek i Kungalv AB.

Héndelser efter kvartalets utgang

o Forvarv av INNOGUARD UGAB.

Koncernen i ssmmandrag 3 man 9 man 12 man

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Belopp i kSEK jul-sep jul-sep Férindring  jan-sep  jan-sep Férindring RTM 31 dec
Nettoomsattning 218 561 150 884 449% 621065 466535 33,1% 813617 659087
EBITA 25951 15554 66,8% 63 821 42 160 51,4% 83 064 61403
EBITA-marginal, % 11,9% 10,3% - 10,3% 9,0% - 10,2% 9,3%
Resultat fore skatt 25259 14 639 72,5% 61711 39853 54,8% 78 495 56 637
Periodens resultat 20 356 12 241 66,3% 50 558 32011 57,9% 62 509 43 963
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,26 0,76 66,3% 3,13 1,98 57,9% 3,88 2,73
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,25 0,75 66,2% 3,11 1,98 57,2% 3,84 2,71
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 15 428 11490 34,3% 48 762 66 751 -27,0% 96 839 114 827
Avkastning rorelsekapital (R/RK), % 48,0% 66,2% - 48,0% 66,2% - 48,0% 39,9%
Avkastning pa eget kapital, % 22,2% 25,4% - 22,2% 25,4% - 22,2% 18,3%
Soliditet, % 44,5% 47,2% - 44,5% 47,2% - 44,5% 48,5%
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VD -kommentar

Med blicken mot horisonten

Aven om siffrorna i den hér rapporten dr vildigt positiva
dr kdnslan én bdttre. For vi gér det vi ska och tar vara
smad myrsteg, ett i taget, framdt, uppdt. Tiotusen smad
duttar mot framgdng. Ett tréiget arbete sedan femton dGr
som skapat en bas for ndgot stérre.

Vi stressar inte och tar inga genvdgar. Talamod blir till
hdllbarhet. Och dven lite tjurskallighet bjuder vi pa
ibland. Farfar sa alltid att “du ska ordna din
arbetsplats”. Lds ritningen, gor saker i ritt ordning utan
slarv och med riktiga verktyg, sd blir resultatet ndgot att
vara stolt 6ver. Jag dr stolt 6ver vad Teqnion dr. Men
bdttre blir det, for vi sitter aldrig néjda.

Stryktaligt och tryggt

Gruppens synbara spretighet kan vid forsta anblick
skramma den oinvigde men vi dlskar och har ett syfte
med den. For det stammer inte att vi spretar hur som
helst, tvdrt om, bolagen vi férvarvar passerar ett
pyttelitet nalséga. Det ska vara begripligt, industriellt
och ldnsamt. Varje enhet maste prestera pa egna
premisser och visa ett tydligt existensberattigande.
Bidra hallbart till gruppen med sitt kassaflode.

De anstallda i vara dotterbolag ar vana vid férandring
och kan utféra manga olika roller. De tar ansvar. Ett
mindre foretag ar snabbt i bade beslut och handling.
Vara kunder far anpassade losningar fort och med ratt
kvalitet. Med oss som partner starker de sin
konkurrenskraft. | grupp med andra systrar ar ett
mindre bolag dven robust och uthalligt.

Diversifieringen gor att vi alltid har pulsen pa manga
branscher samtidigt, att vi har ruggigt brett kontaktnat
samt vanan och modet att prova nytt. Vi vdalkomnar
forandring och utmaningar. Vi ar sdkra pa att
koncernledningen inte vet bast. Koncernledningen ar
tarande, kostar pengar och ska gora allt for att motivera
sin existens genom att stotta dotterbolagen, inte styra
dem. Vi litar pa dotterbolagets sjalvstandighet och vara
kollegors kompetens. Vi dlskar sma unika bolag med
dedikerad ledning och tydlig riktning.

Tegnion ' sina senaste férvdrv:
Wallmek i Kungélv, www.wallmek.se

INNOGUARD UGAB, www.innoguard.se

Vi har [6nsamma
bolag som
genererar fina
kassafloden. Det
ar det vi gor, vart
sammanhallande
koncept. Fokus
pa affarer med
manniskan i
centrum.

Beredskap
Det flaggas fran

flera hall om

fortsatt osakerhet i materialpriser och leveranser,
smittspridning, inflation och avbrutna ekonomisk-
politiska stodinsatser. Vi vet inte vilka utmaningar som
stundar men vi ar som vanligt klddsamt paranoida och
alltid beredda pa att bdja ner pannan och kampa oss
igenom vad som an stalls framfor oss.

Kanske har vérlden férandrats for en lang tid framover.
En hel del nya strapatser kommer sdkert uppenbara sig
men vi fortsatter pa inslagen vag, for vi lar oss och
justerar kursen under resan. Jag vet att vi har passionen
och viljan. Sa nér vi mots av motstand, som nér Leonidas
300 krigare fran Sparta hotades av Xerxses sandebud vid
Thermopyle med att “vara pilregn kommer att férmaorka
solen for er”, sa konstaterar vi bara kort och koncist som
spartanen Dienekes att, “bra, da far vi kdimpa i
skuggan”.

Teqgnion gnetar vidare pa ett gammalt begripligt satt dar
vardet kommer i form av positiva kassafléden som
aterinvesteras i nya Ionsamma verksamheter. Och vi har
bara kommit till borjan. Det ar langt kvar. Mycket langt.
Hang garna med oss, vi har kul.

Run far, be nice

fa']@teqnion

m Teqnion

]a/mn Steene

VD och grundare

Vi kbper gdrna foretag som drivs av mdnniskor
med sjdl och hjérta. Lénsamma bolag med fina
kassafloden. Har du ett bolag och funderar kring
en forsdljning, nu eller i framtiden, sd ring gdrna
mig pd 073-333 57 33. Allt bérjar med ett samtal...
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Teqnion i korthet
Tegnion ar en diversifierad industrikoncern som saljer produkter och specialistkompetens inom flertalet marknadsnischer
genom sjalvstandiga dotterbolag. Koncernen bestar idag av ett tjugotal bolag organiserade inom tre affarsomraden; Industry,

Growth och Niche. Genom att bidra aktivt i strategiarbete och med finansiella resurser kan Tegnion fungera som en katalysator
for expansion och hallbar utveckling.

Nettoomsattning och resultat fore skatt 2010-2021
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Nettoomsattning Resultat fore skatt RTM
Finansiell utveckling fér koncernen
300
Nettoomsattning x 250
Under tredje kvartalet uppgick nettoomsattning till 218,6 (150,9) < 200
MSEK, en 8kning med 44,9% mot foregdende ar. Okningen fran B 150
forvarvade bolag bidrog med 33,2 MSEK i nettoomsattning. Den é
organiska tillvaxten uppgick till 22,9 %. g 100
o
[e]
£ 50
Under perioden januari — september uppgick nettoomsattning till 2
621,1 (466,5) MSEK, en 6kning med 33,1% mot féregaende ar. Den 0
organiska tillviaxten uppgick till 10,5%. Kv1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
2019 ®2020 m2021
Resultat
30 Under tredje kvartalet uppgick EBITA till 26,0 (15,6) MSEK och EBITA-
25 marginalen uppgick till 11,9 (10,3) %. Aterlagda tillaggskopeskillingar
x har paverkat resultatet positivt med 2,0 MSEK och justerad EBITA
Q22
= 0 uppgick till 24,0 (11,9) MSEK med en justerad EBITA-marginal om
<
E 15 11,0 (7,9) %. Resultat fore skatt uppgick till 25,3 (14,6) MSEK.
£ 10 Kvartalets resultat uppgick till 20,4 (12,2) MSEK. Resultat per aktie
>
T fore utspadning uppgick till 1,26 (0,76) SEK.
0

w1 w2 3 wa Under perioden januari — september uppgick EBITA till 63,8 (42,2)
2019 ®2020 m2021 MSEK och EBITA-marginalen uppgick till 10,3 (9,0) %. Aterlagda
tillaggskopeskillingar och negativ goodwill vid forvarv har paverkat
resultatet positivt med 9,1 MSEK. Justerad EBITA uppgick till 54,7 (37,6) MSEK med en justerad EBITA-marginal om 8,8 (8,1) %.
Resultat fore skatt uppgick till 61,7 (40,0) MSEK. Periodens resultat uppgick till 50,6 (32,0) MSEK. Resultat per aktie fore
utspadning uppgick till 3,13 (1,98) SEK.

Kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under tredje kvartalet till 15,4 (11,5) MSEK. Kassaflédet fran
investeringsverksamheten uppgick till -59,5 (-37,6) MSEK och avser forvarv av nya verksamheter, tilldggskopeskillingar samt

investeringar i anldaggningstillgangar. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 24,1 (3,4) MSEK och avser primart
nettoférandring av skulder. Kvartalets kassafléde summerade till -20,0 (-22,7) MSEK.
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Kassaflodet fran den Iopande verksamheten under perioden januari — september uppgick till 48,8 (66,8) MSEK. Minskningen &r
framst hanforlig forandringar i rorelsekapital. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -92,3 (-64,1) MSEK och
avser primart forvarv av nya verksamheter, tillaggskopeskillingar samt investeringar i anlaggningstillgangar. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 5,3 (-6,7) MSEK och avser primart nettoférdandring av skulder. Periodens kassaflode
summerade till -38,3 (-4,1) MSEK.

Avskrivningar och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella anldggningstillgangar uppgick under tredje kvartalet till 9,8 (6,5) MSEK.
Totala av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar uppgick till 9,6 (6,5) MSEK varav 7,8 (5,3) MSEK &r direkt
hanforliga till nyttjanderattstillgangar. Av- och nedskrivningar avimmateriella anldggningstillgangar uppgick till -0,2 (-) MSEK. Av-
och nedskrivningar for perioden januari — september uppgick till 26,2 (18,1) MSEK.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar

Koncernens goodwill uppgick pa balansdagen till 247,5 (188,7) MSEK och 6kningen mot jamforelseperioden avser forvarv av nya
dotterbolag. Férvarv av bolag med negativ goodwill har under perioden januari — september paverkat resultatet med 7,0 MSEK
men inte inneburit en minskning av goodwill i balansrikningen. Ovriga immateriella tillgdngar uppgick till 2,3 (2,4) MSEK.

300 60% Eget kapital

= 250 50% Det egna kapitalet uppgick pa balansdagen till 309,4 (247,3) MSEK
g 200 20% g vilket motsvarar 19,18 (15,33) SEK per utestdende aktie. Okningen
8 15 20% % ar framst hanforlig till upparbetat resultat. Soliditeten uppgick pa

‘Eo 100 0% g balansdagen till 44,5 (47,2) % och minskningen ar hanforlig 6kad

E - 10% g skuldsattning. Avkastning p3 eget kapital uppgick till 22,2 (25,4) %.
é 0 0% ;f Sett till de senaste fem aren har avkastningen gatt ned vilket framst
B 2016 2017 2018 2019 2020 2021 < beror pa att Tegnion inte férvirvat nya vinstgenererande bolag i

RTM samma takt som eget kapital 6kat genom emissioner samt
Genomsnittligt eget kapital Avkastning eget kapital

upparbetat resultat.

Likviditet och skuldsattning

Koncernens likvida medel uppgick pa balansdagen till 82,0 (85,6) 100 2,50

MSEK. Koncernens rantebarande skulder uppgick till 159,2 (116,4) 80 2,00 .<D_t
MSEK och exkluderat for leasingskulder avseende g 60 1,50 if:
nyttjanderattstillgangar uppgick rantebarande skulder till 111,7 - 3
(84,4) MSEK. Okningen ar hanférligt 1an upptagna i samband med -% 0 100 g
férvarv av nya verksamheter. Nettoskuld uppgick till 77,1 (30,8) E 20 0,50 é
MSEK och exkluderat for leasingskulder avseende 0 0,00 2
nyttjanderéattstillgdngar uppgick nettoskuld till 29,6 (-1,2) MSEK. 0 2016 2017 2018 2019 2020 igle 0,50

Avsattningar for framtida villkorade kdpeskillingar for genomférda
foretagsforvarv uppgick till 35,2 (36,1) MSEK. Ett av bolagets
finansiella mal &r att rantebarande nettoskuld inte ska 6verstiga 2,5 ggr just. EBITDA. Med en stark balansrdkning och en

Nettoskuld ~ e=s@ums Nettoskuld/Just. EBITDA

nuvarande nettoskuld/just. EBITDA om 0,67 (0,26) ggr ger det Tegnion stort utrymme att fortsatt forvarva bolag.

Koncernen

2021 2020 2020
Belopp i kSEK 30 sep 30 sep 31 dec
Skuld till kreditinstitut 111 681 84 357 78 997
Skuld nyttjanderattstillgangar 47 481 32083 35158
Summa rantebdrande skulder 159 163 116 440 114 156
Likvida medel 82042 85592 120 345
Nettoskuld 77 121 30 848 -6 189
Nettoskuld exkl. skuld nyttjanderattstillgangar 29 639 -1235 -41 347
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Moderbolaget

Moderbolaget Teqgnion AB (publ) arbetar inriktat mot att vdxa koncernen genom foérvarv och genom att st6tta individuella
dotterbolag vid férandringsarbete. Nettoomsattningen for tredje kvartalet uppgick till 5,2 (4,2) MSEK och kommer fran
internfakturering av tjanster. Rorelseresultatet uppgick till -0,5 (1,0) MSEK. Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick
till -1,0 (15,4) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till -1,0 (15,3) MSEK. Moderbolagets egna kapital uppgick vid kvartalets utgang
till 187,2 (172,8) MSEK.

Nettoomsattningen for perioden januari - september uppgick till 14,7 (12,0) MSEK och kommer fran internfakturering av
tjanster. Rorelseresultatet uppgick till -1,0 (3,4) MSEK. Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt uppgick till -2,6 (16,8) MSEK.
Resultat efter skatt uppgick till -2,8 (16,5) MSEK.

Finansiell utveckling fér segmenten

Nettoomsittning 3m 9Im 12m

2021 2020 e 2021 2020 e 2021 2020
Belopp i kSEK jul-sep jul-sep dring, % jan-sep jan-sep dring, % RTM Helar
Industry 99 110 58 952 68,1% 308 923 232 288 33,0% 392 082 315 447
Growth 28 968 22 461 29,0% 70 085 63 292 10,7% 92674 85 880
Niche 90756 69471 30,6% 242330 170956 41,8% 329135 257760
Affarssegment 218 834 150 884 45,0% 621 338 466 535 33,2% 813 890 659 087
Moderbolag och koncernjust. -273 - - -273 - - -273 -
Totalt 218561 150884 44,9% 621065 466535 33,1% 813617 59 087
EBITA 3m 9Im 12m

2021 2020 Foran: 2021 2020 Foran- 2021 2020
Belopp i kSEK jul-sep jul-sep dring, % jan-sep jan-sep dring, % RTM Helar
Industry 8740 259 3275,0% 21592 9 286 132,5% 26761 14 455
Growth 6481 3174 104,2% 10371 9096 14,0% 14 723 13 448
Niche 10 458 11017 -5,1% 31597 20218 56,3% 43171 31792
Affarssegment 25679 14 451 77,7% 63 559 38 600 64,7% 84 654 59 694
Moderbolag och koncernjust. 272 1104 -75,4% 262 3560 -92,6% -1590 1710
Totalt 25951 15554 66,8% 63 821 42 160 51,4% 83 064 61403

Affirsomraden
Industry

Férsdljning och tillverkning av industrikomponenter, byggelement och hus. Kunderna finns inom tillverkningsindustri, tunga
fordon och bostdder dér produkterna och tjénsterna har stor kundanpassning.

3m 9m 12m
2021 2020 Foran- 2021 2020 Féran- 2021 2020
jul-sep jul-sep dring, % jan-sep jan-sep dring, % RTM Helar
Nettoomsattning, kSEK 99 110 58 952 68,1% 308 923 232 288 33,0% 392 082 315 447
EBITA, kSEK 8 740 259 3275,0% 21592 9286 132,5% 26 761 14 455
EBITA-marginal, % 8,8% 0,4% - 7,0% 4,0% - 6,8% 4,6%
Medelantal anstallda 191 133 - 183 136 - 171 136

Omsattning och resultat

Nettoomsattningen for tredje kvartalet uppgick till 99,1 (59,0) MSEK, en 6kning om 68,1%. EBITA-resultatet 6kade till

8,7 (0,3) MSEK och EBITA-marginalen okade till 8,8 (0,4) %. Det 6kade resultatet och Ionsamheten harror framfor allt fran
forvarvade enheter. Bolag i segmentet har under aret paverkats av materialbrist och kraftigt 6kade materialpriser.
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Growth
Bolag med stor tillvixtpotential inom tydligt definierade verksamheter. Kunderna finns éver hela virden men fortsatt med

majoriteten av férsdljningen i Sverige. Vara produktomrdden dr bland annat elektriska rullstolar, akustisk inmdtningsutrustning,
heminredning och belysning.

3m 9m 12m
2021 2020 Foran- 2021 2020 Foran- 2021 2020
jul-sep jul-sep dring, % jan-sep jan-sep dring, % RTM Helar
Nettoomsattning, kSEK 28 968 22 461 29,0% 70 085 63292 10,7% 92 674 85 880
EBITA, kSEK 6481 3174 104,2% 10371 9096 14,0% 14 723 13 448
EBITA-marginal, % 22,4% 14,1% - 14,8% 14,4% - 15,9% 15,7%
Medelantal anstallda 15 15 - 15 15 - 15 15

Omsattning och resultat
Nettoomsattningen for tredje kvartalet uppgick till 29,0 (22,5) MSEK vilket ar en 6kning med 29,0%. EBITA-resultatet uppgick till

6,5 (3,2) MSEK vilket gav en EBITA-marginal om 22,4 (14,1) %. Inom segmentet finns vissa sdsongsvariationer samt att
verksamheterna delvis ar projektstyrda vilket gér att omsattnings- och resultatutveckling bast foljs pa rullande 12-manader.

Niche

Nischbolag ddr utvecklingen av affdren sker i ndra samarbete med vdra kunder som dterfinns inom manga olika branscher, bade
inom privat nédringsliv och offentlig sektor. Vi erbjuder produkter och tjéinster inom tex elektricitet, kraft- och signaléverféring,
mdtning, sdkerhet, medicinteknik, event och restaurang, motorunderhdll, reklam, logistik och lager.

3m 9m 12m
2021 2020 Foran- 2021 2020 Foran- 2021 2020
jul-sep jul-sep dring, % jan-sep jan-sep dring, % RTM Helar
Nettoomsattning, kSEK 90 756 69 471 30,6% 242 330 170956 41,8% 329135 257 760
EBITA, kSEK 10 458 11017 -5,1% 31597 20218 56,3% 43171 31792
EBITA-marginal, % 11,5% 15,9% - 13,0% 11,8% - 13,1% 12,3%
Medelantal anstallda 118 63 - 85 56 - 86 57

Omsattning och resultat
Nettoomsattningen for tredje kvartalet uppgick till 90,8 (69,5) MSEK vilket ar en 6kning med 30,6%. Férvarvade enheter har

bidragit med 16,1 MSEK och den organiska tillvaxten var 7,5%. EBITA-resultatet minskade till 10,5 (11,0) MSEK och EBITA-
marginalen uppgick till 11,5 (15,9) % dar framfor allt de bolag som levererar komponenter till el-applikationer har uppvisat god
I6nsamhet.

Ovriga upplysningar
Forvarv
Under tredje kvartalet forvarvades Wallmek i Kungdlv AB, se forvarvskalkyl sida 14. Nedan presenteras de senaste forvarven.

Forvarv Tilltrade Nettoomsattning vid Affirsomrade
forvarvstidpunkt, MSEK
Wallmek i Kungélv AB September 2021 47 Niche
Kema Storkoksforsaljning Aktiebolag April 2021 33 Niche
Cutting Metal Works (CMW) i Valdemarsvik Mars, 2021 57 Industry
Injab Kraft Teknik AB Juli, 2020 55 Niche
WiMa Propulsion AB Augusti, 2020 50 Niche
Markis City September, 2019 61 Niche
Dandy Dots September, 2019 4 Niche
Hem1 April, 2019 75 Industry
Medarbetare

Koncernen hade motsvarande 328 (213) heltidsanstéllda pa balansdagen, varav 65 kvinnor (51). Moderbolaget hade vid
kvartalets slut 7 anstallda (4) varav 5 kvinnor (3).
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Aktiekapital och antal aktier
Teqnions aktiekapital uppgick vid kvartalets utgang till 0,8 (0,8) MSEK fordelat pa 16 129 710 (16 129 710) aktier. Kvotvardet pa

samtliga aktier ar 0,05 SEK och alla aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgangar och resultat. Tegnions aktie ar sedan
april 2019 noterat pa Nasdaq Stockholm First North Growth Market. Aktiens stangningskurs pa balansdagen var 95,8 (33,0) SEK
vilket resulterade i ett borsvdarde om 1 545 (532) MSEK.

Redovisningsprinciper

Teqgnion AB tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sadan de antagits av EU. Denna delarsrapport har
upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering, arsredovisningslagen, och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér
koncerner. Moderbolagets redovisning dr upprattad enligt Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for Juridiska personer. Samma redovisningsprinciper som for koncernen tillimpas utom i de
fall som anges under avsnittet “Moderbolagets redovisningsprinciper” i arsredovisningen for 2020, sidan 55.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade sedan senast avgiven arsredovisning. Fér en utférligare beskrivning av de
redovisningsprinciper som tillampas fér koncernen och moderbolaget i denna deladrsrapport, se arsredovisningen for
rakenskapsaret 2020, sidan 50.

Framtidsutsikter

Teqnion vaxer primart genom forvarv finansierade av operativa kassafléden i kombination med externt kapital. Bolaget har en
stark balansrakning, god likviditet och férhallandevis I3g nettoskuld och ledningen bedémer att bolaget har goda forutsattningar
att vaxa och fortsatta generera avkastning till aktiedagare pa kort och lang sikt.

Risker och osakerhetsfaktorer

Diversifieringen och den decentraliserade affirsmodellen ar de viktigaste bidragen for att minska den bolagsspecifika och totala
risken i koncernen. | takt med att Teqnion fortsatter att vaxa sa blir koncernen an mer diversifierad och robust vilket &r centralt i
bolagets strategi och riskarbete. Sett till de risker som koncernen ar exponerad mot dr de mest vasentliga relaterade till
konjunkturens paverkan pa efterfragan, varldsekonomi och ravarupriser. Coronapandemin och féljderna av de samhallsatgarder
som satts in for att motverka spridningen &r fortsatt en osakerhetsfaktor fér koncernen och dess bolag. Aven dkade ravarupriser
och brist pa material delvis som en foljd av corona har paverkat flera av bolagen under 2021. For vidare information géllande
risker och riskhantering hanvisas till arsredovisningen fér 2020 sida 38 samt sida 55 not 3.

Teqgnions riskhantering pa moderbolagsniva bygger pa bolagets strategi for att vaxa langsiktigt och hallbart och beskrivs nedan:
Finansiell stabilitet. For att kunna sakerstélla framtida tillvaxt och trygghet behdver bolaget en stark balansrdakning med sund
nettoskuldsattning och tillgang till kapital. For att hantera finansiella risker som kan begrénsa bolagets tillvaxtmojligheter arbetar
ledning och styrelse med uppfdljning av finansiella mal och nyckeltal, budget- och prognosarbete samt uppratthaller goda
relationer med banker och investerare.

Lonsamhet. | en forvarvsdriven foretagsgrupp dar dotterbolagen forvantas generera starka kassafloden behéver [6nsamheten
vara god och hallbar. Dotterbolagens VDar arbetar kontinuerligt med affarsutveckling for att sakerstalla detta med stéd fran
moderbolagets resurser bl a genom ett aktivt styrelsearbete dar verksamheternas langsiktiga strategi faststalls.

Vdxa genom forvarv. Tegnion vaxer primart genom forvarv som finansieras med aterinvesterade kassafloden och med extern
finansiering. | forvarvsarbetet ar bolaget exponerat mot flertalet risker som tex att Ionsamheten kan forsamras vid dgarbyte,
nyckelpersoner lamnar eller att bolag felvarderas. | forvarvsarbetet ar riskanalys en central del dar dven finansiella
varderingsmodeller samt tidigare erfarenheter tar plats. Under due diligenceprocessen ar det centralt att lara kdnna
manniskorna bakom forvarvsbolaget for att darigenom minimera risker samt sdkerstélla en smidig integration i Tegniongruppen.

Paverkan av coronapandemin
Bolagen inom koncernen har paverkats i olika omfattning av corona vilket beskrivs mer i segmentspresentationen pa sida 5-6.
Koncernen har sokt och erhallit statliga stod for korttidsarbete pa totalt 0,1 MSEK under januari — september 2021.

Transaktioner med nérstaende
Inga transaktioner med narstaende gjordes under perioden januari - september 2021.

Granskning
Denna rapport har inte varit féremal for granskning av bolagets revisor.
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Koncernens resultatrakning i ssmmandrag 3m Im 12m

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Belopp i kSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep RTM Helar
Nettoomsattning 218 561 150 884 621 065 466 535 813617 659 087
Forandring av produkter i arbete -673 2610 -449 2144 -5 650 -3058
Ovriga rorelseintikter 4773 4378 13 155 8997 16 903 12 745
Summa intédkter 222 661 157 872 633 772 477 676 824 869 668 773
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -27 396 -15 256 -73 256 -52 168 -89 162 -68 075
Handelsvaror -99 302 -78 746 -281721 -231 132 -379 290 -328 701
Ovriga externa kostnader -12 985 -10577 -35709 -34 565 -41 944 -40 800
Personalkostnader -46 405 -30191 -151 410 -97 473 -195 539 -141 602
Av- och nedskrivningar -9777 -6 531 -26 216 -18 129 -33 215 -25128
Ovriga rérelsekostnader -1067 -1017 -2 263 -2 049 -3924 -3709
Summa rorelsens kostnader -196 933 -142 317 -570 575 -435 516 -743 074 -608 015
Rorelseresultat 25728 15 554 63 197 42 160 81796 60 758
Finansiella intdkter 502 - 1393 - 1503 110
Finansiella kostnader -971 -916 -2 879 -2 307 -4 803 -4231
Summa finansiella poster -469 -916 -1486 -2 307 -3 300 -4121
Resultat fore skatt 25259 14 639 61711 39 853 78 495 56 637
Inkomstskatt -4 903 -2398 -11 153 -7 842 -15987 -12 676
Periodens resultat 20 356 12 241 50 558 32011 62 509 43 963
Koncernens rapport dver ovrigt totalresultat 3m 9Im 12m

2021 2020 2021 2020 2021 2020

Belopp i kSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep RTM Helar
Arets resultat 20 356 12 241 50 558 32011 62 509 43 963
Ovrigt totalresultat for aret:
Poster som kan komma att redovisas ver
Omrakningsdifferenser 33 59 96 21 -229 -203
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter 33 59 926 21 =229 -203
Summa totalresultat for aret 20 389 12 300 50 654 32 032 62 279 43 758
Arets resultat hanforligt:
Moderforetagets aktiedgare 20179 12 335 50344 32161 61957 43 587
Innehav utan bestammande inflytande 177 - 215 -150 551 374
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 20212 12170 50439 32161 61728 43 384
Innehav utan bestammande inflytande 177 -111 215 -150 551 374
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,26 0,76 3,13 1,98 3,88 2,73
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,25 0,75 3,11 1,98 3,84 2,71
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 16 129 710 16 129 710 16 129 710 16129710 16129710 16 129710
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 16 277 210 16 260 710 16 277 210 16198079 16277 210 16216 131
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Koncernens balansriakning i sammandrag

2021 2020 2020
Belopp i kSEK 30 sep 30 sep 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 247 455 188 668 188 668
Immateriella anlaggningstillgangar 2339 2384 2764
Nyttjanderattstillgangar 51426 33 862 36 949
Byggnader och mark 9503 9804 9847
Inventarier, verktyg och installationer 20 441 9776 9439
Andra langfristiga fordringar 430 250 250
Summa anlaggningstillgangar 331593 244 744 247 918
Omsittningstillgangar
Varulager 133 285 88 561 82 847
Kundfordringar 133872 88 694 66 762
Aktuella skattefordringar 2268 5508 647
Ovriga fordringar 5376 6 449 10 153
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 6158 4635 5624
Likvida medel 82042 85 592 120 345
Summa omséttningstillgangar 363 000 279 440 286 378
SUMMA TILLGANGAR 694 594 524 184 534 296
EGET KAPITAL
Aktiekapital 806 806 806
Ovrigt tillskjutet kapital 108 300 107 945 107 945
Upparbetat resultat inklusive arets resultat 198 538 136 527 148 098
Eget kapital hdnforligt aktiedgare utan bestimmande inflytande 1730 2043 2247
Summa eget kapital 309 374 247 321 259 096
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut 96 141 58 445 56 610
Skulder avseende nyttjanderattstillgangar 24 460 18 616 18 986
Uppskjutna skatteskulder 15360 10550 12834
Ovriga avsittningar 35249 36104 35890
Summa langfristiga skulder 171 210 123 715 124 320
Kortfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut 15 540 25913 22 388
Skulder avseende nyttjanderattstillgangar 23021 13 467 16 172
Leverantorsskulder 91 052 51945 37930
Aktuella skatteskulder 8538 7 451 7 356
Ovriga skulder 25 045 19935 33505
Fakturerad men ej upparbetad intakt 8115 1623 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 42 697 29512 33529
Summa kortfristiga skulder 214 009 153 148 150 879
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 694 594 524 184 534 296
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Koncernens forandringar i eget kapital 9m 12 m
2021 2020 2020

Belopp i kSEK jan-sep jan-sep jan-dec
Ingdende eget kapital 259 096 214 481 214 481
Totalresultat for perioden 50 668 19708 43732
Forandring innehav utav bestimmande inflytande -746 73 -
Optionsprogram 356 655 884
Utgaende eget kapital 309 374 235 801 259 096
Eget kapital, hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 307 645 245 278 256 849
Innehav utan bestadmmande inflytande 1730 2043 2247
Totalt eget kapital 309 374 247 321 259 096
Koncernens rapport over kassafloden 3m 9m 12m

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Belopp i kSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep RTM Helar
Rorelseresultat 23102 15554 60571 42 160 79 169 60 758
Ej kassaflodespaverkande poster 9 852 4582 19 235 16 180 29 622 26 566
Rantor och finansiella poster, netto 276 -916 -740 -2 307 -1 859 -3425
Betald skatt -1722 -913 -11 605 -8979 -9390 -6 763
Forandring av rorelsekapital -16 080 -6 818 -18 699 19 696 -705 37 690
Kassaflode fran den lopande
verksamheten 15 428 11 490 48 762 66 751 96 839 114 827
Nettoinvestering i anlaggningstillgangar -692 -1714 -4162 -4113 -3 567 -3518
Foretagsforvarv och avyttringar -58 856 -35 855 -88 185 -60 013 -87 456 -59 283
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -59 548 -37 570 -92 347 -64 127 -91 022 -62 801
Emission optionsprogram -772 163 -356 829 -301 884
Upplaning/amortering, netto 24 881 3194 5638 -7 563 -8 140 -21 341
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 24109 3357 5282 -6734 -8441 -20 457
Periodens kassaflode -20 011 -22723 -38 304 -4 110 -2 625 31569
Likvida medel vid periodens borjan 102 052 108 315 120 345 89 702 85 592 89 702
Likvida medel vid periodens slut 82 042 85 592 82 042 85 592 82 042 120 345
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Koncernens nyckeltal 3m 9m 12 m
2021 2020 2021 2020 2021 2020

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep RTM Helar
Resultat, kSEK
Nettoomsattning 218 561 150 884 621 065 466 535 813617 659 087
EBITDA 35505 22 085 89413 60 289 115010 85 886
EBITA 25951 15554 63 821 42 160 83 064 61403
Just. EBITDA 33505 22 085 80293 60 289 98 190 78 186
Just. EBITA 23951 11 854 54 701 37 560 66 244 53703
Resultat fore skatt 25 259 14 639 61711 39853 78 495 56 637
Periodens resultat 20 356 12 241 50558 32011 62 509 43 963
Marginaler och avkastning, %
EBITDA-marginal 16,2% 14,6% 14,4% 12,9% 14,1% 13,0%
EBITA-marginal 11,9% 10,3% 10,3% 9,0% 10,2% 9,3%
Just. EBITDA-marginal 15,3% 14,6% 12,9% 12,9% 12,1% 11,9%
Just. EBITA-marginal 11,0% 7,9% 8,8% 8,1% 8,1% 8,1%
Vinstmarginal 9,3% 8,1% 8,1% 6,9% 7,7% 6,7%
Avkastning rérelsekapital (R/RK) 48,0% 66,2% 48,0% 66,2% 48,0% 39,9%
Avkastning pa sysselsatt kapital 16,1% 25,8% 16,1% 25,8% 16,1% 15,4%
Avkastning pa eget kapital 22,2% 25,4% 22,2% 25,4% 22,2% 18,3%
Finansiell stillning, kSEK
Balansomslutning 694 594 524 184 694 594 524 184 694 594 534 296
Eget kapital 309 374 247 321 309 374 247 321 309 374 259 096
Likvida medel 82 042 85592 82 042 85592 82 042 120 345
Nettoskuld 77 121 30 848 77 121 30 848 77 121 -6 189
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,67 0,26 0,67 0,26 0,67 -0,07
Nettoskuld exkl. leasingskuld 29 639 -1235 29 639 -1235 29 639 -41 347
Nettoskuld exkl. leasingskuld/EBITDA, ggr 0,26 -0,01 0,26 -0,01 0,26 -0,48
Sysselsatt kapital vid periodens slut 468 537 363 761 468 537 363 761 468 537 373252
Soliditet, % 44,5% 47,2% 44,5% 47,2% 44,5% 48,5%
Per aktie, SEK
Eget kapital per aktie 19,18 15,33 19,18 15,33 19,18 16,06
Resultat per aktie fore utspadning 1,26 0,76 3,13 1,98 3,88 2,73
Resultat per aktie efter utspadning 1,25 0,75 3,11 1,98 3,84 2,71
Antal aktier
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 16129710 16129710 16129710 16129710 16129710 16129710
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 16277210 16267525 16277210 16200367 16277210 16216131
Antal utestaende aktier vid periodens utgang fére
utspadning 16129710 16129710 16129710 16129710 16129710 16129710
Antal utestdende aktier vid periodens utgang efter
utspadning 16277210 16277210 16277210 16277210 16277210 16267210
Anstidllda
Genomsnittligt antal anstéllda 331 215 287 211 276 213
Antal anstallda vid periodens utgang 328 213 328 213 328 224
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Moderbolagets resultatrdkning 3m 9m 12m

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Belopp i kSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep RTM Helar
Nettoomsattning 5145 4200 14 705 12 000 16 745 15 800
Ovriga rérelseintakter 216 37 220 202 400 221
Summa rorelsens intakter 5361 4237 14 925 12 202 17 145 16 021
Handelsvaror - - - -6 -6 -6
Ovriga externa kostnader -1 855 -591 -3233 -2397 -4 146 -2 882
Personalkostnader -3957 -2 658 -12 630 -6 335 -13 549 -12 250
Av- och nedskrivningar -23 -28 -83 -81 -106 -111
Ovriga rérelsekostnader - - -6 - - -
Summa rorelsens kostnader -5 835 -3277 -15 952 -8 819 -17 807 -15 249
Rorelseresultat -474 960 -1027 3383 -662 770
Resultat fran andelar i koncernféretag - 15 000 - 15 000 - 15 000
Rantekostnader och liknande resultatposter -511 -551 -1569 -1541 -2 067 -2 107
Summa finansiella poster -511 14 449 -1569 13 459 -2 067 12 893
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -985 15 409 -2 596 16 842 -2729 13 663
Bokslutsdispositioner - - - - -6 407 -6 407
Koncernbidrag - - - - 31100 31100
Skatt pa periodens resultat -65 -82 -191 -370 -5023 -5040
Periodens resultat -1 050 15 326 -2 787 16 472 16 941 33314
Moderbolagets rapport 6ver 6vrigt totalresultat 3m 9m 12 m

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Belopp i kSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep RTM Helar
Arets resultat -1 050 15 326 -2787 16 472 16 941 33314
Ovrigt totalresultat: - - - - - -
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - - - - -
Summa totalresultat -1 050 15 326 -2787 16 472 16 941 33314
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Moderbolagets balansrakning

2021 2020 2020
Belopp i kSEK 30 sep 30 sep 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar - 81 59
Inventarier, verktyg och installationer 54 54 60
Andelar i koncernféretag 372547 284 932 284 932
Fordringar hos koncernféretag 3600 6 000 3600
Summa anlaggningstillgangar 376 201 291 067 288 651
Omsiéttningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 7 500 7919 40 419
Ovriga fordringar 371 395 1291
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 130 171 193
Kassa och bank 16 709 16 296 13 694
Summa omsittningstillgangar 24710 24780 55597
SUMMA TILLGANGAR 400911 315 847 344 248
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 806 806 806
Optionsprogram 1240 884 884
Summa bundet eget kapital 2 046 1690 1690
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 187 938 154 622 154 622
Arets resultat -2787 16 472 33315
Summa fritt eget kapital 185 150 171 094 187 938
SUMMA EGET KAPITAL 187 196 172 784 189 628
Obeskattade reserver
Avsattning till periodiseringsfond 24 670 18 263 24 670
Summa obeskattade reserver 24 670 18 263 24 670
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 91575 58 445 55492
Skulder till koncernforetag 39542 2042 5542
Ovriga avsittningar 33234 34 200 34 200
Summa langfristiga skulder 164 351 94 687 95 234
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 15 540 25913 22388
Leverantorsskulder 89 249 163
Aktuella skatteskulder 2 106 980 5345
Ovriga skulder 1580 1059 1207
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 5378 1912 5613
Summa kortfristiga skulder 24 694 30113 34716
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 400911 315 847 344 248
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Rorelseforvarv

Under tredje kvartalet forvarvades samtliga aktier i Wallmek i Kungélv AB. Forvarvet ar effektivt fran och med

1 augusti 2021. Om foérvarvet hade genomforts den 1 januari 2021 skulle de totala intdakterna ha varit 26,8 MSEK hogre och

nettoresultatet 6,1 MSEK hogre. En beskrivning av rorelseférvarvet och effekten pa koncernredovisningen redovisas nedan.

Tillgangar och skulder till foljd av forvarvet ar
foljande:

Belopp i kSEK

Wallmek i Kungalv AB

Verkligt Férvarvat redovisat

vdrde vdrde

Materiella anlaggningstillgangar 617 617

Varulager 7813 7813

Kundfordringar och ovriga fordringar 3959 3959

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 319 319

Likvida medel 6 645 6 645

Leverantorsskulder och andra skulder -8723 -8723
Verkligt virde pa nettotillgangar 10 629
Minoritetsintressen -
Goodwill 44 370
Sammanlagd kopeskilling 55 000
Kontant reglerad képeskilling -50 000
Likvida medel i dotterforetag 6 645
Forandring av koncernens likvida medel vid forvarv -43 355

Ordlista och definitioner
Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK), %

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter skatt pa rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt eget kapital de fyra senaste kvartalen.
Just. EBITA pa rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt rorelsekapital de fyra senaste kvartalen.

Just. EBITA pa rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital de fyra senaste kvartalen.

EBITDA
EBITDA-marginal, %
EBITA
EBITA-marginal, %

Justerad EBITDA och EBITA

Eget kapital per aktie
Nettoskuld
Nettoskuld/EBITDA
Organisk tillvaxt
RTM

Rorelsekapital
Rorelseresultat
Soliditet

Sysselsatt kapital

Tillaggskopeskilling

Vinstmarginal

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA dividerat med nettoomsattning.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar.
EBITA dividerat med nettoomsattning.

| syfte att presentera jamforelsebart resultat justeras for aterlaggning av tillaggskopeskillingar samt statligt stod
relaterat till corona.

Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier pa balansdagen.

Réntebdrande skulder minus kassa.

Rantebarande nettoskuld vid periodens slut dividerat med just. EBITDA rullande 12 manader.

Forandringar i nettoomsattning exklusive férvarv och avyttringar jamfort med samma period féregaende ar
Rullande 12 ménader

Omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder.

Resultat fére skatt och finansiella intdkter och kostnader.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Eget kapital plus rantebarande skulder

Vid férvarv betalas normalt en kdpeskilling vid tilltradet och darefter tillaggskopeskillingar villkorade av att vissa
forutbestamda resultatmal uppnas vid tidpunkter framat. Den totala képeskillingen inklusive potentiell

tillaggskopeskilling tas upp i balansrakningen enligt forvarvskalkylen. | de fall en tillaggsképeskilling uteblir pa grund

av ej uppnadda mal intaktsfors tillaggskopeskillingen som en 6vrig intakt dver resultatet enligt gallande
bokforingsregler. Denna intakt ar inte kassaflodespaverkande.

Resultat fore skatt dividerat med nettoomsattningen.

Teqgnion AB — Delarsrapport 1 jan — 30 sep 2021



Finansiell kalender

Bokslutskommuniké 2021 18 februari 2022
Arsredovisning 2021 31 mars 2022
Arsstamma 2022 26 april 2022
Delarsrapport januari-mars 2022 29 april 2022
Delarsrapport januari-juni 2022 12 augusti 2022
Deldrsrapport januari-september 2022 28 oktober 2022
Bokslutskommuniké 2022 17 februari 2023

For ytterligare information kontakta
Johan Steene, VD, 073-333 57 33, johan.steene@teqnion.se
Susanna Helgesen, CFO/IR, 070-827 86 36, susanna.helgesen@tegnion.se

TEQNION AB (PUBL) Org.nr: 556713-4183, Post- och bestksadress: Evenemangsgatan 31A, Solna
Tel: 08-655 12 00, info@teqnion.se, www.tegnion.se

CERTIFIED ADVISER Redeye AB, 08-121 576 90, certifiedadvisor@redeye.se

Om Tegnion

Tegnion AB dr en industrikoncern som férvérvar beprévade nischbolag med fina kassafléden fér att utveckla och éga med evig
horisont. Dotterbolagen leds decentraliserat med st6d fran moderbolaget. Vi agerar i flertalet branscher med ledande produkter
vilket ger oss god motstdandskraft vid konjunktursvéngningar samt ett gediget industriellt kunnande. For oss dr det centralt att
fokusera pa I6nsamhet och Idngsiktigt hdllbara affirsrelationer. Bolagets aktier TEQ handlas pG Nasdagq First North Growth
Market.
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