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Om CDON

CDON grundades 1999 och ar idag Nordens ledande marknadsplats. Hos oss
mdts konsumenter och handlare under ett och samma tak. Ar 2020 hade vi éver
120 miljoner besok och 2,3 miljoner aktiva kunder. Kunderna kan vilja att handla
och jamféra priser pa 6ver 8 miljoner produkter, det bredaste sortimentet bland
nordiska marknadsplatser och e-handlare.

| ett och samma kép kan kunderna samtidigt kdpa produkter fran éver 1 500 handlare. Sortimentet
omfattar produkter inom bland annat hemelektronik, hem & tradgard, skonhet och mode. Nordiska och
utom-nordiska e-handlare véljer att ansluta till CDONs marknadsplats for att 6ka sin forsaljning via CDONs
breda rackvidd i malgruppen och de verktyg och data som CDON tillhandahaller.

129 2,3milj. 1500 8milj.

anstéllda aktiva kunder handlare produkter

NYCKELTAL

Belopp i miljoner kronor
CDON

Total bruttoférséljning 2375,0 1946,3
Antal aktiva kunder senaste 12 méanader, tusental 2 255 1771
Nettoomséttning 795,3 1111,7
Rorelseresultat fore avskrivningar exklusive kostnader for notering

och incitamentsprogram 34,3 15,2
CDON Marketplace

Bruttoférséljning 1777,3 958,1
Nettoomséttning 205,2 137,2
Bruttomarginal, procent 94,1% 92,8%
CDON Retail

Bruttoforsaljning 597,7 988,2
Nettoomsattning 590,2 974,5
Bruttomarginal, procent 9,4% 8,4%

CDONS HISTORIA

CDON lanseras och
ar en pionjar inom
nordisk e-handel.
Bolaget borjar med
online férsaljning av
medieprodukter fran
eget lager.

CDON breddar sitt
sortiment utéver
medieprodukter och
bérjar att sélja hem-
elektronik.

CDON 6ppnar upp
for externa handlare
att driva forséljning
via CDON.

CDON gor ett
strategibyte och
bérjar transforma-
tionen till att bli en
marknadsplats.

~50% av brutto-
forséljningen pa
CDON ar fran externa
handlare (exakt siffra
49,2%).

CDON blir ett sjalv-
standigt bolag och
noteras pa Nasdaq
First North Growth
Market.

CDON lanserar en
ny skalbar plattform
for marknadsplatsen.
Omstallningen till att
bli en marknadsplats
blir klar.



Var finns vara kunder?

Vi bedriver verksamhet i Sverige, Norge, Finland och Danmark.
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Hur manga kunder kéanner till
varumarket CDON?
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P4 CDON
har vi sedan
lange
bestiamt att
vi ska finnas
dar fér bade
konsumen-
terna och
handlarna.

CDON Arsredovisning 2020 » VD-ord

VD har ordet

Ar 2020 praglades av ett antal stérre teman. CDON nadde en kritisk massa

av anslutna handlare och kunder och avslutade aret med 6ver 1 500 anslutna
handlare. Borsnoteringen av bolaget pa Nasdagq First North Growth Market gav
oss férutsattningar att helt fokusera pa var egen verksamhet. Transformationen
av CDON fran e-handlare till ledande marknadsplats i Norden slutférdes genom
bytet av var tekniska plattform. Darmed lades grunden for fortsatt skalbar tillvaxt,
personaliserade kunderbjudanden samt Al och automation. Samhallet drabba-
des hart av COVID-19 som samtidigt accelererade det underliggande skiftet fran
fysisk till digital handel.

Over 50% av global forsiljning sker pa marknadsplatser

Den globala e-handeln utanfér Norden har nu under flera ar dominerats av férsaljning pa digitala marknads-
platser. Idag sker ver 50 procent av den globala férséljningen pa natet via marknadsplatser. Amazon ar

en av varldens stérsta marknadsplatser och pa manga marknader véxer lokala marknadsplatser vid sidan av
Amazon, nagra exempel ar Allegro i Polen, Bol.com i Nederlanderna, och Cdiscount i Frankrike. Norden har
en lagre andel forsaljning via marknadsplatser &n manga andra lander. Som marknadsledande digital mark-
nadsplats drar CDON nytta av det underliggande skiftet mot e-handel generellt och mot marknadsplatser
specifikt.
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Vi har ett
gynnsamt
utgangsliage
och vi dr 6ver-
tygande om
potentialen i
marknaden.
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Pa en digital marknadsplats séljer externa handlare sitt sortiment pa en samlad digital plattform vilket gynnar
savél konsumenter som handlare. Konsumenterna fér tillgang till ett brett sortiment till battre priser och med
méjlighet att kdpa fran flera handlare vid samma koptillfélle. Handlarna i sin tur nar en bredare och stérre
publik och far tillgang till marknadsplatsens olika verktyg for att driva och optimera sin férséljning.

Att starta och driva en marknadsplats innebar stora intradesbarridrer. For att en marknadsplats ska fung-
era behdvs en grundlaggande likviditet i anslutna handlare och konsumenter vid samma tillfalle. Nar en
marknadsplats natt en tillrackligt stor likviditet utgdr den ett sjalvforstarkande ekosystem som handlare vill
ansluta till for att na fler kunder, vilket ger fler produkter och battre priser. Det énnu bredare utbudet dkar
marknadsplatsens attraktivitet ytterligare och fler kunder lockas till plattformen.

CDON har passerat den kritiska massan av handlare och konsumenter, och verksamheten drivs nu pa en
stark och flexibel teknisk plattform som goér det mojligt for oss att fortsatta utveckla ekosystemet pa ett
skalbart satt. Nasta steg for oss ar att tdppa till de brister i kundupplevelsen som fortfarande begransar
kundernas upplevelse av styrkan i plattformen. Detta kommer vara ett stort fokusomrade under 2021 och vi
kommer att utveckla var organisation och var verksamhet for att accelerera vér utveckling har. | takt med att
livstidsvardena pa vara kunder gar upp kommer vi ocksa att 6ka investeringstakten i marknadsféringen.

Hallbarhet en allt viktigare del i affdren
Vi har dven ett viktigt jobb att géra pa héllbarhetsomradet. Vi stravar efter att bidra till en cirkular ekonomi.
Vi samarbetar med hallbarhetspartners for att minska var egen klimatpaverkan géllande returhantering.

Inom e-handel ar driften av datacenter nagot som har stor klimatpaverkan. Vi stravar efter att var marknads-
plats framst drivs av férnybar energi.”

Ett stort tack

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till vara kunder, handlare och samarbetspartners for att ni fortsatter
att tro pa oss. Till alla vara anstéllda vill jag tacka for ert stora engagemang och det harda arbete som
dagligen laggs ner for att fortsatta bygga CDON. Tillsammans fortsatter vi att vara den drivande kraften inom
nordisk e-handel.

Kristoffer Véliharju
VD hos CDON

Vid publiceringen av Arsredovisningen 2020 var Kristoffer Valiharju sjukskriven. Interim VD vid publiceringen var Marcus Lindqvist,
tidigare styrelseordférande fér CDON.

* Las mer i CDONSs Hallbarhetsrapport.
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Pandemin
som slog till
i Norden,
och viérlden,
tidigt 2020
har snabbat
pa utveck-
lingen inom
e-handeln.
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En vixande nordisk e-handelsmarknad

Siffror som pekar uppat

E-handeln i Norden utvecklas snabbt och drivs pa av ny teknologi och férdndrade handelsménster.

Enligt statistik frén Euromonitor férvantas den genomsnittliga arliga tillvaxttakten (CAGR) fér e-handels-
marknaden 6ka med 10,8 procent mellan 2019 och 2024. Dessutom visar PostNords e-barometer f6r 2020
att e-handelns omsattning i Sverige kade med 40 procent, till 122 miljarder kronor, jamfért med 2019. Aven
i vara grannléander 6kade e-handeln kraftigt under 2020. Enligt PostNords europeiska e-handelsundersék-
ning angav 22 procent av danskarna, 19 procent av norrménnen och 25 procent av finldndarna att de har
Okat sina inkdp pa natet under 2020.

E-handeln star fortsatt starkt i Norden.
Enligt PostNord har 96 procent av Sveriges befolkning handlat nagot online under 2020. Fér Danmark,
Finland och Norge ligger samma siffra pa 88, 95 respektive 94 procent.

Handlare satsar pa fler férsiljningskanaler

Handlare med fysiska butiker som primar férséljningskanal investerar idag i sin digitala strategi. Detta
betyder att handlare soker sig till nya séljkanaler for att bredda sin rackvidd till konsumenten. Det ar tydligt
att vikten av att inneha flertalet séljkanaler har 6kat pa grund av det férdndrade konsumentbeteendet dar
fler handlar pa nétet och farre i traditionella butiker. For CDON har detta inburit en accelererad trend och
darmed ett 6kat antal anslutna handlare.

Konsumenterna styr utvecklingen

Dagens konsumenter stéller hoga krav pa butiker och handlare géllande utbud, betalningsalternativ och
leveranser. Det finns ocksa en vaxande generation av unga konsumenter som har férvéntningar pa att
handeln pa natet ska vara bred, enkel och intuitiv. Det ska ocksé vara roligt och gérna interaktivt — ndstan
som underhallning. Déarmed ar kundupplevelsen ett stort fokus hos CDON.

Vidare 6kar kraven succesivt fér e-handlare att erbjuda en anvandarvanlig upplevelse fér de
konsumenter som handlar varor och tjénster via mobila enheter. Euromonitor menar att férsaljning genom
mobila enheter kommer att uppga till 44 procent av e-handeln i Sverige ar 2024.

Covid-19 har skyndat pa utvecklingen

Pandemin som slog till i Norden, och varlden, tidigt 2020 har snabbat pa utvecklingen inom e-handeln.
Enligt PostNords e-barometer har antalet personer i Sverige som handlat online pa grund av pandemin 6kat
med 26 procent. | Danmark ar denna siffra 19 procent, samtidigt som den i Norge och Finland uppgar till 22
respektive 25 procent.

Nér konsumenter inte langre kunde besoka butiker obehindrat tvingades manga butiker stalla om och téanka
nytt. Fokus lades pa snabba och, fér kunden, enkla leveranser. | manga fall innebar detta leverans hem till
dorren. Manga butiker med en mindre utvecklad e-handelslésning tvingades snabbt att stélla om, och i
dessa fall har marknadsplatser sasom CDON spelat en viktig roll.

Hur de framtida effekterna av Covid-19 pé verksamheten ser ut ar svart att férutspa i nuldget. Men det

ar sannolikt att férandrade kdpbeteenden ar hér for att stanna, atminstone till viss del. Fran Covid-19
accelererade kdnnedomen kring CDON:s marknadsplatsmodell. Denna trend bestér och nagot vi kommer
att bygga vidare pa.



99

Den digitala
marknads-
platsen kan
liknas med
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nellt fysiskt
varuhus med
flera olika
handlare
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Marknadsplatsen
- morgondagens e-handel

Vad ar en marknadsplats?

En marknadsplats &r en plattform, och férséljningskanal, som méjliggér for e-handlare att sélja sina varor via
plattformen under eget namn. Ofta liknas den digitala marknadsplatsen med ett traditionellt fysiskt varuhus
med flera olika handlare under ett och samma tak.

Det ar handlaren som ansvarar for produkterna som séljs pa marknadsplatsen och detta innefattar bade
funktion och hantering av kép och leverans. Eftersom marknadsplatsen har ett brett produktutbud séker sig
konsumenterna till marknadsplatsen pa grund av hég relevans och utdkade tréffytor via exempelvis sékord.
Detta gynnar handlaren genom fler besék och nya kundsegment, som normalt kanske inte skulle hitta till
enskilda varumarken. For kunderna innebér en marknadsplats ett effektivt satt att hitta flera produkter pa ett
och samma stélle samtidigt som man kan jamféra priser samt vélja mellan olika varumérken och prisklasser
pa ett smidigt satt.

q(;[hgl.ljl)P
MARKNADSPLATSENS FORDELAR
FOR KONSUMENT

MARKNADSPLATSENS FORDELAR
FOR HANDLARE

o Tillgang till nya kundsegment e Bredare sortiment

e Pristransparens

o Forstarkt varumarke / 6kad exponering

e Forbattrad kundupplevelse o Konkurrens mellan handlare

e En plats for alla kop

e Tillgang till nyaste tekniken

Marknadsplatserna 6kar i betydelse

Allt fler foretag inser att de maste satsa pa utveckling av sin digitala handel for att inte forlora sina
marknadspositioner. Att synas och finnas pa natet &r viktigt, och en tydlig trend inom e-handeln ar darfér att
manga handlare vander sig till marknadsplatser.

Marknadsplatser erbjuder effektiva I6sningar fér handlare att véxa och utvecklas. Under aret 6kade anta-

let handlare som erbjuder sina produkter till férséljning hos CDON med 46 procent och uppgar till 1 500.
Amazons lansering i Sverige kan ses som ett tecken pa den potential som finns fér marknadsplatser pa den
svenska marknaden. Faktum ar att CDON registrerade en skarp 6kning av handlare i samband med Amazons
lansering. Detta pavisar dels CDON:s starka varumérke i Norden och dels var positionering som "handlarens
basta van".

Det finns stor potential och goda méjligheter fér marknadsplatser att 6ka sina marknadsandelar i Norden.
Konsumenter i Norden uppvisar hog grad av digital mognad. | Sverige har vertikala e-handlare traditionellt
haft en stark position, varfér marknadsplatser inte tidigare har haft lika hdg penetrationsniva som i andra
europeiska lander. Men med handlares och konsumenters 6kade kinnedom om marknadsplatser &kar
relevansen fér CDON:s affarsmodell.

De nordiska marknadsplatserna har i nuldget en relativt liten marknadsandel av den totala e-handeln jamfort
med hur det ser ut pa en global niva. P& manga marknader runt om i vérlden ar det ofta en stark aktér eller
marknadsplats som dominerar. Exempel pa detta &ar Allegro i Polen, Cdiscount i Frankrike och Amazon i
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MARKNADSPLATSER OKAR SINA MARKNADSANDELAR SNABBT GLOBALT*

Goeneen MOGNADSFAS ++-++3>  Geevrreresnnrerannneennnnnns TILLVAXTFAS +vvveeeesneerensuneenass D Gereresereeennnns INTRODUKTIONEAS «++++svveeeesced

*Siffrorna ovan visar de tva stérsta marknadsplatsernas (i varlden) marknadsandel av den totala e-handeln. Kélla: Euromonitor, FY 2019.

USA. Samtidigt finns det marknader dar konkurrens &r hég mellan marknadsplatser. Exempel pa detta ar
Nederlanderna dar flera marknadsplatser existerar sida vid sida Tillvéxten och tilltron fér marknadsplatser
ar stark. CDON &r optimistiska i tron pé att den kommer att fortsatta 6ka genom den konkurrens som finns
mellan marknadsplatser. Ju fler aktérer som fortsétter driva pa utvecklingen desto stérre tror vi att tillvaxten
kommer vara, bade féor CDON och fér branschen.

Intradesbarridrer for marknadsplatser

Att bygga upp och etablera en marknadsplats innebar att ta sig 6ver héga intrddesbarriarer. Detta kréver
stora investeringar. For att lyckas krévs en hog igenkanning bland konsumenter och handlare samt att en
skalbar teknisk plattform uppnatt en kritisk massa och darmed en likviditet i marknadsplatsen.

Varumdrke - hég igenkdnning

For att etablera en marknadsplats behdvs ett stort antal handlare. Med manga handlare ar det méjligt att
bygga upp och utveckla ett rikt produkterbjudande till konsumenterna, vilket 6kar viljan att handla pa mark-
nadsplatsen. For att bade handlare och konsumenter ska na marknadsplatsen behévs en stark varumarkes-
kdannedom fér marknadsplatsen.

CDON har ett starkt varumérke i Norden, och vart varumérke ar férknippat med en ledande position inom
e-handel. Vi har dven framgangsrikt genomfért omstallningen fran aterforséljare till marknadsplats. Vart
varumarke har varit en stor anledning till att vi kunde genomféra omstéllningen och inneha en ledande
position i Norden redan vid starten av transformeringen. Vid utgangen av 2020 har CDON 2,3 miljoner aktiva
kunder och éver 1 500 anslutna handlare.

Skalbar teknisk plattform

For att framgéngsrikt driva en marknadsplats krévs en teknisk plattform som &r skalbar och skréddarsydd
fér de unika behov som en marknadsplats har. Plattformen maste kunna hantera stora méngder data samt
bearbeta denna data for att kunna skapa relevans fér handlare och en stéandigt forbéttrad kundupplevelse.
Detta ar bade tekniskt komplicerat och kréver stora investeringar.

CDON har i 6ver tjugo ar salt produkter pa natet och vi har under dessa ar byggt upp en stark kompetens pa
omradet. Utifran vara insikter och var kunskap har CDON lanserat en egen teknisk plattform avsedd for att
méta de krav och behov som en marknadsplats fordrar idag och i framtiden. Var plattform mojliggor battre
hantering av data och att addera nya funktioner och tjanster fér bade konsumenter och handlare. Déarmed
kan vi dven skapa en positiv och berikad kundupplevelse.

Kritisk massa - en bred bas av konsumenter och handlare

For att uppna likviditet inom marknadsplatsen behévs bade konsumenter och handlare. Handlare behévs for
ett relevant sortiment och attraktiva priser. Konsumenter behovs for att géra marknadsplatsen attraktiv for
handlare. Kombinationen av bada grupperna ar darmed kostsamt och svart fér en ny aktér att uppna vid ett
intrade.

CDON har pa kort tid genom en hdg igenkanning bland konsumenter och handlare samt en skalbar teknisk
plattform lyckats bli den ledande nordiska marknadsplatsen. Att uppna en kritisk massa och dérmed en lik-
viditet i en marknadsplats ar det svaraste steget for en ny marknadsplats, vilket CDON har lyckats med.
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Strategi och affarsmodell

CDON grundades redan ar 1999 och ér ett valkant varumérke i Norden. Fran att ha
varit en renodlad e-handel, med eget lager, har vi under senare ar gjort en forflytt-
ning mot att bli en marknadsplats dédr konsumenter och handlare méts pa samma
plattform. Var vision &r att vara startpunkten fér e-handel i Norden.

For att uppna var vision stravar vi efter att 6ka antalet samarbeten med e-handlare inom och utanfér Norden.
Fokus i vart arbete ligger pa att erbjuda konsumenten en positiv kundupplevelse genom ett brett sortiment,
manga leveransalternativ samt konkurrenskraftiga priser.

Var strategi

CDON har en huvudverksamhet, CDON Marketplace (externa handlare, 3P), vars forséljning kommer fran
tredjepartsforsaljning och tjansteintakter, samt det kompletterande afféarsomradet CDON Retail, vars forsalj-
ning sker via eget lager eller dropshipment. Under 2020 stod CDON Marketplace fér 75 procent av bolagets
bruttoférsaljning.

Tre strategiska prioriteringar:

Forbattra kundupplevelsen
1 CDON stravar efter att integrera annu fler handlare, saval nordiska som utomnordiska, inom olika produkt-
segment for att erbjuda kunderna ett attraktivt och brett sortiment. Vi arbetar kontinuerligt med att bli
mer relevanta for kunder och stérka erbjudandet till dem - fran forsta intrycket till lojal kund.

For att kunna 6ka antalet handlare maste CDON kontinuerligt vidareutveckla marknadsplatsen for att

gbra den @n mer attraktiv att ansluta sig till. En stor del av det arbetet innebér att utdka kundbasen.
Fler kunder i kombination med ett starkt tjansteerbjudande 6kar vér attraktionskraft och vérdeproposition till
handlarna. Exempel pé detta & CDON Connect, dér vi tillhandahaller insikter till vara handlare kring prissatt-
ning, innehall och kampanjer. Andra framtida tjanster som CDON kommer att erbjuda till handlare kan vara
annonsering, partnerprogram med techbolag och enkla tekniska anslutningar via aggregatorer.

2 Accelerera onboarding och utveckla erbjudandet till handlare

Starka och utveckla varumaérket
3 Under vara 20 ar i branschen har vi byggt upp ett starkt lokalt varumérke med hég igenkénning. Vi
stravar efter att nordiska konsumenter ska bérja sin kopresa direkt pa CDON. Detta gor vi genom att
starka kundupplevelsen, men dven fortsatta positionera oss som det lokala alternativet bade fér konsumen-
ter och handlare.
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Intakter och affarsmodell

Vara tva affarsomraden, CDON Marketplace och CDON Retail, genererar bada intakter till CDON. CDON
Retails intakter ar forsaljningsintékter fran produkter fran eget lager. DA CDON Retail trappar ner sin verksam-
het i takt med att fler handlare ansluter sig till CDON Marketplace minskar intédkterna fran verksamhetsgrenen.

CDON MARKETPLACE GMV” CDON RETAIL GMV*
SEKm SEKm
o
2000 g 2000
1777 1800

1500 1500
1000 1000
500 — 400 500

0
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

*Gross Merchandise Volume = Total bruttoférséljning.

Vidare sker kontinuerlig utveckling av vart erbjudande for att vara en attraktiv tjanst hos handlarna.
Genom CDON Connect siktar vi pa att kunna tillhandahalla viktiga insikter till vara integrerade handlare.
Fran oktober 2020 tar CDON en fast avgift for CDON Connect-verktyget.

76 % ]23 milj. 75%

lagre lagernivaer besdk under 2020 CDON Marketplace andel av bruttoférséljningen

HIGHLIGHTS 2020

CDON Marketplace som ar bolagets karnverksamhet mojliggor ett stort sortiment med attraktiva priser samtidigt
som kapitalbehovet &r begrénsat.

® Under aret 6kade bruttoférsaljningen for CDON Marketplace med 86 procent och uppgick till 1 777 miljoner
kronor.

© CDON Marketplace bruttoresultatet for 2020 6kade med 52 procent.
® Antalet aktiva handlare pa plattformen 6kade till 1 513 (1 036) vilket ar en 6kning fran 2019 med 46 procent.

® Antalet aktiva kunder under aret 6kade med 27 procent gentemot féregaende ar. Antalet besokare 6kade med
28 procent samtidigt som antalet order 6kade med 21 procent.
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EN BEVISAD TILLVAXTMODELL FOR MARKNADSPLATSER
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Framgéngsrika marknadsplatser anvander en beprévad modell, den s.k. Flywheel-modellen, se
ovan. Den bygger pa ett antal komponenter som samspelar och som skapar acceleration &t varan-
dra, en snébollseffekt. Ju fler handlare en marknadsplats har, desto stérre produktsortiment.

Ett stort produktsortiment i sin tur 6kar trafiken till marknadsplatsen. En positiv kundupplevelsen i
sin tur leder till 6kad férsaljning, att fler handlare sdker sig till marknadsplatsen som far ett bredare
produktutbud och sa vidare. Har man dessutom en bra teknisk och skalbar plattform i grunden sa
skyndas processen pa, samtidigt som det leder till Iagre kostnader och lagre priser vilket ytterli-
gare skyndar pa accelerationen.

CDON har kommit langt i flera avseende, framfor allt har vi en skalbar teknisk plattform, en stor
kundbas, ett vixande antal handlare med ett brett sortiment.



Var vision ar att
forenkla digital handel
for e-handlare oc
konsumenter i Norden.
Fokus i vart arbete ligger
5 att erbjuda konsu-
menten en positiv kund-
uppleve|se genom ett
brett sortiment, manga
leveransa|ternativ samt
konkurrenskraftiga priser.
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Forvaltningsherittelse

Allméant om verksamheten

CDON &r Nordens ledande marknadsplats pa natet. PA CDON.com séljer fler an 1 500 externa handlare sina produkter till
Sver 2 miljoner nordiska konsumenter. Kunderna kan vilja att handla och jamféra priser pa miljontals produkter vilket ar det
Sverldgset bredaste sortimentet bland nordiska e-handlare.

I takt med att fler konsumenter vill ta del av marknadsplatsens 6kande antal erbjudanden, blir vi mer attraktiva fér nya
handlare som vill ansluta sig till oss, vilket leder till &n fler konsumenter. Vi utvecklar erbjudandet mot handlarna sa att de
via CDON ska fa tillgang till tekniska stod for exempelvis prisséttning, produktberikning, integrationer mot andra tjanste-
leverantdrer och stéd for rapportering och analys.

Med &ver 20 ars erfarenhet fran e-handel, teknisk innovation, och en beslutsamhet att i alla aspekter forbattra e-handeln
fér nordiska konsumenter och handlare har CDON en nyckelroll i den omstéllning som sker. Under 2020 valkomnades aven
ett antal utomnordiska e-handlare till CDON:s plattform, bland annat en av Europas stérsta marknadsplatser CDiscount.
Var ambition ar att fortsatta expandera vart natverk av nordiska och utomnordiska handlare sa att vara konsumenter skall fa
tillgang till fler produkter med samma trygghet och enkelhet som fran lokala handlare.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

Ekonomisk Sversikt 2020 2019 2018 2017

Nettoomséttning, mkr 795 1112 1561 1845
Resultat efter finansiella poster, mkr -6 -2 -35 -115
Balansomslutning, mkr 296 503 537 522
Antalet anstéllda 129 143 161 151
Soliditet, % 19,9 29,7 28,1 -2,7

Kommentarer till den finansiella utvecklingen
Omstéllning till marknadsplats innebar att nettosattningen minskade med 28 procent till 795,3 (1 111,7) miljoner kronor.

Minskningen av nettoomséttningen var relaterad till CDON Retail, som stangt ner ytterligare kategorier till férman for
externa handlare pa marknadsplatsen.

Bruttomarginalen kade med 12,4 procentenheter till 31,2 (18,8) procent fér aret. Okningen beror pa tillvixten inom
tjansteforsaljning till handlare.

Rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar uppgick till 24,2 (15,2) miljoner kronor fér &ret. Under sista kvartalet 2020 notera-
des bolaget pa First North Growth Market vilket ledde till 10,1 miljoner kronor i kostnader fér notering och incitamentsprogram.
Exklusive dessa kostnader 6kade rorelseresultatet fére avskrivningar med 126 procent till 34,3 (15,2) miljoner kronor fér &ret.

Rorelseresultatet uppgick till =6,0 (—1,2) miljoner kronor fér aret. Exklusive kostnaderna fér notering och incitaments-
program ékade rorelseresultatet till 4,1 (-1,2) miljoner kronor fér aret.

Finansnettot uppgick till 0,2 (-0,3) miljoner kronor for aret. Resultatet fore skatt uppgick till =5,9 (—1,5) miljoner kronor fér
aret. Redovisad skattekostnad uppgick till 0,0 (0,0) miljoner kronor.

Resultatet efter skatt uppgick till =5,9 (—1,5) miljoner kronor for aret. Resultatet efter skatt per aktie uppgick till =1,0
(~0,3) kronor for &ret.

Kassaflode och finansiell stillning
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten fére rérelsekapitalférandringar uppgick till 22,4 (14,5) miljoner kronor fér aret.

Kassaflodet fran rérelsen efter férandringar i rérelsekapital uppgick till 29,6 (70,9) miljoner kronor fér aret. Utgaende lagret
minskade med 78,5 miljoner under aret till 25,2 (103,7) miljoner kronor som en konsekvens av omstéllningen till marknads-
platsmodellen.

Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till 22,8 (-28,5) miljoner kronor fér aret.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till =34,4 (-50,0) miljoner kronor fér aret. Under aret har bolaget
betalat utdelning till férra &garen Nelly Group som dessutom har aterbetalat |an till CDON.

Likvida medel uppgick till 170,3 (196,6) miljoner kronor vid &rets utgéng.

Totala tillgéngar uppgick till 295,7 (503,2) miljoner kronor och det egna kapitalet till 58,9 (149,2) miljoner kronor vid
arets utgang.

CDON AB:s rakenskaper redovisas i svenska kronor eftersom det ar bolagets redovisningsvaluta.

Arsredovisningen presenteras i miljoner kronor, varfér det kan férekomma avrundningsdifferenser i totalsummorna.
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Viasentliga héndelser under riakenskapsaret 2020
Notering pa First North Growth Market

Den 26 oktober beslutade extra bolagsstamma i Qliro Group AB (publ) att dela ut aktierna i CDON AB till Qliro Groups
aktiedgare och den 6 november var férsta dag fér handel av CDON:s aktier pa First North Growth Market.

Riktad nyemission fér dgarprogram

Den 16 december inrittade extra bolagsstimma Agarprogram 2020 avsett for Kristoffer Valiharju (VD), Niclas Szieger
(CFO) och David Olhed (CCO). Syftet med Agarprogram 2020 &r att sammanlanka nyckelpersoner i ledningsgruppen med
aktiedgarnas intresse. Erséattningen ska framja langsiktigt hallbara beslut for att uppna resultat pa ett satt som éverens-
stammer med bolagets vision och évergripande strategi. For att méjliggora leverans av aktier enligt Agarprogram 2020
beslutade stimman om en riktad emission av hégst 36 900 aktier.

Utveckling av erbjudandet till konsumenter och handlare

CDON lanserar kontinuerligt nya tjanster till konsumenter och handlare fér att férbattra kunderbjudandet och 6ka férsalj-
ningen at handlarna. Under aret lanserades en ny egenutvecklad teknisk plattform som kommer férbattra konsumenternas
upplevelse genom férbéattrad relevans och nya funktioner. Till exempel kan konsumenter nu bevaka produkter som inte
finns i lager, jamféra priser mellan olika handlare, lamna och lasa omdémen samt ta del av férbattrade produktrekommen-
dationer med mer.

CDON har ocksa férnyat CDON Connect som &r handlarnas verktyg for att driva férséljning pa CDON. CDON Connect
innehaller flera smarta funktioner. Handlarna kan félja forsaljningen i realtid, gora prisjamférelser, optimera produktsidor,

ta ut forséljningsrapporter och mycket mer fér att déarigenom kunna fatta mer datadrivna beslut. Handlarna kan éven enkelt
ladda upp produkter manuellt med en drag & drop-funktion, via automatisk import eller via integrationer av andra IT-system.

Arets onlinevaruhus 2020

Den 11 december utsdgs CDON till "Arets onlinevaruhus 2020". Utmérkelsen arrangerades av Prisjakt och baserades pa
42 000 konsumenters omdémen och betyg om bésta kdpupplevelse. CDON har vunnit olika priser i tavlingen de senaste
sju ren, som "Arets onlinevaruhus” 2018, 2019 och 2020.

Covid-19 pandemins péverkan

CDON:s verksamhet har paverkats pa flera sétt av den pagaende Covid-19 pandemin. Framtida effekter av Covid—19

ar svarforutsagbara vilket har 6kat osékerheten i framtida utsikter. CDON erbjuder ett stort antal produkter delvis till en
malgrupp som &kat sin digitala handel som en effekt av Covid—19. Detta har bidragit till att antalet kunder och bestkare pa
CDON har 6kat under aret.

Visentliga hidndelser efter rikenskapsperiodens utgang 2020
Férandringar i bolagets ledningsgrupp och styrelse

CDON:s VD Kristoffer Valiharju har temporért frantrétt sin tjanst som VD pa grund av sjukdom och Marcus Lindqvist, som
har varit ordférande i styrelsen sedan 2016 och koncernchef i CDON:s tidigare dgarbolag Qliro Group, har utsetts till till-
férordnad VD. | samband med detta lamnar Marcus Lindqvist sin plats i styrelsen.

Styrelseledamoten Josephine Salenstedt som ar partner i huvudédgaren Rite Ventures har utsetts till ny ordférande i
styrelsen fram till ndsta bolagsstamma.

Kristoffer Véliharju har under en tid upplevt problem med oregelbunden hjartrytm vilket paverkat Kristoffers fysiska forma-
ga. For att komma till ratta med problemen har Kristoffer genomfért ett planerat ingrepp och behéver nu en period av vila.
Han férvantas aterga i sin tjanst som VD for CDON den 1 maj.

Kristoffer Véliharju och Marcus Lindqvist har tillsammans drivit CDON:s etablering som Nordens ledande marknadsplats
online samt bolagets framgangsrika bérsnotering och kénner bolaget och ledningen mycket val.

Nytt ERP-system

Under forsta kvartalet 2021 implementerade CDON ett nytt ERP-system. Systemet ar en molnbaserad |6sning som &r skal-
bar samt mojliggér utdkad automation och effektivisering.

Information om bolagets aktie

CDON:s aktie dr sedan den 6 november listat pa Nasdagq First North Growth Market med FNCA Sweden AB som Certified
Adviser. Aktien har ISIN-kod SE0015191911 och kortnamnet CDON.

Under Q4 beslutades att emittera 13 336 nya aktier inom ramen fér Agarprogram 2020. Dessa tecknades av Kristoffer
Viliharju (VD) 6 281 aktier, Niclas Szieger (CFO) 5 039 aktier och David Olhed (CCO) 2 016 aktier. Dessa aktier emittera-
des i borjan av 2021.

Per den 31 december hade CDON 5 990 991 utstallda aktier, samtliga var stamaktier. Aktiekapitalet var 5 990 991 kronor.
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Medarbetare
CDON hade vid utgangen av aret totalt 129 (143) heltidstjanster. Alla medarbetare jobbar fran bolagets kontor i Malmé.

Héllbarhetsrapport

CDON har valt att upprétta hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har
Sverlamnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten finns tillgénglig pa investors.cdon.com

Forvéantad framtida utveckling

Den nordiska e-handeln véxte kraftigt under 2020, delvis drivet av Covid—19. Trots det sa &r den totala e-handelspenetra-
tionen inom Retail fortsatt lag jamfért med andra europeiska marknader. Andelen e-handel férvantas 6ka kommande ar
vilket bidrar till en stark tillvéxt inom e-handel.

CDON 4&r den ledande lokala digitala marknadsplatsen i Norden. Visionen ér att férenkla digital handel fér vara nordiska
kunder och handlare. CDON:s affarsmodell med kontinuerligt vaxande sortiment och erbjudanden gér att vi har en attrak-
tiv position i marknaden. | takt med att fler konsumenter vill ta del av marknadsplatsens 6kande antal erbjudanden, blir vi
mer attraktiva for nya handlare som vill ansluta sig till oss, vilket leder till an fler konsumenter som vill handla pa CDON.

CDON har som malsattning att bruttoférséljning for CDON Marketplace (3P) ska véxa snabbare &n den totala e-handels-
marknaden.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor —1 036 062, behandlas enligt féljande:

Kronor
Balanseras i ny rdkning -1 036 062
Summa -1036 062

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.

Véasentliga risker och osékerhetsfaktorer

CDON arbetar standigt med att identifiera, bedéma och utvardera risker som bolaget fér narvarande &r exponerade for,
och risker som kan komma att intraffa inom 6verskadlig framtid. Bolaget anvander foljande kategorier for att hantera risker:
verksamhetsrelaterade, marknadsrelaterade, finansiella, och legala risker. Bransch- och marknadsrelaterade risker inne-
fattar marknadsutvecklingen for e-handel, sasongsvariationer, risker relaterade till modetrender samt konjunkturlaget och
konsumenters kdpkraft. Verksamhetsrelaterade risker innefattar bland annat stérningar eller brister i IT- och styrsystem,
leverantdrsrelationer samt varulager och distribution. Finansiella risker innefattar valutarisk, kreditrisk och likviditetsrisk.
Legala risker innefattar lagstiftning, reglering och regelefterlevnad, tvister samt immateriella rattigheter.

Identifierade risker bedéms med avseende pa sannolikhet for att de ska intréffa och vad féljderna blir om de gor det.
Effektiviteten i befintliga riskatgarder (sdsom skyddsatgarder, kontrollaktiviteter osv) utvarderas kvalitativt. Alla identi-
fierade risker dokumenteras i ett riskregister. Risker kan hanteras genom att vidta proaktiva atgarder sasom att teckna
forsakringar eller inga juridiska avtal, och i vissa fall kan bolaget paverka sannolikheten for att riskrelaterade héandelser
intréffar. Andra risker gar inte att eliminera, sasom risker som ar kopplade till politiska beslut eller andra makroekono-
miska faktorer. Om en risk ar hanférlig till handelser bortom bolagets kontroll syftar arbetet till att lindra konsekvenserna.

| CDONs riskregister har vi identifierat ett flertal risker, men manga av dem har en relativt lag risk for att de ska intréffa eller
sa har de en lag méjlig paverkan, darfér redovisas de inte bland nedanstaende risker. Den relativa sannolikheten for att en
risk ska intréffa och paverkan om den skulle intréffa forandras over tid, vilket betyder att redovisade risker ska ses som en
dgonblicksbild av nuvarande risker.

Nedan beskrivs de risker som per april 2021 bedéms vara véasentliga fér Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
framtida utveckling. De riskfaktorer som anges nedan ar begransade till sadana risker som ar specifika for CDON och
vasentliga for att fatta valgrundade beslut.

Verksamhetsrelaterade risker
Risker relaterade till IT

CDON:s verksamhet ar i hog grad beroende av att driftsékra IT- och styrsystem som &r vél anpassade till Bolagets verk-
samhet, framférallt avseende webbplatsens upptid. CDON har genomfért investeringar i IT- och styrsystem, men vissa
system ar emellertid inte fullt ut integrerade och en del processer innehaller inslag av manuellt handhavande och antagan-
den vad géller varderingar och reserveringar. Trots att forbattringar, underhall, uppgraderingar och support av dessa sys-
tem och processer sker [6pande finns det en risk att systemen drabbas av driftstérningar eller avbrott samt att det kan ske
fel i manuella processer. Sadana stérningar, avbrott och brister skulle kunna leda till allvarliga verksamhetsstérningar och
orsaka Bolaget skada. Vid avbrott i system och brister i processer &r det inte sakert att CDON kan erhalla full ersattning for
den skada avbrotten och bristerna orsakar.

Det finns vidare en risk att externa attacker kan leda till att CDON.com gar offline och inte kan nas av externa parter.
For det fall hemsidan blir otillganglig kan det leda till utebliven forsaljning for Bolaget.
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Risker relaterade till data till féljd av obehérigt intrdng eller bristande skydd mot driftstérningar

CDON ar beroende av att dess IT-system ar adekvat skyddade mot obehériga intrang. Eftersom de tekniker som anvands
for att inaktivera eller férsamra tjanster och sabotera system standigt férandras och ofta inte identifieras forrén de har rik-
tats mot ett mal finns det en risk att Bolaget inte kan férutse utvecklingen av dessa tekniker eller genomféra effektiva mot-
atgarder i tid eller att tekniker for att skydda mot obehérig atkomst inte utvecklats i tid. Om obehériga parter bereder sig
tillgang till Bolagets IT-system, finns det risk for att de tillskansar sig affarkritiska data, information om anslutna handlare
och/eller kunder. Det finns vidare en risk att Bolagets IT-system visar sig vara bristfalliga och att backup-system inte fyller
6nskad funktion i samband med driftstérningar, eller att tekniska problem uppstar vilket leder till att sadan data forloras.

Om obehdriga parter kommer 6ver vardefull eller kénslig data eller om sadan data gar forlorad till f6ljd av driftstérningar
finns det risk att Bolaget, anslutna handlare, eller kunder till Bolaget eller anslutna handlare eller samarbetspartners till
Bolaget skadas, vilket skulle kunna stéra Bolagets verksamhet, leda till renomméskador och/eller direkta kostnader, till
exempel i form av sanktionsavgifter eller avtalsviten.

Risker relaterade till personal

CDON:s framtida framgéangar beror i hég grad pa férmagan att kunna rekrytera, behalla och utveckla kvalificerade ledande
befattningshavare och andra nyckelanstéllda. | det fall Bolaget inte lyckas behélla eller rekrytera kvalificerade anstéllda
finns en risk att CDON:s framtida mal inte uppnas.

Risker relaterade till lager

Inom CDON Retail séljs produkter som kdps in och halls i lager fére férséljning till konsumenter. CDON anvénder flera
lager som drivs av externa leverantérer. Om nagot lager skulle bli forstort eller stangas eller om dess utrustning skulle
skadas riskerar Bolaget att inte kunna leverera produkterna till kunderna eller att leveransen férdréjs. Det finns en risk att
CDON inte kan finna ett alternativt lager eller reparera lagret i fraga eller dess utrustning snabbt och kostnadseffektivt.
CDON har tecknat férsakringar for egendomsskador och produktionsavbrott men det finns inga garantier for att sadana
belopp kan atervinnas helt eller att de atervunna beloppen ér tillrackliga for att tacka eventuella férluster. Det finns aven en
risk att kostnaden att driva lager eller lagerféra hos externa leverantérer kommer att 6ka.

Det foreligger aven risk att CDON kommer ha ett lager som inte kan séljas eller inte kommer kunna séljas till ett varde
Sverstigande anskaffningsvéardet, vilket innebér att en risk for sa kallad inkurans uppstar.

Risker relaterade till distribution

Inom CDON Retail kdps produkter in som halls i lager fér férsaljning till konsumenter och dérfér ar beroende av fungerande
transporter till och fran lagren och ar exponerat mot stérningar i distributionsnatverken. Sadana stérningar kan exempelvis
uppsta vid strejk, tvister med speditérer eller om en speditér gar i konkurs. Stérningar i distributionsnétverken kan leda till
att salda produkter inte kan levereras eller inte levereras i tid. Det finns vidare en risk att produkter férsvinner under leve-
rans, vilket medfér 6kade kostnader for CDON. Da Bolaget anlitar externa speditérer for leverans av produkter &r CDON
aven exponerat mot risken for 6kade fraktkostnader.

Risker relaterade till anslutna handlares agerande pd CDON Marketplace

Pa CDON Marketplace &r det den anslutna handlaren som tillser och ansvarar for att de salda produkterna héller den
kvalité som utfasts i samband med kdpet och att produkterna levereras i ratt tid. Det ar dven den anslutna handlarens
ansvar att hantera eventuella reklamationer och félja upp klagomal fran kunder.

Beddmningen av om en handlare forvantas agera i enlighet med CDON:s krav pa korrekt och professionellt agerande
mot kunderna pa marknadsplatsen &r ett centralt inslag i anslutningsprocessen. Trots det kan CDON inte helt eliminera
risken for forekomsten av handlare som inte skoter sina forpliktelser. Om anslutna handlare inte uppfyller sina forplik-
telser mot kunderna pa marknadsplatsen finns det en risk att kunderna far en negativ syn pa CDON och saledes skadas
Bolagets renommé.

Risker relaterade till betaltjéinstleverantér

CDON erbjuder ett brett utbud av betalningsmetoder i syfte att tillgodose olika kundpreferenser avseende betalnings-
alternativ. Betalningsalternativen innefattar kredit- och betalkort, PayPal, direktbetalning via internetbank samt betal-
ningslésningar genom Qliro AB. CDON ar beroende av Qliro AB for tillhandahallandet av betalningsalternativen och
darfor skulle ett driftavbrott fér Qliro AB kunna paverka CDON:s férsaljning negativt. Betalningen &r dven en del i kundens
képupplevelse. Bolaget ar darfér beroende av betalningsleverantdrernas agerande och driftavbrott i betalningslésningen
skulle darfér kunna skada CDON:s renommé.

Bransch- och marknadsrelaterade risker
Risker relaterande till konkurrens

CDON ar idag den ledande lokala nordiska marknadsplatsen fér handlare som vill sélja produkter till konsumenter pa en
digital marknadsplats som inte drivs av handlaren sjalv. Det finns ett betydande vérde i att vara den ledande lokala mark-
nadsplatsen, eftersom det attraherar saval handlare som kunder. CDON verkar emellertid pa en konkurrensutsatt marknad
och det finns andra aktdrer som erbjuder digitala marknadsplatser. Det finns en risk for att CDON tvingas ta betydande
kostnader och eller dndra prissattningen for att bevara CDON Marketplace position. En sadan handelseutveckling riskerar
medféra 6kade kostnader, minskade intékter och/eller forsémrade marginaler fér CDON.
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Risker relaterade till konjunkturléget och konsumenternas képkraft

Efterfragan pa de produkter som siljs pa CDON paverkas av det allménna konjunkturlaget, framforallt i Sverige och
Norden, eftersom konjunkturen paverkar kundernas kdpkraft. Konjunkturen paverkas i sin tur av ett antal faktorer utanfor
CDON:s kontroll, bland annat réntenivaer, valutakurser, inflationsniva, skatter, arbetsléshetsniva och andra lokala eko-
nomiska faktorer och osakerhet om framtida ekonomiska utsikter. En férsvagning av konjunkturldget med minskad privat-
konsumtion som f6ljd kan komma att minska férsaljningen pa CDON, vilket skulle leda till minskade intakter for CDON
Marketplace och CDON Retail.

Finansiella risker
Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att en motpart till Bolaget inte kan fullgéra sitt atagande och darigenom orsakar en forlust.
En kreditrisk for CDON kan aven innebara bedrégerier. Natbedrageri bestar till storsta del av kort och kreditkdp i nagon
annans namn samt kdp online med stulna kortuppgifter. Bedréageri kan fa en lag negativ inverkan pa Bolaget resultat.

Risker relaterade till nedskrivning av immateriella tillgangar

Vardet av CDON:s immateriella tillgdngar uppgick per den 31 december 2020 till 60 miljoner kronor och utgjordes av
investeringar i plattform. Varderingen av sadana tillgangar bygger pa antagande om framtidsutveckling, tillvéxt, Ionsamhet
och andra parametrar som till sin natur &r férenade med osakerhet.

Risker relaterade till likviditet

Med likviditetsrisk avses risken att CDON far svarigheter att mota dess ataganden relaterade till CDON:s finansiella
skulder. Krediter till kunder, graden av forfallna fordringar, krediter fran leverantérer och kapitalbindning i lager paverkar
behovet av likvida medel. Férséljning av bland annat fysiska mediaprodukter inom CDON Retail paverkas av sdsongs-
variationer och en stor del av CDON:s forséljning intréffar under det fjarde kvartalet. Med anledning av detta férhojs
Bolagets likviditetsrisk under det tredje och fjarde kvartalet. Om Bolaget under fjarde kvartalet har brist pa likviditet
kommer CDON:s mdjlighet att kdpa in eget lager minska och leda till minskade férsaljningsmajligheter. | det fall Bolaget
har en lagre forséljning kan det innebéra att delar av Bolagets likviditet lases in i lagret (se mer om riskerna med lager under
rubriken "Risker relaterade till lager”).

Legala risker
Risker relaterade till lagstiftning, reglering och regelefterlevnad

CDON paverkas av lagstiftning och reglering, framst i Sverige, vilket &r platsen fér Bolagets sate, men &ven i de lander
dér CDON saljer sina produkter. Sadan reglering kan innebéra att godkannande eller registrering av produkter krévs hos
ansvarig myndighet i landet produkten séljs. | det fall CDON inte efterlever tillampliga regler kan det leda till béter och att
Bolaget férbjuds att salja vissa produkter.

Vidare koper CDON delar av sitt sortiment fran lander utanfér EU. Som ett led i att forstérka vissa branscher inom Europa
har EU i vissa fall infért importrestriktioner pa varor, vilket kan paverka inkdpskostnaderna fér Bolaget. Det finns en risk
for att andrade eller framtida handelsrestriktioner, daribland héjda tullavgifter, skyddskvoter och importkvoter medfor att
Bolagets inképskostnader 6kar.

Verksamheten inom CDON Marketplace ar relativt ny och regleringen som omgérdar verksamheten ar i ett mer tidigt skede
an traditionell handelslagstiftning, inte bara i Sverige, utan dven i de andra nordiska lander som CDON fokuserar pa.
Avsaknaden av vagledning och praxis innebar en utmaning i anstrdngningarna att efterleva reglerna.

Vidare kan kostnaderna for ny reglering komma att bli vasentliga och/eller innebara att CDON drabbas av intéktsbortfall.

Risker relaterade till behandlingen av personuppgifter

Bolaget samlar in och behandlar i viss utstrackning personuppgifter i sin verksamhet, exempelvis i férhéllande till sina
kunder och sin personal. Vid behandling av personuppgifter ar det av stor vikt att detta sker i Gverrensstimmelse med
tillamplig personuppgiftslagstiftning. Exempelvis uppstélls krav pa att den registrerade informeras om personuppgifts-
behandlingen och att den sker pa ett satt som inte &r oférenligt med det andamal som géllde nér personuppgifterna
samlades in. Om Bolaget brister i sin personuppgiftsbehandling eller om Bolaget utsétts for intrang eller pa annat satt av
misstag bryter mot lag, riskerar Bolaget bland annat skadestéandskrav fér den skada och krankning som uppstér darav.

Det finns en risk att de atgarder som Bolaget vidtar, och har vidtagit, for att sakerstélla och uppratthalla sekretess och inte-
gritet avseende personuppgifter, visar sig vara otillrackliga eller i vrigt inte i enlighet med tillamplig lagstiftning. Det finns
ocksa en risk att atgédrderna vidtagna av Bolaget for att sékerstélla dverensstammelse med tillamplig lagstiftning, exempel-
vis GDPR, &r otillrackliga, vilket kan medféra avsevarda kostnader fér Bolaget. Det finns dven en risk for hardare krav fran
ansvariga tillsynsmyndigheter vilket i sin tur kan resultera i hégre kostnader och krava mer resurser fran bolagsledningen.
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Risker relaterade till pdgaende granskningar relaterat till behandling av personuppgifter

CDON &r under pagdende granskning fran Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) avseende sin behandling av personupp-
gifter, bland annat med héansyn till den behandling som CDON utfér med stéd av samtycke. Tillsynen mot CDON har i detta
fall inte foranletts av klagomal riktat mot CDON, utan gérs pa IMY:s eget initiativ. IMY har i sin tillsynsplan f6r 2019,/2020
bland annat prioriterat granskning av personuppgiftsbehandling som sker med stéd av samtycke. Med anledning av
granskningen finns risk att IMY bedémer att CDON behandlar personuppgifter i strid med tillamplig personuppgiftslag-
stiftning. For det fall granskningen leder till sanktionsavgifter bedémer Bolaget att dessa sannolikt klassas som mindre
allvarliga och dédrmed utdéms i de lédgre nivaerna.

Den Osterrikiska organisationen NOYB har till den 6sterrikiska dataskyddsmyndigheten, Datenschutzbehérde ("DSB”),
anmalt Qliro Group avseende personuppgiftsbehandling som sker via webbplatsen cdon.fi. Anmélan avser att Qliro Group
anvander tjanster fran Google pa webbplatsen, vilken tillater att Google behandlar vissa personuppgifter i bland annat
USA. | juli 2020 ogiltigforklarade EU-domstolen en av de skyddsmekanismer som tillater verféring av personuppygifter till
USA. NOYB kraver darfor att DSB bland annat genomfér en granskning av denna personuppgiftsbehandling. DSB har dar-
efter informerat IMY om drendet som inlett ett tillsynsarende mot CDON med anledning av de uppgifter som framkommit i
anmalan. For det fall IMY finner att CDON behandlar personuppgifter i strid med tillamplig personuppgiftslagstiftning kan
IMY bland annat utfarda sanktionsavgift, reprimand eller varning. Processen innefattar flertalet stora aktérer och befinner
sig i nulaget i sin linda. Detta gor att det ar for tidigt att uttala sig 6ver omfattningen av eventuella sanktionsavgifter for det
fall detta skulle bli aktuellt.

Risker relaterade till CDON Alandia

I likhet med andra bolag i branschen har CDON tidigare distribuerat till kunder i Finland fran Aland. Som tidigare kommun-
icerats av Qliro Group har finska myndigheter i flera ar bedrivit en utredning avseende misstankar om grovt skattebedrageri
relaterade till CDON:s helidgda finska dotterbolag CDON Alandia Ab ("CDON Alandia”). Under 2018 vicktes &tal i Alands
tingsratt i Finland mot tre personer som varit medlemmar i CDON Alandias styrelse under aren 2008-2013 samt mot

tva tidigare anstéllda inom Qliro Group-koncernen. Alands tingsratt férkastade samtliga atal och avkunnade en friande
dom den 25 februari 2020. Den 30 april 2020 &verklagade finska &klagare delar av Alands tingsratts dom till Abo hovrétt.
Overklagandet avsdg dock endast fyra (av tidigare fem) atalade personer och dven den pastadda gérningsperioden har
begrénsats av aklagarna. Garningarna pastas ha begatts i CDON Alandias verksamhet under perioden 1 juni 2011 - 15
september 2013. | anslutning till atalet i hovratten har finska Skatteférvaltningen framstéllt ett skadestandsansprak mot de
atalade avseende pastatt obetalda skatter som inte kunnat indrivas av CDON Alandia pa administrativ vag. Huvudférhand-
ling i malet &r planerad att héllas i hovratten under slutet av 2021.

Om de atalade personerna déms fér de pastadda brotten och alaggs att utge skadestand till Skatteférvaltningen bedéms
det som sannolikt att dessa personer, under vissa férutsattningar, kommer att vacka en regresstalan mot CDON Alandia,
CDON och/eller Qliro Group.

Mot bakgrund av utdelningen av aktierna i CDON har CDON Alandia, CDON och Qliro Group ingatt ett avtal som reglerar
parternas inbordes ansvar om nagon av dem, genom lagakraftvunnen dom aléggs att erlagga skadestand till de atalade
personerna. Enligt detta avtal ska eventuellt skadestand i allt vasentligt baras av CDON.

En eventuell regresstalan kan komma att innebéra att CDON blir skyldigt att erlagga skadesténd till de atalade personerna.
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Resultatrakning

Belopp i mkr Not 2019
Nettoomséttning 2,3 795,3 1111,7
Kostnad fér salda varor 2 -546,9 -902,3
Bruttoresultat 248,4 209,5
Forsaljningskostnader -92,2 -72,5
Administrationskostnader 4,5,6,7,8,9 -163,0 -137,2
Ovriga rérelseintikter 10 0,7 0,1
Ovriga rérelsekostnader 11 0,0 -1,0
Rorelseresultat -6,0 -1,2
Resultat fran finansiella poster

Rénteintdkter och liknande resultatposter 12 1,5 0,3
Réantekostnader och liknande resultatposter 13 -1,3 -0,6
Resultat efter finansiella poster -5,9 -1,5
Resultat fore skatt -5,9 -1,5
Skatt pa arets resultat 14 0,0 0,0
Arets resultat -5,9 -1,5
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Balansrakning

TILLGANGAR

Belopp i mkr Not 2019-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 15 53,6 59,0
Pagéende projekt 16 6,3 8,4
60,0 67,4

Materiella anldggningstillgangar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 17 0,4 0,6
Inventarier, verktyg och installationer 18 1,4 1,1
1,7 1,7

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 19 0,0 0,0
0,0 0,0
Summa anléggningstillgangar 61,7 69,2

Omsiéttningstillgangar
Varulager 2
Féardiga varor och handelsvaror 25,2 103,7

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16,0 23,2
Fordringar hos koncernféretag 20,9 0,0 62,1
Aktuell skattefordran 14 1,6 2,7
Ovriga fordringar 2,8 0,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 18,1 44,9

38,5 133,7

Kassa och bank
Likvida medel 22 170,3 196,6

Summa omséttningstillgangar 233,9 4341

SUMMA TILLGANGAR 295,7 503,2
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Forts. EGET KAPITAL OCH SKULDER
Balansrékning
Belopp i i LG 2020-12-31 ELCRER)
Eget kapital 23,24
Bundet eget kapital
Aktiekapital 6,0 0,1
Pagéende nyemission 0,0 0,0
Ovrigt tillskjutet kapital 0,0 0,0
Reservfond 0,0 0,0
Fond for utvecklingsutgifter 53,9 64,7
60,0 64,8
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 4,9 86,0
Arets resultat -5,9 -1,5
-1,0 84,4
Summa Eget Kapital 58,9 149,2

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 99,6 199,7
Skulder till koncernféretag 9 0,0 1,2
Ovriga skulder 25 89,0 94,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2,26 48,1 58,7
Summa Skulder 236,7 354,0

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 295,7 503,2
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Rapport dver forandringar i eget kapital

2019
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for Ovrigt  Bal.res. inkl
Aktie- utvecklings- tillskjutet periodens Summa
Belopp i mkr Not kapital utgifter Reservfond  kapital resultat eget kapital
Ingdende balans 2019-01-01 0,10 48,42 0,02 102,22 150,75
Periodens resultat -1,58 -1,58
Omforing mellan poster i eget kapital
Arets avskrivningar och nedskrivningar -9,00 9,00 0,00
Aktivering av utvecklingsutgifter 25,25 —-25,25 0,00
16,24 -16,24
Eget kapital 2019-12-31 0,10 64,66 0,02 0,00 84,45 149,23
2020
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond fér Ovrigt  Bal.res. inkl
Aktie- utvecklings- tillskjutet periodens Summa
Belopp i mkr Not kapital utgifter Reservfond  kapital resultat eget kapital
Ingaende balans 2020-01-01 0,10 64,66 0,02 84,45 149,23
Periodens resultat -5,90 -5,90
Foérandringar direkt mot eget kapital
Aktierelaterad ersattning 4 0,04 0,04
0,04 0,04
Transaktioner med dgare
Lamnad utdelning till 4garna —-84,45 —-84,45
Pagaende nyemission 0,01 0,01
0,01 -84,45 -84,42
Omforing mellan poster i eget kapital
Fondemission 5,89 -5,89
Arets avskrivningar och nedskrivningar -26,73 26,73
Aktivering av utvecklingsutgifter 21,87 -21,87
5,89 -10,75 4,86
Eget kapital 2020-12-31 5,99 53,91 0,02 0,04 -1,04 58,92
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Kassaflodesanalys

Belopp i mi LGN co20-12-31 BE L]
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 27 -5,9 -1,5
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 28 28,7 16,3
22,8 14,8
Betald inkomstskatt 1,1 0,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férédndringar av
rérelsekapital 23,9 14,7
Foérandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 79,7 72,9
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 43,3 15,2
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -117,3 -32,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 29,6 70,9
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 17,18 -0,9 -0,3
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 15,16 -21,9 -28,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -22,8 -28,5
Finansieringsverksamheten
Aterbetalning av 1an 70,0 0,0
Utbetalt lan -20,0 -50,0
Utbetald utdelning -84,4 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -34,4 -50,0
Periodens kassafléde -27,6 -7,5
Likvida medel vid periodens bérjan 196,6 203,6
Kursdifferens i likvida medel 1,3 0,6
Likvida medel vid periodens slut 22 170,3 196,6
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Noter

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndzmndens allmédnna rdd BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamférelse med féregdende ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Konsolidering

Bolaget upprattar ingen koncernredovisning med hénsyn tagen till att dotterbolag, CDON Alandia Ab, 2143083-5,
klassificeras som bolag av mindre karaktar och utan visentlig betydelse, detta i enlighet med ARL kap.7 §3a.

Segmentsrapportering

Ett rérelsesegment ar en del av bolaget som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intékter och adrar sig
kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell information tillgénglig. Ett rérelsesegments resultat foljs vidare

upp av féretagets hogste verkstallande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till
rorelsesegmentet. Bolagets verksamhet &r indelad i tva rérelsesegment: kdrnomradet CDON Marketplace, vars forséljning
kommer fran tredjepartssaljare och 6vriga tjansteintékter, samt det kompletterande affarsomradet CDON Retail, vars
forsaljning sker direkt av CDON via eget lager eller dropshipment.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas aktiveringsmodellen. Det innebar att utgifter som uppkommit under
utvecklingsfasen redovisas som tillgang nar samtliga nedanstaende férutséttningar ar uppfyllda:

e Det ar tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella anlaggningstillgangen sa att den kan anvéndas eller séljas.
e Avsikten &r att fardigstélla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvanda eller sélja den.

e Forutsattningar finns for att anvénda eller sélja den immateriella anldggningstillgangen.

e Det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgdangen kommer att generera framtida ekonomiska férdelar.

e Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att
anvénda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen.

e De utgifter som &r hanférliga till den immateriella anlaggningstillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang utgérs av samtliga direkt hanférbara utgifter
(t.ex. material och I6ner).

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Internt upparbetade immateriella tillgdngar Nyttjandeperiod

Balanserade utgifter fér utveckling och liknande arbeten Sar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanférliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgangens redovisade varde.

Utgifter fér I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.
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Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beréknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den férvantade férbrukningen
av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Nedlagda utgifter pa annans fastighet Sar
Inventarier 3-5ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgangar samt andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs vérde ar lagre &n dess redovisade varde.
Om en sadan indikation finns, beréknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvirdet &r det hégsta av verkligt virde med avdrag for férsaljningskostnader och nyttjandevirde. Vid berakning
av nyttjandevérdet berdknas nuvardet av de framtida kassafléden som tillgangen véntas ge upphov till i den [6pande
verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsréanta som anvands &r fére skatt och aterspeglar
marknadsmassiga bedomningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterfors
endast om de skal som lag till grund fér berdkningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.

Leasing
Leasetagare

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forh6jd férstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster
som férsakring och underhéll, redovisas som kostnad linjért dver leasingperioden.

Utlandsk valuta
Poster i utléindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Monetéra poster i
utlandsk valuta omréknas till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster raknas inte om utan redovisas till kursen vid
anskaffningstillféllet. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i érets resultat. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet, medan kursvinster och kursférluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats.
Anskaffningsvardet beraknas enligt vagda genomsnittspriser. Nettoforséljningsvérdet definieras som forsaljningspris
minskat med férsaljningskostnader.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifran anskaff-
ningsvérdet) i BFNAR 2012:1.

Finansiella instrument som redovisas i balansréakningen inkluderar kundfordringar och 6vriga fordringar och leverantérs-
skulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar CDON AB blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgangen har upphéort
eller reglerats. Detsamma géller nar de risker och férdelar som ar férknippade med innehavet i allt vasentligt Gverforts till
annan part och foéretaget inte ldngre har kontroll Gver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrak-
ningen nér den avtalade férpliktelsen fullgjorts eller upphért.

Vérdering av finansiella tillgédngar
Finansiella tillgangar varderas vid férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde.

Finansiella omséattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det ldgsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgér omséttningstillgangar vérderas individuellt till det belopp som beraknas
inflyta. Den férvantade kreditforlusten baseras pa uppskattningar som bygger pa bolagets kunskap och historiska informa-
tion om liknande tillgdngar. Bedémningen gérs bade pa kollektiv och individuell basis. De underliggande kriterierna och
antagandena utvérderas |6pande for att spegla aktuella handelser och bolagets férvantningar. Kundfordringar och 6vriga
fordringar tillsammans med tillhérande avsattning for forvantad kreditforlust tas bort fran finansiell stéllning nér det inte
finns nagra férvantningar om framtida inbetalningar.
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Viéirdering av finansiella skulder

Kortfristiga leverantérsskulder redovisas till anskaffningsvarde.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag, redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar férutom inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanférliga till forvarvet.

Erséttningar till anstéllda
Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga erséttningar i koncernen utgérs av 6n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och
bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en erséttning.

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstdllning

I de fall pensionsférpliktelserna ér uteslutande beroende av vardet pa en dgd tillgang redovisas pensionsférpliktelsen som
en avséttning motsvarande tillgdngens redovisade varde.

Planer for erséttningar efter avslutad anstéllning klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller formansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett annat féretag, normalt ett férsékringsféretag, och féretaget
har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar betald. Storleken péa den anstalldes ersattningar efter
avslutad anstéllning ar beroende av de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

| CDON férekommer endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Avgifterna for avgiftsbestdamda planer redovisas som kost-
nad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppségningar, i den omfattning ersattningen inte ger féretaget nagra framtida ekonomiska férdelar,
redovisas endast som en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal eller informell férpliktelse att antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstélldas anstallning fére den normala tidpunkten fér anstéllningens upphérande, eller
b) lamna ersattningar vid uppsagning genom erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang.

Ersattningar vid uppségningar redovisas endast nar féretaget har en detaljerad plan fér uppségningen och inte har ndgon
realistisk méjlighet att annullera planen.

Aktierelaterad erséttning

Bolaget har ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram dar bolaget erhéller tjanster fran anstallda och som vederlag
utger CDON AB egetkapitalinstrument till de anstéllda. Det totala belopp som ska kostnadsféras redovisas i resulta-
trakningen som en personalkostnad, under administrativa kostnader, och i eget kapital i posten Ovrigt tillskjutet kapital,
fordelat 6ver intjanandeperioden som ér sju ar. Kostnaden fér det langsiktiga incitamentsprogrammet representerar verk-
ligt véarde vid tilldelningstidpunkten multiplicerat med antal intjanade aktier plus sociala avgifter. De sociala avgifter som
uppkommer vid tilldelningen av aktierna redovisas som en personalkostnad och en férutbetald kostnad.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestér av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt for
innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som
annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida réakenskapsar till
foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Intékter

Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning redovisas som intékt.
Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag fér rabatter och returrétt.
Foretagets intékter uppvisar sdsongsvariationer. Intakterna i det fjarde kvartalet Gverstiger vasentligen 6vriga kvartal pa
grund av julhandeln och Black Friday.

Forsdiljning av varor

Vid férséljning av varor redovisas en intékt nar féljande kriterier ar uppfyllda:

* De ekonomiska férdelarna som é&r férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget,

+ Inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,

- Foretaget har 6verfort de vasentliga riskerna och férdelarna som ar férknippade med varornas dgande till képaren,

- Foretaget har inte langre ett sadant engagemang i den [6pande férvaltningen som vanligtvis férknippas med dgande och
utdvar inte heller nagon reell kontroll 6ver de salda varorna, samt

* De utgifter som har uppkommit eller férvantas uppkomma till f6ljd av transaktionen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
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De redovisade intékterna reduceras med forséljningspriset (exkl moms) fér de poster som férvantas returneras.
Det reducerade beloppet redovisas som skuld for returer och reklamationer. Detta baseras pa forséljningsstatistik
och en bedémning av framtida reklamationer och returer som uppkommer under samma period som férséljningen.
Se ytterligare under uppskattningar och bedémningar i not 2.

Marknadsplats

| nettoomséttning ingar provision genererad av formedlad férséljning via bolagets marknadsplats. Provisionen redovisas till
det verkliga vardet, med avdrag fér mervardesskatt, rabatter och liknande avdrag. Provisionen beraknas utifran procentsats
enligt ingangna avtal med externa handlare.

Vid férmedlad férsaljning bokas en fordan och intakt upp motsvarande intjanad provision. Under évriga skulder redovisas
den skuld som byggs upp till externa handlare avseende férmedlad férséljning via marknadsplatsen.

Enligt avtal med externa handlare utgar ingen ranta pa den skuld som upparbetas och regleras I6pande. Vidare har kravet
pa sarredovisning av klientmedel avtalats bort och skulden till de externa handlarna redovisas under Ovriga skulder.

Presentkort

Vid kdp av presentkort redovisas hela beloppet som en kortfristig skuld och redovisas som en intékt férst nér presentkortet
utnyttjas, alternativt nar dess giltighet gatt ut. Kostnad salda varor redovisas i samband med utnyttjande av presentkorten.

Forsdljning av marknadsféringstjcnster

Forsaljning av marknadsféringstjénster redovisas som intékt, da bolaget har salt dessa tjénster till olika partners.
Nettoomsattning redovisas vid den tidpunkten da tjansten utfors. Tjansterna faktureras normalt i efterskott och redovisas
som upplupen intakt.

Finansiell provision

Intékter som avser finansiell provision baseras pa utfallet av forséljning av andras utférda tjanster. Intédktsredovisning sker
I6pande om den provisionsgrundande tjansten &r utférd och om 6vriga avtalsvillkor ar uppfyllda.

Andra typer av intéikter

Rénta redovisas som intékt enligt effektivrantemetoden.

Avsdttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av en intréaffad
héandelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser krévs for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan géras.

Kassafléde

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Likvida medel bestar av kassamedel hos banker och liknande finansiella institut.

Uppskattningar och bedomningar

Inkuransbedémning lager

Lagret granskas varje manad for att bestamma eventuellt nedskrivningsbehov. En nedskrivning redovisas i kostnad sald
vara till det belopp som, efter noggrann utvardering, lagret bedéms vara inkurant. Om verklig inkurans skiljer sig fran
berakningarna eller om féretagsledningen gér framtida justeringar av gjorda antaganden, kan férandringar i varderingen
komma att paverka resultatet for perioden liksom den finansiella stallningen.

Bed6émning av returgrad

Vid varje manad beddms reserveringsbehovet kopplat till framtida returer. Bedémningen gérs baserat pa historiskt utfall
och faktisk forsaljning. Reserveringsbehovet redovisas som en minskning av nettoomséattningen med motsvarande juste-
ring av kostnad sald vara.
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Nettoomsittning per rorelsegren och geografisk marknad

Belopp i mkr

2019

Nettoomsiéttning per rérelsegren

CDON Marketplace (3P) 205,2 137,2
CDON Retail (1P) 590,1 974,5
Summa 795,3 1111,7
Nettoomsiéttning per geografisk marknad

Sverige 500,3 652,8
Ovriga Norden 295,1 458,9
Summa 795,3 1111,7
Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse

MEDELANTALET ANSTALLDA

Sverige 129 66% 143 68%
Totalt 129 66% 143 68%

REDOVISNING AV KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGAR

Andel kvinnor
Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR SAMT SOCIALA KOSTNADER,
INKLUSIVE PENSIONSKOSTNADER

Belopp i mkr

40%
17%

0%
0%

2019

Loner och erséttningar
Sociala kostnader

(varav pensionskostnad)’

" Av féretagets pensionskostnader avser 0,6 (f.4. 0,5) foretagets VD och styrelse.
Féretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (f.4. 0).

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN
STYRELSELEDAMOTER M.FL. OCH OVRIGA ANSTALLDA

2020

Ovriga
anstillda

42,0
45

Styrelse
och VD

6,3
3,5

Belopp i mkr

Léner och andra ersattningar

(varav tantiem o.d.)

48,3 48,8
27,4 28,6
5,5 5,7
2019
Styrelse Ovriga
och VD anstéllda
2,8 46,0
0,5 3,0

Uppségningstid for VD ar max 6 manader vid uppségning fran bolaget och medarbetarens sida.

VD har ingen ratt till avgangsvederlag.
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Forts. Not 4 LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR
2020
Grund|on,
styrelse- Rérlig Ovriga  Pensions- Ovrig
Belopp i mkr arvoden erséttning férmaner kostnad  erséttning Summa

Marcus Lindqvist, Styrelsens ordférande - - - - - -

Andreas Bernstrom 0,05 - - - - 0,05
Christoffer Haggblom 0,09 - - - - 0,09
Josephine Salenstedt 0,03 - - - - 0,03
Kristina Lukes 0,03 - - - - 0,03
Niklas Andersson 0,11 - - - - 0,11
Kristoffer Véliharju, Verkstallande direktor 2,20 3,55 0,01 0,55 0,19 6,49
Andra ledande befattningshavare (7 pers.) 5,29 3,37 0,14 1,01 0,01 9,82
Summa 7,81 6,92 0,14 1,57 0,20 16,63
2019
Grundlon, . .
styrelse- Rorlig Ovriga  Pensions- Ovrig

Belopp i mkr arvoden  ersittning férméner kostnad  erséttning Summa

Marcus Lindqvist, Styrelsens ordférande - - - - - -

Andreas Bernstrom 0,08 - - - - 0,08
Christoffer Haggblom 0,08 - - - - 0,08
Kristoffer Véliharju, Verkstéllande direktor 2,14 0,49 0,01 0,54 0,10 3,27
Andra ledande befattningshavare (7 pers.) 5,55 0,91 0,03 1,03 0,05 7,57
Summa 7,83 1,39 0,04 1,58 0,15 10,99

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Vid extra bolagsstdamma den 16 december 2020 beslutades om antagande av ett langsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare. Vardering av dgaraktierna motsvarar marknadspris p4 tilldelningsdagen. Agaraktierna &r
villkorade av att den anstallde fullgér sju ars tjanstgéring (intjanandeperioden) fran tilldelningsdagen. Den totala kostnad
som redovisats i resultatrakningen fér incitamentsprogrammet och dartill hanférliga sociala avgifter uppgar till 48 tkr (0 kr).
Det sammanlagda redovisade vérdet pa balansdagen for skulder till foljd av aktierelaterade ersattningar uppgar till 11 tkr
(0 tkr) samt eget kapital 37 tkr (0 kr).

FORANDRING AV ANTAL AGARAKTIER

Verkligt varde vid

2020 Antal aktier tilldelningsdatum
Utestaende vid arets borjan - -
Tilldelade under aret 13 336 3200 640
Utestaende vid arets slut 13 336 3200 640

Inlésningsbara vid arets slut - -
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Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter.

Belopp i mkr 2019

KPMG AB
Revisionsuppdrag 0,4 0,6
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,0 0,0

Skatteradgivning - -
Andra uppdrag - -
Summa 0,4 0,6

Operationell leasing

Leasingavtal dér foretaget &r leasetagare

Forutom hyra av kontorslokaler, avser de operationella leasingavtalen hyra av bilar samt kontorsinventarier. Avtalet om
hyra av kontorslokaler 16per pa atta &r med méjlighet for forlangning med tre ar i taget. Storleken pa de framtida leasing-
avgifterna baseras pa utvecklingen av konsumentprisindex. Bilar och inventarier leasas normalt pa tre ar med maojlighet till
férlangning och méjlighet till utkdp. Inga variabla avgifter férekommer.

Belopp i mkr 2019

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara operationella

leasingavtal

Inom ett ar 6,7 6,7
Mellan ett och fem ar 22,0 22,2
Senare an fem ar - 4,2
Summa 28,6 33,1

Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 6,8 6,5
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Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Belopp i mkr 2019-12-31

Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och likn -20,8 =141
Nedlagda kostnader pé annans fastighet -0,2 -0,2
Inventarier, verktyg och installationer -0,7 -0,6

-21,7 -15,0

Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion

Kostnad for salda varor - -

Forsaljningskostnader - -

Administrationskostnader -21,7 -15,0
-21,7 -15,0

Nedskrivningar férdelade per tillgang
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten o likn -8,6 -1,4
Nedlagda kostnader pa annans fastighet - -

Inventarier, verktyg och installationer - -

-8,6 -1,4
Nedskrivningar férdelade per funktion
Kostnad fér salda varor - -
Forsaljningskostnader - -
Administrationskostnader -8,6 -1,4
Summa -8,6 -1,4

Exceptionella kostnader

Belopp i mkr 2019

Incitamentsprogram 5,5 -
Kostnader hanférliga till bérsnotering 4,6 -
Summa 10,1 -

Transaktioner med nérstaende

Inkép och forséljning inom koncernen

Av foretagets totala inkdp och férséaljning matt i kronor avser 0 (0) % av inkdpen och 0 (0) % av férsaljningen andra féretag
inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhér.

Under aret férekom det transaktioner som klassificeras som nérstaendetransaktioner da ledande befattningshavare tillde-
lades aktier genom langsiktigt incitamentsprogram. Aktierna véarderades till marknadspris vid tilldelningsdagen.

Ovriga rorelseintikter

Belopp i mkr m—m

Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 0,7 -
Realisationsvinster 0,0 0,1
Ovrigt 0,0 -

Summa 0,7 0,1
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Ovriga rirelsekostnader

-

Belopp i mkr 2019
Kursférluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 0,0 -1,0
Summa 0,0 -1,0

Rénteintdkter och liknande resultatposter

Rénteintakter, koncernféretag 1, 0,2
Rénteintakter, évriga 0,0 0,1
Summa 1,5 0,3

Rantekostnader och liknande resultatposter

Réantekostnader, 6vriga -0,1 -0,1
Valutakursférluster, netto -1,3 -0,5
Summa -1,3 -0,6

Skatt pa arets resultat

2020 2019
Procent Belopp, mkr Procent Belopp, mkr
Resultat fére skatt -5,9 -1,5
Skatt enligt géllande skattesats 21,4% 1,3 21,4% 0,3
Ej avdragsgilla kostnader -10,1% -0,6 -6,3% -0,1
Ej skattepliktiga intékter 0,0% 0,0 1,3% 0,0

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt -11,3% -0,7 -16,4% -0,2

Redovisad effektiv skatt 0,0% 0,0 0,0% 0,0
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Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Belopp i mkr

2019-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 149,6 107,4
Nyanskaffningar 13,8 3,4
Avyttringar och utrangeringar -40,9 -
Omklassificeringar 10,1 38,8
Vid arets slut 132,6 149,6
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan -88,8 -74,7
Aterférda avskrivningar pd avyttringar och utrangeringar 29,4 -
Arets avskrivning -20,8 -14,1
Vid arets slut -80,3 -88,8
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bérjan -1,8 -0,3
Aterférda nedskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 11,6 -
Arets nedskrivningar -8,5 -1,4
Vid arets slut 1,3 -1,8
Redovisat virde vid arets slut 53,6 59,0

Pagaende projekt

Belopp i mke | 2020-12-01 IEERIRLRY)
Vid arets bérjan 8,4 22,4
Under aret nedlagda kostnader 8,0 24,8
Omklassificeringar -10,1 -38,8
Redovisat virde vid arets slut 6,3 8,4

Nedlagda utgifter pa annans fastighet

Belopp i mkr

2019-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 4.1 4.1
Nyanskaffningar - -
Avyttringar och utrangeringar - -
Vid arets slut a1 a1
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -3,5 -3,2
Arets avskrivning -0,2 -0,2
Vid arets slut -3,7 -3,5
Redovisat virde vid arets slut 0,4 0,6
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Inventarier, verktyg och installationer

Belopp i mke | 2020-12-o1 EUALRY]
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 7.1 6,9
Nyanskaffningar 0,9 0,3
Avyttringar och utrangeringar -1,3 -
Vid &rets slut 6,8 71
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -6,0 -5,4
Aterférda avskrivningar pé avyttringar och utrangeringar 1,3 0,0
Arets avskrivning pa anskaffningsvérden -0,6 -0,6
Vid arets slut -5,4 -6,0
Redovisat virde vid arets slut 1,4 1,1

Andelar i koncernforetag

Belopp i mkr M
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets bérjan 84,7 84,7
Vid arets slut 84,7 84,7
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bérjan -84,7 -84,7
Vid arets slut -84,7 -84,7
Redovisat virde vid arets slut 0,0 0,0

SPEC AV FORETAGETS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG

Dotterforetag / Org nr / Séte

2020-12-31

Redovisat
varde

Antal andelar Andel i %

CDON Alandia Ab, 2143083-5, Mariehamn

Fordringar hos koncernforetag

100 100,0 =

Belopp i mkr M
Kortfristiga lan = 50,0
Ovriga fordringar - 12,1
Summa - 62,1
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Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Belopp i mkr 2019-12-31
Forutbetalda kostnader, varor 1,0 3,2
Forutbetald hyra 1,6 1,6
Upplupna intakter 12,0 36,2
Marknadsféringskostnader 0,6 0,3
Ovriga poster 2,9 3,6
Summa 18,1 44,9
Likvida medel

Belopp i mkr 2019-12-31

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Banktillgodohavanden

170,3

196,6

Summa

Antal aktier och kvotvirde

170,3

196,6

2019-12-31

Antal aktier

Kvotvérde

Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av féretagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor —1 036 062, behandlas enligt féljande:

5990 991
1

1000

100

Balanseras i ny rékning -1,0

Summa -1,0

Ovriga skulder

Belopp i mke | 2020-12-01 IEERIRERY)
Mervardesskatt 17,7 29,6
Presentkort 8,6 7,5
Skuld till merchants via Marketplace 48,9 45,5
Forskottsbetalning fran kunder 8,5 54
Ovriga skulder 5,4 6,6
Summa 89,0 94,5

Skuld till merchants via marketplace beskrivs ytterligare under Redovisningsprinciper, not 1.
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Upplupna kostnader och foruthetalda intakter

Belopp i mke | 2020-12-o1 ECIALRY]
Upplupna kostnader fér varor 2,6 2,5
Upplupna kostnader fér distribution av salda varor 6,8 10,8
Upplupna personalrelaterade kostnader 19,2 14,3
Upplupna marknadsféringskostnader 13,4 14,4
Ovriga poster 6,1 16,7
Summa 48,1 58,7

Erhallna och hetalda rantor

Belopp i mkr m—zow
Erhdllen ranta 1,5 0,3
Erlagd rénta =0, -0,6
Summa 1.4 04

Ovriga upplysningar till kassaflddesanalysen

Belopp i mke | 2020-12-01 IERIRLRY)
Avskrivningar 21,7 15,0
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 8,2 2,1
Orealiserade kursdifferenser -1,3 -0,6
Justering for ranteintékter till IC bolag 0,0 -0,2
Kostnader avseende aktierelaterade erséttningar 0,0 0,0
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 0,0 0,0
Summa 28,7 16,3

Viisentliga hindelser efter rakenskapsarets slut

Féréndringar i bolagets ledningsgrupp och styrelse

CDON:s VD Kristoffer Valiharju har temporért frantrétt sin tjanst som VD pa grund av sjukdom och Marcus Lindqvist,
som har varit ordférande i styrelsen sedan 2016 och koncernchef i CDON:s tidigare dgarbolag Qliro Group, har utsetts
till tillférordnad VD. | samband med detta lamnar Marcus Lindqvist sin plats i styrelsen.

Styrelseledamoten Josephine Salenstedt som ar partner i huvudagaren Rite Ventures har utsetts till ny ordférande i
styrelsen fram till ndsta bolagsstamma.

Kristoffer Véliharju har under en tid upplevt problem med oregelbunden hjartrytm vilket paverkat Kristoffers fysiska
férmaga. For att komma till ratta med problemen har Kristoffer genomfért ett planerat ingrepp och behéver nu en period
av vila. Han férvantas atergd i sin tjanst som VD fér CDON den 1 maj.

Kristoffer Valiharju och Marcus Lindqvist har tillsammans drivit CDON:s etablering som Nordens ledande marknadsplats
online samt bolagets framgangsrika bérsnotering och kénner bolaget och ledningen mycket val.
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Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal:
Balansomslutning:

Avkastning pa sysselsatt kapital:
Finansiella intékter:

Sysselsatt kapital:

Réntefria skulder:

Avkastning pa eget kapital:

Soliditet:

Rorelseresultat / Nettoomsattning

Totala tillgangar

(Rorelseresultat + finansiella intékter) / Genomsnittligt sysselsatt kapital

Poster i finansnettot som ar hanférliga till tillg&ngar (som ingdr i sysselsatt kapital)
Totala tillgangar - rantefria skulder

Skulder som inte ar rantebérande. Pensionsskulder ses som rantebarande.

Arets resultat hanférligt till moderféretagets aktieidgare / Genomsnittligt eget kapital
héanforligt till moderforetagets aktiedgare

(Totalt eget kapital + egetkapitaldel av obeskattade reserver) / Totala tillgangar
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Underskrifter

Malmé den 26 april 2021

Josephine Salenstedt
Styrelsens ordférande

Christoffer Haggblom Niklas Woxlin
Styrelseledamot Styrelseledamot
Marcus Lindqvist Kristina Lukes

Tf. Verkstallande direktor Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats 2021-04-26
KPMG AB

Jonas Nihlberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsherittelse

Till bolagsstdmman i CDON AB, org. nr 556406-1702

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for CDON AB f6r ar 2020. Bolagets arsredovisning ingér pa sidorna 16-41 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av CDON ABs finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till CDON AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n drsredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-15. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
Svervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som
de bedémer ar nodvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets férma-
ga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alterna-
tiv till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att |lamna en revisionsberattelse som innehaller véara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en véasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.



Forts. Revisions-
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasent-
lig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande
av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgérder som ar lampliga med hansyn till omstédndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direk-
térens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga osa-
kerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsétta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och
om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning
for CDON AB for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
méter och verkstéllande direktren ansvarsfrihet for rédkenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till CDON AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféring-
en, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstéllande direktren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgéarder som &r nédvéandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i Gverensstimmelse med lag och fér att med-
elsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och déarmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors base-
ras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och véasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser
skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhéallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Malmé den 26 april 2021

KPMG AB

Jonas Nihlberg
Auktoriserad revisor
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