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Kvartalsrapport Q1 2021
Fortsatt tillvaxt fran CDON Marketplace

FORSTA KVARTALET

e Total bruttoférsaljning 6kade med 4 procent till 472,2 (454,5) miljoner kronor

e Bruttoforsiljning for CDON Marketplace (3P) 6kade med 25 procent till 379,6 (302,6)
miljoner kronor

e Nettoomsattningen uppgick till 131,5 (184,7) miljoner kronor, drivet av att CDON
Marketplace 6kade 20 procent till 40,8 (33,9) miljoner kronor medan CDON Retail
minskade omséttningen i linje med plan att minska forséljning fran eget lager

e Bruttomarginalen 6kade med 12,5 procentenheter till 36,5 procent (24,0%)

e Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till -9,0 (-1,7) miljoner kronor

e Resultatet for perioden uppgick till -13,8 (-14,5) miljoner kronor

e Vinst per aktie uppgick till -2,30 (-2,43) kronor

e Utgdende lagernivéer uppgick till 20,7 (61,6) miljoner kronor, en minskning pa 66
procent vilket dr en konsekvens av omstallningen till marknadsplats

e Minskning av rorelseskulder relaterat till sdsongsmonster resulterade i en lagre kassa
som uppgick till 63,1 miljoner kronor

2021 2020
Belopp i miljoner kronor Q1 Q1 A
CDON Marketplace (3P) "
Bruttoforsaljning 379,6 302,6 25%
Nettoomsattning 40,8 33,9 20%
Bruttomarginal, procent 93,2% 93,5% -0,3p.e
CDON Retail (1P) *
Bruttoforsaljning 92,6 152,0 -39%
Nettoomsattning 90,7 150,8 -40%
Bruttomarginal, procent 11,0% 8,3% 2,7p.e
CDON
Total bruttoférséljning? 4722 454,5 4%
Antal aktiva kunder senaste 12M, tusental 2284 1827 25%
Nettoomsattning 131,5 184,7 -29%
Rorelseresultat fore avskrivningar exklusive -9,0 -1,7 427%

kostnader for notering och incitamentsprogram

" Alla tjansteintikter redovisas inom CDON Marketplace (3P)

2 Bruttoférsaljning avser total férsaljning av varor fran tredjepartshandlare och egen férsiljning exklusive returer och moms
8 CDON Marketplace (3p) avser tredjepartshandlare anslutna till COON

4 CDON Retail (1P) avser CDON:s egen férsiljning via lager eller dropshipping
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Fortsatt stort inflode av nya handlare

Arets forsta kvartal har fortsatt praglats av hart arbete och fokus p& CDONs nylanserade
tekniska plattform. Plattformens utformning gor det méjligt att flexibelt och iterativt utveckla
vart erbjudande och tillvarata de méjligheter som automation och Al ger. CDON kommer
genom plattformen I6pande kunna utveckla personaliserade kdpupplevelser for kunderna i hég
hastighet.

Utmaningarna med plattformsbytet och efterféljande anpassningsperiod har dock varit mer
omfattande och tagit langre tid &n vi skulle dnska. Det gor att vi fortfarande befinner oss i en fas
dar vi fokuserar stora delar av vara utvecklings- och ledningsresurser pa att forbattra
plattformens funktionalitet. Primart kretsar dessa fragor kring automationsmotorn samt den
automatiska indexeringen av CDONs miljontals produkter i sékmotorer.

Parallellt med denna utveckling driver vi ett storre antal arbetsprocesser for att héja nivan pa
kundupplevelsen. Nagra viktiga steg ar uppgradering av kassan och férenklad navigering samt
forbattrad kategorisering pa sajten. Vi forvantar oss stegvisa forbattringar inom dessa omréaden
|6pande och i nartid. Aven om fokus idag &r pa relativt basala funktioner kopplade till kundresa
sa ar ribban hogt lagd. Vi bygger nu en organisation for att kunna halla ett hogt tempo inom
dessa omraden.

Bruttoforséljningen pa marknadsplatsen vaxte med 25% jamfort med féregaende ar och
uppgick till 380 MSEK under kvartalet. Mot bakgrund av transformationen till marknadsplats ar
CDON pa manga satt en startup om @n med en ovanligt attraktiv startposition. Liksom alla
startups behdver vi vid varje tidpunkt iterera oss fram till starka kunderbjudanden och anpassa
var tillvaxttakt till var i den processen vi befinner oss. Just nu behéver vart fokus och vara
investeringar ligga pa kundupplevelse mer an forséljningstillvaxt.

Samtidigt ser vi fran handlare bade inom och utanfér Norden en mycket stark efterfragan pa
vart erbjudande och vi har ett bra momentum i inflédet av nya handlare. Over 200 ytterligare
handlare anslét till plattformen under kvartalet. Totala antalet handlare pd CDON ar déarmed
1725 stycken vilket motsvarar en 6kning med 54% i jamforelse med samma period forra aret.

Under kvartalet lamnade bolagets ordinarie VD Kristoffer Véliharju tillfalligt sin tjanst for att ges
mojlighet till aterhdmtning efter en hjartoperation. Kristoffer berdknas aterga som VD fér CDON
den 1 maj. Fram till dess arbetar jag tillsammans med ledningsgrupp och i néra samarbete med
styrelse och dgare for att fortsatta driva bolaget framéat i en snabb takt och ta tillvara pa det
fonster i marknaden vi nu ser.

Var position &r stark och méjligheterna framat &r stora. Nu lagger vi grunden for att ta Nordens
ledande marknadsplats till ndsta niva.

Marcus Lindqvist, tf VD pG CDON
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Fortsatt tillvaxt av aktiva kunder och bra momentum av antal nya
handlare pa plattformen

2021 2020
Q1 Q1 A
Antal aktiva kunder senaste 12M, tusental 2284 1827 25%
Antal besok, tusental’ 21 332 23 346 -9%
Antal order, tusental 708 707 0%
Genomsnittlig kundkorg, kronor 667 643 4%
Antal aktiva handlare 1725 1117 54%

1Andring i matning av trafik relaterat till GDPR paverkar antal besék negativt med ~5%.

CDON har en huvudverksamhet, CDON Marketplace (3P), vars forséljning kommer frén
tredjepartsséljare och 6vriga tjansteintdkter, samt det kompletterande affirsomradet CDON
Retail, vars forséljning sker direkt av CDON via eget lager eller dropshipping.

CDON Marketplace fortsatter 6ka bruttoforsaljningen

CDON Marketplace (3P) erbjuder ett stort sortiment och attraktiva priser i en affarsmodell som
kan drivas med lag kapitalbindning. Handlarna betalar sedan for den férséljning som genereras
pa marknadsplatsen. Bland annat kan CDON genom sitt starka varumarke och sortiment
attrahera konsumenter till en attraktiv kostnad f6r handlarna.

CDON vaxer genom att ansluta nya handlare, 6ka befintliga handlares bruttoférséljning och
lansera nya tjanster till handlare. CDON Marketplace (3P) 6kade bruttoférséljningen med 25
procent till 379,6 miljoner kronor under kvartalet. Detta ledde till att segmentets
nettoomséattning 6kade med 20 procent till 40,8 (33,9) miljoner kronor och bruttoresultatet
med 20 procent till 38,0 (31,7) miljoner kronor under kvartalet. Provisionsintakterna fran
handlarna 6kade med 29 procent under kvartalet.

Bruttofdrsiljning, CDON Marketplace (3P) (miljoner kronor)

641

419 399

380

Q2 Q3 Q4

2019 m2020 m=2021

CDON AB Organisationsnummer 556406-1702 3



Kvartalsrapport CDON AB Q1 2021

CDON Retail fortsatter utfasning av lager och egen forsaljning

CDON Retail erbjod tidigare ett brett sortiment fran eget lager, men har under de senaste aren
fasat ut det till forman for CDON Marketplace. Till exempel har CDON:s erbjudande av
hemelektronik byggts upp av specialiserade tredjepartshandlare och som en konsekvens har
CDON Retail fasat ut férsaljning av hemelektronik. Denna fortsatta omstallning bidrog till att
segmentets nettoomséattning minskade med 40 procent till 90,7 (150,8) miljoner kronor i
kvartalet. Segmentets bruttoresultat uppgick till 10,0 (12,6) miljoner kronor i kvartalet.
Bruttomarginalen 6kade till 11,0 (8,3) procent.

CDON Retail séljer i huvudsak endast det sortiment som &nnu inte erbjuds av externa handlare
via CDON Marketplace och som genererar en god |6nsamhet. Det ar framst traditionella
medieprodukter och ett utvalt sortiment via dropshipping.

Lagre lagernivaer, minskad risk och 6kad skalbarhet
Som en f6ljd av omstéllning mot en marknadsplats var lagernivéderna 66 procent lagre i slutet av
kvartalet jamfort med aret innan.

2021 2020
Q1 Q1 A
Ingdende lagervérde 25,2 103,7 -76%
Utgaende lagervarde 20,7 61,6 -66%

Utveckling av erbjudandet till konsumenter och handlare

CDON lanserar kontinuerligt nya tjanster till konsumenter och handlare for att forbattra
kunderbjudandet och 6ka forséljningen at handlarna. | Q4 2020 lanserades en ny
egenutvecklad teknisk plattform som kommer forbattra konsumenternas upplevelse genom
forbattrad relevans och nya funktioner. Till exempel kan konsumenter nu bevaka produkter som
inte finns i lager, jamféra priser mellan olika handlare, Iamna och lasa omdémen samt ta del av
forbattrade produktrekommendationer med mer. Plattformen kraver fortsatt mycket arbete for
att optimeras vilket har paverkat inflode av trafik och vara kunders upplevelse under kvartalet.

CDON erbjuder via CDON Connect handlarna ett verktyg for att driva forséljning pa CDON.
CDON Connect innehaller flera smarta funktioner. Handlarna kan félja forsaljningen i realtid,
gora prisjamforelser, optimera produktsidor, ta ut férséljningsrapporter och mycket mer for att
darigenom kunna fatta mer datadrivna beslut. Handlarna kan dven enkelt ladda upp produkter
manuellt med en drag & drop-funktion, via automatisk import eller via integrationer av andra
IT-system. CDON fortsatter addera funktioner I6pande som genererar mervarde for vara
handlare. Exempelvis planerar vi att lansera CDON Ads inom kort, vilket adderar méjligheten
for handlare att marknadsféra sig pd CDON och darmed 6ka sin synlighet pa marknadsplatsen.

Viktiga handelser under och efter kvartalet

CDON utsdgs under kvartalet till Karriarféretag 2021. Arets Karridrféretag ar en utmérkelse for
arbetsgivare som erbjuder unika karriar- och utvecklingsméjligheter bade fér nyexaminerade
studenter och fér unga arbetstagare som redan har jobbat i nagra ar.

Under kvartalet annonserade CDON att bolagets VD Kristoffer Valiharju temporart lamnade sin
tjanst som VD pa grund av sjukdom. Han kommer aterga i sin tjanst som VD fér CDON den 1
maj. Marcus Lindqvist, som har varit ordférande i styrelsen sedan 2016 och koncernchef i
CDON:s tidigare agarbolag Qliro Group, utsags till tillférordnad VD. | samband med detta
ldmnade Marcus Lindqvist sin plats i styrelsen.
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Efter kvartalets utgadng annonserade CDON ett samarbete med ChannelEngine, en hubb som
knyter samman hundratals handlare och marknadsplatser i Europa genom enkel tech-
integration. Tillsammans med ChannelEngine kan vi tillmétesga det 6kande intresset fran
europeiska handlare att sélja pa den nordiska marknaden. Genom enkel integration kan dessa
handlare nu bérja sélja pa den nordiska marknaden via CDON.

Under kvartalet implementerade CDON ett nytt ERP-system. Systemet &r en molnbaserad
[6sning som ar skalbar samt méjliggor utékad automation och effektivisering.

Efter kvartalet publicerade CDON sin kallelse till arsstimma som ska hallas den 11 maj 2021 i
Malmé. Bland beslutspunkterna ar valet av tva nya styrelseledaméter i Georg Westin och
Savneet Singh. Ovriga ledaméter féreslds for omval.

Kommentarer till den finansiella utvecklingen

For kvartalet minskade nettoomsattningen i jamférelse med samma kvartal foregdende ar med
29 procent till 131,5 (184,7) miljoner kronor. Minskningen av nettoomséttningen var relaterad
till CDON Retail, som fortsatt fasat ut férsaljning till forman for externa handlare pa
marknadsplatsen.

Bruttomarginalen 6kade med 12,5 procentenheter till 36,5 (24,0) procent fér kvartalet, vilket
beror pa 6kningen av CDON Marketplace samtidigt som CDON Retail som har en lagre
bruttomarginal &n CDON Marketplace minskar.

Rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar uppgick till -9,0 (-1,7) miljoner kronor for
kvartalet. Under kvartalet noteras en engangspost om 1,6 miljoner kronor relaterat till en
omorganisation inom bolaget. Vidare uppvisar vi en valutaférlust om 0,8 miljoner kronor i
jamforelse med en valutavinst om 0,8 miljoner under samma kvartal forra aret. De okade
rorelsekostnaderna ar relaterade till fortsatta investeringar i teknisk utveckling som innefattar
utékad personalstyrka vilket uppgér till 4,4 miljoner kronor. Ovriga kostnadsékningar for
kvartalet uppgar till 1,5 miljoner kronor.

Rérelseresultatet uppgick till -13,6 (-15,2) miljoner kronor for kvartalet.

Finansnettot uppgick till -0,1 (0,6) miljoner kronor foér kvartalet. Resultatet fore skatt uppgick
till -13,8 (-14,5) miljoner kronor fér kvartalet. Redovisad skattekostnad uppgick till 0,0 (0,0)
miljoner kronor.

Resultatet efter skatt uppgick till -13,8 (-14,5) miljoner kronor for kvartalet. Resultatet efter
skatt per aktie uppgick till -2,30 (-2,43) kronor for kvartalet.

Kassaflode och finansiell stallning
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore rérelsekapitalférandringar uppgick till -10,2
(-0,6) miljoner kronor for kvartalet.

Kassaflodet fran rorelsen efter forandringar i rérelsekapital uppgick till -100,7 (-126,1) miljoner
kronor for kvartalet. Minskningen relateras till utbetalningar till de externa handlarna pd CDON
Marketplace for deras sélda produkter samt leverantérsfordringar som betalades i borjan pa

aret. Utgdende lager minskade med 4,5 miljoner under kvartalet till 20,7 (61,6) miljoner kronor.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -6,4 (-5,9) miljoner kronor f6r kvartalet.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 0,0 (-20,0) miljoner kronor fér
kvartalet. Under féregaende ar lanade bolaget ut 20 miljoner kronor till Nelly Group under
kvartalet.

Likvida medel uppgick till 63,1 (44,7) miljoner kronor vid kvartalets utgang.
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Totala tillgangar uppgick till 177,9 (270,7) miljoner kronor och det egna kapitalet till 45,3
(134,7) miljoner kronor vid kvartalets utgéng.

Medarbetare
CDON hade vid utgangen av kvartalet totalt 119 (119) heltidstjanster (beréknat som ett
genomsnitt for forsta kvartalet). Alla medarbetare jobbar fran bolagets kontor i Malmé.

Aktien

CDON:s aktie ar sedan den 6 november listat pa Nasdagq First North Growth Market med FNCA
Sweden AB som Certified Adviser. Aktien har ISIN-kod SE0015191911 och kortnamnet
CDON.

Under 2020 beslutades att emittera 13 336 nya aktier inom ramen fér Agarprogram 2020.
Dessa tecknades av Kristoffer Véliharju (VD) 6 281 aktier, Niclas Szieger (CFO) 5 039 aktier
och David Olhed (CCO) 2 016 aktier. Dessa aktier emitterades i bérjan av 2021.

Per den 31 mars hade CDON 6 004 327 utstéllda aktier, samtliga var stamaktier. Aktiekapitalet
var 6 004 327 kronor.

Covid-19-pandemins paverkan

CDON:s verksamhet har paverkats pa flera satt av den pdgaende covid-19-pandemin. CDON
erbjuder ett stort antal produkter delvis till en malgrupp som okat sin digitala handel som en
effekt av covid-19. Det &r i dagslaget inte mojligt att forutse vilka av dessa effekter som
kommer kvarsta efter pandemin.

Redovisnings- och varderingsprinciper
Denna deldrsrapport har upprattats i enlighet med ARL med de redovisningsprinciper och
beraknings-grunder som den senaste arsredovisningen, dvs BFNAR 2012:1 (K3).

Risker och osakerhetsfaktorer

Ett antal faktorer paverkar eller kan, direkt eller indirekt, paverka verksamheten i CDON. Dessa
faktorer kan delas in i bransch- och marknadsrelaterade risker, verksamhetsrelaterade risker,
finansiella risker samt legala risker. Bransch- och marknadsrelaterade risker innefattar
marknadsutvecklingen fér e-handel, sdsongsvariationer, risker relaterade till modetrender
samt konjunkturlaget och konsumenters kdpkraft. Verksamhetsrelaterade risker innefattar
bland annat stérningar eller brister i IT- och styrsystem, leverantdrsrelationer samt varulager
och distribution. Finansiella risker innefattar valutarisk, kreditrisk, ranterisk och likviditetsrisk.
Legala risker innefattar lagstiftning, reglering och regelefterlevnad, tvister samt immateriella
rattigheter. Risker och osédkerhetsfaktorer beskrivs mer utforligt i bolagsbeskrivningen som
publicerades infér noteringen pa Nasdaq First North Growth Market.
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CDON Alandia

I likhet med andra bolag i branschen har CDON tidigare distribuerat till kunder i Finland frén
Aland. Som tidigare kommunicerats har finska myndigheter i flera &r bedrivit en utredning
avseende misstankar om skattebrott i CDON:s dotterbolag CDON Alandia Ab. Sedan tidigare
har &tal vackts i Alands tingsréatt i Finland mot tre personer som varit medlemmar i CDON
Alandia Ab:s styrelse under aren 2008-2013 samt mot tva tidigare anstéllda inom koncernen.
Alands tingsrétt férkastade samtliga atal och avkunnade en friande dom den 25 februari 2020.
Den 30 april 2020 éverklagade finska dklagare delar av Alands tingsratts dom till Abo hovritt.
Overklagandet avser dock endast fyra (av tidigare fem) dtalade personer och dven den
pastadda gérningsperioden har begransats av dklagarna. Om de atalade skulle démas i en
eventuell rattegéng i hovratten (som avses hallas slutet av 2021) kan de bli skyldiga att betala
skadestand till finska myndigheter. De atalade kan, i det fall de &déms att betala skadestand,
under vissa forutsattningar komma att vanda sig mot CDON eller CDON Alandia med ansprak
pa ersattning. Nagra sadana krav har inte framférts och CDON har inte heller gjort avsattningar
for sddana krav. Infér Nelly Groups utdelning av aktierna i CDON ingick CDON Alandia, CDON
och Nelly Group ett avtal som reglerar parternas inbdrdes ansvar om ndgon av dem, genom
lagakraftvunnen dom alédggs att erlagga skadestand till de dtalade personerna. Enligt detta
avtal ska eventuellt skadestand i allt vasentligt baras av CDON.

Koncernférhallande och koncernredovisning

CDON AB upprattar ingen koncernredovisning med hansyn tagen till att dotterbolag, CDON
Alandia Ab, 2143083-5, klassificeras som bolag av mindre karaktar och utan vasentlig
betydelse, detta i enlighet med ARL kap.7 §3a.

Transaktioner med nérstaende
Under kvartalet forekom det inga narstdende transaktioner.

Finansiell kalender 2021

Arsredovisning och héllbarhetsrapport publiceras den 27 april.
Arsstamma 2021 hélls i Malmé den 11 maj.

Kvartalsrapport for det andra kvartalet presenteras den 14 juli.
Kvartalsrapport for det tredje kvartalet presenteras den 21 oktober.

Valberedning

Infor &rsstamman den 11 maj 2021 har valberedningen inkommit med ett forslag till styrelse for
CDON. Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamoter ska vara sex samt att till revisor
utses ett registrerat revisionsbolag utan suppleant. Valberedningen féreslar omval av
styrelseledaméterna Josephine Salenstedt, Christoffer Higgblom, Kristina Lukes och Niklas
Woxlin samt nyval av styrelseledaméterna Georg Westin och Savneet Singh for tiden intill
slutet av nasta arsstimma. Vidare foreslas Josephine Salenstedt viljas till styrelsens
ordférande.
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Georg Westin
Fodd: 1978
Utbildning: M. Sc. Software Engineering

Ovrig relevant erfarenhet: Georg Westin ar grundare, VD och styrelseledamot fér Hero
Gaming, medgrundare till Casumo och har sedan tidigare erfarenhet som CTO f&r Betsson
Malta och Betsafe.

Aktieinnehav i CDON (inklusive nirstdende personer): 0

Georg Westin &r oberoende i forhallande till CDON och CDONSs ledning samt oberoende i
forhallande till storre aktiedgare

Savneet Singh
Fodd: 1983
Utbildning: B.S. Applied Economics and Management, Cornell University

Ovrig relevant erfarenhet: Savneet Singh ar VD och styrelseledamot fér Par Technology Corp
(NYSE:PAR), dér han har varit medlem i styrelsen sedan april 2018 samt ledande
befattningshavare (President) f6r ParTech Inc sedan mars 2018. Savneet Singh &r dven
styrelseledamot f6r tva bolag noterade vid New York Stock Exchange (NYSE): Sharpspring Inc
(NYSE:SHSP) och Osprey Technology Acquisition Corp (NYSE:SFTW). Savneet Singhs tidigare
erfarenhet innefattar att han har varit partner i CoVenture LLC, ett kapitalférvaltningsbolag,
under 2017 och 2018. Savneet Singh har dven varit managing partner fér Tera-Holdings LLC,
ett bolag med investeringar i nischade mjukvaruféretag, vilket han var medgrundare till.

Aktieinnehav i CDON (inklusive néirstdende personer): 0

Savneet Singh ar oberoende i férhallande till CDON och CDONs ledning samt oberoende i
forhallande till storre aktiedgare

Valberedningen foreslar vidare omval av KPMG AB som revisor for tiden intill slutet av nasta
arsstamma. Huvudansvarig revisor kommer att vara den auktoriserade revisorn Jonas Nihlberg.

Utdelning
Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas for rakenskapsaret 2020. Styrelsen har i sitt
forslag beaktat bolagets tillvaxtplaner och finansiella position.

Granskning
Denna rapport ar inte granskad av bolagets revisor.

Marcus Lindqvist, t.f Verkstallande direktor

Malmé, 21 april 2021

CDON AB (publ)

Styrelsens sate: Malmo

Organisationsnummer: 556406-1702

Postadress: Box 385, 201 23 Malmg, Sverige
Besoksadress: Sodergatan 22, 211 34 Malmg, Sverige
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Telefonkonferens

Analytiker, investerare och media bjuds till ett konferenssamtal idag klockan 14. Fér att delta,
vanligen ring: SE: +46 850558351 UK: +44 3333009265 US: +1 8335268395

Presentationsmaterialet och webcast publiceras pa www.investors.cdon.com.

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Eric Thysell, Investor Relations manager
ir@cdon.com

Om CDON

CDON grundades 1999 och &r idag Nordens stérsta marknadsplats. Under 2020 hade vi 6ver
120 miljoner besok och 2,3 miljoner aktiva kunder. Kunderna kan vélja att handla och jamféra
priser pa miljontals produkter vilket ar det 6verlagset bredaste sortimentet bland nordiska e-
handlare. Over 1 500 handlare erbjuder sitt sortiment p& CDON:s plattform for att 6ka sin
forséljning. Detta ger CDON ett brett sortiment som omfattar miljontals produkter inom film,
musik, TV- och datorspel, kontorsvaror, bocker, leksaker, hemelektronik, vitvaror, sport,
friluftsprodukter, skonhetsvard, mode, skor, datorer och datorprodukter. CDON &r listat pa
First North med kortnamnet CDON.

Denna information &r sGdan information som CDON AB dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbrukstérordning. Informationen Idmnades, genom ovanstdende kontaktpersoners
forsorg, fér offentliggérande den 21 april 2021 klockan 13:00.
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Kvartalsrapport CDON AB Q1 2021

Resultatrakning i sammandrag

2021 2020
Belopp i miljoner kronor Jan-Mar Jan-Mar
Nettoomsattning 131,5 184,7
Kostnad for salda varor -83,5 -140,4
Bruttoresultat 48,0 44,3
Forsaljningskostnader -32,5 -36,5
Administrationskostnader -28,4 -23,9
Ovriga rérelseintakter och -kostnader, netto -0,8 0,9
Rorelseresultat’ -13,6 -15,2
Finansnetto -0,1 -0,6
Resultat efter finansiella poster -13,8 -14,5
Resultat fore skatt -13,8 -14,5
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0
Periodens resultat -13,8 -14,5

" Samtliga avskrivningar och personalkostnader har tidigare klassificerats som Administrationskostnader. Fran och med detta
rakenskapsar klassificeras, avskrivningar relaterade till balanserade utvecklingsutgifter samt personalkostnader hanférliga till Salj och
Marknad, som Férséljningskostnader. Korrigering har aven gjorts av belopp fér jamférelseperioden.

Balansrakning i sammandrag

2021
Belopp i miljoner kronor 31-Mar

2020
31-Mar

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 61,7 59,8
Materiella anldggningstillgangar 1,8 1,7
Summa anliaggningstillgangar 63,4 61,6

Omsittningstillgangar

Varulager 20,7 61,6
Kortfristiga fordringar 30,8 102,8
Likvida medel 63,1 44,7
Summa omsittningstillgangar 114,5 2091
SUMMA TILLGANGAR 177,9 270,7

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 45,3 134,7
Summa Eget Kapital 45,3 134,7
Kortfristiga skulder 132,7 136,0
Summa kortfristiga skulder 132,7 136,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 177,9 270,7
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Kvartalsrapport CDON AB Q1 2021

Forandring av eget kapital

Belopp i miljoner kronor

Eget kapital vid kvartalets ingang 58,9 149,2
Aktierelaterad ersattning 0,2

Periodens resultat -13,8 -14,5
Eget kapital vid kvartalets utgang 45,3 134,7

Kassaflode i sammandrag

2021 2020

Belopp i miljoner kronor Jan-Mars Jan-Mar
Kassaflode fran den [6pande verksamheten fore forandringar av

rorelsekapital -10,2 -0,6
Okning (-) /Minskning (+) av varulager 5,5 41,8
Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar 8,0 50,7
Okning (+) /Minskning (-) av rérelseskulder -104,0 -218,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -100,7 -126,1

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -0,3 -0,2
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -6,1 -5,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6,4 -5,9

Finansieringsverksamheten

Utbetalt lan 0,0 -20,0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 0,0 -20,0
Periodens kassafléde -107,1 -151,9
Likvida medel vid periodens borjan 170,3 196,6
Kursdifferens i likvida medel -0,1 0,0
Likvida medel vid periodens slut 63,1 44,7

Utvald segmentsinformation

2021 2020
Belopp i miljoner kronor Jan-Mar  Jan-Mar
CDON Marketplace (3P)
Bruttoférséljning 379,6 302,6 25%
Nettoomsattning 40,8 33,9 20%
Bruttoresultat 38,0 31,7 20%
Bruttomarginal, procent 93,2% 93,5% -0,3p.e
CDON Retail (1P)
Bruttoforséljning 92,6 152,0 -39%
Nettoomsattning 90,7 150,8 -40%
Bruttoresultat 10,0 12,6 -20%
Bruttomarginal, procent 11,0% 8,3% 2,7p.e
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Nyckeltal i sammandrag

2021 2020

Jan-Mar Jan-Mar A

Total bruttoférséljning, miljoner kronor 472,2 454,5 4%

Antal aktiva kunder senaste 12 manaderna, tusental 2284 1827 25%

Antal besok, tusental 21 332 23 346 -9%

Antal order, tusental 708 707 0%

Genomsnittlig kundkorg, kronor 667 643 4%

Antal aktiva handlare (3P) 1725 1117 54%

Andel bruttoférsaljning i Sverige 70,6% 71,3% -0,7p.e

Marknadskostnader / bruttoforséljning -4,0% -3,7% -0,3p.e
Information om antal aktier

2021 2020

Q1 Q1

Utestaende aktier vid periodens slut, miljoner 6,0 0,1

Utestaende aktier vid periodens slut efter utspadning, miljoner 6,0 0,1

Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, miljoner 6,0 0,1

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 6,0 0,1

Alternativa nyckeltal

Vissa nyckeltal i denna rapport definieras inte enligt allmént accepterade redovisningsprinciper.
Dessa, sa kallade alternativa nyckeltal betraktas som anvandbara for investerare da de ligger till
grund fér bedémning av den operativa utvecklingen tillsammans med jamforbara GAAP-
nyckeltal. Alternativa nyckeltal bor inte betraktas isolerat fran, eller som ersattning for, finansiell
information som presenteras i enlighet med god redovisningssed. Alternativa nyckeltal behéver
inte vara jamforbara med likartade bendmnda matt som rapporterats av andra féretag.

Definitioner

Resultat per aktie

Antal aktiva kunder
Antal besok
Genomsnittlig kundkorg/kronor

Total bruttoforséljning

Bruttofdrsaljning (3P)
Bruttofdrséljning (1P)

Marknadskostnader/
bruttoférséljning

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare fér perioden dividerat med det
genomsnittliga antalet aktier for perioden

Antalet kunder som har handlat minst en gang under det senaste 12 manaderna
Antal besok brutto pa siterna
Bruttoférsaljning / antal order

Bruttoférséljning avser total forsdljning av varor fran tredjepartshandlare och egen
férsaljning exklusive returer och moms

Avser den totala forséljningen av varor exklusive returer och moms fran tredjepartséljare
Avser den totala forsdljningen av varor exklusive returer och moms i egen regi

Marknadskostnader i procent av totalt bruttoforséljning
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