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Verksamhetsbeskrivning

Sensec i korthet

Sensec ar det ledande teknik- och tjansteforetaget for
tilhandahéllande av kompletta sakerhetsldsningar for
Sveriges mest kravande och kansliga milioer. Sensec har
en enastaende marknadsposition i de segment som har
storst krav péa sakerhet sédsom flygplatser, karnkraftverk
och fangelser. Likasé ar Sensec val positionerat nar det
galler Sveriges mest kansliga offentliga miljider sdsom
strategiska myndighetsbyggnader, stora politiska tilldra-
gelser och sportevenemang. Utdver teknikerbjudandet
har Sensec utvecklat en position som produktivitets-
partner till sina viktiga kunder dar service, tillganglighet
och kostnadseffektivitet ar en del av vardeerbjudandet.
De 6kande sdkerhetskraven ska kunna métas med
marknadens mest kostnadseffektiva l6sningar och med
system som majliggor arliga produktivitetsvinster. Detta
leder till att vardet av Sensecs I6sningar dkar med tiden.
Sensecs position som den ledande aktdren for de mest
kravande och kansliga miliderna har aven 6ppnat upp
en stor och vaxande marknad inom de mycket viktiga
segmenten for tull, hamnar, polis, fraktbolag, atervin-
ningsforetag samt statliga och kommunala inrattningar.

Sensecs teknikomraden omfattar réntgenutrustning,
metalldetektorer, sprangamnesdetektorer, gamma-och
neutrondetektorer, samt olika typer av sparamnesde-
tektorer. Darutdver tillkommer ett stort utbud av tjanster
inom system, service- och underhall, utbildning samt an-
dra tillaggstjanster. Genom Mil Sec Sverige AB erbjuder
Sensec Gruppen aven pakorningsskydd, sékerhetsfilm
och férstarkningar till dorrar med mera.

Sensec koncernen bestod vid arsskiftet 2020/2021

av moderbolaget Sensec Holding (publ) AB, 556700-
6654 samt av de tre helagda dotterbolagen Sensec AB,
556579-7304, Mil Sec Sverige AB, 556291-5545 och
Sensec Academy AB, 559149-1518. Bolagen sam-
verkar och &r uppdelade i tre affarsomraden, Check
Points, Perimeter Protection och Defence. Under dessa
ligger avdelningarna Sensec Support and Services och
Sensec Academy vilka fungerar som stodfunktioner for
samtliga affarsomraden.

Affarsomradet Check Points innefattar tio storre
kundsegment inom Sveriges sakerhetssektorer och
bedriver radgivning och forsélining av dedikerade KAM
(Key Account Manager). Vara KAM har omfattande
kunskap om relevant svensk och europeisk lagstiftning
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for alla Sensec’s produkter och tjanster. Dessutom har
de lang erfarenhet i hur man ska anpassa de tekniska
l6sningarna till aktuella behov av floden. Allt for att kun-
danpassa och optimera vardet.

Affarsomradet Perimeter Protection som bestar av
Mil Sec Sverige AB ar verksamt inom yttre sakerhets-
skydd, och skalskydd runt byggnaden. Dessa inbegriper
bland annat pakorningsskydd och barridrer for kansliga
publika ytor, sakerhetsfilm for exempelvis fonster samt
forstarkningar till dorrar.

Affarsomradet Defence ar annu i en uppstartsfas
dar fokus &n sa lange ligger pa att bygga upp ett starkt
varumarke med goda relationer till leverantérer och
kunder. Detta affarsomrade vander sig framst till militéra
och polisiara kunder och erbjuder helhetsldsningar av
avancerade system for detektion och sakerhet.

Sensec Support & Services innefattar bolagets
serviceorganisation. Den fortsatter att utveckla nya
funktionsataganden inom flera kundsegment och an-
talet serviceavtal har 6kat markant under de senaste
aren. Avdelningen har en jourverksamhet som téack-
er dygnets alla timmar och strategiskt utplacerade
reservdelsdepaer.

Sensec Academy innefattar utbildningsorganisatio-
nen och arbetar med alla typer av sékerhetsutbildningar,
exempelvis flygplatsernas operatorspersonal men aven
inom &vriga kundsegment. Utbildningen omfattar &ven
handhavande av utrustning och teknisk kompetens pa
var utrustning samt évrig kompletterande utbildning.

Sensec har en valbalanserad intaktsbas dar ca 65%
kommer frén forsalining av utrustning, 30% fran service
och 5% fran utbildning.

Kombinationen av kunskap om marknaden och pro-
dukter i varldsklass gor att Sensec kan lamna ett unikt
erbjudande och ta ansvar for att férse kunden med en
integrerad sékerhetslésning.

Sensec ar en sékerhetspartner med stark historik i
Sverige och inledde under féregdende &r en geografisk
expansion utanfor landets granser, inledningsvis i Norge
och Finland.



Verksamhetsbeskrivning

Vision

Sensec ska bidra till en s&krare omvarld genom att er-
bjuda ledande integrerade sékerhetslosningar i de mest
kravande miljiéerna.

Mal

Sensecs langsiktiga mal &r vara forstahandsvalet for sa-
kerhetsldsningar pa de marknader Bolaget &r verksamt

samt uppna en genomsnittlig omsattningstillvaxt om 20

procent arligen och en genomsnittlig rérelsemarginal om
10 procent. Se vidare "Tillvéaxtomraden” nedan.

Affarsideé

Erbjuda kostnadseffektiva och heltdckande sékerhets-
I6sningar for utsatta och kansliga miljioer som bidrar till
produktivitetsdkning samt kundernas krav- och malupp-
fyllelse genom att t ex forbattra utformningen av saker-

hetslosningar vilket kan minska kotider och fa kundernas

verksamheter att I6pa smidigare.
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Geografisk oversikt

Bolaget har rétter i den svenska sakerhetsleverantors-
branschen som gér tillbaka till 1982 da sakerhetslos-
ningar till Arlanda och Bromma levererades. Sedan dess
har Sensec byggt upp en landsomfattande organisation
vars verksamhet breddats till att omfatta flertalet andra
affarsomraden an sakerhetsldsningar for flygplatser.
Under 2018 paborjade Bolaget en geografisk expansi-
on i Norden, vilken inleddes genom affarer i Norge och
Finland.




Sensec har gett ut aktier i en serie. Bolaget noterades
pa NGM Nordic SME den 22 juni 2017. Sedan 3 juni
2019 handlas aktien pa Nasdagq First North Growth
Market.

Samtliga aktier &ger lika ratt till Bolagets tillgangar och
vinst. Bolagets aktier &r denominerade i SEK och har
utgivits enligt svensk ratt. Aktierna medfor féretradesratt
vid framtida emissioner om inget annat ar beslutat. Varje
aktie medfor lika ratt till vinstutdelning samt till eventuellt
dverskott vid likvidation. Inga restriktioner finns avseende
eventuell utdelning annat &n vad som foljer av svensk
ratt.

Samtliga aktier &r fritt dverlatelsebara. Aktierna ar regist-

rerade i elektronisk form i enlighet med avstamningsfor-
behall i bolagsordningen. Aktieboken fors av Euroclear.
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AGARLISTA PER DEN 31 DECEMBER 2020

Namn Antal aktier Andel
Mats Holmberg privat och via Des 54 284 706 42,33%
Mond AB

Michael Pettersson 14 449 000 11,27%
Forsakringsbolaget Avanza 2027 134 1,58%
Pension

Mikael Forvaltnings AB 1510 000 1,18%
Michael Persson 1310 000 1,02%
Mérten Ohrstrém 1116 601 0,87%
Loftén Konsult AB 1282 000 0,86%
Lars-Goran Hall 1093 609 0,85%
Arctor AB 1 040 000 0,81%
Goran Gustafsson 1 000 000 0,78%
Ovriga 49 308 994 38,45%
TOTALT 128 238 933 100,0%



Marknadsoversikt

Den globala efterfrégan av sékerhetstjanster dka-

de med ca 7,4 procent arligen under inledningen av
2000-talet. | Sverige var motsvarande omséttning 1,6
miljarder dollar & 2016 med en tillvaxt om 4,2 procent
arligen. Marknaden for publik séakerhet beddms globalt
uppga till omkring 308 miljarder USD och beraknas
vaxa med drygt 14 procent fram till och med 2026.
Efterfragan av sakerhetstjanster drivs pa av radsla for
brott och terrorism, teknisk innovation samt av nya
normer och gemensamma standarder. Aven verkliga
handelser som 9/11, Oslo-bombningen, aterkomman-
de terrorattacker bade i Sverige och i Europa har Okat
medvetenheten och efterfrégan pa integrerade séker-
hetstjanster och har i grunden férandrat branschen.
Ett storre fokus pa preventiva atgéarder har framkommit
och behoven av sakerhetsldsningar har okat i manga
nya branscher.

Marknadsuppdelning,
omraden och skillnader
| erbjudande

Marknaden i Sverige domineras, precis som den glo-
bala, av nagra fa aktorer (de fem stdrsta aktdrerna har
ca 20 procent av marknaden globalt). | Sverige finns
de internationella marknadsledarna inom bade séker-
hetsutrustning (till exempel Assa Abloy) och tjanster

(t ex Securitas AB). For Sensecs verksamhet pa den
svenska marknaden finns idag nagra fa konkurrenter.
L3 fran USA, Rapiscan fran USA och Nuctech fran
Kina ar samtliga leverantérer av rontgen och konkur-
rerar pa samma marknader som Sensec. Garrett Metal
Detectors fran USA &r en direkt konkurrent avseende
detektion.

Fortsatt tillvaxt i Sverige kommer enligt Bolagets
beddmning att drivas av en 6kad brottslighet med en
hogre andel gangkriminalitet och en forhdjd hotbild
om terrordad. Sensec finns idag representerat pa alla
marknader dar det kravs en absolut hdgsta sékerhets-
niva och kommer att vara en del av den tillvaxt som ar
nddvandig for att gora vardagen till en sékrare plats.

Att vinna offentliga upphandlingar &r en avgérande
forutséttning pa den svenska sakerhetsmarknaden
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for att na tillvéxt och vara framgangsrik eftersom den
offentliga sektorn férvaltar de flesta objekt och orga-
nisationer med forhojda krav pa sakerhet. Sensec

har utvecklat en framgangsrik strategi for att hantera
upphandlingar dar Bolagets kundansvariga, KAM (Key
Account Managers), spelar en viktig roll.

Flygplatser

Flygplan och flygplatser har varit mal eller medel for
nagra av de mest spektakuldra terrorattentaten i
modern tid och en val utbyggd sakerhetsinfrastruktur
i hanteringen och flédet av bagage och manniskor

ar av stor betydelse for att uppratthalla sakerheten.
Sarskilt tva handelser har haft stor inverkan pa regle-
ringen av flygsakerhet, Lockerbieattentatet och elfte
september-attackerna, vilka paverkade ut- respektive
inrikesflyget. Bland annat har krav p& metalldetektorer,
rontgenutrustning och sprangamnesdetektorer inforts
och i Europa har ett EU-direktiv som specificerat flyg-
plats- och perimeterskydd antagits ar 2015 och i USA
har TSA, Transport Security Administration, bildats.
Just hotet fran terroristorganisationer &r framst vad
som leder till 6kade sékerhetskrav och efterlevnad av
dessa krav fran myndigheter medfor att den aggrege-
rade marknaden for flygplatssékerhet berdknas uppga
till knappt 13 miljarder dollar &rligen ar 2023. Tillvaxten
beréknas uppga till omkring 9,3 procent arligen under
perioden 2018-2023 drivet av savéal dkad reglering
som nykonstruktion av och uppgraderingsinvesteringar
i flygplatser.

Metalldetektorer

Sensec levererar metalldetektorer till en lang rad
kansliga verksamheter, vilka inkluderar flygplatser och
hamnar, arenor, karnkraftverk, riksdags- och reger-
ingsbyggnaderna etc. Aven inom denna nisch &r det
en 6kad hotbild ifrdn omvarlden som driver efterfragan
och behovet av s@kerhetsutrustning, men aven en
Okad industriell anvandning bidrar till viss del. Totalt
beréknas marknaden uppga till ca 1,6 miljarder USD
ar 2022 och uppvisa en arlig genomsnittlig tillvaxt om
5,1 procent. Marknaden utgérs av saval stdrre statiska
metalldetektorer som mindre handhélina apparater.

Perimeter Protection

Skalskydd ar en marknad som beréknas vara véard
uppemot 30 miljarder USD &r 2025 och uppvisa en
genomsnittlig arlig tillvaxt uppgaende till ca 7,6 pro-



Marknadsoversikt

cent. UtGver att motverka hot och férhindra angrepp
fran terrorister &r skalskydd, bland annat barrigrer
och pollare, ett viktigt inslag for att exempelvis be
k&mpa brottslighet och férhindra ran. Férutom sjalv-
klara skyddsobjekt som flygplatser, jarnvagsstationer
och hamnar ar kommersiella komplex, torg, gagator
och andra publika ytor samt nojesfaciliteter sdsom
arenor andra exempel pa omraden som beddms ha
en god tillvaxt framdver. Ett Okat utbud av system
for skalskydd medfor att behovet och marknaden
for systemintegratorer och konsulttjanster beraknas
uppga till dver 1,6 miljarder USD ar 2025 och uppvisa
en marginellt battre tillvaxt &n marknaden i évrigt om
7,9 procent. Aven segmentet fér skydd av myndig-
hetsbyggnader beréknas sta for en betydande andel
av marknaden &r 2025 och varderas da till dver 1,9
miljarder USD.

Sprangamnesdetektion

Marknaden for sprangdmnesdetektorer uppgick till
ca 4,5 miljarder USD ar 2016, vilket berdknas 6ka till
omkring 8,2 miljarder USD motsvarande en ungefarlig
arlig tillvaxt om 8,7 procent. Sprangamnesdetekto-
rer anvands foretradesvis for att forhindra terrorism

och organiserad brottslighet. Genom att systemen
reagerar pa amnen som ingar i sprangmedel kan
sékerhetspersonal eller tullmedarbetare identifiera
och avlagsna hot i form av sprangladdningar eller
forhindra vapensmuggling (till exempel handgrana-
ter). Okad reglering spés spela en betydande roll fér
marknadstillvaxten.

Rontgenutrustning

Marknaden for rontgenutrustning inom sakerhets-
marknaden uppgick till dver 2 miljarder USD under
2016 och berédknas vaxa med 5-7 procent arligen
darefter fram till och med ar 2024. Behovet att forhin-
dra terroristattacker, valdsbrott eller ran i publika och
kénsliga miljder &r marknadsdrivande faktorer. Exem-
pel &r att saval Frankrike som Belgien vidtagit stora
atgarder efter terroristattackerna i Paris och bomb-
ningen i Bryssel ar 2015 respektive 2016. Frankrike
verkar for att installera scanners i alla publika om-
raden och Belgien installerar pa samtliga flygplatser
och tunnelbanestationer. Férutom personscanners
sa ar en viktig marknad den for rontgen av personligt
bagage samt fraktat gods, vilket &r en viktig marknad
for Sensec.




Michael Pettersson VD

VD har ordet

Sensec visar ett starkt resultat
och formaga att stalla om

Jag har varit pa Sensec sedan 2001. Vissa perioder har
affarerna blomstrat och andra har gatt lite tyngre, men
utvecklingen har stadigt tagit oss framat och starkt var
marknadsposition. Var bransch har langs hela resan
paverkats av handelser i var omvarld. Terrordad, hot och
regelforandringar har legat till grund for vilken riktning
vi behovt ta for att fortsatta skapa en saker miljo for vara
kunder. Det har aret blev annorlunda. En pandemi som
slog till med full kraft och forandrade allt.

For Sensec har det har aret till stor del handlat om att
stélla om och anpassa verksamheten efter andrade
forutséttningar. Vi tvingades vid pandemins utbrott att
internt vidta snabba atgarder; uppsagningar, korttidsper-
mitteringar och andra besparingsétgarder blev ound-
vikliga. Véra anstéllda har alla fatt kdmpa hart i &r och
manga har gang pa gang sprungit den dar extra milen
for Sensecs och véra kunders béasta. Jag ar stolt och
glad 6ver vért fantastiska team och ser med tillforsikt
fram emot att fa vaxla upp under 2021.

Med detta sagt &r det naturligtvis valdigt gléadjande att f&
presentera ett mycket starkt helarsresultat med en rorel-
semarginal som overtréffar tidigare &r, trots Covid-19!

Pandemin &r inte pa nagot sétt dver, forsta delen av
2021 kommer vi fortsatt kanna av den och tvingas an-
passa oss efter den. Men vi ser absolut en ljusning och
vi gar tveklost in i 2021 med hoga forvantningar.

Vi startar 2021 med att valkomna Bertel O Steen
Airport Solutions A/S in i koncernen. Vi ser manga
synergier och tror att ett samarbete mellan landerna
kommer dppna for en rad nya maojlighet. | och med
detta forvarv ar vi den stérsta aktdren pa den nordis-
ka marknaden i var nisch. Men var forvarvsresa slutar
inte har, som vi tidigare har kommunicerat vill vi in i fler
lander. Dialogen ar igdng med ett antal bolag i bade
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Finland och Danmark och jag ser fram emot att fa
delge er fortsattningen.

Avslutningsvis vill jag passa pa er att ge er en statusbild
av marknaden och vara kunder. Flyget gar av forsta-
eliga skél fortfarande trogt, men investeringsbehovet
finns trots allt dar &ven om omfattningen &nnu ar nagot
begransad. Ménga av vara dvriga segment visar tydliga
tecken pa att kdpvilian borjar komma tillbaka, exempel
pa dessa ar kriminalvarden, polisen och karnkraftver-
ken. Vi har starkt upp teamet pa Perimeter Protection
som har flera intressanta projekt p& gang. Aven Defen-
ce star infor ett spannande ar déar vi tror pa en gynnsam
utveckling. Serviceavdelningen fortsatter att leverera
och vara servicetekniker har fulla scheman, aven dar
har vi forstarkt teamet med tva nya férmagor. Sensec
Academy far standigt nya forfragningar &ven om det
finns en utmaning i hur utbildningarna ska kunna utféras
utan att riskera var eller vara kunders hélsa.

Sammanfattningsvis kan jag konstatera att 2020 har
varit ett mycket larorikt &r pa alla plan och kanske har
jag aldrig varit mer redo for att vaxla upp pa allvar.

Arlandastad 2021-04-20
Michael Pettersson
VD Sensec Holding AB (publ)



Styrelse

Enligt Sensecs bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre och hogst sju styrelseledaméter.
Bolagets styrelse bestar for ndrvarande av fem styrelseledaméter. Styrelseledaméterna ar valda
for tiden intill slutet av arsstdmman 2020

NAMN BEFATTNING FODELSAR INVALD OBEROENDE INNEHAV!
Mats Holmberg Styrelseordférande 1958 2006 Nej? 54 284 706
Michael Pettersson VD och styrelseledamot 1962 2016 Nej® 14 449 000
Fredrik Reveman Styrelseledamot 1973 2020 ja 500 000
Anders Lennerman Styrelseledamot 1953 2017 Ja 78 800

' Avser eget samt narstéende fysiska och juridiska personers innehav av aktier.
2 Ej oberoende gentemot Bolagets storre aktiedgare.

8 Ej oberoende gentemot Bolaget.

Styrelseordférande i Sensec sedan den 19 juni 2006.!
F6édd: 1958

Utbildning: Ekonomi, Umea universitet och marknadsekonomi,
IHM Business School.

Ovriga pagaende uppdrag: Sensec Holding AB (ordférande),

Mil Sec Sverige AB (ordférande),

Sensec AB (ordfdrande), Transfer Group AB (VD och styrelse-

ledamot), Amigo Alarm Sweden AB (VD och styrelseledamot),

Des Mond AB (ordférande), Soft Telecom Sweden AB

(ordférande), Vivbon AB (ordférande), Uberwise Sweden AB

, (ordférande), Doktor hemma Stockholm AB (styrelseledamot),

Mats Holmberg Sensec Academy AB (ordférande), Wrenchit AB (styrelseledamot,)
Skotas AB (styrelseledamot), Doktor Hemma ASIH Stockholm AB

(suppleant).

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseordférande i
iZafe AB och Minutus Training AB samt styrelseledamot i Amadra
AB och Frisg AB.

Innehav: 54 284 706 aktier.

1) Mats Holmberg har aven féljande uppdrag i dvriga koncernbolag. Styrelseordférande i Sensec AB sedan den 1 juni 2016 samt styrelseledamot i Sensec AB sedan 24
augusti 2006, styrelseordférande i Mil Sec sedan den 31 juli 2018 samt styrelseledamot i Mil Sec sedan 28 augusti 2017 samt styrelseordférande i Sensec Academy sedan
den 20 mars 2018.
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Styrelseledamot och VD Sensec Holding. CEO Sensec AB
sedan 2003. Anstalld pa Sensec sedan 2001.!

Fédd: 1962

Utbildning: Foretagarskolan, Umed, Polishégskolan, Solna, krimi-
nologi, Stockholms Universitet samt diverse kurser i foretagseko-
nomi och marknadsféring, Mercuri International.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot och verkstallande
direktor i Mil Sec Sverige AB, Sensec Aktiebolag samt styrelsele-
damot i HAW Sweden AB och Sensec Academy.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseordférande
i Sensec Aktiebolag samt styrelsele- damot och verkstéllande Michael Pettersson
direktor i iZafe AB.

Innehav: 14 449 000 aktier.

! Michael Pettersson har &ven foljande uppdrag i 6vriga koncernbolag. Styrelseledamot i Sensec AB sedan den 7 september 2005 samt verkstéllande direktor i Sensec AB
sedan den 17 maj 2004 (med avbrott i uppdraget som verkstéllande direktor under perioden 29 januari 2016 — 1 juni 2016), styrelseledamot i Mil Sec sedan den 28 augusti
2017 samt verkstallande direktor i Mil Sec sedan den 31 juli 2018 samt styrelseledamot i Sensec Academy sedan den 20 mars 2018.

Styrelseledamot i Sensec Holding sedan 30 juni 2020.
Fodd: 1973

Utbildning: Juristexamen, Uppsala universitet, Ekonomexamen
Stockholms Universitet.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot och dgare i Brityard
Invest AB (2008- pagéende), styrelseledamot i SenSec Holding
Aktiebolag (2016 - 2019, 2020- pagaende), styrelseledamot och
VD i Advokaterna Liman & Partners AB (2007 - pagaende), styrel-
seordféranden i Coxa Carry AB (2019 - pagéende), styrelseleda-
mot i Billogram AB (2015 - pagéende), styrelseledamot i Doktor
Hemma Stockholm AB (2011 - 2019), styrelseledamot i Cape
Media AB (2016 - pagaende).

Fredrik Reveman

Innehav: 500 000 aktier.
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Styrelse

Styrelseledamot i Sensec Holding sedan den 20 april 2017.
Fodd: 1953

Utbildning: Polishdgskolan samt kriminologi, Stockholms univer-
sitet.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande i 2Secure AB,
2Secure Sverige AB, 2Secure Protection AB och 2Secure [TA
AB samt styrelsesuppleant i mp3 Consulting AB. Aven delégare i
2Secure AB, mp3 Consulting AB och Sensec AB samt utfér kon-
sulttjanster i mindre omfattning i mp3 Consulting AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseordférande i
2Secure Inspect it AB samt styrelseordfdrande och verkstallande
direktor i 2Secure Screening AB. Styrelseledamot i Swedavia Air-
port Telecom AB samt verkstéllande direktor i 2Secure AB, 2Secu-
re Sverige AB och 2 Secure [TA AB.

Innehav: 78 800 aktier.
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Ledande befattningshavare och revisor

Nedan foljer en redogdrelse fér Bolagets ledande befattningshavare som alla &r anstéllda inom
Koncernen i en omfattning om 100 procent. En sammanfattning aterfinns i nedanstaende tabell.

NAMN BEFATTNING FODELSAR ANSTALLD SEDAN INNEHAV'
Michael Pettersson Verkstéllande direktor 1962 2001 14 449 000
Pernilla Jenneséter Ekonomichef 1980 2018 161 667
Andreas Lindh Projektledare 1978 2007 83 333
Henrik Vassback Affarsomradeschef Defence 1973 2019 170 108
Sara Sorling Eftermarknadschef 1974 2019 =

" Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers innehav av aktier

Michael Pettersson
Styrelseledamot och verkstéallande direktor i Sensec
sedan den 20 april 2017.

Se ovan under avsnittet om styrelsen.

Ekonomichef sedan 2018.

Foédd: 1980

Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet, Internationella
marknadsféringsprogrammet, Méalardalens hdgskola samt natio-
nalekonomi, Sédertdrns hogskola.

Ovriga pagaende uppdrag: Enskild firma, PJ Dressage.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: \erksamhetschef och

ekonomiansvarig/léneansvarig pa Skillinge Dressyr och Gémmar-
gérdens ridsallskap.

Innehav: 161 667 Pernilla Jennesater
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Ledande befattningshavare och revisor

Projektledare,
anstilld pa Sensec sedan november 2007

Fodd: 1978

Utbildning: Naturtekniskt gymnasium.

Ovriga pagaende uppdrag: Inga.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Falttekniker, service-

chef samt specialist och avtalsansvarig fér Swedavias funktions-
avtal hos Sensec AB.

Innehav: 83 333

Andreas Lindh

Affarsomradeschef Defence,
anstalld pa Sensec sedan oktober 2019

Fodd: 1973

Utbildning: Officershdgskolan Halmstad, Férsvarshdgskolan
Stockholm.Fristdende kurser vid Lunds Universitet, Umea Univer-
sitet samt University of Florida.

Ovriga pagaende uppdrag: Reservofficer vid Hogkvarteret.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Affarsutvecklingschef
vid Promoteq AB, Produktledare/Projektledare FMV.

Innehav: 170 108

Henrik Vassback
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Ledande befattningshavare och revisor

Eftermarknadschef och administrativ chef,
anstilld pa Sensec sedan 2005.

Fédd: 1974

Utbildning: Humanistiskt Gymnasium; KY Ekonomiutbildning;
Diplomerad controller, Foretagsuniversitetet.

Ovriga pagaende uppdrag: Inga

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Dispatcher, Control-
ler/HR samt ekonomiansvarig/ |bneansvarig, Sensec AB. Ekono-
miansvarig, Kemppi AB samt ekonomiassistent Hudson RCI AB,
Scanacon AB, Active Office och Lundab AB.

Sara Soérling

Innehav: -

Revisor

Johan Kaijser, ar Bolagets revisor sedan 2016. Johan Kaijser &r
auktoriserad revisor och medlem i FAR, branschorganisationen
for revisorer i Sverige.




2006-07

2008

e Grundaren Sven Hedman levererar forsta sékerhetslosningar till bland annat
fangelser i Sverige.

@ Sensec etableras och forsta leveransen till Arlanda och Bromma flygplats
genomfors.

e Det forsta ramavtalet med Luftfartsverket tecknas i samband med
installationer av EDS réntgen.

e Ramavtal med Kriminalvarden tecknas. Stockholmshamn hyr sakerhetssystem
for lyxkryssningstrafiken.

e Grundaren Sven Hedman séljer Bolaget till nuvarande agargrupp.

e Sakerhetssystem till Ringhals och Forsmark.

@ Ramavtal tecknas med Oskarshamns karnkraftverk (EON).

e Nya CB pé Arlanda flygplats designas och installeras. Totalt elva
backatermatningssystem.

e Installation av dvervakningssystem pa fem flygplatser och tva
flygplatsparkeringar.

e Generalavtal med samtliga svenska karnkraftverk for leverans av
utrustning, utbildning och service.

e Avtal med Swedavia for metall- och vatskedetektion och skoanalysatorer Hill
samtliga flygplatser.

@ Sensec vinner nytt ramavtal med Swedavia for rontgen.

@ Sensec installerar helautomatiska rontgensystem for incheckat bagage till
fem av Swedavias flygplatser.

@ 3-arigt serviceavtal for utvardering av all sdkerhetsutrustning for hela
fangvarden.

@ Sensec leverar ytterligare 23 helautomatiska réontgensystem till Swedavia
och till fem regionala flygplatser.

Avtal med Swedavia for vatskekontroller pa alla landets flygplatser.
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@ 6-arigt funktionsavtal med Swedavia for tio flygplatser.

e Sprangamneskontroller, Explosions Trace Detections,
till Sveriges Regionala Flygplatser, SRF.

e Avtal med Rattspsykiatrin.

@ Sensec gar framéat inom atervinningssektorn dar flera varmeverk ingar
samarbete med Sensec for kontroller av sophantering.

@ Sensec skotte tekniken i sékerhetskontrollerna for pavens besok i Malmao
och Eurovision Song Contest i Globen.

2017 @ Sensec listas pd NGM Nordic MTF.

e Mil Sec Sverige AB forvarvas vilket kompletterar och férstarker Bolagets
erbjudande. Mil Sec integreras fullt ut i Bolaget under férsta kvartalet 2018.

® Sensec tecknar ramavtal avseende leverans av sékerhetsskanner.

@ Sensec etablerar verksamhet i Finland (smaltverk) och Norge (metalldetektorer)
och tecknar darefter bland annat avtal med Norska Forsvarsmateriell for
leverans av minsokare till Norska forsvaret och serviceavtal med Kuusakoski OY
for att utféra gammaradiologisk service.

@ Sensec genomfor en forséljning av dotterbolaget Sensec Personlig Sakerhet AB.

@ Sensec tecknar rikstdckande avtal med Polisen avseende réontgenutrustning
och metalldetektion.

@ Sensec och Perimeter Protection Group ingar samarbete inom affarsomradet
perimeterskydd, vilket starker Mil Secs erbjudande.

e Mil Sec Sverige AB levererar avancerad sakerhetsutrustning till Sveriges
Nationalarena i Solna som forstarker sitt yttre skydd f&r arenan och dess
besokare.

@ Sensec bytte lista till Nasdaq First North.

@ Sensec levererar for forsta gangen bagagekaruseller till Malmo flygplats i
samarbete med Polska Dimark.

@ Sensec Academy fick uppdraget att leverera sakerhetsutbildningar till
Swedavia.

@ Sensec startade upp det nya affarsomradet Defence som tacker marknaderna
Norden och Baltikum.
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@ Sensec levererade detektionsutrustning till Vastra Gotalandsregionen.

e Marknaden férandras genom utbrottet av Covid-19 viruset, flygindustrin drabbas hért.
@ Sensec levererade detektionsutrustning till Menzies Aviation

@ Sensecs styrelse beslutade om en tvaarsprognos dar bolaget genom férvarv och
organisk tillvaxt ska na 480 MSEK

@ Sensec tecknade avtal med Danska Forsvaret

@ Sensec tecknade avtal med Norsk Folkhjalp

@ Sensec vann upphandling av egendesignad minrdjningsutrustning.

e Sensec tecknade avtal med Norska Rapp Bomek fér den nordiska marknaden.

e Sensec tecknade avtal om forvarv av det norska sakerhetsbolaget Bertel O Steen
Airport Solutions A/S
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Forvaltningsberattelse 2020

Styrelsen och verkstillande direktor far harmed avlamna arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret

Verksamheten

Sensec Holding ABs verksamhet &r att &ga och forvalta aktierna i dotterbolagen Sensec AB,
Sensec Academy AB och Mil Sec Sverige AB. Sensec Holding AB har genom sina dotterbolag
varit verksamma inom sakerhetsbranschen sedan 1982 och &r det ledande teknik- och tjén-
steféretaget for tillhandahallande av kompletta sékerhetslésningar for de mest krédvande och

kénsliga miljéer i Sverige.

Sensec har en enastdende marknadsposition i de
segment som har storst krav pa sakerhet sd som
flygplatser, karnkraftverk, fangelser, de mest kansliga
offentliga miljéerna som riksdag- och regeringskansli,
stora politiska event och sportevenemang. Utbver
teknikerbjudandet har Sensec utvecklat en position
som partner till sina viktigaste kunder dar service, till-
ganglighet och kostnadseffektivitet ar en del av varde-
erbjudandet. De dkande sékerhetskraven ska kunna
motas med de mest tillférlitiga och kostnadseffektiva
I6sningarna med system som mojliggor arliga produk-
tivitetsvinster och som gor att effektiviteten och vardet
av Sensec’s tjanster Okar med tiden. Férvarvet av Mil
Sec Sverige AB (2018) 6ppnade upp nya intressanta
mdjligheter med férsaljning av ett komplett sakerhets-
tank med saval sékerhetskontroller som dess viktiga
skalskydd. Vi ser tydligt detta behov hos alla Sensecs
kunder, exempelvis tull, hamnar, polis, fraktbolag,
atervinningsféretag, statliga- och kommunala inratt-
ningar, arenor och atervinningsindustrin (varmeverk
med mera).

Sensec’s teknikomraden omfattar réntgenutrustning-
ar, metalldetektorer, sprangdmnesdetektorer, gamma-
och neutrondetektorer, perimeterskydd och olika typer
av sparamnesdetektorer. Darutéver tillkommer ett
stort utbud péa system-, underhall-, utbildnings- och
tillaggstjanster. | samband med forvarvet av Milsec till-
kom ytterligare intressanta produkt- och tjansteerbju-
danden dar framst skyddsfilm och péakdrningsskydd
utmarker sig.

Sensec bestér av tre affarsomraden, Check Points,
Perimeter Protection och Defence. Hela Sensec
Gruppen har tva viktiga avdelningar som stddjer
affarsomradena. Sensec Support & Services och Sen-
sec Academy.

Arsredovisning Sensec Holding AB

Sensec Support & Services innefattas av foretagets
service- och supportfunktioner. Serviceorganisationen
utvecklar nya funktionsataganden till kund och antalet
nya serviceavtal har 6kat markant under de senaste
aren. Serviceorganisationen ar rikstdckande och har
landets absolut stérsta reservdelslager, allt for att
sékerstélla snabb och effektiv support.

Sensec Academy’s utbildningsorganisation arbetar
bland annat med att utbilda flygplatsernas operatorer
men aven ovriga kundsegment, med handhavande
och tekniska utbildningar. Utbildningsorganisation
har avtal med vérldsledande Casra som tillhandhaller
viktiga Tutor’s mjukvarulicenser.

Hela gruppens strategimal for de kommande aren ar
valdigt tydligt. Vi skall gemensamt fortsatta bibehalla
var position som nummer ett i Sverige och samti-
digt etablera vara tjanster 6ver hela Norden. Sensec
kommer fortsatta starka sitt varumarke och har som
malsattning att skapa ett tryggare Norden for vara
medborgare.

Antal anstéllda per bokslutsdagen uppgar till
21 personer.

Foretagets har sitt séte i Stockholm.



Forvaltningsberattelse 2020

Flerarsjamforelse, koncernen 2020
Nettoomsattning 67 921
Rorelseresultat 5240
Rorelsemarginal % 7,7%
Resultat fore skatt 4 855
Nettomarginal % 7,1%
Arets resultat 3659
Resultat per aktie, SEK 0,08
Balansomslutning 66 833
Soliditet 59.9%
Nettoskuldsattning 0.0%
Antal anstallda, 24
arsmedeltal

Flerarsjamforelse, moderbolaget 2020
Nettoomsattning 600
Rorelseresultat -839
Resultat fore skatt -839
Arets resultat -720
Balansomslutning 29 310
Soliditet 97,6%

Definition av nyckeltal se not 36.

2019 2018 2017 2016
97 581 106 282 90 695 91 816
4 221 15 392 1202 782
4,3% 14,5% 1,3% 0,9%
3 355 14 547 1044 460
3,4% 13,7% 1,2% 0,5%
2616 12 927 802 460
0,02 0,10 0,00 4,10
62 948 64 725 67 134 35 879
57,8% 52,2% 31,0% 53,5%
9,5% 17,4% 21,7% 14,8%
28 26 32 24
2019 2018 2017 2016
600 465 300 0

-1 524 177 -224 0
1 8017 -224 15

1 7 969 Sil7e 1k5)

29 623 33 394 29 622 12 043
99,0% 87,8% 721% 94,9%

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

| december 2020 tecknade Sensec avtal avseende
forvarv av samtliga aktier i det norska bolaget Bertel
O Steen Airport Solutions A/S (BOSAS), org nr 990
285 691. Tilltrade skedde den 31 januari 2021. BO-
SAS é&r en helhetsleverantdr av sdkerhetsutrustning
sadsom bagagerodntgen, metalldetektorer och annan
detektions- och sparningsutrustning. Utbver detta har
bolaget &ven en véletablerad servicefunktion samt en
egenutvecklad [T plattform riktad mot styrsystem for
bland annat bagage- och posthantering. Képeskil-
lingen ar uppdelad i fyra delbetalningar. Vid tilltradet
av aktierna gjordes den forsta delbetalningen om 20
MNOK. Den andra delbetalningen om 2,5 MNOK
gors i augusti 2021. Den tredje delbetalningen om
7,5 MNOK gors i januari 2022. Utéver detta kan en
rorlig del tilkomma om maximalt 9 MNOK, vilken &r
villkorad av ett antal specifika affarshandelser. Kopet
finansieras till halften genom banklan och resteran-
de frén egen kassa. 2020 omsatte BOSAS 38 869
(50 715) TNOK med ett resultat fore skatt om -710
(2 070) TNOK. Bolaget hade vid utgangen av 2020
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12 anstéallda. Bolagets omsattning och resultat har
vasentligen paverkats negativt av Covid-19.

Sensec levererade detektionsutrustning till Vastra
Gotalandsregionen.

Marknaden férandras genom utbrottet av Covid-19
viruset, flygindustrin drabbas hart.

Sensec levererade detektionsutrustning till Menzies
Aviation

Sensecs styrelse beslutade om en tvaarsprognos déar
bolaget genom férvarv och organisk tillvéxt ska na
480 MSEK

Sensec tecknade avtal med Danska Forsvaret

Sensec tecknade avtal med Norsk Folkhjalp

Sensec vann upphandling av egendesignad minroj-
ningsutrustning.
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Sensec tecknade avtal med Norska Rapp Bomek for
den nordiska marknaden.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Det finns riskfaktorer, inom eller utom bolagets kon-
troll, som negativt kan paverka bolagets framtida
verksamhet. Exempel pa sadana faktorer &r mark-
nadsrelaterade risker (konkurrens, varumarkets trovar-
dighet och marknadslagstiftning) och finansiella risker
(valuta-, finansierings-, rante- och kreditrisker). Malet
ar att identifiera koncernens riskexponering och med
viss framforhalining skapa férutsagbarhet i det ekono-
miska utfallet samt att minimera mojliga ogynnsamma
effekter pa koncernens finansiella resultat. Sensec

har en framtradande marknadsposition i Sverige i de
segment som har hogsta krav pa sakerhet sésom
flygplatser, karnkraftverk och fangelser. Det &r bolagets
beddmning att detta ar fortsatt vaxande marknader
och att bolaget har kapacitet att vara anpassningsbart
och att 6ver tid kunna bemdta de olika riskfaktorerna.

Férvantad framtida utveckling

Sensec fortsatter vidare sin satsning efter den upp-
satta strategiplanen som styrelsen tagit fram. Vi ska
bibehalla var position som nummer ett i Sverige och
samtidigt vaxa utanfor landets gréanser och skapa ett
varumarke som ger saval trovardighet som trygghet.

Hela Sensec Gruppen ar uppdelad i tre affarsomra-
den.

Checkpoints som innefattar var traditionella verksam-
het dar sékerhetskontroller ar huvudfokus. Perimeter

Protection med huvudfokus pé att sékra byggnader.
Kombinationen Check Points och Peimter Protection
skapar den helhetslosning marknaden efterfragar.
Sensec Defence med sin inriktning péa forsvarsmakten
och dess behov av saval civil som militér beredskap
skall fortsatta utvecklas och flera intressanta storre
upphandlingar i hela Norden har identifierats.

Sensec gruppens tva viktiga eftermarknadsavdelning-
ar ger hela konceptet ett mycket konkurrenskraftigt
erbjudande. Service och utbildning, tva komponenter
som ar ett maste for att kunna erbjuda helhetslos-
ningar for vara kunder.

Genom forvarvet i Norge (Bertel o Steen Airport
Solution AS) etablerade vi fullt ut den viktiga faktorn
att vi nu kan borja utveckla hela vart koncept aven
dér. Resan ar paborjad och vi kan redan nu se flera
intressanta affarsspéar som skall utvecklas till nagot
riktigt stort och intressant. | samband med det norska
forvarvet ager hela gruppen numera en egen utveck-
lad programvara for styrning av gods. Detta till gagn
for flygplatser men aven andra godsanlaggningar, i
Norge, i Sverige men aven dver hela Europa. Dessut-
om besitter vara norska grannar stor kunskap med fler
tekniker sdsom incheckningsdiskar, sjélvscanning mm.

Malsattningen star fast om arlig kning av omsatt-
ningen med 20%, bade organiskt och med hjalp av
forvarv och samtidigt driva bolaget mot en vinst om
10% (EBITDA).

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstammans forfogande stér foliande vinstmedel

Balanserat resultat
Arets resultat

Kronor

Styrelsen foreslar att i ny rékning balanseras

Kronor

28 678 639
-719 815
27 958 824

27 958 834
27 958 824

Betraffande moderféretagets och koncernens resultat och stélining i dvrigt hanvisas till efterfljande resultat-och balansrakningar,
rapporter 6ver eget kapital, kassaflédesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dér ej annat anges.

Arsredovisning Sensec Holding AB

20



Koncernens resultatrakning

(TSEK)

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 5,6 67 921 97 581
Ovriga rérelseintakter 8 2 622 187
Summa intdkter 70 543 97 768

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -32 759 -57 386
C)vriga externa kostnader 9,10 -10 521 -13 009
Personalkostnader 11 -19 141 -20 426
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgéngar 9,12 -2 882 -2 628
Ovriga rérelsekostnader 13 0 -98
Summa rorelsens kostnader -65 303 -93 547
Roérelseresultat 5 5 240 4 221

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 14 30 70
Finansiella kostnader 9,15 -388 -936
Summa finansiella poster -385 -866
Resultat efter finansiella poster 4 855 3 355
Skatt pa arets resultat 16 -1196 -739
ARETS RESULTAT 3 659 2616
Resultat per aktie fore/efter utspadning (SEK) 28 0,03 0,02

Arets resultat Gverensstammer med summa totalresultat.
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Koncernens balansrakning

(TSEK) 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwiill 17 12 844 12 844
Materiella anlaggningstillgangar 18 349 1036
Nyttjanderattstillgangar 19 7 611 8 559
Uppskjuten skattefordran 20 218 0
Andra langfristiga fordringar 21 344 0
Summa anlaggningstillgdngar 21 366 22 439

Omséttningstillgadngar

Fardiga varor och handelsvaror 13 359 11 709
Kundfordringar 23 15 529 19 737
Ovriga fordringar 464 677
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 2977 188
Likvida medel 25 13 138 5253
Summa omsiéttningstillgangar 45 467 40 509
Summa tillgéngar 66 833 62 948

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 26 641 641
Ovrigt tillskjutet kapital 10 793 10 793
Balanserad vinst inklusive arets resultat 28613 24 954
Summa eget kapital 40 047 36 388

Avsittningar
Ovriga avsattningar 29 400 450
Summa avsattningar 400 450

Langfristiga skulder
Leasingskuld 31 5 560 6 693
Summa langfristiga skulder 5560 6 693

Kortfristiga skulder

Leasingskuld 31 2 259 2 007
Forskott fran kunder 1513 656
Leverantorsskulder 4 080 5470
Aktuella skatteskulder 578 1034
Ovriga skulder 2515 3451
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8 9 881 6 799
Summa kortfristiga skulder 20 826 19 417
Summa eget kapital och skulder 66 833 62 948
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Koncernens forandring i eget kapital

AKTIE- OVRIGT BALANSERAD VINST

SUMMA
(TSEK) TILLSKJUTET INKLUSIVE ARETS
KAPITAL KAPITAL RESULTAT EGET KAPITAL

Ingéende balans per 1 januari 2019 641 10 793 22 338 33772
Totalresultat

Arets resultat 2616 2616
Summa totalresultat 2616 2616

Utgédende balans per

31 december 2019 641 10 793 24 954 36 388
Ingéende balans per 1 januari 2020 641 10 793 24 954 36 388
Totalresultat

Arets resultat 3659 3659
Summa totalresultat 3 659 3 659

Utgédende balans per
31 december 2020 641 10 793 28 613 40 047
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Koncernens kassaflodesanalys

(TSEK)

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 5240 4 221

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 12 2 882 2628
Avsattningar -50 0
Erhéllen ranta m.m. 14 8 70
Erlagd ranta m.m. 15 -388 -936
Betald inkomstskatt -1 870 =77

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rérelsekapital 5817 5 266

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager - 1650 1961
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 4 577 6 840
Minskning(-)/6kning(+) av skulder 1613 -4 005
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10 357 10 062

Investeringsverksamheten

Awyttring av koncernféretag 0 1400
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 18 -32 -65
Forsélining av anlaggningstillgangar 0 1536
Ny utléning till utomstéende 21 -344 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -376 2 871

Finansieringsverksamheten

Férandring av checkrakningskredit 32 0 -9107
Amortering av leasingskuld 32 -2 096 -1 813
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 096 -10 920
Arets kassaflode 7 885 2013
Likvida medel vid arets borjan 5253 3 240
Likvida medel vid arets slut 25 13 138 5253
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Moderbolagets resultatrakning

(TSEK)

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 6,7 600 600
Ovriga rorelseintékter 8 0 58
Summa intékter 600 658

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 10 -1 439 -2 182
Summa rorelsens kostnader -1 439 -2 182
Rorelseresultat -839 -1 524

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 14 0 68
Summa finansiella poster 0 68
Resultat efter finansiella poster -839 -1 456

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag 0 1457
Férandring av periodiseringsfond 0 0
Resultat fore skatt -839 1
Skatt pa arets resultat 16 119 0
ARETS RESULTAT -720 1

Arets resultat dverensstammer med summa totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning

(TSEK) 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR
Anldaggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 22 26 800 26 800
Uppskjuten skattefordran 21 173 0
Summa anlaggningstillgdngar 26 973 26 800

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 1235 1 856
Aktuella skattefordringar 30 84
Ovriga fordringar 99 324
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 475 189
Summa omsattningstillgdngar 1839 2453
Kassa och bank 25 498 370
Summa omsattningstillgdngar 2 337 2 823
SUMMA TILLGANGAR 29 310 29 623

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 26 641 641

641 641

Fritt eget kapital 27

Overkursfond 3792 3792

Balanserat resultat 24 887 24 886

Arets resultat -720 1
27 959 28 679

Summa eget kapital 28 600 29 320

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 580 193
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter €8 130 110
Summa kortfristiga skulder 710 303
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29 310 29 623

Arsredovisning Sensec Holding AB 28



Moderbolagets forandring i eget kapital

(TSEK)

i BALANSERAD VINST
AKTIEKAPITAL  GVERKURSFOND INKLUSIVE ARETS
RESULTAT

SUMMA EGET
KAPITAL

Ingéende balans per 641 3792 24 886 29 319
1 januari 2019

Totalresultat
Arets resultat 1 1

Summa totalresultat 1 1

Utgaende balans per
31 december 2019 641 3792 24 887 29 320

Ingéende balans per 641 3792 24 887 29 320
1 januari 2020

Totalresultat
Arets resultat -720 -720
Summa totalresultat -720 -720

Utgaende balans per
31 december 2020 641 3792 24 167 28 600
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Kassaflodesanalys Moderbolaget

(TSEK)

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -839 -1 524
Erhallen ranta 14 0 68

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rérelsekapital -839 -1 456

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 560 5510
Minskning(-)/6kning(+) av skulder 407 -3772
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 128 282
Arets kassaflode 128 282
Likvida medel vid arets borjan 370 88
Likvida medel vid arets slut 25 498 370
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Not 1 Allmanna upplysningar

Sensec Holding AB med organisationsnummer
556700-6654 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige
med sate i Stockholm. Adress till huvudkontoret ar
Charles Gata 2A, 195 61 Arlandastad.

Koncernen bestar av moderbolaget Sensec Holding
AB och dess tre stycken helagda dotterbolag; Sensec
AB, Mil Sec Sverige AB samt Sensec Academy AB.
Sensec Holding och dess dotterbolag tillhandahaller
kompletta sékerhetsldsningar for Sveriges mest kra-
vande och kénsliga miljéer.

Bolaget noterades den 3 juni 2019 pa Nasdaq First
North. Erik Penser Bank ar Certified Adviser. Dess-
forinnan var bolaget noterat pd NGM Nordic MTF (ar
2017-2019).

Denna koncernredovisning har godkants av styrelsen
den 20 april 2021 for publicering och kommer att
forelaggas arsstdmman den 11 maj 2021 for godkan-
nande.

Siffror i tabeller ar uttryckta i tusentals kronor, TSEK,
om inget annat anges. Uppgifter inom parentes avser
foregéende ar.

Not 2 Vasentliga redovisningsprinciper

Forutsattningar vid upprattande av moderbola-
gets och koncernens finansiella rapporter

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats
nar denna koncernredovisning upprattats anges ned-
an. Dessa principer har tilldmpats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat anges.

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) saddana de antagits av EU. Vidare har Radet
for finansiell rapportering rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillampats, vilken specificerar de tillagg till IFRSs upp-
lysningar som krévs enligt bestdmmelserna i &rsredo-
visningslagen.

Moderbolagets redovisningsprinciper ar enhetliga
med koncernens, med de undantag och tillagg som
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framgar i Radet for finansiell rapportering, RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Redovisningsprin-
ciperna for moderbolaget framgér under rubriken,
Moderbolagets redovisningsprinciper.

Varderingsgrunder vid upprattande av de
finansiella rapporterna

Tillgéngar och skulder ar redovisade till historiska an-
skaffningsvarden, férutom vissa finansiella instrument
som varderas till verkligt varde.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor
som aven utgor rapporteringsvalutan fér moderbola-
get. Det innebar att de finansiella rapporterna presen-
teras i svenska kronor.

Nya eller andrade standarder som tillampas av
koncernen

Ett antal nya standards och andringar av standards
trader i kraft for rakenskapsar som borjar den 1 janu-
ari 2020. Ingen av dessa beddms ha nagon inverkan
péa koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som annu inte
har tillampats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft
for rakenskapsar som borjar efter den 1 januari 2020
och har inte tillampats vid upprattandet av denna
arsredovisning. De nya standarder och tolkningar som
annu inte tratt i kraft forvantas inte att f& nagon va-
sentliga paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Klassificering av tillgdngar och skulder
Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i
allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervin-
nas eller betalas efter mer an tolv manader réknat fran
balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder bestér i allt vasentligt enbart av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat frn balansdagen.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar, moderbolaget Sen-
sec Holding AB och samtliga bolag éver vilka Sensec
Holding har bestammande inflytande. Koncernen har
bestdmmande inflytande nér koncernen exponeras
for, eller har rétt till, rorlig avkastning fran sitt engage-
mang i ett bolag och kan anvanda sitt inflytande 6ver



bolaget till att paverka sin avkastning. Bestammande
inflytande foreligger i normalfallet d& moderforetaget
direkt eller indirekt innehar aktier som representerar
mer an 50% av rosterna.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestdmmande inflytandet
dverfors till koncernen. De exkluderas fran koncernre-
dovisningen fran och med den dag da det bestdmman-
de inflytandet upphor.

Raorelseforvary redovisas enligt férvarvsmetoden.
Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas till verk-

ligt varde vid férvarvstidpunkten, vilket beréknas som
summan av de verkliga vardena per forvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar, uppkomna eller Gvertagna skulder
samt emitterade eget kapitalandelar i utbyte mot kon-
troll Gver den forvarvade rérelsen. Forvarvsrelaterade
kostnader redovisas i resultatrékningen nar de upp-
kommer. Vid rorelseforvary dar summan av kopeskil-
lingen, eventuellt innehav utan bestammande inflytande
och verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa tidigare
aktieinnehav dverstiger verkligt varde vid forvarvstid-
punkten pa identifierbara forvarvade nettotillgangar
redovisas skillnaden som goodwill i rapporten dver
finansiell stalining. Om skillnaden ar negativ redovisas
denna som en vinst pa ett forvarv till 1agt pris direkt i
resultatet efter omprovning av skillnaden.

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och
kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattande
av koncernredovisningen.

Segmentsredovisning

Ett rorelsesegment &r en del av ett féretag som bedriver
affarsverksamhet fran vilken den kan fa intékter och
adra sig kostnader, vars tackningsbidrag regelbundet
granskas av foretagets hdgste verkstéllande besluts-
fattare, och for vilken det finns fristdende finansiell
information. Foretagets rapportering av rérelsesegment
dverensstammer men den interna rapporteringen till
den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hog-

ste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
beddmer rorelsesegmentens resultat och beslutar om
fordelning av resurser. VD utgor den hdgste verkstal-
lande beslutfattaren. De rapporterbara segmentens re-
dovisningsprinciper 6verensstammer med de principer
som tillampas av koncernen i dess helhet. Segments-
redovisningen ar fordelad utifrdn verksamhetens tre
affarsomraden; Sensec Check points, Milsec Perimeter
Protection och Sensec Defence.

Arsredovisning Sensec Holding AB

Intaktsredovisning

Sensecs kunderbjudande omfattar kompletta saker-
hetslésningar, support- och underhallsavtal samt ut-
bildningar. Sensec redovisar intdkten nar den utlovade
varan eller tjansten dverfors till kunden och kunden far
kontroll Gver varan eller tjgnsten. Kunden far kontroll néar
de mottar varan eller tjansten, kan styra dess anvand-
ning och erhélla ekonomiska fordelar fran tillgangen el-
ler tjansten. Avseende produkter sker det vanligtvis nar
varorna stalls till kundens férfogande pé avtalad tid och
plats och avseende service ar det nar servicen ar utférd
och kunden kan dra nytta av levererad service. Sense-
cs segment ar uppdelade efter affarsomradena Sensec
Check points, Milsec Perimeter Protection och Sensec
Defence underbyggt av nedan intaktsstrommar.

Forsalining av hardvara

Intékter fran forsélining av hardvara som t ex metall-
detektorer eller rontgenmaskiner, redovisas vid den
tidpunkt nar kontrollen har dverforts till kunden. Detta
sker t.ex. nar bolaget har en befintlig réatt till betalning
for varan, kunden har &ganderatt till varan, varan har
levererats till kunden och/eller kunden har de bety-
dande risker och fordelar som ar forknippade med
varornas &gande. Nar de sélda varorna i hog grad ar
kundanpassade och det finns en legal rétt till betalning,
redovisas intakter Gver tid. Nedlagda utgifter jamfort
med totala berdknade utgifter anvands for att berdkna i
vilken grad &verféring av kontroll dver varan har skett till
kunden. Tilldmpningen av denna metod kraver anting-
en en uppskattning av de verkliga uppdragsutgifterna i
forhallande till de uppskattade totala kostnaderna eller
en uppskattning av kontraktets fardigstallandegrad.
Om uppskattningen av kontraktets resultat &ndras ska
dessutom redovisningen av intakter och vinst justeras
for den period da féréandringen har uppmarksammats
och kan beddmas. Forvantad forlust fran kontrakt kost-
nadsférs omedelbart.

Uthyrning av hardvara

En mindre del av bolagets hardvaruintakter ar generade
fran uthyrning under kortare tidsperiod. Intaktsredovis-
ningen sammanfaller med den period som kunden har
haft den uthyrda varan i sin besittning.

Service- och supportavtal samt utbildningar
Redovisning av intakterna sker 6ver tid, da tjansterna
utfors av Sensec och samtidigt forbrukas av kunderna.
Det innebar att saval intdkter som kostnader redovisas i
den period da de intjanas respektive forbrukas. Paga-
ende, gj fakturerade tjansteuppdrag redovisas i balans-
rakningen till det beréknade faktureringsvardet

av utfort arbete.




Avtalstillgangar och avtalsskulder

Tidpunkten for intéktsredovisning, fakturering och in-
betalningar leder till fakturerade kundfordringar, ofak-
turerade fordringar (avtalstillgangar) samt kundférskott
och kundinbetalningar (avtalsskulder) i koncernbalans-
rakningen. Fakturering sker antingen under arbetets
gang enligt dverenskomna avtalsvillkor, nar avtalade
milstolpar uppnas eller nar kontrollen Gver varorna har
dverforts till kunden. Sensec erhéller ibland forskott
eller inbetalningar av kunder, innan intékter redovisas,
vilket leder till avtalsskulder. Dessa avtalstillgangar
och avtalsskulder redovisas i koncernbalansrakningen
pa kontraktsbasis per slutet av varje rapportperiod.
Ofakturerade kundfordringar redovisas i balansposten
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter. Betal-
ningsvillkoren varierar fran kontrakt till kontrakt och
beror pa vad som avtalats med kunden.

Statliga bidrag

| enlighet med IAS 20 redovisas statliga bidrag i resul-
tatrakningen nér det foreligger en rimlig sékerhet att
bolaget kommer att uppfylla kraven som félier med
bidragen och att bidragen kommer att erhallas. De
statliga bidragen har redovisats som en 6vrig rorelse-
intakt under de perioder som bidraget ska kompense-
ra. Under 2020 har koncernen fatt tillgang till statliga
stdd som en del av de atgarder som myndigheterna
vidtagit. De statliga stdden ar hanforliga till korttids-
permitteringar, omsattningsstdd och nedséttning av
sociala avgifter. Ersattning for korttidspermittering
uppgar under aret till 2 214 tkr och erséttningar for
omséttningsstod till 347 tkr, vilka redovisas som en
ovrig rérelseintakt. Den allmanna nedsattningen av
sociala avgifter under perioden mars-juni 2020 medfor
att personalkostnaden blir lagre.

Ersattning till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, bonus, betald
semester, betald sjukfrdnvaro m.m. samt pensioner
redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pen-
sioner och andra ersattningar efter avslutad anstall-
ning klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller
formansbestamda pensionsplaner. Koncernen har
endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.

For avgiftsbestamda planer betalar koncernen fast-
stéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet
och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med
att formanerna intjanas vilket normalt sammanfaller
med tidpunkten for nar premier erlaggs.

Erséttningar vid uppsagning utgar nar en anstalld
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sagts upp av koncernen fore normal pensionstidpunkt
eller da en anstélld accepterat frivillig avgang i utbyte
mot s&dana erséttningar. Koncernen redovisar ersétt-
ning vid uppsagning nar den bevisligen ar forpliktad
att séga upp anstallda enligt en detalierad formell plan
utan maojlighet till aterkallande.

Resultat per aktie

Berakning av resultat per aktie baseras pa periodens
resultat i koncernen hanférligt till moderbolagets ak-
tiedgare och pa det vadgda genomsnittliga antal aktier
utestdende under perioden.

Leasing

Koncernen beddmer om ett avtal ar eller innehaller ett
leasingavtal vid avtalets boérjan. Koncernen redovisar
en nyttjanderatt och en motsvarande leasingskuld for
samtliga leasingavtal i vilka koncernen ar leasetagare.
Detta géller dock inte for korttidsleasingavtal (definie-
rade som leasingavtal som har en leasingperiod pa 12
manader eller mindre) samt for leasingavtal dar den
underliggande tillgangen har ett lagt varde. For dessa
leasingavtal, redovisar koncernen leasingavgifter som
en rorelsekostnad linjart dver leasingperioden, om
ingen annan systematisk metod battre aterspeglar
hur de ekonomiska fordelar fran den underliggande
tilgangen konsumeras av leasetagaren.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de
leasingavgifter som inte erlagts vid inledningsdatumet,
diskonterade med anvandning av leasingavtalets im-
plicita ranta. Om denna rantesats inte latt kan faststal-
las, anvander koncernen den marginella lanerantan.
Den marginella lanerantan &r den réantesats som en
leasetagare skulle behdva betala for en finansiering
genom lan under en motsvarande period, och med
motsvarande sékerhet, for nyttjanderatten av en till-
géng i en liknande ekonomisk miljo.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av lea-
singskulden omfattar: fasta leasingavgifter (inklusive till
sin substans fasta avgifter) efter avdrag for eventuella
formaner, variabla leasingavgifter som beror pa ett
index eller ett pris, belopp som férvantas betalas av
leasetagaren for restvardesgarantier, [6senpriset for en
kdpoption om leasetagaren ar rimligt saker pa att ut-
nyttjia en sddan mojlighet, och straffavgifter som utgar
vid uppsagning av leasingavtalet.

Leasingskulden presenteras pa egen rad i koncer-
nens rapport dver finansiell stallning och specificeras
i not. Efter det forsta redovisningstillfallet varderas
leasingskulden genom att 6ka det redovisade vardet



for att aterspegla rantan pé leasingskulden (genom
anvandande av effektiviantemetoden) samt genom att
minska det redovisade vardet for att aterspegla erlagda
leasingavgifter.

Koncernen omvarderar leasingskulden (och gor en
motsvarande justering av den tillhérande nyttjanderéat-
ten) om: Leasingperioden har féréandrats eller om det
finns en forandring i beddmningen av en option att
kopa den underliggande tillgangen. | dessa fall omvar-
deras leasingskulden genom att diskontera de andrade
leasingavgifterna med en andrad diskonteringsranta.

Vid anskaffningstillfallet redovisas nyttjanderatterna

till vardet av motsvarande leasingskuld, erlagda le-
asingavgifter vid eller fére inledningsdatumet samt
eventuella initiala direkta utgifter. | efterféljande perio-
der varderas de till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Om
koncernen adrar sig forpliktelser for nedmontering och
bortforsling av en leasad tillgang, aterstallande av den
plats dér den befinner sig eller aterstallande av den
underliggande tillgangen till det skick som foreskrivs

i leasingavtalets villkor, redovisas en avséttning enligt
IAS 37. Sadana avsattningar redovisas som en del

av anskaffningsvardet for nyttjanderatten.skrivning pa
nyttjianderatter sker dver berédknad nyttjandeperiod
eller 6ver den avtalade leasingtiden, om den &r kortare.
Avskrivningen paborias per inledningsdatumet for lea-
singavtalet. Koncernen tillampar IAS 36 Nedskrivningar
for att avgdra om det foreligger ett nedskrivningsbehov
for nyttjianderatten.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intékter bestar av ranteintakter pa finansiella
placeringar, utdelningsintakter, valutakurseffekter och
vinst p& avyttringar av finansiella tillgangar som kan sél-
jas. Ranteintakter redovisas fordelat dver 16ptiden med
tillampning av effektivridntemetoden. Effektivrantan ar
den r@nta som gor att nuvardet av alla framtida in- och
utbetalningar under réntebindningstiden blir lika med
det redovisade véardet av fordran. Utdelningsintakter
redovisas nar ratten att ernélla betalning har faststallts.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa
leverantdrsskulder, valutakurseffekter samt dvriga fi-
nansiella kostnader. Laneutgifter redovisas i resultatet
i den period de uppkommer.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som gél-
ler pa transaktionsdagen eller den dag da posterna
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omvéarderas. Valutakursvinster och- férluster som
uppkommer vid betalning av sddana transaktioner
och vid omrékning av monetara tillgangar och skulder
i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i re-
sultatrakningen. Valutakursvinster och -forluster som
hanfor sig till lan och likvida medel redovisas i resulta-
trakningen som finansiella intékter eller kostnader. Alla
dvriga valutakursvinster och -forluster redovisas inom
rorelseresultatet i resultatrékningen.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen for
den period i vilka de uppstér, med undantag for trans-
aktioner som utgér sakring som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning av kassafloden eller av nettoin-
vesteringar, da vinster och forluster redovisas i dvrigt
totalresultat.

Skatt

Koncernens totala skatt omfattar aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt baseras pa arets skat-
temassiga resultat. Detta resultat kan avvika fran det
redovisade resultatet beroende pé att vissa intakter
och kostnader inte &r skattepliktiga eller avdragsgilla,
eller ska beskattas i andra perioder. Aktuell skat-
teskuld baseras pé den skattesats som galler pa
balansdagen.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsme-
toden, pa alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan det skattemassiga véardet pa tillgangar och
skulder och deras redovisade varden i koncernre-
dovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas inte
om den uppstar till folid av forsta redovisningen av
goodwill. Uppskjuten skatt redovisas inte heller om
den uppstar till folid av en transaktion som utgor den
forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som
inte ar ett rérelseférvary och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken péaverkat redovisat eller skatte-
massigt resultat.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporéara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i
den man det ar sannolikt att framtida skatteméassiga
Overskott kommer att finnas tillgédngliga, mot vilka
dessa temporéra skillnader kan utnyttjas.

Uppskjuten inkomstskatt beréknas med tilldmpning
av skattesatser som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som férvantas gélla nar den berdrda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjut-
na skatteskulden regleras.



Immateriella tillgadngar

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid upprattande av kon-
cernredovisning utgor skillnaden mellan anskaffnings-
vardet och koncernens andel av det verkliga vardet
pa ett forvarvat dotterforetags identifierbara tillgangar
och skulder pa forvarvsdagen. Vid forvarvstidpunkten
redovisas goodwill till anskaffningsvarde och efter det
forsta redovisningstillfallet varderas den till anskaff-
ningsvéarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

Vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov forde-
las goodwill pa de kassagenererande enheter som
férvantas dra nytta av synergierna som uppkommer
vid forvarvet. Goodwill skall prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov, eller oftare nar det
finns en indikation pa att det redovisade véardet kan-
ske inte &r atervinningsbart. Om atervinningsvardet
for en kassagenererande enhet faststalls till ett lagre
varde an det redovisade vardet, férdelas nedskriv-
ningsbeloppet, forst minskas det redovisade vardet
for goodwill som hanférts till den kassagenererande
enheten och sedan minskas redovisat varde fér good-
will som hanforts till dvriga tillgangar i en enhet. En
redovisad nedskrivning av goodwill kan inte aterforas i
en senare period.

Vid férsaljning av en kassagenererande enhet, inklu-
deras eventuell goodwill som allokerats till den kassa-
genererande enheten, vid berdkning av reavinst eller
reaforlust vid férséljning.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivning-
ar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar inkdpspris samt utgifter som direkt kan hanféras
till forvarvet av tillgangen for att bringa den pa plats
och i skick for att anvandas. Tillgangarna skrivs av
linjart dver tillgangarnas beddémda nyttjandeperioder.
Tillgéngarnas restvarden och nyttjandeperioder pro-
vas vid varje rapporttillfélle och justeras vid behov.

Beddmda nyttjandeperioder ar enligt foljiande:

Inventarier 5 ar
Nyttjanderattstillgangar 3 ar

Det redovisade vardet for materiella anlaggningstill-
gangar tas bort ur balansrakningen vid utrangering,
avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar
forvantas av tillgangen. Vinst eller forlust vid avyttring
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eller utrangering av en tillgang utgdrs av skillnaden
mellan forsaljiningspriset och tillgangens redovisade
varde (efter avdrag for direkta forsaljningskostnader).
Vinst eller forlust redovisas som ovrig rorelseintakt
eller 6vrig rorelsekostnad i resultatrékningen.

Nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovi-
sade vardena for materiella tillgangar for att faststélla
om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar
har minskat i varde. Om sé ar fallet, beraknas tillgang-
ens atervinningsvarde for att kunna faststélla vardet
av eventuell nedskrivning. Dar det inte ar mojligt att
berakna atervinningsvardet for en enskild tillgang,
berdknar koncernen atervinningsvardet for den kassa-
genererande enhet till vilken tillgangen hor.

Atervinningsvardet ar det hdgre vardet av det verkliga
vardet minus forsaljningskostnader och dess nyttjan-
devérde. Vid berakning av nyttjiandevarde diskonteras
uppskattat framtida kassaflode till nuvarde med en
diskonteringsranta fére skatt som aterspeglar aktuell
marknadsbeddmning av pengars tidsvarde och de
risker som foérknippas med tillgangen. Om atervin-
ningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande
enhet) faststalls till ett lagre varde &n det redovisade
véardet, skrivs det redovisade véardet pa tillgangen (eller
den kassagenererande enheten) ned till &tervinnings-
vardet. En nedskrivning ska omedelbart kostnadsfo-
ras i resultatrakningen.

Da en nedskrivning sedan aterfors, okar tillgangens
(den kassagenererande enhetens) redovisade varde till
det omvarderade atervinningsvardet, men det forhoj-
da redovisade vardet far inte dverskrida det redovisa-
de varde som skulle faststéllts om ingen nedskrivning
gjorts av tillgangen (den kassagenererande enheten)
under tidigare &r. En aterféring av en nedskrivning
redovisas direkt i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella
tilgéngar utifrén den affarsmodell som hanterar till-
gangens kontrakterade kassafldden samt karaktéren
pa tillgangen. De finansiella tillgangarna klassificeras

i nagon av foljande kategorier: finansiella tillgangar
som varderas till upplupet anskaffningsvarde, finan-
siella tillgangar varderade till verkligt varde éver Gvrigt
totalresultat samt finansiella tillgangar som varderas till
verkligt varde dver resultatrékningen.




For narvarande har koncernen endast finansiella till-
gangar som normalt inte saljs utanfér koncernen och
dér syftet med innehavet &r att erhalla kontraktsenliga
kassafloden Samtliga finansiella tillgangar klassificeras
som finansiella tillgangar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Dessa finansiella tillgangar ingar i
omsattningstillgdngar med undantag for poster med
forfallodag mer &n 12 méanader efter rapportperiodens
slut, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Vardering sker till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivriantemetoden.

Vid anskaffning av finansiella tillgangar redovisas
forvantade kreditforluster I16pande under innehavsti-
den, normalt med beaktande av kreditférlustrisk inom
de narmaste 12 manaderna. | det fall kreditrisken
Okat vasentligt reserveras for de kreditférluster som
forvantas intréaffa under hela tillgangens 16ptid. Utifran
historiska data géllande betalningsmdnster och betal-
ningsformaga hos motparten beddms de forvantade
kreditforlusterna vara begransade.

Finansiella skulder

Koncernen har endast finansiella skulder som klassi-
ficeras och varderas till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrdntemetoden. Redovisning
sker inledningsvis till verkligt varde, netto efter trans-
aktionskostnader.

Koncernen har under aret finansierats med egna
medel. Bolaget har inte haft ndgra langfristiga kre-
ditskulder och har ej heller utnyttjat sin checkrak-
ningskredit.

Upplupet anskaffningsvarde
Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till

vilket tillgéngen eller skulden initialt redovisades med
avdrag foér amorteringar, tillagg eller avdrag for acku-
mulerad periodisering enligt effektiviantemetoden av
den initiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp
och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen samt
med avdrag for nedskrivningar. Effektivrantan ar den
ranta som vid en diskontering av samtliga framtida
forvantade kassafldden 6ver den férvantade [Optiden
resulterar i det initialt redovisade vardet fér den finan-
siella tillgéngen eller den finansiella skulden. Finansiel-
la fordringar och skulder med kort I6ptid redovisas till
nominellt varde utan diskontering.”

Nedskrivningsprévning

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om
det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov
foreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av
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finansiella tillgangar. Koncernen véljer en nedskriv-
ningsmetod baserat p& om det skett en vasentlig
Okning i kreditrisk eller inte. Koncernen tillampar den
forenklade ansatsen for att berakna reserven for
forvantade kundforluster som finns i IFRS 9 gallande
kundfordringar och avtalstillgangar. Metoden kraver
att en reservering gors for forvantade kundforluster for
kundfordringarnas och avtalstillgdngarnas hela I6ptid.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgo-
dohavanden samt andra Kortfristiga likvida placeringar
som latt kan omvandlas till kontanter samt &r foremal
for en obetydlig risk for vardeférandringar. For att klas-
sificeras som likvida medel far l16ptiden inte dverskrida
tre manader fran tidpunkten for forvarvet. Pa grund

av att bankmedel &r betalningsbara pé anfordran
motsvaras upplupet anskaffningsvarde av nominellt
belopp. Ovriga finansiella skulder varderade till upplu-
pet anskaffningsvarde

Varulager

Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip, vilket
innebar det |1&gsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljiningsvardet. Anskaffhingsvardet utgérs av inkdps-
priset efter avdrag for leverantdrsrabatter hanforliga
till artiklar i varulager. Utéver inkopspriset inrédknas i
anskaffningsvardet aven andra direkta kostnader for
att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.
Anskaffningsvardet beréknas genom tillampning av
forst in forst ut-principen (FIFU). Nettofdrséaljiningsvar-
det motsvarar det forvantade forsaljningspriset i den
|6dpande verksamheten med avdrag fér forséljnings-
kostnader. | varulagret inréknas endast kuranta varor.

Avsattningar

Som avsattning redovisas sadana forpliktelser som ar
hanforliga till rakenskapséret eller tidigare rakenskaps-
ar och som pa balansdagen &r sakra eller sannolika till
sin férekomst men ovissa till belopp eller den tidpunkt
dé de ska infrias.

Det belopp som avsatts utgdr den basta uppskatt-
ningen av det belopp som kravs for att reglera den
befintliga forpliktelsen pa balansdagen, men han-
syn tagen till risker och osakerhet forknippade med
forpliktelsen. Nar en avséttning beréknas genom att
uppskatta de utbetalningar som foérvantas kravas for
att reglera forpliktelsen, ska det redovisade vardet
motsvara nuvardet av betalningarna.



Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast trans-
aktioner som medfér in- eller utbetalningar. Detta
innebar att avvikelse kan fdrekomma jamfort med
férandring i enskilda poster i balansrakningen.

Eventualforpliktelse

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett
mojligt &tagande som harrér fran intraffade handelser
och vars férekomst bekraftas av en eller flera osékra
framtida handelser eller nar det finns ett atagande
som inte redovisats som en skuld eller avsattning pa
grund av att det inte ar troligt att ett utfléde av resur-
ser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget folier &rsredovisningslagen och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning fér juridiska personer. Aven av R&det for
finansiell rapporterings utgivna uttalanden for notera-
de foretag tilldmpas. Tillampningen av RFR 2 innebéar
att moderbolaget i &rsredovisningen for den juridiska
personen tillampar samtliga av EU godkanda IFRS
och uttalanden séa langt detta ar mojligt inom ramen
for arsredovisningslagen och med hansyn till samban-
det mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag frén och tillagg till IFRS
som ska goras.

De andringar i RFR 2 Redovisning i juridiska personer
som trader ikraft fro.m. 1 januari 2020 samt de and-

ringar som trader ikraft fro.m. 1 januari 2021 har inte
haft/kommer inte att f& ndgon vasentlig paverkan pa

moderbolagets finansiella rapporter.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan
angivna redovisnings-principerna fér moderbolaget
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstélliningsformer
Moderbolagets resultat- och balansrakning ar upp-
stalld enligt Arsredovisningslagens scheman. Skill-
naden mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
som tillampas vid utformningen av koncernens finan-
siella rapporter ar framst redovisning av finansiella
intakter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget
kapital samt férekomsten av avsattningar som egen
rubrik.

Arsredovisning Sensec Holding AB

Andelar i koncernforetag

| moderbolaget redovisas andelar i koncernforetag

till anskaffningsvardet med avdrag fér ackumulera-

de nedskrivningar. Prévning av vardet av andelarna
gors nar det finns en indikation péa att vardet minskat.
Forvarvsrelaterade utgifter ingar som en del i anskaff-
ningsvardet. Erhallen utdelning redovisas i resultatrak-
ningen.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning
av posten andelar i koncernféretag hos givaren. Hos
mottagaren redovisas aktiedgartillskott direkt mot fritt
eget kapital.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 férutom vid
berékning av nettoforsaljningsvardet av kundfordring-
ar, avtalstillgangar och 6vriga fordringar dar samma
principer fér nedskrivningsprovning och férlustrisk-
reservering tillampas som i koncernen. | moderbo-
laget varderas finansiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvarde minus eventuella nedskrivningar
och finansiella omséttningstillgangar till det lagsta av
anskaffningsvardet och verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader.

Leasing
Moderbolaget anvander undantaget gallande tillamp-

ningen av IFRS 16, Leasing, vilket innebér alla lea-
singavtal dar moderbolaget ar leasetagare redovisas
som kostnad linjart éver leasingperioden.

Not 3 Vasentliga uppskattningar
och bedémningar

Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kraver att féretagsledningen gor uppskattning-
ar och antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Dessa
uppskattningar och antaganden grundas pa tidiga-
re erfarenheter och pa ett antal andra faktorer som
under raddande forhallanden verkar rimliga. Resultatet
av dessa uppskattningar och antaganden anvands
sedan for att beddma de redovisade vardena pa
tillgéngar och skulder. Det verkliga utfallet kan avvika
frdn dessa uppskattningar och antaganden. Upp-
skattningarna och antagandena ses dver kontinuerligt
for att identifiera faktorer som kan péverka det initiala
antagandet. Andring av uppskattningarna redovisas



i den period andringen intraffade. De omraden som
innefattar en hég grad av bedémning och som &r av
vasentlig betydelse for koncernen anges nedan.

e Goodwill — Nedskrivning av goodwill prévas érli-
gen och dessutom narhelst handelser eller &ndrade
omstandigheter indikerar att vardet pa goodwill som
har uppkommit vid ett forvarv kan ha minskat. For
att bestdmma om vérdet pa goodwill minskat maste
den kassagenererande enhet till vilken goodwill
hanforts varderas, vilket sker genom en diskonte-
ring av enhetens kassafloden. Vid tillampningen av
denna metod forlitar sig bolaget pa ett antal faktorer,
inklusive uppnadda resultat, affarsplaner, ekono-
miska prognoser och marknadsdata. Andringar av
forutsattningarna fér dessa antaganden och upp-
skattningar skulle kunna ha en véasentlig effekt pa
vardet pa goodwiill.

¢ Varulager — Koncernen redovisar en reserv for
varulagerinkurans vid rapporteringsperiodens slut,
baserat pa basta tillgangliga kunskap. Bedom-
ningen bygger pa en systematisk och kontinuerlig
Overvakning av lagret. Hansyn tas till artiklarnas typ,
skick, aldersstruktur och volymer sett till uppskattad
efterfragan vid beddmningen av reservens belopp.

Kundfordringar — Kundfordringar &r en av de
vasentligaste balansposterna. Kundfordringar
redovisas netto efter reserveringar for osékra kund-
fordringar. Nettovardet motsvarar det varde som
forvantas erhallas. Forvantningarna baseras pa
omstandigheter kdnda vid balansdagen. En andrad
finansiell stallning hos en betydande kund kan ge en
annan vardering. Koncernen foljer upp kundernas fi-
nansiella stalining Idpande och justerar sin vardering
av kundfordringarnas varde vid behov.

¢ Intdktsredovisning — Nar de sélda varorna i hog
grad ar kundanpassade och det finns en legal ratt
till betalning, redovisas intakter dver tid. Nedlag-
da utgifter jamfért med totala berédknade utgifter
anvands for att berékna i vilkken grad dverféring av
kontroll Gver varan har skett till kunden. Detta fére-
kommer framst inom affarsomrédet Sensec Check
points som bedriver forséljining av sékerhetsldsning-
ar. Tillampningen av denna metod kraver antingen
en uppskattning av de verkliga uppdragsutgifterna
i fornallande till de uppskattade totala kostnaderna
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eller en uppskattning av entreprenadkontraktets
fardigstallandegrad. Om uppskattningen av kontrak-
tets resultat &ndras ska dessutom redovisningen av
intakter och vinst justeras for den period da forand-
ringen har uppmarksammats och kan bedémas.
Forvantad forlust fran entreprenadkontrakt kost-
nadsfors omedelbart.

Not 4 Finansiella risker

Koncernen exponeras, genom den verksamhet som
bedrivs, for finansiella risker som ranterisk, valutarisk,
finansierings-/likviditetsrisk och kredit-/motpartsrisk.
Att hantera risker ar nédvandigt for att Sensec ska
kunna folja sina strategier och uppna sina foretags-
mal. Den Gvergripande malsattningen &r att minimera
negativa effekter pa koncernens resultat och att han-
tera dessa risker péa ett kostnadseffektivt satt. Finans-
funktionen hanteras centralt av moderbolaget. Det ar
bolagets styrelse som ar ytterst ansvarig for expone-
ring och hantering av de finansiella riskerna.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken att férandringar i mark-
nadsrantan paverkar koncernens rantenetto negativt.

| dagslaget finansieras bolaget genom checkraknings-
kredit som I6per med rorlig ranta. Under 2020 har den
beviljade krediten varit oforandrad. Per bokslutsdagen
nyttjar inte bolaget sin kredit.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att valutakursfluktuationer
inverkar negativt pa koncernens kassafléde, resulta-
trékning eller balansrakning. Sensecs hardvaruinkdp
sker huvudsakligen i EUR medan intakterna huvud-
sakligen utgors av SEK, vilket innebar en valutaexpo-
nering. Framtida fluktuationer i valutakursen utgoér en
risk for att bolagets kostnader fér inkdp Okar, vilket
skulle medféra en negativ paverkan pa bolagets
resultat och finansiella stallning. Vid storre inkop utfor
bolagen s& kallade terminssakringar, vilket i slutan-
dan, beroende pé ovan valutors kursférandringar, kan
resultera i ett for bolaget oférdelaktigt resultat.



Finansierings- och likviditetsrisk hov ar i hdg grad beroende av forséljningsframgangar

Finansieringsrisken &r risken att koncernen vid en och lénsamhet. Det finns ingen garanti for att bolaget
given tidpunkt inte har tillgang till tillracklig finansiering  kommer att kunna anskaffa nédvandigt kapital, om

till godtagbara villkor. Likviditetsrisken ar risken att behov skulle uppsta, &ven om utvecklingen i sig &r
koncernen inte ska kunna uppfylla sina betalningsa- positiv. Harvid &r aven det allménna marknadslaget for
taganden. Bolaget hanterar likviditetsrisken genom tillférsel av kapital av stor betydelse. | likviditetsrisken
att I6pande folja koncernens tillgangliga medel och finns ocksa risken for att bankerna séger upp krediter
gora prognoser pa framtida kassafloden. Sensec eller att bolaget inte beviljas nya krediter. Denna risk

finansieras genom checkkrediter. Det finns dock ingen  beddms som liten. Per den 31 december 2020 var O
garanti for att framtida kapitalbehov inte kan uppsta. (0) MSEK av ett totalt kreditutrymme om 10,5 (10,5)
Bolagets mojlighet att tillgodose framtida kapitalbe- MSEK utnyttjat.

Loptidsanalys avseende kontraktsenliga betalningar for finansiella skulder:

KONCERNEN 2020-12-31 INOM 3 MANADER 3-12 MANADER EFTER 5 AR TOTALT

Leasingskuld (amortering + 614 1843 5673 0 8130
ranta)

Leverantdrsskulder 5593 0 0 0 5593
Ovriga skulder 2515 0 0 0 2515
Summa 8722 1843 5673 0 16 238

KONCERNEN 2019-12-31 INOM 3 MANADER EFTER 5 AR TOTALT

Leasingskuld (amortering + 474 1420 7 383 0 Q277
ranta)

Leverantdrsskulder 6126 0 0 0 6126
Ovriga skulder 3 451 0 0 0 3 451
Summa 10 051 1420 7 383 0 18 854

Samtliga finansiella skulder i moderbolaget forfaller inom tre manader.
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Kreditrisk-/och motpartsrisk Koncernens finansiella tillgangar som varken ar forfall-

Kreditrisk ar risken att motparten i en transaktion na eller nedskrivna anses vara av god kreditvardighet.
inte fullgér sina forpliktelser enligt avtalet. Maximal Av bolagets forsalining svarar offentlig sektor for cirka
kreditexponering motsvaras av det bokférda vardet 90% medan resterande andel av férsaljningen avser
pa koncernens finansiella tillgéngar. Med tanke pa privata aktorer, for vilka kreditrisken generellt satt ar
koncernens spridning av kunder, samt att kunderna hogre. Historiskt utfall av kundforluster ar mycket

ar verksamma inom olika marknadssegment och ringa i koncernen varfér den samlade risken beddéms
olika geografiska omraden, bedéms den generella som mycket liten. En redovisning av aldersstrukturen

underliggande kreditrisken som relativt 18g. For stérre pad kundfordringar aterfinns i not 23.

exponeringar gors individuella kreditbeddmningar.

Kategorisering av finansiella instrument

KONCERNEN

MODERFORETAGET

2020-12-31 2019-12-31

Finansiella tillgdngar varderade till
upplupet anskaffningsvérde

Kundfordringar 156 529 19 737
Fordringar hos koncernféretag 0 0
Ovriga fordringar 464 677
Upplupna intékter (avtalstillgangar) 317 317
Likvida medel 13138 5253
Summa 29 448 25984

Finansiella skulder virderade
till upplupet anskaffningsvarde

Leasingskulder 7819 8 700
Leverantorsskulder 5593 6126
Ovriga skulder 2515 3 451
Summa 15 927 18 277

2020-12-31

1235
99

498
1832

580

580

2019-12-31

1856
324

370
2550

193
10
193
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Vardering av finansiella instrument

till verkligt varde

For finansiella tillgangar och finansiella skulder be-
doéms de redovisade vardena vara en god approxi-
mation av de verkliga vardena till f6ljd av att 16ptiden
och/eller rantebindningen ar kort vilket innebar att en
diskontering baserat pa gallande marknadsforutsatt-
ningar inte beddms leda till nAgon vasentlig effekt.

Kapitalhantering

Koncernens mal for forvaltning av kapital &r att saker-
stalla koncernens formaga att fortsatta sin verksam-
het for att generera skélig avkastning till aktiedgarna
och nytta till Gvriga intressenter.

Koncernen folier upp kapitalstrukturen pa basis av
skuldsattningsgraden. Skuldsattningsgraden be-
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raknas som nettoskulden dividerat med totalt eget
kapital. Nettoskulden beréknas som skulder till kre-
ditinstitut minus likvida medel. Per rakenskapsarets
utgang uppgar skuldsattningsgraden till:

KONCERNEN 2020-12-31 2019-12-31
Upplaning

(inkl leasingskuld) 7 819 8 700
Minus likvida medel 13138 5253
Nettoskuld -5319 3 447
Totalt eget kapital 40 047 36 388
Skuldsattningsgrad 0,0% 9,5%



Not 5 Rapportering per rorelsesegment

Koncernens rorelsesegment utgdrs av Check Points,
Perimeter Protection (Milsec) och Defence. Under

SEGMENTENS

INTAKTER OCH RESUL-

TAT - 2020

Nettoomsattning 16 610
Handelsvaror -11 996
Bruttovinst 4614
Bruttovinst, % 28%
Ovriga rérelseintékter -
Ovriga externa kostnader -3 800
Personalkostnader -2 468
Avskrivningar =
Ovriga rérelsekostnader -
Roérelseresultat -1 672
Finansiella intékter =
Finansiella kostnader -
Resultat fore skatt -1672

OVRIG INFORMATION

PER SEGMENT -
2020-12-31

Anlaggningstillgangar 1) -

Inkdp av anlaggnings- -

tillgangar

TEROGHRESULTAT  CHECK-
- 2019

Nettoomsattning 40 593
Handelsvaror -30 037
Bruttovinst 10 556
Bruttovinst, % 26%
Ovriga rérelseintakter -
Ovriga externa kostnader -4 935
Personalkostnader -4 035
Avskrivningar -
Ovriga rérelsekostnader -
Rorelseresultat 1568
Finansiella int&kter =
Finansiella kostnader =
Resultat fore skatt 1568

OVRIG INFORMATION
PER SEGMENT -
2019-12-31

CHECK-
POINTS

Anlaggningstillgangar 2) -

Inkdp av anlaggnings- -
tillgéngar

SENSEC

PERIMETER SUPPORT AND
PROTECTION DEFENCE SERVICES
16 427 1669 27 851

-11 835 -1 008 -5 440

4 592 661- 22 411

28% 40% 80%

-2 881 -743 -5 688

-1 457 -1136 -6 443

-6 - -

248 -1879 10 280

248 -1879 10 280

SENSEC
SUPPORT AND
SERVICES

PERIMETER

prROTECTION DEFENCE

SENSEC
P;g?%ﬁ:{gn DEFENCE SUPPORT AND
SERVICES

16 607 - 34 415

-12 440 -11 548
4167 - 22 867

25% 66%

-3 508 95 -4790

-1 871 -377 -6 111

-38 - -

-28 - -

-1208 -472 11 966
-1298 -472 11 966

SENSEC SUP-
PORT AND
SERVICES

PERIMETER

PROTECTION R

18 =

1) Anlaggningstillgangar &r exklusive finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar.
Information om st6rre kunder: Koncernen har tva kunder som enskilt bidrog till 10% eller mer av koncernens intakter.
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ACADEMY  OVRIGT
4 927 1 961
-1 483 -2 005
3 444 -44
70% -2%

= 2 622

-748 1815
-1 309 -6 310
- -2 876
1387 -4 793
= 3

- -388
1387 -5178

ACADEMY  OVRIGT?

- 20792
- 1247

OVRIGT '

ACADEMY

5 085 2 821
-2 420 -941
2 665 1880
52% 67%
= 187
-707 -894
-559 -7 455
= -2 590

= -70
1399 -8 942
= 70

= -936
1399 -9 808

OVRIGT '

ACADEMY

= 22 421
= 3 483

ELIMINE-
RINGAR

-1524

-1 524
100%

1524

ELIMINE-
RINGAR

ELIMINE-
RINGAR

-1 940

-1 940

- 1940

ELIMINE-
RINGAR

dessa segment finns avdelningarna Sensec Support
and Services och Sensec Academy, vilka fungerar
som stodfunktioner for samtliga affirsomraden.

TOTALT
KONCERNEN
67 921

-32 759

35 162

52%

2622

-10 621

-19 141

-2 882

5240

-388
4 855

TOTALT
KONCERNEN

20 804
1247

TOTALT
KONCERNEN

97 581
-57 386
40 195
41%
187

-13 009
-20 426
-2 628
-98

4 221
70
-936

3 355

TOTALT
KONCERNEN

22 439
3483



Not 6 Nettoomsattningens férdelning

Hardvara

Support- och underhéllsavtal
Utbildningar
Ovrigt

Summa

KONCERNEN MODERFORETAGET

2020 2019 2020 2019
34 706 57 200 0 0
27 851 34 415 0 0
4927 5085 0 0
437 881 600 600
67 921 97 581 600 600

Sensecs huvudsakliga intaktsstrommar avser forsalj-
ning av hardvara i samband med levererade séker-
hetsldsningar till kund, support- och underhallsavtal
samt utbildningar. Intékten redovisas i samband med
att prestationsatagandet uppfylls, vid en viss tidpunkt
eller 6ver tid. Huvuddelen av bolagets intakter redo-
visas over tid. Implementering av sakerhetsldsningar/

Not 7 Ink6p och forsaljning mellan koncernbolag

Transaktioner mellan koncernféretag har skett pa

marknadsmassiga villkor och har eliminerats i koncer-

nen. Moderbolaget har fakturerat dotterbolagen for

Not 8 Ovriga rorelseintikter

Realisationsresultat avyttring inventarier
Statliga bidrag
Ovrigt

Summa

forsalining av hardvara samt service- och supportavtal
redovisas dver tid. Uthyrning av hardvara och utbild-
ning redovisas vid en viss tidpunkt. Intékter i moder-
bolaget som avser koncerninterna tjanster som har
eliminerats pa koncerniva.

management fee uppgaende till 600 (600) TSEK. Mo-
derbolaget har inte haft nagra inkop frén dotterbolag.

KONCERNEN MODERFORETAGET

2020 2019 2020 2019
0 0 0

27 851 58 0 58
61 109 0 0
2622 187 0 600
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Not 9 Leasingavtal

Alla leasingavtal redovisas i balansrakningen, férut-
om kortidsleasing och leasing av mindre varde. Per
bokslutsdatum har koncernen hyresavtal avseende
lokaler och bilar som redovisas som finansiell leasing.
Den vagda genomsnittliga marginella laneréantan som
anvants vid berékningen uppgar till 1-3% for bilar och
5% for lokaler. Leasingavtalen ar normalt skrivna for
fasta perioder om 3-5 ar. Korttidsleasingavtal avser
framforallt Milsecs lokal i Bromma och leasingavtal
av lagt varde avser inventarier. Koncernen har inga
kopoptioner eller garanterar inte heller restvarden.

Géllande leasingavtal for lokaler méaste koncernen hal-
la dessa fastigheter i gott skick och aterstéller lokalen
i godtagbart skick vid leasingavtalets upphdrande.
Vidare maste koncernen utféra och bekosta erforder-
ligt underhall i enlighet med hyreskontrakten.

RESULTATEFFEKTER AV IFRS 16

Belopp redovisade i resultatrdkningen:

Avskrivning av nyttjanderatter

Rantekostnader leasingskulder

Kostnader hanforliga till variabla leasingavgifter som inte
inkluderas i varderingen av leasingskulden

Kostnader hanforliga till leasingavtal av mindre vérde
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal

Summa

Forlangningsoptioner som avser leasing av kontorslo-
kaler och fordon har inte raknats med i leasingskulden
eftersom koncernen kan ersatta tillgéngarna utan
vasentliga kostnader eller avbrott i verksamheten.

Leasingavgifterna ar till storsta del fasta avgifter. Det
finns for ett antal leasingavtal framtida leasingavgifter
som baserar pé ett konsumentprisindex eller variabel
rénta och som inte inkluderas i leasingskulden sa
lange forandringen i konsumentprisindex eller variabel
ranta inte har skett. Kostnader for fastighetskatt och
forsékring anses inte som en komponent eftersom
dessa dverfor varken en tjanst eller en vara till koncer-
nen och inkluderas darfor inte i leasingsskulden.

2020 2019
2163 1954
277 341
80 80
323 240
46 184
2889 2799

Per 31 december 2020 har koncernen forpliktelser
géallande kortidsleasingavtal om 14 (51) TSEK. Det
totala kassaflddet for leasingavtal uppgick 2020 till 2
372 (2 347) TSEK.

Arsredovisning Sensec Holding AB

Loptidsanalys avseende kontraktsenliga betalningar
for leasingskulder framgér av not 4. Nyttjanderattstill-
gangar avseende finansiella leasingavtal framgar av
not 19.



Not 10 Upplysning om ersattning till revisorn

KONCERNEN

2020 2019

Allians Revision och Redovisning AB

Revisionsuppdrag 367 195
Summa 367 195

MODERFORETAGET

2020

145
145

2019

0
0

.
Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den Ovriga tjanster ar sddant som inte ingér i revisions-
lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet — uppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

olika kvalitetssakringstjanster.

Not 11 Anstéllda och personalkostnader

2020

Medeltalet anstéllda Antal anstéllda Varav antal mén
Moderbolaget 0 0
Dotterbolag 24 21
Totalt 24 21

KONCERNEN

2020-12-31 2019-12-31

2019

Antal anstallda Varav antal man

MODERFORETAGET

2020-12-31

2019-12-31

Fordelning ledande befattningshavare
per balansdagen

Styrelseledambter 4 5
Varav kvinnor 0 1
Andra personer i foretagets ledning inkl. VD 6 5
Varav kvinnor 0 3

KONCERNEN

2020 2019

Loéner och styrelsearvode

Styrelsen och verkstéllande direktéren 1 881 2198
Ovriga ledande befattningshavare 3194 2 447
Ovriga anstallda 7974 9012
Summa 13 049 13 657
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GRUNDLON/ RORLIG OVRIGA
STYRELSE- ERSATT- FEslel e ERSATT-

ERSATTNING TILL LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE - 2020 ARVODE NING KOSTNAD NINGAR

VD/koncernchef Michael Pettersson 1418 0 309 0 1790
Styrelseledamot/ordférande Mats Holmberg 100 0 0 500 600
Styrelseledamot Anders Lennerman 100 0 0 0 100
Styrelseledamot Fredrik Reveman 100 0 0 324 424
Styrelseledamot Thomas Lundin 50 0 0 50 100
(avgatt under aret)

Styrelseledamot Christine Bennbom 50 0 0 0 50
(avgétt under aret)

Ovriga ledande befattningshavare (5) 3194 0 310 0 3 504
Summa 5075 0 619 874 6 568
Ersattningar till styrelsen, VD och 6vriga befattnings- som Ovriga externa kostnader i resultatrakningen.
havare bestar dels av 16ner och dels av fakturerade Mats Holmberg, Fredrik Reveman och Thomas Lun-
arvoden. Styrelsearvoden redovisas som grundion/ din har utéver sina uppgifter i rollen som styrelseleda-
styrelsearvoden i tabellen och fakturerade konsultar- mot utfort operativa konsulttjanster for Sensec vilket
voden redovisas som &vriga ersattningar. Arvoden fakturerats fran eget bolag.

som har fakturerats av narstdende personer redovisas

GRUNDLON/ RORLIG OVRIGA

ERSATTNING TILL LEDANDE PENSIONS- ERSATT-

STYRELSE- ERSATT-
BEFATTNINGSHAVARE - 2019 ARVODE NING KOSTNAD NINGAR

VD/koncernchef Michael Pettersson 1798 0 269 0 2 067
Styrelseledamot/ordférande Mats Holmberg 100 0 0 360 460
Styrelseledamot Anders Lennerman 100 0 0 0 100
Styrelseledamot Thomas Lundin 100 0 0 93 193
Styrelseledamot Christine Bennbom 100 0 0 0 100
Ovriga ledande befattningshavare (5) 2 447 0 314 0 2 761
Summa 4645 0 583 453 5 681

KONCERNEN MODERFORETAGET

2020 2019 2020 2019

Sociala kostnader

Avgiftsbestamda pensionskostnader for styrelsen/VD 309 269 0 0
Avgiftsbestdmda pensionskostnader for dvriga anstéllda 886 989 0 0
Sociala avgifter enligt lag och avtal 4 063 4770 0 0
Summa 5 258 6 028 0 0
|
Avtal om avgangsvederlag Det finns inget kontrakterat avgangsvederlag till den

Mellan bolaget och verkstallande direktéren géller en verkstallande direktoren.
dmsesidig uppségningstid om 6 manader.
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Not 12 Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

KONCERNEN

2020 2019

Inventarier -719 -674
Nyttjanderéttstillgang -2 163 -1 954
Summa -2 882 -2 628

MODERFORETAGET

2020

2019

Not 13 Ovriga rérelsekostnader

KONCERNEN
2020 2019
Realisationsresultat avyttring inventarier 0 -98
Summa 0 -98

MODERFORETAGET

2020

2019

Not 14 Finansiella intakter

KONCERNEN
2020 2019
Realisationsresultat avyttring aktier och andelar i andra féretag 0 24
Rénteintakter 3 44
Ovrigt 0 2
Summa 3 70

Not 15 Finansiella kostnader

KONCERNEN

2020 2019

Réntekostnader -32 -167
Rantekostnader nyttjanderatter =277 -341
Valutakursdifferenser =79 -428
Summa -388 -936

MODERFORETAGET

2020

2019

MODERFORETAGET

2020

o O O O

2019

o O O O
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Not 16 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Justering skattekostnad foregéende ars taxering

Uppskjuten skatt

Redovisad skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt beraknad enligt svensk skattesats, 21,4%
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ovrigt

Redovisad skatt

KONCERNEN MODERFORETAGET
2020 2019 2020 2019
-1 360 -769 0 0
-54 0 -54 0
218 30 173 0
-1 196 -739 119 0

KONCERNEN MODERFORETAGET
2020 2019 2020 2019
4 855 3 355 -839 1
-1 039 -718 180 0
-4 -23 0 0
L 0 -7 0
-1196 -739 119 0

Not 17 Goodwill

KONCERNEN

2020-12-31 2019-12-31

Koncernens goodwill fordelas pa nedanstédende
kassagenererande enheter

Mil Sec Sverige AB

Utgdende redovisat varde

12 844
12 844

12 844
12 844

Beddmning av vardet av koncernens goodwillpost
sker uteslutande utifran de kassagenererande en-
heternas nyttjandevarde. Nyttjandevéardet bygger pa
de kassafloden efter skatt som beddms genereras
under enheternas aterstaende livslangd med an-
tagande om evig livslangd. Berakningen av vardet

pa Sensecs kassagenererande enheter baseras pa
ledningens kassaflddesprognoser for en femarsperi-
od. Dérefter baseras kassafloédena pa antagande om
en arlig tillvéxt om 2 procent (2). De prognostiserade
kassaflédena har nuvardeberaknats med en diskonte-
ringsranta om 10,4 procent efter skatt. Diskonterings-
rantan motsvarar Sensecs beddmda genomsnittliga

Arsredovisning Sensec Holding AB

kapitalkostnad, det vill sdga den vagda summan av
avkastningskrav pa eget kapital och kostnaden for
externt upplanat kapital. Det foreligger inget nedskriv-
ningsbehov per balansdagen eftersom nyttjandevar-
det Overstiger redovisat varde.

En kanslighetsanalys med avseende pa diskonte-
ringsrantan och tillvaxtantagandena har gjorts. Kon-
cernledningen beddmer att rimligt foréandringar i dessa
variabler (antaganden) i beréakningarna inte skulle ha
sa stora effekter att de var och en for sig skulle redu-
cera atervinningsvérdet till ett varde som &r lagre an
det redovisade vardet.



Not 18 Materiella anldggningstillgangar

KONCERNEN MODERFORETAGET

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 8214 8377 0 0
Inkop 32 62 0 0
Forsaljningar/utrangeringar =~ 8674 -225 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 6 672 8 214 0 0
Ingéende avskrivningar -7178 -6 729 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 1574 225 0 0
Arets avskrivningar -719 -674 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 323 -7178 0 0
Utgdende redovisat varde 349 1036 0 0

Not 19 Nyttjanderattstiligangar

KONCERNEN MODERFORETAGET

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 10513 7 092 0 0
Tillkommande tillgangar 1215 3 421 0 0
Forsaljiningar/utrangeringar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 11728 10 513 0 0
Ingéende av skrivningar -1 954 0 0 0
Arets avskrivningar 2163 -1 954 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 117 -1 954 0 0
Utgdende redovisat varde 7 611 8 559 0 0

Not 20 Uppskjuten skattefordran

KONCERNEN MODERFORETAGET

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Uppskjuten skattefodran hanforlig till:

Underskottsavdrag 173 0 173 0
Leasing 45 0 0 0
Utgaende redovisat varde 218 0 173 0
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Not 21 Andra langfristiga fodringar

KONCERNEN MODERFORETAGET

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Tillkornmande fodringar 344 0 0 0
Utgéende redovisat varde 344 0 0 0

Not 22 Andelar i koncernféretag

MODERFORETAGET

2020-12-31 2019-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 26 800 26 800
Utgdende redovisat varde 26 800 26 800

2020-12-31 2019-12-31

Foretag Kapitalandel Réstrattsandel Antal andelar Bokfort varde Bokfért varde
Sensec AB 100% 100% 1000 11750 11 750
Mil Sec Sverige AB 100% 100% 3500 15 000 15 000
Sensec Academy AB 100% 100% 1 000 50 50
Summa 26 800 26 800
Foretag Org.nr Sate
Sensec AB 556579-7304 Stockholm
Mil Sec Sverige AB 556291-5545 Stockholm
Sensec Academy AB 559149-1518 Stockholm
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Not 23 Kundfordringar och avtalstillgangar

MODERFORETAGET

Kundfordringar brutto

Reservering for osékra kundfordringar
Upplupna intakter (avtalstillgangar)

Summa

KONCERNEN
2020-12-31 2019-12-31
15738 19737
-209 0
0 317
15 529 20 054

KONCERNEN
2019-12-31

2020-12-31

2020-12-31 2019-12-31

o O O O
o O O O

MODERFORETAGET
2020-12-31 2019-12-31

Loptidsanalys dver ej nedskrivna kundfordringar
Ej forfallet

1-30 dagar

31-90 dagar

91-180 dagar

Over 180 dagar

Summa

9 586 15676
4 459 3 550
648 766
29 62
807 0
15 529 20 054

o O O O O O
o O O O O o

Bolagets bedémning &r att betalning kommer att erhéllas for kundfordringar som &r forfallna men inte skrivits ned, d& kundernas

betalningshistorik ar god.

Not 24 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda hyror
Forutbetald forsékring
Forutbetald varukostnad
Upplupna intékter

Foérutbetalda kostnader

Summa
|
Not 25 Likvida medel

KONCERNEN
2020-12-31 2019-12-31
499 478
53 603
1842 1436
317 317
266 299
2977 3133

MODERFORETAGET
2020-12-31 2019-12-31
0 0
30 189
0 0
0 0
445 0
475 189

Bankmedel

Summa

KONCERNEN
2020-12-31 2019-12-31
13 138 5253
13 138 5253

MODERFORETAGET
2020-12-31 2019-12-31
498 370
498 370
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Not 26 Aktiekapital

OKNING

OKNING AV TOTALT TOTALT KVOTVARDE

ANTAL AKTIER AKTIEKAPI;"QI; ANTAL AKTIER AKTIEKAPITAL SEK SEK

Ingéende - &r 2017 = = 112 700 112 700 1,00
Fondemission - &r 2017 = 450 800 112 700 563 500 5,00
Split (1 000:1) - &r 2017 112 587 300 = 112 700 000 563 500 0,005
Nyemission - &r 2017 4 427 822 22 139 117127 822 585 639 0,005
Nyemission - &r 2018 1111111 55 556 128 238 933 641 195 0,005

Varje aktie i bolaget berattigar innehavaren till en rost pa bolagsstdmma och varje aktiedgare har rétt att rosta for samtliga aktier som
aktiedgaren innehar i bolaget, utan begransningar i rostratten. Samtliga aktier i bolaget ger lika ratt till utdelning samt till bolagets till-
gangar och eventuella Gverskott i handelse av likvidation.

Not 27 Forslag till vinstdisposition

MODERFORETAGET

2020-12-31

Till arsstammans forfogande stér foliande vinstmedel

balanserat resultat 28 678 639
arets resultat -719 815
Kronor 27 958 824
Styrelsen foreslar att i ny réakning blanseras 27 958 824
Kronor 27 958 824

Not 28 Resultat per aktie

KONCERNEN

2020-12-31 2019-12-31

Resultat per aktie fore/efter utspadning, SEK 0,038 0,02
Resultat for perioden hanférligt till moderbolagets aktiedgare 3 659 2616
Vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier fore/efter utspadning 128 238 933 128 238 933
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Not 29 Avsattningar

KONCERNEN MODERFORETAGET
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende avsattningar 450 450 0 0
Tillkommande avséttningar 0 0 0 0
Avgéaende avsattningar -50 0 0 0
Summa 400 450 0 0

-
Not 30 Checkrakningskredit

KONCERNEN MODERFORETAGET
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-01-01
Beviljad checkrakningskredit uppgar till: 10 500 10 500 0 0
Varav utnyttjat 0 0 0 0
Summa 10 500 10 500 0 0

Rantan pa krediten ar rorlig, uppgéende till 4% per balansdagen pa utnyttjat belopp. Krediten férlangs vid kredittidens utgang med
12 manader om inte banken meddelar annat.

Not 31 Leasingskuld

KONCERNEN

2020-12-31 2019-12-31

Forfaller inom 1 ar 2 259 2 007
Forfaller mellan 2-5 ar 5 560 6 693
Summa 7 819 8 700

Arsredovisning Sensec Holding AB 51



Not 32 Kassafléde hanforligt till finansieringsverksamheten

KONCERNEN
2019-12-31

2020-12-31

Checkrakningskredit
Ingéende varde
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Utgaende varde

Leasingskuld

Ingéende véarde

Ej kassaflodespaverkande forandringar:
Okning av nyttjanderétt

Amortering

Utgédende virde

0 9107
-9107

0 0
8700 7092
1215 3 421
-2 096 -1813
7819 8700

Not 33 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

KONCERNEN
2020-12-31 2019-12-31
Personalrelaterade poster 3 085 2927
Forutbetalda intékter 956 0
Upplupen varukostnad 5119 3674
Ovriga poster 721 198
Summa 9 881 6 799

MODERFORETAGET
2020-12-31 2019-12-31
0 0
0 0
0 0
130 110
130 110

Not 34 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

KONCERNEN

2020-12-31 2019-12-31

MODERFORETAGET
2020-12-31 2019-12-31

Stéllda sdkerheter

Foretagsinteckningar 12 500 12 500
Summa 12 500 12 500
Eventualforpliktelser

Borgensforbindelse till forman for koncernforetag 0 0
Summa 0 0

0 0
0 0
10 500 10 500
10 500 10 500
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Not 35 Handelser efter balansdagen

Sensec Holding AB har sedan balansdagen fullfoljt Bertel O Steen Airport Solutions AS har tecknat avtal
forvarvet av det norska sakerhetsbolaget Bertel O for leverans av kontrollsystem till ny bagageanl&ggning
Steen Airport Solutions A/S. pa Tromso Lufthavn.

Kriminalvarden har forlangt ramavtal med Sensec. Bertel O Steen Airport Solutions AS har tecknat avtal

for leverans av kontrollsystem till ny bagageanlaggning
Bertel O Steen Airport Solutions AS har uppgraderat pa Billunds Flygplats.
bagagesystemet pa Swedavia Malmé Airport.

Sensec har levererat rontgen till fraktbolag.

Not 36 Definition av nyckeltal

Roérelseresultat genom att dividera resultat hanférligt till moderbola-
Resultat fore finansnetto gets aktiedgare med det vagda genomsnittligt antalet
utestdende stamaktier
Roérelsemarginal %
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen
Nettomarginal %

Resultat fore skatt i procent av nettoomséattningen Nettoskuldsattning
Skulder till kreditinstitut minus likvida medel, i procent
Resultat per aktie fore/efter utspadning av eget kapital

Resultat per aktie fore/efter utspadning beréknas

Stockholm den 20 april 2021

Mats Holmberg Michael Pettersson
Styrelsens ordférande Verkstéllande direktor
Anders Lennerman Fredrik Reveman
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 20 april 2021

Johan Kaijser
Auktoriserad revisor
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Adresser

Sensec Holding AB (publ)
Besoksadress: Charles Gata 2A
195 61 Arlandastad

Telefon: 08 5100 5400

E-post: info@sensec.se
WWW.Sensec.se

Finansiell radgivare Erik Penser Bank
BesoOksadress: Apelbergsgatan 27

Box 7405

103 91 Stockholm

Telefon: 08 463 80 00

E-post: info@penser.se

WWW.PENSEr.Se

Allians Revision & Redovisning AB
Besoksadress: Rosenlundsgatan 54, 5 tr
Box 38202

100 64 Stockholm

elefon: 08 509 064 00

www.re-allians.se

Central vardepappersforvarare Euroclear Sweden AB
Box 191

101 23 Stockholm

Telefon: 08 402 90 00

WWW. euroclear.com
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