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Bokslutskommuniké 2020
Fortsatt stark tillvaxt fran CDON Marketplace

FJARDE KVARTALET

e Total bruttoférsaljning 6kade med 9 procent till 828,1 (762,8) miljoner kronor

e  Bruttoforsaljning for CDON Marketplace (3P) kade med 60 procent till 640,9 (399,5) miljoner
kronor

e Nettoomsittningen uppgick till 259,8 (421,6) miljoner kronor, drivet av att CDON Marketplace
dkade 41 procent till 75,2 (53,5) miljoner kronor medan CDON Retail minskade omséttningen i
linje med utfasning av eget lager

e  Bruttomarginalen 6kade med 15,4 procentenheter till 34,9 procent (19,5)

e Rorelseresultatet fére avskrivningar uppgick till 18,2 (23,4) miljoner kronor

e Exklusive kostnader fér notering och incitamentsprogram pa 10,1 miljoner kronor ékade
rorelseresultatet fére avskrivningar med 21 procent till 28,3 (23,4) miljoner kronor

e Resultatet for perioden uppgick till 11,9 (16,7) miljoner kronor

e Vinst per aktie uppgick till 2,0 (2,8) kronor

e Utgéende lagernivaer uppgick till 25,2 (103,7) miljoner kronor, en minskning pa 76 procent
vilket ar en konsekvens av omstallningen till marknadsplatsmodellen

e  Det starka kassaflédet om 124,1 miljoner kronor 6kade kassan till 170,3 miljoner kronor

HELARET

e Total bruttoférsaljning 6kade med 22 procent till 2 375,0 (1 946,3) miljoner kronor

e Bruttoférsdljning for CDON Marketplace (3P) 6kade med 86 procent till 1 777,3 (958,1) miljoner
kronor

e Nettoomsittningen uppgick till 795,3 (1 111,7) miljoner kronor, drivet av att CDON Marketplace
dkade med 50 procent till 205,2 (137,2) miljoner kronor medan CDON Retail minskade
omséttningen i linje med utfasning av eget lager

e  Bruttomarginalen 6kade med 12,4 procentenheter till 31,2 procent (18,8)

e  Rorelseresultatet fore avskrivningar 6kade med 59 procent till 24,2 (15,2) miljoner kronor

o  Exklusive kostnader fér notering och incitamentsprogram 6kade rérelseresultatet fore
avskrivningar med 126 procent till 34,3 (15,2) miljoner kronor

e Resultatet for perioden uppgick till -5,9 (-1,5) miljoner kronor

e  Resultatet per aktie till -1,0 (-0,3) kronor

e Styrelsen féreslar ingen utdelning f6r 2020

2020 2019 2020 2019
Belopp i miljoner kronor Q4 Q4 A A
CDON Marketplace (3P) "
Bruttoférséljning 640,9 399,5 60% 1777,3 958,1 86%
Nettoomsattning 75,2 53,5 41% 205,2 137,2 50%
Bruttomarginal, procent 94,5% 91,7% 2,8p.e 94.1% 928% 14p.e
CDON Retail (1P) *
Bruttoférséljning 187,2 363,3 -48% 597,7 988,2 -40%
Nettoomsattning 184,6 368,1 -50% 590,2 974,5 -39%
Bruttomarginal, procent 10,6% 90% 17p.e 9,4% 84% 09p.e
CDON
Total bruttoférsaljning?® 828,1 762,8 9% 23750 1946,3 22%
Antal aktiva kunder senaste 12M, tusental 2255 1771 27% 2255 1771 27%
Nettoomsattning 259,8 421,6 -38% 7953 1111,7 -28%
Rérelseresultat fore avskrivningar exklusive 28,3 23,4 21% 34,3 15,2 126%

kostnader for notering och incitamentsprogram

T Fran och med denna rapport redovisas samtliga tjansteintikter inom CDON Marketplace (3P). Historiska jamforelsesiffror har justerats
2 Bruttoférsaljning avser total férsaljning av varor fran tredjepartshandlare och egen férsiljning exklusive returer och moms. Tidigare
inkluderades aven tjanster. Historiska siffror har justerats.

3 CDON Marketplace (3p) avser tredjepartshandlare anslutna till CDON

4 CDON Retail (1P) avser CDON:s egen férsiljning via lager eller dropshipment
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CDON for starkare e-handel i Norden

Jag ar stolt 6ver att fa presentera CDON:s forsta bokslutskommuniké som sjalvstandigt
borsbolag. Vi kan se tillbaka pa ett ar med snabba férandringar inom handeln. Digitaliseringen
leder till att ménga traditionella butiker och e-handlare soker nya vagar for tillvaxt.
Konkurrensen 6kar om kunderna och handlarna maste utveckla sina digitala erbjudanden.

CDON utvecklar effektiva I6sningar som hjalper e-handlare véxa sin affar och hjalper
konsumenterna till ett enklare kp. Med 6ver 20 ars erfarenhet fran e-handel, teknisk
innovation, och en beslutsamhet att i alla aspekter forbattra e-handeln fér nordiska
konsumenter och handlare har CDON en nyckelroll i den omstéllning som sker.

Var ambition &r att konsumenter ska vanda sig till CDON fér en 6verlagsen e-
handelsupplevelse som de kan lita pa. Vart vixande sortiment lockar allt fler konsumenter och
under aret 6kade antalet aktiva slutkunder pa marknadsplatsen med 27 procent till 2,3
miljoner. Antalet handlare som erbjuder sina produkter pa CDON:s plattform 6kade med 46
procent under aret till dver 1 500 stycken. Slutkonsumenter kan nu vélja att handla och jamféra
priser pa miljontals produkter hos CDON vilket ar det 6verlagset bredaste sortimentet bland
nordiska e-handlare. Under aret har vi ocksa valkomnat ett antal utomnordiska e-handlare till
CDON:s plattform, bland annat en av Europas stérsta marknadsplatser CDiscount. Var
ambition ar att fortsatta expandera vart natverk av nordiska och utomnordiska handlare sa att
vara konsumenter skall fa tillgang till fler produkter med samma trygghet och enkelhet som frén
lokala handlare.

| takt med att fler konsumenter vill ta del av marknadsplatsens 6kande antal erbjudanden, blir
vi mer attraktiva for nya handlare som vill ansluta sig till oss, vilket leder till an fler
konsumenter. Vi utvecklar erbjudandet mot handlarna sa att de via CDON ska fa tillgang till
tekniska stod for exempelvis prissattning, produktberikning, integrationer mot andra
tjansteleverantorer och stéd for rapportering och analys.

Den verksamhet vi har idag utgér en solid grund for
fortsatt utveckling av vart erbjudande mot konsumenter
och handlare. Vi har dock mycket hart arbete framfor
oss for att ta nordisk e-handel dit vi vill. Under kvartalet
lanserade vi fundamentet i en egenutvecklad teknisk
plattform som &r anpassad fér CDON:s verksamhet och
framtidsagenda. Plattformsbytet ser vi som avgérande
for att kunna ta kund- och handlarupplevelsen till en ny
niva. Dock  paverkades konvertering och
kundupplevelse under kvartalet och vi férvantar oss viss
paverkan under inledningen av 2021.

Vi har nu en infrastruktur anpassad fér en
marknadsplats istdllet for en traditionell e-handel,
med foérutsdttningarna att pa ett agilt och skalbart satt utveckla handelsupplevelsen fér
slutkonsumenter samtidigt som vi kan utveckla en @nnu effektivare distribution och fler
anpassade verktyg for vara anslutna e-handlare.

Kristoffer Vdliharju, VD pé CDON
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Tillvaxten drivs av en gynnsam marknad och handlare som soker
nya verktyg for digital handel

2020 2019 2020 2019

Q4 Q4 A A
Antal aktiva kunder senaste 12M, tusental 2 255 1771 27% 2255 1771 27%
Antal besok, tusental 41 893 33 381 26% 123231 96 194 28%
Antal order, tusental 1305 1130 16% 3756 3 097 21%
Genomsnittlig kundkorg, kronor 634 675 -6% 632 628 1%
Antal aktiva handlare 1513 1036 46% 1513 1036 46%

CDON har tva affarsomraden, karnomradet CDON Marketplace, vars forséljning kommer fran
tredjepartsséljare och 6vriga tjansteintékter, samt det kompletterande affirsomradet CDON
Retail, vars forséljning sker direkt av CDON via eget lager eller dropshipment.

CDON Marketplace 6kade bruttoforsaljningen snabbt

CDON Marketplace ar bolagets karnverksamhet och strategiska fokusomrade. Detta segment
mojliggor ett stort sortiment och attraktiva priser med begréansat kapitalbehov. Handlarna
betalar sedan for den forséljning som genereras pa marknadsplatsen. Bland annat kan CDON
genom sin historia och storlek attrahera konsumenter till en attraktiv kostnad for handlarna.

CDON driver tillvéaxten genom att ansluta nya handlare, 6ka befintliga handlares
bruttoférsiljning och lansera nya tjanster till handlare. CDON Marketplace (3P) 6kade
bruttoférséljningen med 60 procent till 640,9 miljoner kronor under kvartalet. Detta ledde till
att segmentets nettoomsattning 6kade med 41 procent till 75,2 (53,5) miljoner kronor och
bruttoresultatet med 45 procent till 71,1 (49,1) miljoner kronor under kvartalet.

Under kvartalet 6kade provisionsintékterna fran handlarna med 76 procent. Ovriga
tjansteintdkter minskade med 32 procent framst relaterat till minskade annonsintéakter pa grund
av plattformsbytet.

Totalt genererades 78 procent av CDON:s bruttoresultat fran CDON Marketplace i kvartalet.

Bruttofdrsiljning, CDON Marketplace (3P) (miljoner kronor)

641
415 419 399
303
200 207 228
111151 125 125
Ql Q2 Q3 Q4
m2018 m2019 m2020

CDON Retail fortsatter utfasning av lager och egen forsaljning

CDON Retail erbjod tidigare ett brett sortiment fran eget lager, men har under de senaste aren
fasat ut det till forman for CDON Marketplace. Till exempel har CDON:s erbjudande av
hemelektronik byggts upp av specialiserade tredjepartshandlare och som en konsekvens har
CDON Retail fasat ut férsaljning av hemelektronik. Denna omstallning bidrog till att
segmentets nettoomséattning minskade med 50 procent till 184,6 (368,1) miljoner kronor i
kvartalet. Segmentets bruttoresultat uppgick till 19,6 (33,0) miljoner kronor i kvartalet.
Bruttomarginalen 6kade till 10,6 (9,0) procent.
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CDON Retail séljer i huvudsak endast det sortiment som &nnu inte erbjuds av externa handlare
via CDON Marketplace och som genererar en god |6nsamhet. Det ar framst traditionella
medieprodukter och ett utvalt sortiment via dropshipment.

Lagre lagernivaer, minskad risk och 6kad skalbarhet
Som en f6ljd av omstéllning mot en marknadsplats var lagernivaderna 76 procent lagre i slutet av
kvartalet jamfort med aret innan.

2020 2019 2020 2019
Okt-Dec Okt-Dec A Jan-Dec Jan-Dec A
Ingédende lagervarde 26,3 86,5 -70% 103,7 176,7 -41%
Utgéende lagervarde 25,2 103,7 -76% 25,2 103,7 -76%

Utveckling av erbjudandet till konsumenter och handlare

CDON lanserar kontinuerligt nya tjanster till konsumenter och handlare for att forbattra
kunderbjudandet och 6ka forséljningen at handlarna. Under kvartalet lanserades en ny
egenutvecklad teknisk plattform som kommer forbattra konsumenternas upplevelse genom
forbattrad relevans och nya funktioner. Till exempel kan konsumenter nu bevaka produkter som
inte finns i lager, jamfora priser mellan olika handlare, lamna och lasa omdémen samt ta del av
forbattrade produktrekommendationer med mer.

CDON har ocksé férnyat CDON Connect som ar handlarnas verktyg for att driva férséljning pa
CDON. CDON Connect innehaller flera smarta funktioner. Handlarna kan félja forséljningen i
realtid, gora prisjamforelser, optimera produktsidor, ta ut férséljningsrapporter och mycket mer
for att darigenom kunna fatta mer datadrivna beslut. Handlarna kan dven enkelt ladda upp
produkter manuellt med en drag & drop-funktion, via automatisk import eller via integrationer
av andra IT-system.

Viktiga handelser under och efter kvartalet
Den 26 oktober beslutade extra bolagsstdmma i Qliro Group att dela ut aktierna i CDON AB till
Qliro Groups aktiedgare.

Den 6 november var forsta dag for handel av CDON:s aktier pa First North.

Den 11 december utségs CDON till "Arets onlinevaruhus 2020". Utmarkelsen arrangerades av
Prisjakt och baserades pa 42 000 konsumenters omdémen och betyg om bésta
képupplevelse. CDON har vunnit olika priser i tavlingen de senaste sju &ren, som "Arets
onlinevaruhus” 2018, 2019 och 2020.

Den 16 december inréttade extra bolagsstamma Agarprogram 2020 avsett for Kristoffer
Viliharju (VD), Niclas Szieger (CFO) och David Olhed (CCO). Syftet med Agarprogram 2020 &r
att sammanlénka nyckelpersoner i ledningsgruppen med aktiedgarnas intresse. Erséttningen
ska framja langsiktigt hallbara beslut for att uppna resultat pa ett sétt som Gverensstdammer
med bolagets vision och évergripande strategi. For att mojliggora leverans av aktier enligt
Agarprogram 2020 beslutade stimman om en riktad emission av hégst 36 900 aktier.

Kommentarer till den finansiella utvecklingen

For kvartalet minskade nettoomséattningen med 38 procent till 259,8 (421,6) miljoner kronor.
Minskningen av nettoomsattningen var relaterad till CDON Retail, som sténgt ner ytterligare
kategorier till férman foér externa handlare pa marknadsplatsen. For &ret minskade
nettoomséttningen med 28 procent till 795,3 (1 111,7) miljoner kronor.
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Bruttomarginalen 6kade med 15,4 procentenheter till 34,9 (19,5) procent for kvartalet och med
12,4 procentenheter till 31,2 (18,8) procent fér &ret. Okningen beror pa tillvaxten inom
tjansteforsaljning till handlare.

Rérelseresultatet fore av- och nedskrivningar uppgick till 18,2 (23,4) miljoner kronor for kvartalet
och 24,2 (15,2) miljoner kronor for aret. Under kvartalet noterades bolaget pa First North vilket
ledde till 10,1 miljoner kronor i kostnader fér notering och incitamentsprogram. Exklusive dessa
kostnader 6kade rorelseresultatet fére avskrivningar med 21 procent till 28,3 (23,4) miljoner
kronor for kvartalet och med 126 procent till 34,3 (15,2) miljoner kronor fér aret.

Rorelseresultatet uppgick till 12,5 (17,3) miljoner kronor for kvartalet och till -6,0 (-1,2)
miljoner kronor for aret. Exklusive kostnaderna for notering och incitamentsprogram 6kade
rorelseresultatet med 31 procent till 22,6 (17,3) miljoner kronor for kvartalet och 4,1 (-1,2)
miljoner kronor for aret.

Finansnettot uppgick till -0,6 (-0,5) miljoner kronor for kvartalet och till 0,1 (-0,4) miljoner
kronor for aret. Resultatet fére skatt uppgick till 11,9 (16,7) miljoner kronor for kvartalet och till
-5,9(-1,5) miljoner kronor for &ret. Redovisad skattekostnad uppgick till 0,0 (0,0) miljoner
kronor for bade kvartalet och aret.

Resultatet efter skatt uppgick till 11,9 (16,7) miljoner kronor for kvartalet och till -5,9 (-1,5)
miljoner kronor for aret. Resultatet efter skatt per aktie uppgick till 2,0 (2,8) kronor for kvartalet
och till -1,0 (-0,3) kronor for aret.

Kassaflode och finansiell stallning
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore rérelsekapitalférandringar uppgick till 18,0
(22,4) miljoner kronor fér kvartalet och till 22,4 (14,5) miljoner kronor fér aret.

Kassaflodet fran rorelsen efter forandringar i rérelsekapital uppgick till 130,4 (135,4) miljoner
kronor for kvartalet och till 29,6 (70,9) miljoner kronor for aret. Utgéende lagret minskade med
2 miljoner under kvartalet till 25,2 (103,7) miljoner kronor som en konsekvens av omstallningen
till marknadsplats-modellen.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -6,3 (-7,6) miljoner kronor for kvartalet
och till
-22,8 (-28,5) miljoner kronor for aret.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 0,0 (-50,0) miljoner kronor fér kvartalet
och till

-34,4 (-50,0) miljoner kronor for aret. Under aret har bolaget betalat utdelning till férre agaren
Nelly Group som dessutom har aterbetalat lan till CDON.

Likvida medel uppgick till 170,3 (196,6) miljoner kronor vid &rets utgéng.

Totala tillgdngar uppgick till 295,7 (503,2) miljoner kronor och det egna kapitalet till 58,9
(149,2) miljoner kronor vid arets utgang.

Medarbetare
CDON hade vid utgangen av aret totalt 137 (144) heltidstjanster (berdknat som ett genomsnitt
for fjarde kvartalet). Alla medarbetare jobbar frdn bolagets kontor i Malmé.
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Aktien
CDON:s aktie ar sedan den 6 november listat pa Nasdaq First North med FNCA Sweden AB
som Certified Adviser. Aktien har ISIN-kod SE0015191911 och kortnamnet CDON.

Under kvartalet beslutades att emittera 13 336 nya aktier inom ramen fér Agarprogram 2020.
Dessa tecknades av Kristoffer Véliharju (VD) 6 281 aktier, Niclas Szieger (CFO) 5 039 aktier
och David Olhed (CCO) 2 016 aktier. Dessa aktier emitterades i bérjan av 2021.

Per den 31 december hade CDON 5 990 991 utstallda aktier, samtliga var stamaktier.
Aktiekapitalet var 5 990 991 kronor.

Covid-19 pandemins paverkan

CDON:s verksamhet har paverkats pa flera satt av den pdgaende Covid-19 pandemin.
Framtida effekter av Covid-19 ar svarférutsdgbara vilket har 6kat osdkerheten i framtida
utsikter. CDON erbjuder ett stort antal produkter delvis till en mélgrupp som 6kat sin digitala
handel som en effekt av Covid-19. Detta har bidragit till att antalet kunder och besékare pa
CDON har 6kat under kvartalet och aret.

Redovisnings- och varderingsprinciper
Denna deldrsrapport har upprattats i enlighet med ARL med de redovisningsprinciper och
beréaknings-grunder som den senaste arsredovisningen, dvs BFNAR 2012:1 (K3).

Aktierelaterade erséattningar

Bolaget har ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram dar bolaget erhéller tjanster fran
anstéllda och som vederlag utger CDON AB egetkapitalinstrument till de anstéllda. Det totala
belopp som ska kostnadsféras redovisas i resultatrakningen som en personalkostnad, under
administrativa kostnader, och i eget kapital i posten Ovrigt tillskjutet kapital, férdelat éver
intjanandeperioden som &r sju ar. Kostnaden for det langsiktiga incitamentsprogrammet
representerar verkligt véarde vid tilldelningstidpunkten multiplicerat med antal intjanade aktier
plus sociala avgifter. De sociala avgifter som uppkommer vid tilldelningen av aktierna
redovisas som en personalkostnad och en forutbetald kostnad.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Ett antal faktorer paverkar eller kan, direkt eller indirekt, paverka verksamheten i CDON. Dessa
faktorer kan delas in i bransch- och marknadsrelaterade risker, verksamhetsrelaterade risker,
finansiella risker samt legala risker. Bransch- och marknadsrelaterade risker innefattar
marknadsutvecklingen fér e-handel, sasongsvariationer, risker relaterade till modetrender
samt konjunkturlaget och konsumenters kopkraft. Verksamhetsrelaterade risker innefattar
bland annat stérningar eller brister i IT- och styrsystem, leverantérsrelationer samt varulager
och distribution. Finansiella risker innefattar valutarisk, kreditrisk, ranterisk och likviditetsrisk.
Legala risker innefattar lagstiftning, reglering och regelefterlevnad, tvister samt immateriella
rattigheter. Risker och osdkerhetsfaktorer beskrivs mer utforligt i bolagsbeskrivningen som
publicerades infér noteringen pa Nasdaq First North Growth Market.

CDON Alandia

| likhet med andra bolag i branschen har CDON tidigare distribuerat till kunder i Finland fran
Aland. Som tidigare kommunicerats har finska myndigheter i flera &r bedrivit en utredning
avseende misstankar om skattebrott i CDON:s dotterbolag CDON Alandia Ab. Sedan tidigare
har atal vackts i Alands tingsritt i Finland mot tre personer som varit medlemmar i CDON
Alandia Ab:s styrelse under aren 2008-2013 samt mot tva tidigare anstéllda inom koncernen.
Alands tingsritt férkastade samtliga &tal och avkunnade en friande dom den 25 februari 2020.
Den 30 april 2020 éverklagade finska dklagare delar av Alands tingsratts dom till Abo hovritt.
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Overklagandet avser dock endast fyra (av tidigare fem) &talade personer och dven den
pastadda gérningsperioden har begransats av dklagarna. Om de atalade skulle démas i en
eventuell rattegéng i hovratten (som avses hallas varen 2021) kan de bli skyldiga att betala
skadestand till finska myndigheter. De atalade kan, i det fall de adéms att betala skadestand,
under vissa forutsattningar komma att vanda sig mot CDON eller CDON Alandia med ansprak
pa ersattning. Nagra sadana krav har inte framférts och CDON har inte heller gjort avsattningar
for sddana krav. Infér Nelly Groups utdelning av aktierna i CDON ingick CDON Alandia, CDON
och Nelly Group ett avtal som reglerar parternas inbérdes ansvar om ndgon av dem, genom
lagakraftvunnen dom alédggs att erlagga skadestand till de dtalade personerna. Enligt detta
avtal ska eventuellt skadestand i allt vasentligt baras av CDON.

Koncernférhallande och koncernredovisning

CDON AB uppréttar ingen koncernredovisning med hansyn tagen till att dotterbolag, CDON
Alandia Ab, 2143083-5, klassificeras som bolag av mindre karaktar och utan vasentlig
betydelse, detta i enlighet med ARL kap.7 §3a.

Transaktioner med nérstaende

Under kvartalet férekom det transaktioner som klassificeras som narstdendetransaktioner da
ledande befattningshavare tilldelades aktier genom langsiktigt incitamentsprogram. Aktierna
varderades till marknadspris vid tilldelningsdagen.

Finansiell kalender 2021

Delarsrapport for det forsta kvartalet presenteras den 21 april.
Arsredovisning publiceras den 27 april.

Arsstamma 2021 halls i Malmé den 11 maj.

Kvartalsrapport for det andra kvartalet presenteras den 14 juli.
Kvartalsrapport for det tredje kvartalet presenteras den 21 oktober.

Valberedning

I enlighet med ordningen fér valberedningen (som godkénts vid CDON:s &rsstamma 2020) har
en foretradare for den storsta aktiedgaren Rite Ventures sammankallat en valberedning for att
forbereda forslag infor CDON:s arsstamma 2021. Valberedningen bestér av Christoffer
Haggblom utsedd av Rite Ventures, Alexander Antas utsedd av Mandatum och Staffan Ostlin
utsedd av Adrigo

Aktiedgare som Onskar lamna forslag avseende ledaméter till CDON:s styrelse kan inkomma
med skriftliga férslag till CDON.

Utdelning
Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas fér 2020. Styrelsen har i sitt forslag beaktat
bolagets tillvaxtplaner och finansiella position.
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Granskning
Denna rapport ar inte granskad av bolagets revisor.

Kristoffer Valiharju, Verkstallande direktor
Malmo, 4 februari 2021

CDON AB (publ)

Styrelsens sate: Malmo

Organisationsnummer: 556406-1702

Postadress: Box 385, 201 23 Malmg, Sverige
Besoksadress: Sédergatan 22, 211 34 Malmg, Sverige

Telefonkonferens

Analytiker, investerare och media bjuds till ett konferenssamtal idag klockan 10. For att delta,
vanligen ring: SE: +46 850558351 UK: +44 3333009265 US: +1 8335268395

Presentationsmaterialet och webcast publiceras pa www.investors.cdon.com.

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Niclas Szieger, finansdirektor

0703971697

ir@cdon.com

Om CDON

CDON grundades 1999 och ar idag Nordens storsta marknadsplats. Under 2020 hade vi dver
120 miljoner besok och 2,3 miljoner aktiva kunder. Kunderna kan vilja att handla och jamféra
priser pa miljontals produkter vilket ar det 6verlagset bredaste sortimentet bland nordiska e-
handlare. Over 1 500 handlare erbjuder sitt sortiment p& CDON:s plattform fér att 6ka sin
forséljning. Detta ger CDON ett brett sortiment som omfattar miljontals produkter inom film,
musik, TV- och datorspel, kontorsvaror, bocker, leksaker, hemelektronik, vitvaror, sport,
friluftsprodukter, skdnhetsvard, mode, skor, datorer och datorprodukter. CDON ér listat pa
First North med kortnamnet CDON.

Denna information &r sddan information som CDON AB dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades, genom ovanstdende kontaktpersoners
forsorg, for offentliggérande den 4 februari 2021 klockan 8.
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Bokslutskommuniké CDON AB 2020

Resultatrakning i sammandrag

2020 2019 2020 2019

Belopp i miljoner kronor Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Nettoomsattning 259,8 421,6 7953 11117
Kostnad for sélda varor -169,1 -339,5 -546,9 -902,3
Bruttoresultat 90,7 82,0 248.,4 209,5
Forsaljningskostnader -33,8 -28,8 -92,2 -72,5
Administrationskostnader -44,6 -36,6 -163,0 -137,2
Ovriga rérelseintdkter och -kostnader, netto 0,2 0,6 0,7 -0,9
Rorelseresultat 12,5 17,3 -6,0 -1,2
Finansnetto -0,6 -0,5 0,1 -0,4
Resultat efter finansiella poster 1,9 16,7 -5,9 -1,5
Resultat fore skatt 1,9 16,7 -5,9 -1,5
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 1,9 16,7 -5,9 -1,5

Balansrakning i sammandrag

2020
Belopp i miljoner kronor 31-Dec
TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 60,0 67,4
Materiella anldggningstillgdngar 1,75 1,74
Summa anliggningstillgangar 61,7 69,2

Omsittningstillgangar

Varulager 25,2 103,7
Kortfristiga fordringar 38,5 133,7
Likvida medel 170,3 196,6
Summa omsittningstillgangar 233,9 4341
SUMMA TILLGANGAR 295,7 503,2

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 58,9 149,2
Summa Eget Kapital 58,9 149,2
Kortfristiga skulder 236,7 354,0
Summa kortfristiga skulder 236,7 354,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 295,7 503,2

Forandring av eget kapital

2020 2019
Belopp i miljoner kronor Jan-Dec Jan-Dec
Eget kapital vid arets ingang 149,2 150,7
Aktiekapital 6,0
Avséttning till utvecklingsfond 4,9
Upplésning av utvecklingsfond -10,8
Utdelning till moderbolaget -84,4
Arets resultat -5,9 -1,5
Eget kapital vid arets utgang 58,9 149,2
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Bokslutskommuniké CDON AB 2020

Kassaflode i sammandrag

2020 2019 2020 2019

Belopp i miljoner kronor Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férdndringar av

rorelsekapital 18,0 22,4 22,4 14,5
Okning (-) /Minskning (+) av varulager 2,0 -17,3 79,7 72,9
Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar -15,5 -44,5 44,8 15,4
Okning (+) /Minskning (-) av rérelseskulder 126,0 1748 -117,3 -32,0
Kassafl6de fran den I5pande verksamheten 130,4 135,4 29,6 70,9

Investeringsverksamheten

Forvérv av materiella anldggningstillgédngar -0,3 -0,1 -0,9 -0,3
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -6,0 -7,5 -21,9 -28,2
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -6,3 -7,6 -22,8 -28,5

Finansieringsverksamheten

Aterbetalning av 1an 0,0 0,0 70,0 0,0
Utbetalt Ian 0,0 -50,0 -200 -50,0
Utbetald utdelning 0,0 0,0 -84,4 0,0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 0,0 -50,0 -34,4 -50,0
Periodens kassaflode 1241 77,8 -27,6 -7,5
Likvida medel vid periodens bérjan 45,5 118,2 196,6 203,6
Kursdifferens i likvida medel 0,6 0,6 1,3 0,6
Likvida medel vid periodens slut 170,3 196,6 170,3 196,6

Utvald segmentsinformation

2020 2019 2020 2019
Belopp i miljoner kronor Okt-Dec Okt-Dec A Jan-Dec Jan-Dec
CDON Marketplace (3P)
Bruttoférséljning 640,9 399,85 60% 17773 958,1 86%
Nettoomsattning 75,2 53,5 A1% 205,2 1387,2 50%
Bruttoresultat 711 491 45% 193,1 127,3 52%
Bruttomarginal, procent 94,5% 91,7% 28p.e 94.1% 92,8% 14p.e
CDON Retail (1P)
Bruttoférséljning 187,2 363,3 -48% 597,7 988,2 -40%
Nettoomsattning 184,6 368,1 -50% 590,2 974,5 -39%
Bruttoresultat 19,6 33,0 -41% 55,3 82,2 -33%
Bruttomarginal, procent 10,6% 9.0% 1,7 p.e 9.4% 8,4% 09p.e

Nyckeltal i sammandrag

2020 2019 2020 2019

Okt-Dec Okt-Dec A Jan-Dec Jan-Dec A
Total bruttoforséljning, miljoner kronor 828,1 762,8 9% 2375,0 1946,3 22%
Antal aktiva kunder senaste 12 manaderna, tusental 2255 1771 27% 2255 1771 27%
Antal besdk, tusental 41893 33381 26% 123231 96194 28%
Antal order, tusental 1305 1130 16% 3756 3097 21%
Genomsnittlig kundkorg, tusental 634 675 -6% 632 628 1%
Antal aktiva handlare (3P) 1513 1036 46% 1513 1036 46%
Andel bruttoférséljning i Sverige 74% 67% 7p.e 73% 66% 7p.e
Marknadskostnader / bruttoférséljning -4,1% -3,8% -0,3p.e -3,9% -3,7% -02p.e

Information om antal aktier
2020 2019 2020 2019

Q4 Q4
Utestdende aktier vid periodens slut, miljoner 6,0 0,1 6,0 0,1
Utestdende aktier vid periodens slut efter utspadning, miljoner 6,0 0,1 6,0 0,1
Genomsnittligt antal aktier fére utspédning, miljoner 6,0 0,1 6,0 0,1
Genomsnittligt antal aktier efter utspédning, miljoner 6,0 0,1 6,0 0,1
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Alternativa nyckeltal

Bokslutskommuniké CDON AB 2020

Vissa nyckeltal i denna rapport definieras inte enligt allmént accepterade redovisningsprinciper.
Dessa, sa kallade alternativa nyckeltal betraktas som anvandbara for investerare da de ligger till
grund for bedémning av den operativa utvecklingen tillsammans med jamforbara GAAP-
nyckeltal. Alternativa nyckeltal bor inte betraktas isolerat fran, eller som ersattning for, finansiell
information som presenteras i enlighet med god redovisningssed. Alternativa nyckeltal behover
inte vara jamfoérbara med likartade benamnda matt som rapporterats av andra féretag.

Definitioner
Resultat per aktie

Antal aktiva kunder
Antal besok
Genomsnittlig kundkorg/kronor

Total bruttoférséljning

Bruttoférsiljning (3P)
Bruttoférsaljning (1P)

Marknadskostnader/
bruttoférséljning

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare for perioden dividerat med det
genomsnittliga antalet aktier for perioden

Antalet kunder som har handlat minst en gang under det senaste 12 manaderna
Antal besok brutto pa siterna
Bruttoférsaljning / antal order

Bruttoférséljning avser total forsdljning av varor fran tredjepartshandlare och egen
forsaljning exklusive returer och moms

Avser den totala forséljningen av varor exklusive returer och moms fran tredjepartséljare
Avser den totala forsdljningen av varor exklusive returer och moms i egen regi

Marknadskostnader i procent av totalt bruttoforsaljning
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