Kallelse till extra bolagsstamma i CDON AB

Aktiedgarna i CDON AB, org. nr. 556406-1702 ("CDON" eller "bolaget”), kallas harmed till extra
bolagsstimma att hallas onsdagen den 16 december 2020.

Med anledning av den radande situationen rérande spridningen av coronaviruset har styrelsen
for CDON, i enlighet med lagen (2020:198) om tillfdlliga undantag foér att underlatta
genomfdrandet av bolags- och féreningsstammor, beslutat att stamman ska genomféras enligt
ett s.k. postrostningsférfarande. Stamman halls darmed utan mdjlighet for aktiedgare att
narvara personligen eller genom ombud. Istdllet kan aktiedgare delta vid stimman genom att
rosta och lamna in fragor i forvag enligt instruktionerna nedan.

Information om de beslut som har fattats av stamman offentliggérs onsdagen den 16 december
2020 sa snart utfallet av postréstningen ar slutligt sammanstalit.

Rétt att delta
Aktiedgare som vill delta i stdmman ska

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 8 december 2020,
och

e dels senast den 15 december 2020 anmalt sitt deltagande genom att ha avgett sin
postrost enligt instruktionerna under rubriken ”Postréstning” nedan sa att postristen
ar bolaget tillhanda senast den dagen.

Forvaltarregistrerade aktier

FoOr att ha ratt att delta i stdmman maste en aktiedgare som har |atit forvaltarregistrera sina
aktier, férutom att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att
aktiedgaren blir inford i aktieboken per den 8 december 2020. Sadan registrering kan vara
tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan
tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts senast den andra
bankdagen efter den 8 december 2020 beaktas vid framstéallningen av aktieboken.

Postrostning

Aktiedgarna far utdva sin rostratt vid stdmman endast genom att rdsta pa férhand genom s.k.
postrostning i enlighet med 22 § lagen (2020:198) om tillfdlliga undantag for att underlatta
genomfdrandet av bolags- och féreningsstammor.

Aktiedgare som vill postrosta ska anvanda det formular for postrostning som kommer att finnas
tillgangligt pa bolagets webbplats, investors.cdon.com. Postréstningsformulédret galler som
anmalan till stamman.

Det ifyllda formuldret maste vara Computershare AB (som administrerar formuldren a CDON:s
vagnar) tillhanda senast tisdagen den 15 december 2020. Det ifyllda formularet ska skickas till
Computershare AB, "CDON extra bolagsstamma 2020", Box 5267, 102 46 Stockholm. Ifyllt
formular far dven inges elektroniskt. Elektroniskt ingivande kan ske antingen genom signering
med BankID enligt instruktioner pa bolagets webbplats investors.cdon.com eller genom att det
ifyllda formularet skickas med e-post till info@computershare.se. Om aktiedgaren ar en juridisk
person ska registreringsbevis eller annan behorighetshandling bildaggas formularet. Aktiedgaren
far inte férse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten (dvs.
postrostningen i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
postrostningsformularet.



Aktiedgare som vill postrosta genom ombud ska utfarda en skriftlig och daterad fullmakt for
ombudet. Om fullmakten utfardas av juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller
motsvarande for den juridiska personen bifogas. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets
webbplats, investors.cdon.com, och ska bildggas formularet.

Forslag till dagordning

1. Val av ordférande vid stamman

2. Upprattande och godkdnnande av rostlangd

3. Godkannande av dagordning

4. Val av en eller flera justeringspersoner

5. Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad

6. Beslut om
a. Inrattande av langsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare; och
b. Riktad emission av aktier.

Beslutsforslag

Punkt 1 - Val av ordférande vid stimman

Styrelsen foreslar att styrelsens ordférande Marcus Lindgvist eller den som styrelsen utser vid
hans forhinder, utses till ordférande vid stamman.

Punkt 2 - Upprattande och godkannande av réstlangd

Den rostlangd som foreslas att godkdnnas under punkt 2 pa dagordningen ar den rostlangd som
upprattas av Computershare AB pa uppdrag av bolaget, baserat pa bolagsstammoaktieboken
och inkomna postroster, och kontrolleras av justeringspersonerna.

Punkt 4 - Val av en eller tva justeringspersoner

Styrelsen foreslar Sandra Backlund och Alexander Antas, eller, vid forhinder for nagon eller bada
av dem, den eller de som styrelsen istdllet anvisar, som justeringspersoner.
Justeringspersonernas uppdrag innefattar daven att kontrollera rostlangden och att inkomna
postroster blir korrekt atergivna i stammoprotokollet.

Punkt 6 — Beslut om

A. Inréttande av langsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare; och
B. Riktad emission av aktier.

Bakgrund och motiv
Styrelsen féreslar att stamman beslutar om inrdttande av ett langsiktigt incitamentsprogram
(”Agarprogram 2020”) fér ledande befattningshavare i CDON i enlighet med vad som framgar
av punkt A nedan.

Syftet med Agarprogram 2020 &r att skapa forutsattningar for CDON att beh3lla nyckelpersoner
i bolagets ledningsgrupp som forvantas bidra till bolagets fortsatta utveckling. Ersdttningen som
foreslas ska framja langsiktigt hallbara beslut for att uppna resultat pa ett satt som
overensstimmer med bolagets vision och dvergripande strategi.

Styrelsen vill att deltagarna genom programmet ska fa ett 6kat dgande i bolaget i syfte att
sammanlanka deltagarnas intressen med aktiedgarnas intressen och har darfér foreslagit en
aktierelaterad ersattning, dar en forutsattning for att ersattningen ska utga ar att deltagarna



investerar i bolagets aktie och stannar kvar i bolaget pa lang sikt. Avsikten ar att skapa 6kade
incitament for deltagarna att verka for en langsiktig utveckling av CDON:s resultat och
aktiedgarvarde. Ett oOkat inslag av deldagande bland bolagets ledande befattningshavare
forvantas dessutom leda till 6kad lojalitet mot féretaget, vilket ar gynnsamt for bolaget och dess
aktiedgare.

For att sakerstilla att bolaget kan uppfylla sina dtaganden enligt Agarprogram 2020 foreslar
styrelsen att stdmman beslutar om riktad emission av aktier i enlighet med vad som framgar av
punkt B nedan.

A. Styrelsens forslag till beslut om inrattande av langsiktigt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare

1. Deltagare och sammanfattande villkor

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om inrattande av Agarprogram 2020 som &r avsett for
foljande personer i bolaget: Kristoffer Valiharju (verkstallande direktor), Niclas Szieger (CFO) och
David Olhed (CCO). For att f& delta i Agarprogram 2020 maste deltagarna ha investerat privat i
bolaget genom forvarv av aktier i CDON (”Investeringsaktier”). Investeringsaktierna kan
antingen utgoras av aktier i CDON som deltagaren redan &ger eller som deltagaren kdper pa
marknaden i anslutning till anmilan om att delta i Agarprogram 2020. Darefter kommer
deltagarna ha ratt att teckna aktier i bolaget (”Agaraktier”) enligt de villkor som anges nedan.
Varje (1) Investeringsaktie ger ritt att teckna en (1) Agaraktie i bolaget for en teckningskurs som
motsvarar aktiens kvotvarde.

2. Fordelning

Styrelsen foreslar att Agarprogram 2020 ska omfatta hogst 36 900 Agaraktier. Det hégsta antal
Agaraktier som kan utgd per person ska vara féljande: Kristoffer Viliharju (verkstillande
direktér), hogst 18 000 Agaraktier; Niclas Szieger (CFO), hégst 13 500 Agaraktier; och David
Olhed (CCO), hégst 5 400 Agaraktier.

3. Privat investering och hdgsta allokering av Investeringsaktier till Agarprogram 2020

For att kunna delta i Agarprogram 2020 kravs att deltagaren gor en privat investering genom
forvarv av Investeringsaktier. Investeringsaktierna kan antingen vara aktier i CDON som
deltagaren redan ager eller som deltagaren képer pa marknaden i anslutning till anmalan om att
delta i Agarprogram 2020. Om deltagaren har insiderinformation i anslutning till anmé&lan om
att delta i Agarprogram 2020 ska Investeringsaktierna férvirvas s& snart som mojligt efter det
att deltagaren inte langre innehar insiderinformation, men senast innan nasta arsstimma.

Det hogsta antalet Investeringsaktier som samtliga deltagare far allokera till Agarprogram 2020
ska motsvara ett sammanlagt varde om 2 050 000 kronor. Begrdnsningen avseende deltagarnas
ratt att allokera Investeringsaktier till Agarprogram 2020 innebdr att det hdgsta antalet
Agaraktier som kommer att tilldelas &r begransat i motsvarande utstrackning.

Det hogsta antal Investeringsaktier som respektive deltagare far allokera till Agarprogram 2020
ska vara féljande: Kristoffer Valiharju (verkstallande direktor) far allokera ett hogsta antal
Investeringsaktier som motsvarar ett virde om 1000 000 kronor; Niclas Szieger (CFO) far
allokera ett hogsta antal Investeringsaktier som motsvarar ett varde om 750 000 kronor; och
David Olhed (CCO) far allokera ett hogsta antal Investeringsaktier som motsvarar ett varde om
300 000 kronor.



Vérdet pa Investeringsaktierna ska beraknas pa den genomsnittliga volymvagda betalkursen for
CDON:s aktie pa Nasdaq First North Growth Market under en period om tio handelsdagar fére
dagen for stamman.

4. Villkor fér att behalla Agaraktie

Deltagarna har endast ritt att behalla Agaraktierna enligt de villkor som framgér av Agarprogram
2020. Agaraktier intjanas under perioden frdn och med den 1 januari 2021 till och med den 31
december 2027 (”Kvalifikationsperioden”). Efter att Kvalifikationsperioden 16pt ut far tilldelade
Agaraktier behallas och fritt férfogas 6ver av deltagarna under férutsattning att féljande villkor
ar uppfyllda:

e Deltagaren har foérvdrvat Investeringsaktier motsvarande antalet Agaraktier deltagaren
tilldelats. Har deltagaren foérvirvat ett farre antal Investeringsaktier dn antalet Agaraktier
som denna tilldelats har deltagaren inte ritt att behdlla de Agaraktier som inte motsvaras
av Investeringsaktier.

e Deltagaren har behéllit de Investeringsaktier som allokerats till Agarprogram 2020 under
Kvalifikationsperioden.

5. Intjanande av Agaraktier under Kvalifikationsperioden
Intjanande vid avslutad anstallning

Agaraktierna intjdnas linjart under Kvalifikationsperioden, det vill sdga vid utgangen av varje ar
under Agarprogram 2020 har deltagaren tjanat in 1/7 (motsvarande omkring 14,3 procent) av
det totala antal Agaraktier som deltagaren maximalt kan beréttigas till under Agarprogram 2020.
Om deltagaren inte ar anstalld i bolaget under hela Kvalifikationsperioden ska féljande villkor
gilla for intjdnande av Agaraktier.

e Om deltagarens anstéllning avslutas av bolaget under perioden fran och med 1 januari 2021
till och med den 31 december 2021 (det vill sdga under ar 0-1 i programmet) ska deltagaren
inte ha ratt till ndgra Agaraktier.

e Om deltagarens anstallning avslutas av bolaget under perioden fran och med 1 januari 2022
till och med den 31 december 2027 (det vill siga under ar 2—7 i programmet) ska deltagarens
ratt till Agaraktier intjanas linjart fram till och med ingédngen pa det ar d& anstéllningen
upphorde.

e Omdeltagaren sjalv avslutar sin anstéllning under perioden fran och med den 1 januari 2021
till och med den 31 december 2023 (det vill sdga under ar 0-3 i programmet) ska deltagaren
inte ha réatt till ndgra Agaraktier.

e Om deltagaren sjalv avslutar sin anstéllning under perioden fran och med den 1 januari 2024
till och med den 31 december 2027 (det vill sdga under ar 4—7 i programmet) ska deltagarens
ratt till Agaraktier intjanas linjart under denna period fram till och med ingdngen pa det &r
da anstéllningen upphorde.

Om antalet aktier i bolaget dndras till f6ljd av genomférd fondemission, sammanlaggning eller
uppdelning (split) av bolagets befintliga aktier eller annan liknande bolagshidndelse ska
intjdnandet av Agaraktier rdknas om proportionerligt i férhallande till férandringen.

Oaktat ovan, om deltagarens anstallning avslutas av bolaget under Kvalifikationsperioden med
anledning av brott eller grova oegentligheter fran deltagarens sida ska deltagaren inte ha ratt
att behélla ndgra Agaraktier.



Intjanande vid offentligt uppkoépserbjudande

Om bolagets aktier blir féremal for ett offentligt uppkopserbjudande (motsvarande eller i
enlighet med lag (2006:451) om offentliga uppkopserbjudande pa aktiemarknaden) ska samtliga
Agaraktier intjanas.

Beskattning

Mottagandet av Agaraktierna ar en skattepliktig férman som beskattas det inkomstar
Agaraktierna tas emot av deltagaren. Det skattepliktiga férmansviardet som uppkommer
berdknas som senaste betalkurs den dag aktierna erhalls. Formansvardet beskattas hos
innehavarna som inkomst av tjanst innebarande att sociala avgifter kommer att debiteras
arbetsgivaren. Deltagaren kommer att kompenseras med en kontant Ionebetalning, som efter
avdragen skatt, innebar att Agaraktierna har férvirvats utan kostnader fér deltagaren.

Utformning och hantering
Agarprogram 2020 har utarbetats av styrelsen i samrad med externa radgivare.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ansvara fér den narmare utformningen och hanteringen
av Agarprogram 2020, inom ramen fér angivna villkor och riktlinjer. | samband ddrmed ska
styrelsen dga ratt att gora anpassningar for att uppfylla marknadsférutsattningar eller for att
folja tillampliga regler. Styrelsen ska dven dga ratt att vidta andra justeringar, innefattande bland
annat ratt att besluta om en reducerad tilldelning av aktier, om det sker betydande forandringar
i CDON eller pa marknaden som enligt styrelsens bedomning skulle medfora att beslutade villkor
for tilldelning av aktier enligt Agarprogram 2020 inte langre dr andamalsenliga.

Kostnader for programmet, effekter pa viktiga nyckeltal och utspadning

Styrelsen har I&tit genomféra en preliminadr kostnadsberdkning avseende Agarprogram 2020.
Kostnaderna, som framst utgdrs av sociala avgifter fér virdet av Agaraktierna och kostnader fér
|dneutbetalning for att ticka deltagares kostnader under Agarprogram 2020, berdknas
preliminart uppga till cirka 3 562 729 kronor. Kostnaden motsvarar uppskattningsvis 5 procent
av bolagets personalkostnader 2020.

Den preliminira kostnadsberikningen baseras pa att hogsta antalet Agaraktier som kan tilldelas
under Agarprogram 2020 ska motsvara allokerade Investeringsaktier vars virde sammanlagt far
uppga till hdgst 2 050 000 kronor. Berakningen baseras vidare pa ett antagande om véardet pa
bolagets aktie om 120 kronor per aktie.

Baserat pa ett antagande om vardet pa bolagets aktie om 120 kronor per aktie innebar
Agarprogram 2020 en maximal utspadning om cirka 0,3 procent av aktiekapitalet och résterna i
bolaget. Vid antagande om maximal tilldelning av Agaraktier enligt Agarprogram 2020, varvid
36 900 Agaraktier att tilldelas deltagarna, innebar Agarprogram 2020 en utspiadning om cirka
0,6 procent av aktiekapitalet och rosterna i bolaget. Om deltagare lamnar bolaget under
Kvalifikationsperioden kan deltagare helt eller delvis férlora ratten till Agaraktier, vilka da avses
dras in efter beslut om minskning av aktiekapitalet. En sddan indragning av aktier skulle reducera
utspadningen.

Befintliga incitamentsprogram
Vid tidpunkten for detta forslag finns inga aktierelaterade incitamentsprogram i CDON.

B. Styrelsens forslag till beslut om riktad emission av aktier
For att mojliggdra leverans av aktier enligt Agarprogram 2020 féreslar styrelsen att stimman
beslutar om en riktad emission av hégst 36 900 aktier inom ramen fér Agarprogram 2020,



innebdrande en Okning av aktiekapitalet med hogst 36 900 kronor. | 6vrigt ska féljande villkor
gdlla for emissionen:

e R&tt att teckna aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarna foretrdadesratt, endast
tillkomma vissa ledande befattningshavare i bolaget enligt foljande: Kristoffer Valiharju
(verkstallande direktor), hégst 18 000 aktier; Niclas Szieger (CFO), hogst 13 500 aktier; och
David Olhed (CCO), hogst 5 400 aktier.

e Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att aktierna ska anvandas inom
ramen fér Agarprogram 2020.

e Teckning av aktierna ska ske under perioden fran och med den 16 december 2020 till och
med den 17 december 2020. Styrelsen ager ratt att forlanga teckningstiden.

e Teckningskursen ska faststallas till ett belopp om 1 krona per aktie, motsvarande aktiens
kvotvarde. Bolaget kommer att kompensera deltagarna for de kostnader som uppkommer i
samband med teckning av aktierna och Teckningskursen har faststallts till aktiens kvotvarde
i syfte att minimera bolagets kostnader fér Agarprogram 2020.

e Betalning for tecknade aktierna ska erldggas senast tva (2) bankdagar efter teckning.
Styrelsen ager ratt att forlanga betalningstiden.

e Tilldelning av aktierna gors av styrelsen i enlighet med de principer stimman faststallt.
Styrelsen ska tilldela respektive deltagare hogst sddant antal aktier som motsvarar antalet
Investeringsaktier som respektive deltagare har allokerat inom ramen fér Agarprogram
2020. Overteckning kan inte ske.

e En forutsattning for att tilldelas aktierna ar att deltagaren undertecknat ett sarskilt avtal
med bolaget.

e De nya aktierna i bolaget ska berattiga till utdelning fran och med att de ar inférda i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

e Handlingar enligt 13 kap. 6 § aktiebolagslagen har upprattats.

e Styrelsen, eller den som styrelsen utser, ska dven ha ratt att vidta de smarre justeringar av
ovanstdende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag till inrdttande av langsiktigt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare enligt A och beslut om riktad emission av aktier enligt B utgbr ett
sammantaget forslag och ska fattas som ett beslut. For beslut i enlighet med styrelsens forslag
kravs att forslaget bitrads av aktiedgare foretradande minst nio tiondelar av saval de avgivna
rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Ovrig information

Antal aktier och roster
Vid tidpunkten for denna kallelses utfardande uppgar det totala antalet aktier i CDON, liksom
det totala antalet roster, till 5990 991. CDON innehar inga egna aktier.

Aktiedgares rétt att erhalla upplysningar

I enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen ska styrelsen och verkstallande direktéren, om nagon
aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, lamna
upplysningar om forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen.
Med anledning av att stamman kommer att genomfdras utan fysiskt sammantrade ska begaran



om upplysningar lamnas skriftligen per post pa adressen Computershare AB, "CDON AB extra
bolagsstdmma 2020", Box 5267, 102 46 Stockholm eller per e-post till info@computershare.se
senast den 6 december 2020. Sadana upplysningar lamnas genom att de halls tillgdngliga hos
bolaget pa adress Sodergatan 22, 211 43 Malm6é och pa bolagets webbplats,
investors.cdon.com, senast den 11 december 2020. Upplysningarna skickas ocksa inom samma
tid till de aktiedgare som sa begér och uppger sin post- eller e-postadress.

Handlingar

Fullmaktsformular samt redogorelser och yttranden av styrelsen och revisorn kommer hallas
tillgangliga hos bolaget senast fran och med den 25 november 2020. Kopior av ndmnda
handlingar sands aven till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. Handlingarna
kommer adven att finnas tillgangliga pa bolagets webbplats, investors.cdon.com.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

CDON AB

Malmo i november 2020
Styrelsen
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