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April - Juni 2020

KOMMENTARER TILL UTVECKLINGEN UNDER ANDRA KVARTALET 2020

Gruppens intdkter for det andra kvartalet uppgick till 8 626 TSEK (motsvarande en tillvixt om +5% jamfort med samma period
foregaende ar), varav nettoomsattningen uppgick till 7 603 TSEK och dvriga rorelseintédkter till 1 022 TSEK. Nettoomsattningen
Okade med +17% jamfort med det andra kvartalet 2019.

Konsekvenserna av Vietnams och omvarldens restriktioner for att begrénsa spridningen av Covid-19 har haft en tydlig paverkan
pa intdkter och resultat under andra kvartalet. Under framférallt april, men dven till viss del under maj, var stora delar av Vietnam
nedstingt med omfattande restriktioner, vilket paverkade Fram” och dess ventures negativt. Aven Standing Teams paverkades till
betydande utstrackning av den negativa utvecklingen i omvarlden - framférallt verksamhetens europeiska kunder fick problem
under mars-maj. En liknande effekt kunde dven mirkas i inledande nykund-dialoger som plétsligt pausades. Aven om spridningen
av viruset och dess effekter pa den lokala ekonomin varit nagot mildare i Vietnam &an i 6vriga varlden, har Covid-19 medfért en
okad allman forsiktighet, vilket i sin tur lett till att lokal efterfragan paverkats negativt. Manga foretag har atergatt till normal
verksamhet och trenden i Vietnam ar allt mer positiv, dven om internationella reserestriktioner kvarstar.

Ledningsgruppen arbetar fortsatt aktivt med att hitta mojliga forvirvsobjekt. Under kvartalet genomfordes tre djupare sa kallade
forvarvsgranskningar (eng. due diligence) av vietnamesiska IT-bolag. Dessvarre identifierades under samtliga av dessa
granskningsprocesser alltfor betydande riskfaktorer hos malbolagen (t.ex. hégre kundkoncentration an férvantat), varfor
ledningsgruppen valde att avbryta dessa processer och istallet fokusera pa andra mer robusta forvarvsobjekt. Totalt under kvartalet
har Bolaget utvarderat ca. 30 majliga forvarvsobjekt.

| ett antal av portféljbolagen har arbetet med att resa externt kapital fortlopt under kvartalet. For tillfallet fors dialoger med
moijliga investerare for ett antal av Venture Builderns portféljbolag. Under kvartalet presenterade externa investerare indikativa
bud om att forvarva andelar i tva av portféljens bolag, men investeringskommitén ansag emellertid att erbjudandena inte var
tillrackligt attraktiva for Fram”s aktiedgare och avbojde darfor buden. Noterbart ar att lokala investerare i privata digitala bolag i
Sydostasien nu generellt ar betydligt mer forsiktiga till foljd av corona-pandemin, vilket forsvarar kapitalanskaffningar pa
dotterbolagsniva for tillfallet.

Kostnadsbhesparingarna som implementerades under slutet av forsta kvartalet har medfért lagre kostnader. Bolaget fortsatter
att arbeta med malsattningen att kontinuerligt forbattra Ionsamheten i samtliga dotterbolag inom gruppen.

Per sista juni uppgick kassan till ca. 44 MSEK och Fram” avser att framforallt anvdnda dessa likvida medel till eventuella forvarv
samt tilliggsinvesteringar i Venture Buildern.

Q2
TSEK 2020 2019 A
Summa intdkter 8 626 8 195 +5% 19 274 14 779 +30%
Nettoomsattning 7 603 6 499 +17% 15 820 12 142 +30%
EBIT -6 354 -5 106 -12 109 -10671
EBIT-marginal (%)Y -74% -62% -63% -72%
Justerad EBIT -5913 n.a -12 391 n.a
Justerad EBIT-marginal (%)Y -78% n.a -78% n.a
Periodens resultat -6 078 -4 916 -11 725 -10 170
Soliditet (%) 91% 94%
Eget kapital 50 738 72 231
Balansomslutning 55 754 77 001
Resultat per aktie (SEK)? -1,7 -1,4
Antal aktier? 3615078 3615078

Y EBIT-marginal (%) ér berdknad som EBIT / Summa intikter medan Justerad EBIT-marginal (%) dr berdknad som Justerad EBIT / Nettoomsdittning. Anledningen till
detta dr att Justerat EBIT ej tar hdnsyn till évriga rérelseintdkter, 6vriga rérelsekostnader och kostnader av engdngskaraktdr.

2 Totalt finns det 158 300 teckningsoptioner férdelat pé tvd optionsprogram utestdende. En eventuell utspéddning frén teckningsoptionerna ér inte inkluderade i
resultat per aktie eller antal aktier.

Notera: | denna rapport har kvartalssiffrorna for 2019 korrigerats fér att stémma 6verens med de reviderade heldrssiffrorna. Detta medfér att avvikelser jamfért
med tidigare kvartalsrapporter dr att vinta.
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Intakter & resultat per affairsomrade

Intdkterna fér andra kvartalet uppgick till 8 626 TSEK (en 6kning om +5% jamfort med motsvarande period foregaende ar) och
nettoomsattningen 6kade med +17%. Standing Teams paverkades tydligt negativt av corona-pandemin och intdkterna minskade
med -18% jamfort med samma period foregdende ar. Detta framst som en konsekvens av att flera europeiska féretag fatt problem
med sin egen affarsverksamhet pa grund av epidemin, varfér de tvingats dra ner pa sina investeringar inom IT-utveckling. Ett antal
kunder tvingades avsluta eller dra ner pa sina engagemang med Standing Teams. Effekterna var ocksa tydliga i utlandska kunders
vilja att ta inkopsbeslut (framst under mars och april, men dven under maj). Under slutet av kvartalet sag Standing Teams en 6kning
i frekvensen av nykundméten samt inkommande forfragningar. Anledningen till detta ar troligen att en betydande del avden intiala
osdkerheten kring pandemins konsekvenser avtagit nagot.

Omsattningen inom affarsomradet Venture Building 6kade med 1,9 MSEK, motsvarande nastintill en férdubbling (+93%) jamfort
med motsvarande period 2019.

Q2 2Q1-Q2
TSEK 2020 2019 A 2020 2019 A
Summa intdkter 8 626 8195 +5% 19 274 14 778 +30%
Nettoomsattning 7 603 6 499 +17% 15 820 12 141 +30%
Standing Teams 3647 4 446 -18% 7 874 9179 -14%
Venture Building 3957 2 052 +93% 7 946 2962 +168%
Ovriga rorelseintikter 1022 1696 -40% 3454 2 637 31%
Standing Teams 766 8 n.m 810 28 n.m
Venture Building 256 4 n.m 265 30 n.m
Group 0 1684 n.m 2379 2579 n.m

Trots rorelseintakterna minskade jamfort med forsta kvartalet 2020 lyckades Fram” forbattra den justerade Ilonsamheten under
det andra kvartalet. Det justerade rorelseresultatet for kvartalet uppgick till -5 913 TSEK, vilket ar en forbattring om ca. 565 TSEK
jamfort med foregaende kvartal - trots att nettoomsattningen under perioden minskade med 613 TSEK jamfort med foregdende
kvartal. Den framsta anledningen till den forbattrade I6nsamheten ar en hardare kostnadskontroll.

Nettoomsattning 7 603 3 647 3957 0 15 820 7874 7 946 0
Ovriga externa kostnader -2 348 -222 -1218 -908 -5303 -1272 -2 365 -1 665
Ravaror och férnodenheter -2 847 0 -2 847 0 -5 662 0 -5662 0
Personalkostnader -7 596 -3277 3571 -748 -15 754 -6392 -8232 -1130
Avskrivningar och nedskrivningar -726 -110 -603 -13 -1492 -253 -1212 -27
Justerad EBIT -5913 38 -4282 -1 669 -12 391 -43  -9526 -2 822
Justerad EBIT-marginal (%) -78% 1% -108% n.a -78% -1% -120% n.a
Ovriga rorelseintakter 1022 766 256 0 3454 810 265 2379
Ovriga rorelsekostnader -1164 2 -52 -1114 -1 847 -431 -302 -1114
Kostnader av engangskaraktar -299 -38 -261 0 -1325 -560 -504 -261
EBIT -6 354 770 -4339 -2784 -12 109 -223 -10 067 -1 819
EBIT-marginal (%)Y -84% 21% -110% n.a -77% -3% -127% n.a

Y EBIT-marginal (%) ér beridknad EBIT / Nettoomsdttning

VB = Venture Building

ST= Standing Teams
Group = Koncerngemensamma kostnader
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The fram” way

VI STARTAR, VAXER OCH DIGITALISERAR BOLAG

| samtliga av vara geografier och affarsomraden ar Fram” aktivt inom att skapa, véxa och digitalisera bolag — oavsett om det ror sig
om vara egna ventures eller vara Standing Team-kunders verksamhet. Vi ar ett bolag med starkt fokus pa exekvering och vilar pa

ett antal grundvarderingar som vi vill ska genomsyra bolaget och var verksamhet pa alla nivaer:

Odmjukhet: att vara 6dmjuka infor uppgiften och de vi samverkar med

Stravan: att strava efter det absolut basta for var firma

Forbattra: att driva pa kontinuerlig férbattring av oss sjalva och var organisation, dag-for-dag, timme-fér-timme
Outtrottliga: att mota utmaningar och motgangar med outtrottlig energi
Modiga: att vaga ifrdgasatta alla antaganden i jakten pa nya angreppssatt och vagar framat

Standing teams

1

Strategi

Fram” bygger dedikerade IT-utvecklingsteam av topptalanger
for kunder som ar intresserade av att jobba langsiktigt med
sin IT-utveckling — det vill sdga Fram” fokuserar pa en
samarbetsmodell som ligger utanfor IT-utvecklingsindustrins
traditionella fokus pa projektbaserade samarbeten med kund.
Bolagets strategi inom IT-utveckling och 6vriga digitala
tjanster ar att tillhandahalla en modell for langsiktiga, djupa
och stabila samarbeten med kunden. Primart geografiskt

1- A\ ‘ ./ t ‘
fokus ligger pa Nordeuropa men dven Nordamerika och vissa
lander i Asien t ex Singapore och Korea. Genom att fokusera
pa topptalanger konkurrerar Fram” inte enbart med pris, utan

aven som hogkvalitativ helhetsldsning. Detta ger Bolaget en
stark och uthallig positionering pa marknaden.

Affarsmodell

| den forsta fasen av ett nytt kundsamarbete soker Bolagets
affarsutvecklingsenhet initialt att identifiera kunder med ett
langsiktigt och aterkommande behov av IT-utveckling eller
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andra digitala kompetenser. Darefter foljer en diskussion med
kunden kring exakt vilken mix av kompetenser och profiler
kunden behover till sitt IT-utvecklingsteam hos Fram”. Fram”?
soker da bade internt och i ett brett natverk av tiotusentals IT-
talanger i Vietnam for att ta fram en lista av potentiella
kandidater till de rollerna som behdvs till kundens team.
Enbart de kandidater som tar sig igenom samtliga steg i
Bolagets rekryteringsprocess presenteras slutligen till
kunden.

Normalt &r det ca 2% av ansokningarna till en roll hos Fram”
som tar sig igenom till slutgiltigt jobberbjudande. Nar bade
Fram” och kunden ar néjda med det team som satts samman,
kontrakteras arbetet normalt pa rullande 12 manader och
kunden betalar en fast avgift per manad som inkluderar allt
arbete som teamet utfér samt en rad samarbetsforbattrande
tjdnster (exempelvis samarbetsledning, HR och
systemarkitektur). Over tid &stadkoms normalt en djup
integration mellan teamet hos Fram”® och kundens o6vriga
organisation, varfor en symbiotisk och langsiktig relation
uppstar dar organisationerna interagerar mer som
samarbetspartners an kundleverantor.

Topptalang
Fram” grundades med en fundamental Overtygelse om att
topptalanger inom IT-utveckling finns 6ver hela varlden.

Nyckeln ligger i att veta hur man identifierar vem som &r en
topptalang och vem som inte &r det. | detta avseende har
Fram” utvecklat en kvalificerings- och rekryteringsmodell dar
alla ingenjorer pa Bolaget genomgar tester och utmaningar
inom teknisk kompetens, social-kommunikationskompetens,
engelska samt problemldsning.

Kultur & miljo

Bolaget ser inte arbetsmiljo och féretagskultur som nagot
som sker vid sidan av karnverksamheten, utan som tva
huvudsakliga komponenter i den. Standing Teams &r i en stor
utstrackning en motreaktion till den traditionella
outsourcingindustrins fokus pa lagsta kostnad per
utvecklingstimme. Outsourcingindustrins ensidiga fokus
ledde till att det byggdes fabrikslika foretagsmiljoer, ofta
beldgna i industriférorterna till de stora asiatiska staderna.
Vidare anstédlldes mindre erfarna medarbetare med
undermaliga engelskakunskaperna.  Timmarna blev
visserligen billiga, men formatet och kvaliteten gjorde att
bade kunder och anstillda ofta blev lidande med hog
personalomsattning. Fram” har vant pa den traditionella
outsourcing-modellen och gjort signifikanta investeringar | att
bygga upp en skandinavisk onlinebolagskultur i Vietnam, samt
inrett en hogteknologisk och modern kontorsmiljo i sina
kontor i centrala Ho Chi Minh City och Da Nang i Vietnam.

Venture-Building - fram”s model for bolagsbyggande

Affarsidé

Fram” bygger nya bolag fran grunden med affarsmodeller
som har starka digitala fundament inom huvudsakligen
branscherna: konsument, férsakring, utbildingen och finans.
Bolagen ska ha sitt marknadsfokus i bredare Sydostasien (inkl.
Sri Lanka) och/eller norra Europa men framférallt Vietnam.

Strategi

P& marknaden i stort sker idag majoriteten av alla
investeringar i tidiga tillvaxtbolag inom ramen for en

investeringsstrategi som brett bendmns som Venture Capital
(VC). Huvudaktérerna inom VC-industrin dr VC-fonderna vars
investeringsmodell gar ut pa att identifiera duktiga
entreprendrer som startat bolag med snabbviaxande
affarsmodeller, for att darefter investera som
minoritetsaktiedgare i dessa bolag. | grund och botten finns
det ett sunt existensberattigande for en investeringsmodell
som VC, men det foreligger en risk att denna affarsmodell i
vissa mindre utvecklingsmarknader agerar i ett
marknadsklimat dar stora mangder kapital jagar efter for fa
fall av entreprendérer med starka affarsmodeller. |
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forlangningen kan detta leda till att de relativt fa verkligt
attraktiva tillvaxtbolagen 6évervérderas (eftersom att manga
VC-fonder ofta vill investera i samma bolag) samtidigt som for
manga oerfarna och obeprovade entreprendrer med bolag
erhdller finansiering. Som minoritetsinvesterare har VC-
fonderna begrénsat inflytande i en situation dar ett av deras
bolag borjar ga daligt. Det &r inte ovanligt fér en VC-fond som
investerar i tidiga faser att enbart 1 av 10 portféljbolag
overlever. Denna ldga overlevnadgrad kan gora att VC-
aktérerna blir tvungna att framforallt investera i
affarsmodeller som har potential att bli marknadsledande pa
mycket stora marknader. Om hela fondens avkastningsmal i
ett saddant klimat i slutdndan maste rdknas hem pa en enda
overlevande investering, maste varje given investering ha
potentialen att bli mycket hogt varderad. Det talas ofta om att
VC-fonderna soker efter "Unicorns” (d.v.s. bolag som har
potential att bli vdrda minst 1 miljard USD). Ett av
huvudproblemen med VC-industrins jakt pa Unicorns ar att
det normalt kostar deras portféljbolag stora och langtgaende
forluster for att bygga den volym som kravs for att bli
Ibnsamma pa stora marknader med intensiv konkurrens.
Inom ramen for affairsomradet Venture Building tar Fram” ett
specialiserat  angreppssatt pa bolagsbyggande och
investeringar i digitala bolag i tidig fas. Fram” startar de
utvalda affarsmodellerna i form av egna dotterbolag till
FramA. Vidare ligger strangt fokus pa att investera i bolag och
marknader dar det finns forutsattningar for att [6nsamhet ska
kunna uppvisas inom 24-36 manader.

Affarsmodell

Grundandet av ett nytt bolag inom Fram” Venture Building tar
sitt avstamp i en investeringsprocess som inleds med en
systematisk genomgang och sammanstédllning av
affarsmodeller som varit framgangsrika i andra geografier
samt ett antal Ovriga kallor. Listan av potentiella
affarsmodeller diskuteras, utvarderas och rankas sedan enligt
en handfull nyckelparametrar av Bolagets
investeringskommitté som sammantrader var tredje vecka.
Investeringskommittén bestar av medlemmar fran styrelsen
och Bolagets ledningsgrupp. Nar val investeringskommittén
har fattat beslut om att investera i en viss affairsmodell startas
ett nytt dotterbolag specifikt for denna verksamhet. Till
dotterbolaget rekryteras sedan en eller flera grundare som
ledningsgrupp. Dotterbolagets ledningsgrupp erbjuds deltaga
i ett incitamentsprogram kopplat till det specifika
dotterbolaget som ska byggas. Grundarna erbjuds pa sa vis ett
mycket attraktivt paket dar affarsmodell, finansiering, teknik
och stor del av know-how redan finns férberett. Detta kan
jamforas med den traditionella, och privatekonomiskt mycket
riskfyllda, entreprendrsresan dar grundarna oftast tvingas
saga upp sig fran sina jobb utan att ha varken 16n, finansiering,
IT-kompetens eller affairsmodell fardig pa plats. Fram”?
finansierar darefter utvecklingen och tillvaxten av
dotterbolaget under de férsta cirka 24 manaderna.
Malsattningen &r att alla dotterbolag ska generera intakter

inom 4 manader samt arbeta utefter en plan att kunna
uppvisa lonsamhet inom 24 manader. Fram” stottar och
coachar sina dotterbolag kontinuerligt under deras
utvecklingsresa, dar ledningsgruppens, styrelsens och den
Ovriga organisationens breda erfarenhet av bolagsbyggande
kommer till stor nytta for dotterbolaget. Vidare ar
dotterbolagens behov av digital talang naturligt sakrad genom
att det kan kopa tjanster fran affairsomradet Standing Teams.
Efter de forsta 24 manaderna utvecklas dotterbolagen mer
som oberoende bolag och kan fran fall till fall soka extern
finansiering samt bredda dgarbasen. Nar val dotterbolagen
lyckats bygga upp tillracklig individuell substans kan det vara
ett naturligt slutsteg att dela ut dem som nya listade bolag till
aktiedgarna i FramA.

Investeringsmodellens komparativa fordelar
Fram” har inom ramen for sin Venture Builder utvecklat ett
format for investering och bolagsbyggande som lampar sig val
for att bygga Io6nsamma bolag fran tidig fas. | korthet bestar
modellens férdelar i:

1. Undviker Venture Capital-industrins huvudproblematik

Det ar svart att hitta kombinationen av duktiga entreprenérer
med bra affarsmodeller - till ett rimligt pris. Fram” identifierar
de mest attraktiva affairsmodellerna genom en systematisk
investeringsprocess och grundare rekryteras separat.
Modellen undviker ocksd naturligt situationer dar
investeringskostnaden trissas upp genom de
budgivningsliknande forfaranden som uppstar i populara VC-
finansieringsrundor.

2. Fokus pa lénsamhet och kostnadskontroll, inte volym och
vidareférsdljning

Fram” ar inledningsvis majoritetsagare i sina dotterbolag och
kan pa sa vis battre kontrollera och stotta bolagens utveckling
och framgang. Nar val dotterbolagen ar [6nsamma star det
Fram” fritt att valja om Bolaget vill sdlja andelar i
dotterbolagen till externa investerare och/eller om de vill
fortsatta som langsiktig dgare och dra nytta av dotterbolagets
positiva kassafléden. Forlusttyngda VC-investeringsbolag har
inte det valet, utan ar istallet beroende av att kunna sélja sina
bolag vidare, alternativt resa dnnu mer kapital for att
finansiera fortsatta forluster.

3. Kapitaleffektivitet

Baserat pa tidigare erfarenhet, samt det generellt lagre
kostnadslaget i Sydostasien, bedémer Fram” att det kravs
cirka 2 — 4 MSEK i investering per dotterbolag under de 24-36
forsta manaderna. Den totala investeringen i varje givet
dotterbolag sker emellertid inte fullt ut pa en gang.
Dotterbolagen ansoker istdllet normalt om nytt kapital
manadsvis eller kvartalsvis. De kvarvarande delarna av
kapitalet som reserverats till ett specifikt dotterbolag kan pa
sa vis ateranvandas i det fall ett visst dotterbolag, mot
formodan, inte skulle utvecklas enligt plan.
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Kriterier som anvands vid lansering av nya ventures

Lag kapitalbindning

Fram” foredrar affairsmodeller som inte kontinuerligt behéver
tillskjutas mer kapital for att kunna fortsatta vaxa (exempelvis
p.g.a. att affirsmodellen binder kapital i form av lager,
kundfordringar eller investeringar i utrustning och maskiner).

Mojlighet att uppvisa lonsamhet

inom 24 manader
Fram”s modell for bolagsbyggande fokuserar
pa affarsmodeller som snabbt kan uppna i

I6nsamhet med sa lite I6pande forluster som .
mojligt for att bolagen omgaende skall uppvisa O
fundamentala virden samt undvika ett God skalbarhet
beroende av aterkommande riskkapital- Fram” foéredrar att investera i
finansiering. . affarsmodeller som skalar och vaxer
O Fram/ et forsaljningen disproportionellt mot
de kostnader bolaget spenderar
VENTURE (d.v.s. vi investerar inte garna i
BUILDING affairsmodeller som innebar att en
timmes insats fran t. ex. en grundare
enbart resulterar i en timmes

fakturerad intdkt i form av en
konsulttimme till kund).

Aterkommande intikter -
Forsaljning och marknadsforing ar alltid bland de
viktigaste och svaraste uppgifterna i ett nystartat
bolag. Fram” féredrar affarsmodeller dar man inte
maste “borja om fran 0” med sin forsaljning varje
manad. Istallet soker vi efter affarsmodeller dar
det finns en bas av aterkommande intakter som
tillfaller bolaget mer eller mindre per automatik
varje manad (t. ex. abonnemangsbaserade
affarsmodeller).

Lag teknisk komplexitet

Fram” agerar framforallt i s3 kallade ”frontier markets” (d.v.s.
mindre  utvecklade utvecklingslander), dar flertalet
valbeprévade digitala affarsmodeller med stor
marknadspotential annu inte etablerats. Fram” féredrar darfor
att investera i digitala affarsmodeller som &r enkla att forsta
och som fungerat i de flesta andralander i varlden. Pa detta satt
minimerar vi innovationsrisken i vara investeringar som ofta ar
mycket kapitalintensiv.
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fram” ventures

Fram” har pa dagen for publicerande av kvartalsrapporten atta verksamma ventures.

FIN TECH ED TECH GENERAL CONSUMER

NORDIC

<CODER >

SmartBugdy

www.smartbuddy.vn

@ DragonlLend

www.dragonlend.vn

O LAsLUZ

www.lasluz.com

> wow

www.wowmelo.com

www.nordiccoder.com

carmudi

VIETNAM

www.carmudi.vn

Marry

WWw.marry.vn

>

www.evehr.vn

Genomgang av fram” ventures

SmartBuddy

SmartBuddy ar en onlineportal foér finans- och
forsakringsprodukter. Tidigare har verksamhet bedrivits i bade
Vietnam och Sri Lanka men framgent kommer bolag att
fokusera pa Vietnam. Genom att driva trafik till portalen kan
SmartBuddy generera intdkter genom att sélja annonsering i
form av ”“cost per click”, ”“lead generation” samt att ta
kommission pa faktiska transaktioner som sker pa siten.
Affarsmodellen har framgangsrikt implementerats i flertalet
lander runt om i varlden med exempelvis
”"Moneysupermarket.com” i UK som en relevant peer.

@ DragonLend

DragonLend ar ett bolag vars syfte ar att kostnadseffektivt
formedla krediter till sma och medelstora bolag i Vietnam. For
sma bolag ar det svart att fa tillgang till finansiering fran
banker och finansiella institutioner, varfor de istallet tvingas
lana fran mindre seridsa langivare och ofta till oskaligt hoga
rantor. De traditionella bankerna klarar ofta inte av att forse
de mindre bolagen med krediter genom sina etablerade
processer med manuell hantering, via ett fysiskt
kontorsnatverk - hanteringen blir alltfor kostsam. En relevant
internationell peer ar amerikanska ”Kabbage”.
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https://smartbuddy.vn/
https://www.carmudi.vn/
https://dragonlend.vn/
https://dragonlend.vn/
http://www.wowmelo.com/
https://www.evehr.vn/
https://www.evehr.vn/
https://lasluz.com/
https://lasluz.com/
https://marry.vn/
https://marry.vn/

NORDIC

<CODER>

Nordic Coders affairsmodell bygger pa att erbjuda
hogkvalitativa kurser inom aktuella programmeringssprak och
teknologier mot kursavgifter, bade online och offline.
Ytterligare en intdktsstrom for Nordic Coder ar
rekryteringsavgifter dar bolaget knutit till sig nagra av
regionens mest attraktiva arbetsgivare och erbjuder dem
mojligheten att rekrytera talangfulla studenter bland Nordic
Coders kursdeltagare. Relevanta peers for denna affarsmodell
ar "General Assembly”, ”Pluralsight” och ”“Andela”.

carmudi

VIETNAM

Carmudi Vietnam ar en onlineplattform, likt svenska
Blocket.se, dar kopare och sdljare av bilar mots. Carmudi
Vietnam genererar trafik till plattformen och tjanar pengar pa
annonsavgifter och kommission pa bilauktioner online samt
kringtjanster sasom finansiering och forsakring. Ett relevant
svenskt jamforelsebolag ar “kvd.se” och internationellt ar
”Auto Scout 24” en relevant peer.

h

E 4
EveHRs affarsidé ar att oka kopkraften hos anvandarnas
Ioneutbetalningar genom unika anstallningsférmaner som
tillhandahalls av populdra butiker och tjansteleverantérer
(bade online och offline). Genom att formedla aterkommande
gruppkop till rabatterade priser mot en avgift blir plattformen
en central marknadsplats for anstallningsformaner,

lojalitetspodng och rabattkoder. Relevanta peers inkluderar
amerikanska "Ebates” och tyska “Optiopay”.

O LASLUZ

Lasluz ar en marknadsplats som matchar privatlarare som
uppfyller strikta kvalitetskrav med studenter som soker extra
undervisning och studiehjdlp i Vietnam. | snabbt vaxande
utvecklingslander finns en hog betalningsvilja foér just
utbildningstjanster. Hos foraldrar for barn i skolaldern finns en
stark vilja att gora allt de kan for att barnen ska kunna fa battre
framtida privatekonomiska forutsdttningar genom att
investera i deras utbildning. En relevant peer ar kinesiska
"Zhangmen”.

> wow

Wowmelo &r ett sa kallat “Pay Later”-bolag modellerat efter
svenska Klarna. Affarsmodellen gar ut pa att ge konsumenter
mikrokrediter i form av fakturabetalning nar de genomfor ett
kop online eller offline fran en ansluten e-handlare.
Affarsmodellen mojliggor en mer friktionslos
betalningsprocess, vilket okar forsaljningen hos e-handlarna,
forenklar kopet for konsumenten, och samtidigt som
Wowmelo tjanar pengar pa transaktionavgifter. Svenska
”Klarna” utgor en relevant peer.

Marry

Marry ar Vietnams ledande bréllopsplattform som
forvarvades under Q3 2019. Marry.vn samt dess facebook-
sida har ca. 700 000 unika besdkare varje manad och ar ett
etablerat varumarke. Marknadsplatsen kommer bl.a. att
omfatta evenemangsplanering, smekmanadsplanering, lokal,
stylist-tjanster, fotografi, transport, mat & dryck, blommor
och ovrig dekoration. Ett relevant jamforelsebolag ar
amerikanska Weddingwire.com, men &ven indonesiska
"Bridestory” (som koptes av Tokopedia 2019) ar en relevant
peer.
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Vasentliga handelser under perioden

2020 Q1
16 mars
Fram” annordnar en virtuell kapitalmarknadsdag ®
och presenterar en operationell uppdatering av
laget samt besvarar fragor som skickats in till
Bolaget. 31 mars
° Fram” implementerar besparingsprogram med
anledning av Covid-19-epidemin och tar bort
intaktsestimat for helaret 2020. Mer information
finns att tillga i koncern- och arsredovisningen.
2020 Q2

Inga vasentliga handelser rapporteras under det andra kvartalet

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

Inga vasentliga handelser att rapportera efter periodens slut
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Riskfaktorer

Riskerna som beskrivs nedan ar inte rangordnade i nagon sarskild ordning. Presentationen nedan gor inte ansprdk pd att vara
heltdckande, och av naturliga skal kan alla riskfaktorer inte férutses eller beskrivas i detalj. Darfor maste varje investerare gora en
samlad beddmning som dven innefattar informationen i resten av rapporten samt en allman omvarldsbedémning. Riskerna och
osdkerhetsfaktorerna nedan kan ha en vasentlig negativ effekt pa Bolagets verksambhet, finansiella stéllning och resultat. De kan
ocksa orsaka en vardeminskning i Bolagets aktier, vilket kan leda till att investerare forlorar hela eller delar av sitt investerade
kapital. Ytterligare risker som for narvarande inte ar kdnda for Bolaget kan ocksa ha en motsvarande negativ effekt.

Covid-19-pandemin

Covid-19 paverkar Bolaget pa en rad direkta och indirekt satt.
Overlag ir bade de direkta och indirekta riskerna svara att
forutse och overblicka. Standing Teams paverkas direkt av
pandemin nar kunder i andra geografier drabbas av
effekterna fran pandemin (t.ex. genom intdktsbortfall som en
konsekvens av sjunkande efterfragan). Venture Buildern, som
ar framforallt ar exponerad mot Vietnam och dess inhemska
efterfragan upplever storst direkt effekt under de perioder da
lokala delar av Vietnam genomgar s.k. “lockdowns”.

Bolagets vardeutveckling

Bolagets varde ar i all vasentlighet beroende av utvecklingen
pa de investeringar som Bolaget gor, utvecklingen av Bolagets
Standing Teams samt resultatet av Bolagets hantering av
likvida medel. Det finns risk fér att Bolagets tillgangar inte
okar i varde, eller att vardet inte forblir intakt, vilket innebar
att det finns en risk for att investerat kapital inte kan aterfas i
samband med en likvidation av Bolaget. Det bor understrykas
att Bolaget nastan uteslutande kommer att investera i
investeringsobjekt som i forsta hand riktar sig mot investerare
som ar sarskilt insatta i riskkapitalbranschen och att dessa i
vissa fall kan ha en riskbild som skiljer sig fran de
vardepappersfonder som privatpersoner vanligtvis investerar
i, exempelvis genom att de underliggande
investeringsobjekten ar farre och att det darmed ar en mer
begransad riskspridning. Det finns en risk att Bolaget
misslyckas med att aterfd det investerade kapitalet i
investeringsobjektet, vilket kan ha en negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.
Marknad

Bolaget, har for avsikt att etablera nya dotterbolag inom sin
Venture Building-verksamhet. Dessa investeringsobjekt kan i
vissa fall vara starkt beroende av att de marknader som de ar
verksamma pa utvecklas positivt. Skulle dessa marknader
utvecklas pa ett satt som ar negativt for Bolaget finns det en
risk att vardet pa enskilda investeringar sjunker, vilket kan ha
en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat

Likviditetsrisk

Det finns en risk att Bolaget inte kommer kunna mota
kortfristiga betalningsataganden till foljd av likviditetsbrist.

Likviditetsbrist skulle kunna uppstd om exempelvis en eller
flera av Bolagets kunder inte betalar sina fakturor till Fram” i
tid eller att en eller flera av Bolagets kunder plétsligt avslutar
sina langsiktiga serviceavtal med FramA. Likviditetsbrist skulle
ocksa kunna uppsta i ett eller flera av Bolagets dotterbolag
inom ramen foér Venture Building-verksamheten. Misslyckas
Bolaget eller dess dotterbolag med att moéta kortfristiga
betalningsataganden kan det resultera i en negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken att Bolagets motparter inte
kan uppfylla sina finansiella ataganden gentemot Bolaget. Om
sa sker finns det en risk att Bolaget misslyckas fullgora sina
egna ataganden, sasom framtida betalningar. Detta medfor
en konkret kreditrisk for det fall motparterna far problem att
fullfélja sina ataganden gentemot Bolaget, vilket kan ha en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Skatterisker

Bolagets  verksamhet samt  transaktioner  mellan
koncernforetagen, bedrivs i enlighet med Bolagets tolkning av
skattelagar. Det finns en risk for att Bolagets tolkning av
tillampliga lagar, bestimmelser eller av berérda myndigheters
tolkning av dessa eller av administrativ praxis ar felaktig, vilket
kan inverka negativt pa Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Beroende av nyckelpersoner

De flesta av de kundteam som Bolaget bygger inom sin IT-
utvecklingsverksamhet ar beroende av IT-ingenjérerna i det
specifika teamet. Bolaget ar dven beroende av en handfull
nyckelpersoner i varje givet dotterbolag inom Venture
Building. Om nyckelpersoner [amnar eller inte kan anstallas i
Bolaget pa ett tillfredstallande satt, kan detta i sin tur inverka
negativt pad Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Risk relaterad till ledande befattningshavares bosattning

Da delar av styrelsen och den verkstillande direktéren &r
bosatta utom EES sa har Bolaget fatt dispens fran
Bolagsverket avseende kraven pa styrelsens och den
verkstdllande direktérens bosattning. En andring i detta kan
fa en negativ paverkan pa Bolaget.
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Klientrisk

Bolagets kundrelationer ar langsiktiga och genererar stabila
aterkommande manatliga kassafléden. Det &r vanligt
férekommande att bolag i tidiga faser, likt de verksamheter
som Bolaget investerar i inom ramen for sitt affirsomrade har
en hogre koncentration till en eller ett par viktiga klienter.
Klientrisken kan i sadana sammanhang anses vara forhojd.
Det finns en risk att en kund av nagon anledning valjer att
avsluta avtal med Bolaget, vilket kan ha en negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Formaga att hantera tillvaxt

| takt med att organisationen vixer behdver effektiva
planerings- och ledningsprocesser utvecklas. Denna risk ar
annu hogre i de tidiga verksamheter som Bolaget investerar
inom ramen for sitt affarsomrade Venture Building. Det finns
en risk att Bolaget misslyckas med att hantera en snabb
tillvaxttakt, vilket kan ha en negativ inverkan pa Bolagets
verksambhet, finansiella stallning och resultat.

Valutarisker

Majoriteten av Bolagets intdkter faktureras i USD, medan
storre delen av kostnadsbasen ar i Vietnamesiska Dong (VND).
Den Vietnamesiska Dongen ar peggad mot en valutakorg dar
USD &r dominerande. Om valutaférhallandet USD/VND
utvecklas at ett ogynnsamt hall for Bolaget (det vill sdga en
forstarkning av VND gentemot USD) kan det ha en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och
resultat.

Konjunkturutveckling

Externa faktorer sdsom tillgang och efterfragan samt lag- och
hogkonjunkturer kan ha inverkan pa roérelsekostnader,
forsaljningspriser och aktievardering. Det finns en risk att
Bolagets framtida intdkter och aktievardering kan bli
paverkade av dessa faktorer, vilka star utanfor Bolagets
kontroll, vilket kan ha en negativ inverkan pa Bolagets
verksambhet, finansiella stallning och resultat.

Konkurrens

Det rader konkurrens pa marknaden for IT-tjanster som riktar
sig till olika foretag samtidigt som konkurrensbilden standigt
forandras pa marknaderna dar Bolaget ar verksamt. Utéver
detta tillkommer risken att Bolaget kan ha missbedomt
konkurrensen pa en eller flera marknader som det blir aktiv
pa inom ramen foér nya verksamheter inom affarsomradet
Venture Building. En forsvarad konkurrenssituation skulle
kunna gora att Bolaget inte uppnar tillvaxtmal pd grund av
bland annat prispress eller minskad orderingang vilket kan ha
en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Risk vid etablering av nya dotterbolag

Inom ramen for affairsomradet Venture Building agerar
Bolaget tidig investerare och inkubator i nystartade

dotterbolag med mindre etablerade affarsmodeller. Detta
medfoér en risk att affirsmodellerna inte far den respons
Bolaget forvantat sig i den/de utvalda marknaderna. | ett
sadant fall foreligger risk att fortlevnaden for det specifika
dotterbolaget dventyras, vilket kan ha en negativ inverkan pd
Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Politiska risker

Bolagets verksamhet leds och samordnas i Vietnam, genom
det Vietnamesiska dotterbolaget Fram Ltd. Risker kan
uppkomma genom forandringar i lagstiftning, beskattningar,
tullar och avgifter, vaxelkurser och andra villkor som géller for
bolag verksamma pa internationella marknader. Aven
myndighetsbeslut kan fa genomslagskraft pa Bolagets
verksamhet. Bolaget kommer dven att paverkas av faktorer
forknippade med det politiska och ekonomiska klimatet i de
lander de bedriver sin verksamhet, primart Vietnam, vilka kan
ha negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Tvister

Det finns en risk att Bolaget i framtiden involveras i
domstolsprocesser och/eller skiljeforfaranden. Den har typen
av rattsliga processer kan vara tids- och kostnadskravande och
det finns en risk for att de inte kan l6sas pa ett for Bolaget
fordelaktigt satt. Det finns dven en risk for att Bolaget vid
forlust i rattsliga processer tvingas ersatta motparten for
processkostnader vilket kan ha en negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Risk med affarsmodellen

Bolaget har en affarsmodell som bygger pa samarbete med
externa aktorer och affarspartners. | handelse av forseningar
i marknadslanseringen, eller om marknadsacceptansen blir
lagre an forvantat, finns det en risk for negativa effekter pa
Bolagets eller Bolagets dotterbolags verksamhet, finansiella
stéllning och resultat. Eftersom manga av de affarsmodeller
som utvecklas inom ramen for affirsomradet Venture
Building ar relativt nya och obeprovade pa de marknader som
adresseras foreligger en forhojd risk i dessa affarsmodellers
marknadsacceptans under de tidiga faserna av
verksamhetens utveckling.

Férvarv och forsaljning av ventures

Bolagets verksamhet innebar att potentiella férvarv och
forsaljningar utvarderas l6pande. Det kan inte uteslutas att
Bolaget misslyckas med att finna lampliga forvarvsobjekt
framgent eller med att erhalla erforderlig finansiering for
framtida forvarvsobjekt pa acceptabla villkor. Det kan inte
heller uteslutas att Bolaget misslyckas med att avyttra
Ventures framgent eller, om avyttringar genomfors, med att
erhalla en formanlig kopeskilling. Ovanstaende faktorer kan
ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat.
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Kommentarer till finansiella rapporter

RESULTATRAKNINGEN

Intdkterna for andra kvartalet uppgick till 8 626 TSEK och
nettoomsattningen till 7603 TSEK. Fordelningen mellan de
tva affarsomradena var relativt jamn och for forsta gangen
genererade Venture Builder hogre omsattning an Standing
Teams (52% fran Venture Builder och 48% fran Standing
Teams). Under kvartalet rapporterades drygt 1 MSEK i 6vriga
rorelseintdkter. Utover valutakursvinster sa skrev bolaget av
diverse skulder (framforallt i form av depositioner fran kunder
inom Standing Teams) som rapporterades som en oOvrig
rorelseintdkt.  Ovriga  rorelseintdkter till  féljd av
skuldavskrivning uppkom framst i Standing Teams som
rapporterade 766 TSEK i Gvriga rorelseintdkter (i form av
kunddepositioner som anvants for att kvitta mot
kundfordringar).

Rorelseresultatet for andra kvartalet var -6 354 TSEK dar
personalkostnader om -7 075 TSEK var den framsta
kostnadsdrivaren. Personalkostnaderna motsvarar knappt
hélften av de totala rorelsekostnaderna. Den ndst storsta
kostnadsposten ar ovriga externa kostnader som motsvarar
21% av de totala rorelsekostnaderna eller -3 168 TSEK. Ca. 9%
av dessa rorelsekostnader (-299 TSEK) uppkom som ett
resultat av att osdkra kundfordringarna har skrivits ner.

Kostnaden for ravaror och fornédenheter uppgick till 19% av
de totala rorelsekostnaderna och ckade med +1% jamfort
med arets forsta kvartal. Totalt uppgick kostnaden till -2 847
TSEK och ca. 81% av detta kommer fran Carmudi dar det
bedrivs forsdljning av bilar. Den resterande femtedelen
kommer fran Ovriga ventures. Avskrivningarna, som framst
kommer fran Carmudi och de immateriella tillgangarna,
uppgick till -726 TSEK under kvartalet och valutarelaterade
kostnader var -1 164 TSEK.

Rénteintdkterna for perioden var 272 TSEK och harstammar
framst fran placeringar i korta rantebarande VND-tillgangar
(s.k. term deposits). Under kvartalet beslutade Fram” att
placera en storre andel av kassan i VND-deposits eftersom
avkastningen ar avsevart hogre dn i motsvarande SEK- och
USD-deposits, samt att merparten av gruppens kostnader ar i
de vietnamesiska dotterbolagen i lokal valuta. Ovriga
finansiella poster uppgick efter justeringar till 4 TSEK, vilket
resulterade i att periodens resultat var -6 078 TSEK.

BALANSRAKNINGEN

Tillgangarna per 30 juni uppgick till ca. 55,8 MSEK, varav
majoriteten ar kassa och bank. Under corona-pandemin har
den amerikanska centralbanken Federal Reserve valt att sanka
rdntorna i hopp om att stimulera konsumtion och starka

ekonomin. Den lagre avkastningen pa USD-placeringar samt
det faktum att vietnamesiska banker erbjuder en avsevart
hogre rdanta pa placeringar och att majoriteten av
kostnadsbasen ar i VND har motiverat att allokera en storre
andel av kassan till VND.

Anlaggningstillgangarna minskade under kvartalet med 726
TSEK (i linje med avskrivningarna) och uppgick totalt till 7 347
TSEK.

Per balansdagen hade gruppen ca. 422 TSEK i varulager och
majoriteten av dessa i Carmudi.

Under andra kvartalet minskade kundfordringarna med drygt
-60% och uppgick till 1,1 MSEK. Nedskrivning av
kundfordringar om ca. -300 TSEK samt forbattrade processer
ligger bakom minskningen av kundfordringarna om ca. -1,7
MSEK under kvartalet. DragonLend (som hjalper
vietnamesiska sma- och medelstora foretag med olika
finansieringslésningar) gav under kvartalet ut Ian i egen bok
om ca. 100 TUSD, motsvarande ca. 950 TSEK. Detta har
genomforts i partnerskap med lokala banker. Utlaningen hari
balansrikningen bokats under Ovriga fordringar och 6kningen
om 831 TSEK drivs framst av denna utlaning. De Ovriga
fordringarna bestar framst i momsfordran samt depositioner.

Eget kapital uppgick till ca 50,8 MSEK dar forandringen
jamfort med féregaende kvartal kan héarledas fran periodens
resultat.

Skulderna per 30 juni uppgick till ca. 5 MSEK, vilket ar en
minskning om knappt -1,23 MSEK jamfért med foregadende
rapporteringsperiod.  Minskningarna drivs delvis av
avskrivningar av skulder som under perioden uppgick till ca. -
350 TSEK.

AKTIEKAPITAL

Resultatet for arets forsta tva kvartal uppgar till -11 725 TSEK
och omrakningsdifferensen for aret har uppgatt till -175 TSEK.
Detta tillsammans med en ingdende balans om 62,6 MSEK
resulterar i ett utgdende eget kapital om 50,7 MSEK.
Soliditeten uppgick till 91%.

KASSAFLODET

Kassaflodet for den I6pande verksamheten fore forandringar
i rorelsekapitalet uppgick till -5 352 TSEK. Totalt sett minskade
de kortfristiga fordringarna med -508 TSEK samtidigt som
kortfristiga skulder minskade med -1 280 TSEK. Sammantaget
ger detta en forandring av rorelsekapitalet om -772 TSEK,
vilket resulterade i ett kassaflode for perioden till -6 124 TSEK.
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Finansiella rapporter

RESULTATRAKNING

TSEK
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter?)

Summa intakter

Ovriga externa kostnader
Ravaror och fornédenheter
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader?

Rorelseresultat

Ovriga rianteintikter och liknande
resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat fére skatt
Skatt

Periodens resultat

1)

annan valuta dn SEK.

Q2

2020
7 603
1022
8 626

-3 168
-2 847
-7 075

-726

-1164
-6 354

272

-6 078

-6 078

2019
6 499
1696
8195

-2324
-1340
-7 480

-563

-1595
-5 106

191

-4 916

-4 916

$Q1-Q2
2020 2019
15 820 12 142
3454 2637
19 274 14 779
6123 -3 969
-5 662 -1 555
-16 258 -14 204
-1 492 -1115
-1 847 -1594
-12 109 -7 658
387 321

-2 0

-11 725 -7 337
0 -11

-11 725 -7 348

Ovriga rérelseintékter och évriga rérelsekostnader bestdr i huvudsak av orealiserade vinster och férluster som uppstdr kopplat till kassa och bank i
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BALANSRAKNING

TSEK
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

Goodwill

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anléggningstillgdngar
Andra langfristiga fordringar
Summa anlaggningstillgangar

Omsdittningstillgdngar
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar®

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Periodens resultat
Summa eget kapital, koncern

Langfristiga skulder
Ovriga skulder?
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder?

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

1)
2)
3)

och sociala avgifter.

Jun-20

883
5944
131

203

186
7 347

422

1110
2927
79

43 869
48 407

55754

1204
61 259
-11725
50738

34
34

222

3737
1014
4981

55754

Ovriga skulder (Iéngfristiga) avser en lagstadgad avsdttning till anstdllda fér att arbetsléshetserséttning.

Mar-20 Dec-19
930 978

6 489 7 040
144 158
228 237
281 408
8073 8 821
48 619

2 826 1871
2 095 1527
77 382
51504 54 485
56 550 58 884
64 622 67 705
1204 1204
62 768 76 351
-5 647 -14 916
58 325 62 638
36 34

36 34
210 213

10 24

4 588 3676
1454 1120
6261 5033
64 622 67 705

Ovriga fordringar bestdr exempelvis av férskott till leverantérer och skattefordran (frdmst i moderbolaget) och momsfordringar.

Ovriga skulder (kortfristiga) avser exempelvis férskottsbetalningar frén kunder, skulder till fackférbund, pensionsavsdttningar, lagstadgade bonusar
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FORANDRING | EGET KAPITAL

TSEK

Ingaende eget kapital
Omrakningsdifferens
Periodens resultat
Nyemission

Utgaende eget kapital

KASSAFLODE

Q2

2020
58 325
-1 509
-6 078

50 738

2019
77 436
14
-5219
0

72 231

2Q1-Q2
2020 2019
62 638 41977
-175 -590
-11725 -7 929
38773
50 738 72 231

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran férdndringar i rérelsekapital

Forandring i varulager

Forandring kundfordringar
Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring leverantorsskulder
Forandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission
Emissionskostnader

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens borjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

-6 078
726

-5 352

-375
1716
-834
12
-1292
-6 124

o O O O

-6 124

51505
-1512
43 869

-5219
609

-4 690

-68
-377

-654
1184
-4 694

443
443

-4 293

67 548

28
63 283

-11725 -7 918
1492 1206
-80

-10 233 -6 791
197 -188
762 -1 064
-1097 806
9 -365

-60 820

-10 423 -6 783
0 -2

-19 0

0 -39

-19 -41

0 38773

443

32 392

-10 442 32 392
54 485 31481
-174 -590
43 869 63 283
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Tillaggsupplysningar

NOT 1 FORETAGSINFORMATION

Fram Skandinavien AB (publ) med organisationsnummer 556760-2692 samt dess dotterbolag bendmns i denna rapport som Fram”
eller Bolaget.

Bolagets address:

Halsingegatan 49, 4tr

113 31 Stockholm, Sverige

Web: corporate.wearefram.com

NOT 2 REDOVISININGSPRINCIPER

Kvartalsrapporten for perioden 1 april — 30 juni 2020 har upprattats med tillampning av arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokforingsndmndens allméanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3), om inte nagot annat anges.
Redovisningsprinciperna ar inte forandrade jamfort med féregaende period.

NOT 3 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under kvartalet genomférdes transaktioner till ett belopp om ca. 290 TSEK med néarstdende bolag. Under juli lanade Norsel
Industries Ltd (ett narstaende bolag) ut en summa om 150 TUSD till FramAs dotterbolag DragonLend till samma villkor som
DragonLend erbjuder andra langivare i marknaden. Christopher Beselin, styrelseordférande ar dgare av Endurance Capital, Pangara
och Norsel Industries. Back on Track ags av Christopher Beselins far. Transaktionerna skedde till marknadsvillkor. Majoriteten av
transaktionerna gav intakter till FramA.

NOT 4 GRANSKNING AV DELARSRAPPORTEN
Denna deldrsrapport har inte granskats av bolagets revisorer.
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Ovrig information

Finansiell kalender:

Deldrsrapport juli — september 2020 3 november 2020

Delarsrapport oktober — december 2020 5 februari 2021

Denna rapport, liksom ytterligare information, finns tillganglig pa Fram”s hemsida: investors.wearefram.com

Denna information &ar sadan som Fram Skandinavien AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s

marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom nedanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den
31 juli 2020 kl. 08:00 CEST.

For dvrig information kontakta:

Niklas Berglund, CFO & Head of Investor Relations
Tel: +46 72 509 31 17

E-post: niklas.berglund@wearefram.com

Certified Advisor

Mangold Fondkommission, 08-503 015 50, ca@mangold.se ar bolagets Certified Advisor och likviditetsgarant.

Stockholm den 31 Juli 2020

Rapporten intygas:

e B

VD, Max Bergman
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