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Styrelsen och verkstillande direktoren for WilLak AB avger foljande arsredovisning for rakenskapséret
2019.

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Under 2019 har fokus legat pa tillverkningsprocessen. Fortsatt utveckling av framst tillverkningslinan har
upptagit mest tid. Bolaget har lagt stor vikt vid att fardigstélla en skalbar och automatiserad process.
Organisationen ar anpassad till en produktionslina med méjlighet till marginell utdkning for att bemanna
tva produktionslinor.

Bolaget har under hésten arbetat pa att utéka kundbasen och har erhallit order fran fyra nya kunder.
Vaggproduktion per m3nad minskade under sista kvartal dels beroende pa stérningar hos kunden och
dels fokus pé firdigstéllande av senaste uppgradering av produktionslinan.

Foretridesemission
Genomford foretradesemission under hosten tecknades till ca 100 procent, vilket innebar att WillLak

tillfordes ca 4,8 MSEK i likvida medel fore emissionskostnader. Likvida medel tillfordes bolaget efter
rakenskapsarets utgang. 5,2 MSEK tillférdes genom garanter och narstdende. Genom avtal med
Dividend har en aktiespridning om totalt 5.000.000 aktier fér en total summa av 2 MSEK skett till
Dividends aktiedgare.

Kunder
Bolaget har under hésten fatt ett stérre kundunderlag men bolaget behover i nuldget fler for att fylla

upp produktionskapacitet.

Aktivering av utvecklingskostnader
Bolaget har under 3ret aktiverat 4,8 MSEK for upprattande av tillverkningslinor i fabriken. Ny
vidareutvecklad tillverkningslina ska &6ka automatiseringsgraden och férenkla tunga moment i

tillverkningen.

Marknaden
Nagra nya kunder har tecknat order for leveranser med start under varen 2020.

Orderingéng
Bolaget arbetar med att arbeta upp en orderstock dverstigande 20 MSEK. | dagsldget har bolaget ca 8
MSEK i order fordelat pa nya kunder. Willak efterstravar fler kunder for att upprétthélla en kontinuerlig

process.

Nedskrivning av kundfordringar
De nedskrivningar som gjorts under dret kommer mestadels fran leveransstorningar.

Foretaget har sitt sate i Linkdping.

Férviintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Willak har byggt upp ett produktprogram for att producera utfackningsvéggar som i dagslaget motsvarar
marknadens férvantningar. Det kan finnas behov av ytterligare produktutveckling men till stora delar
berdr det mestadels direkta kundanpassningar.
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Willaks verksamhet har paverkats av Corona-utbrottet s tillvida att bolaget har haft en hégre
sjukfranvaro dn normalt under mars manad.

Likviditet och stéllning

Arets emission beslutad p& stimma 2019-10-31 har tillfért bolaget kapital i bérjan av 2020, dock &r
likviditeten fortsatt svag hanforligt till negativt kassaflode. Bolaget redovisar i ar en férlust pé -6,9 MSEK
och bolagets kortfristiga skulder éverstiger dess kortfristiga fordringar med ca 12 MSEK per 2019-12-31.
Bolagets brist pé likviditet har medfért en stor andel férfalina skulder.

Mot bakgrund av fortsatta férluster under férsta kvartalet 2020, med negativt kassafléde fran rérelsen
som foljd, ar likviditeten mycket anstringd. Styrelsen bedémer att en férutsattning for att bolaget ska
kunna fortsitta sin verksamhet &r att ytterligare kapital tillférs bolaget eller att bolaget borjar redovisa
positivt kassaflode.

Mot bakgrund av den nuvarande mycket anstrangda finansiella situationen kommer bolaget, om ovan
angivna atgirder i syfte att tillfora nytt kapital inte lyckas, inte att ha det rorelsekapital som krévs for att
kunna fortsitta sin verksamhet under de nirmaste 12 ménaderna. Det finns darmed en sadan vésentlig
osikerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. |
en eventuell framtida situation med fortsatta férluster och uteblivna kapitaltillskott kan antagandet om
fortsatt drift komma att ej langre vara riktigt. | s& fall féreligger risk for vasentliga nedskrivningsbehov av
virdena pa bolagets tillgangar.

Med beaktande av ytterligare kapitaltillskott eller att bolaget borjar redovisa positivt kassafléde
bedémer styrelsen att det finns forutsattningar fér vidare drift av bolaget. Styrelsen vill framhalla att
bolaget, genom malmedvetna satsningar, har positionerats sig pa marknaden som en leverantér av
kompetenta tekniska losningar med hog kostnadseffektivitet.

Styrelsen har under aret bedémt att det finns dvervirden i bolaget varfor det dr styrelsens uppfattning
att bolaget ej varit i kontrolibalanslége under aret.

Flerarsoversikt (Tkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 8157 8 656 16 750 28 137 18 692
Resultat efter finansiella poster -6 855 -9 582 -6 529 -10 381 546
Balansomslutning 29298 21239 21020 22 596 11795
Antal anstélida 12 11 18 31 7
Soliditet (%) 18,3 25,1 -4,6 24,7 7.5

Férindring av eget kapital
Fond for

Aktie- utv Overkurs- Balanserat Arets Totalt
kapital utgifter fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 4183 193 27 249 -16 716 -9 582 5327
Nyemission 5019 5019 10 038
Disposition enligt beslut
av arets arsstimma: -9582 9582 0
Férandring fond for
utv.utgifter -77 77 0
Nedsattning av
aktiekapital -2 510 2510 0
Emissionskostnader -3151 -3 151
Arets resultat -6 855 -6 855

Belopp vid arets utgang 6 692 116 31627 -26 221 -6 855 5359
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Forslag till behandling av ansamlad férlust
Styrelsen féreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

balanserad vinst 5405 870
arets forlust -6 855 056
-1449 186

behandlas sa att
i ny rakning overfores -1449 186

Foretagets resultat och stillning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrékning samt
kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrikning
Tkr

Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rékning

Rérelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlidggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Arets resultat

Not

2019-01-01
-2019-12-31

8157
4 800
12 957

-3 570
-4 955
-6321

-4 072

-18 923

-5 966

-889

-889

-6 855

-6 855

-6 855

5(17)

2018-01-01
-2018-12-31

8 656
1500
10 156

-3033
-6 110
-5363

-3529
-18 035
-7 879
-1703
-1703
-9 582

-9 582

-9582
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Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Tecknat men ej inbetalt kapital

Anliggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgdngar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt
liknande rattigheter

Materiella anléggningstillgdngar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anléiggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar

Summa anléggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och fornédenheter
Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11

2019-12-31

7339

116

525
641

4752
6222
8 165
19139

56
56
19 836

542
21
563

1128

199
183
1510
50
2123

29 298

6(17)

2018-12-31

194

875
1069

4950
8 068
4933
17 951

56
56
19 076

590
146
736

209
66
119
283
1377
50
2163

21239
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Balansrﬁkning Not 2019-12-31 2018-12-31

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 12,13

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1673 4183

Ej registrerat aktiekapital 5019 0

Fond for utvecklingsutgifter 116 194
6 808 4377

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 5406 10533

Arets resultat -6 855 -9582
-1449 951

Summa eget kapital 5359 5328

Langfristiga skulder 14

Checkrakningskredit 15 305 306

Skulder till kreditinstitut 445 599

Ovriga skulder 1 600 2 659

Summa langfristiga skulder 2350 3564

Kortfristiga skulder 14, 16

Skulder till kreditinstitut 1338 2961

Leverantérsskulder 8 663 5120

Aktuella skatteskulder 7 0

Ovriga skulder 10 315 3293

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 17 1266 973

Summa kortfristiga skulder 21589 12 347

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29 298 21239
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet

Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére
forandring av rorelsekapital

Kassafléde fran férindring av rorelsekapitalet
Férandring av varulager och pagaende arbete
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantorsskulder

Férandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar
Férsilining av finansiella anldggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2019-01-01
-2019-12-31

-6 855
925

-5930

173
-219
86
5043
1018
171

-4 838

-4 838

5881
-1214
4 667

50
50

8(17)

2018-01-01
-2018-12-31

-9 582
1733

-7 849

21
-1172
2612
334
1395
-4 659

-6 631
855
-5776

17 654

84
-7 303
10435

50
50
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmdnna upplysningar

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregdende ar.

Intdktsredovisning
Intikter har tagits upp till verkligt viarde av vad som erhdllits eller kommer att erhallas och redovisas i

den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid férsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nér de vasentliga férmaner och risker
som ar férknippade med dgandet av varan har éverférts fran foretaget till koparen.

Immateriella tillgangar
Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen.

Det innebir att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anliggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, under
forutsattningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 &r uppfyllda.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den férviantade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 5ar
Byggnader 25ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-12,5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifrdn anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas i balansrdkningen

nér bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgéngar tas bort fran
balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller éverférts och
bolaget har 6verfért i stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade med dganderatten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar férpliktelserna har reglerats eller pa annat satt

upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.
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Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad éver lanets 16ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom éverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen
endast da legal kvittningsratt féreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella anléiiggningstillgdngar
Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anlaggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om vérdenedgangen bedéms vara bestadende och prévas

individuellt.

Leasingavtal

Leasingavtal gillande produktionsmaskiner redovisas som finansiell leasing. Vid det férsta
redovisningstillfallet redovisas en tillgdng och skuld i balansrakningen. Vid efterféljande
redovisningstillfillen fordelas minimileasingavgifterna pa ranta och amortering av skulden enligt
effektivrintemetoden. Rénta ska fordelas éver leasingperioden genom att belasta varje rékenskapsar
med ett belopp som motsvarar en fast rintesats for den under respektive rakenskapsar redovisade
skulden. Variabla avgifter ska redovisas som kostnad det rakenskapsar utgifterna uppkommer.

Ovriga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas som operationella leasing (hyresavtal.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har vérderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoférséljningsvérde pa
balansdagen. Med nettoférsiljningsvirde avses varornas berdknade forsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.

Ersittningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda avser alla former av erséttningar som foretaget lamnar till de anstallda.
Kortfristiga ersattningar utgérs av bland annat |6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell férpliktelse att betala ut en erséttning till f6ljd av en tidigare
hiandelse och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och
har en kortare I6ptid &n tre ménader fran anskaffningstidpunkten. Férdndringar i sparrade medel
redovisas i investeringsverksamheten.
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Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

Uppskattningar och bedémningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedémningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer, som under radande omstindigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att
beddma de redovisade virdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra
kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och
antaganden ses 6ver regelbundet.

Not 2 Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 1 400 tkr (2 129 tkr).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2019 2018
Inom ett ar 1023 1748
Senare dn ett &r men inom fem ar 4 000 4 864
5023 6 612

Not 3 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

2019 2018
PwC AB
Revisionsuppdrag 0 99
Ovriga tjanster 0 15
0 114
baks & co AB
Revisionsuppdrag 86 0

86 0
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Not 4 Anstéllda och personalkostnader

2019
Medelantalet anstélida
Kvinnor 0
Maén 12
12
Léner och andra ersédttningar
Styrelse och verkstédllande direktor 1084
Ovriga anstillda 3548
4632
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 0
Pensionskostnader for dvriga anstélida 207
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 1455
1662
Totala Iéner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 6294
Konsférdelning bland ledande befattningshavare
Andel man i styrelsen 100 %
Not 5 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten
2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 388
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 388
Ingdende avskrivningar -194
Arets avskrivningar -78
Utgaende ackumulerade avskrivningar -272

Utgaende redovisat varde 116

12 (17)

2018

10
11

742
3221
3963

168
1243
1411

5374

100 %

2018-12-31

388
388

-116
-78
-194

194
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Not 6 Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande rittigheter

13 (17)

2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvdrden 1750 1750
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1750 1750
Ingdende avskrivningar -875 -525
Arets avskrivningar -350 -350
Utgédende ackumulerade avskrivningar -1 225 -875
Utgaende redovisat virde 525 875
Not 7 Byggnader och mark

2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 4 950 0
Inkop 4950
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 4 950 4 950
Arets avskrivningar -198
Utgaende ackumulerade avskrivningar -198
Utgdende redovisat virde 4752 4950
Not 8 Maskiner och andra tekniska anldggningar

2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 13 356 13175
Inkép 181
Foérséaljningar/utrangeringar -958
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 12 398 13 356
ingaende avskrivningar -5288 -3430
Forsaljningar/utrangeringar 958
Arets avskrivningar -1846 -1858
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 176 -5 288
Utgaende redovisat virde 6222 8 068

| posten Maskiner och andra tekniska anldggningar ingér produktionsmaskiner som nyttjas under
finansiella leasingavtal med 8.045 tkr (8.045 tkr).

En betydande del av bolagets maskiner leasas och verksamheten ér helt beroende av dessa maskiner.
Leasingtiden &r 3-5 ar med mojlighet till utkép.
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvdrden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat véirde

Not 10 Andra langfristiga fordringar

Ingaende anskaffningsvarden
Avgaende fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 11 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Férutbetalda leasingavgifter
Ovriga poster

Not 12 Antal aktier och kvotvérde

Namn
Antal aktier efter nyemission

2019-12-31

6 969
4838
-116
11691

-2 036

110
-1 600
-3526

8 165

2019-12-31

56

56

56

2019-12-31

103
80
183

Antal
aktier

33 462 852
33 462 852

14 (17)

2018-12-31

5469
1500

6 969

-792

-1244
-2 036

4933

2018-12-31

911
-855
56

56

2018-12-31

103
180
283

Kvot-
virde

0,2
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Not 13 Disposition av vinst eller férlust

2019-12-31
Forslag till behandling av ansamlad férlust
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten:
balanserad vinst 5406
arets forlust -6 855

-1449

behandlas sa att
i ny rékning overfores -1449

Not 14 Skulder som avser flera poster

Foretagets banklan om 1 783 tkr redovisas under foljande poster i balansrikningen.

15 (17)

2019-12-31 2018-12-31

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 445 599
445 599

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 1338 2 961
1338 2961

Not 15 Checkrikningskredit

2019-12-31 2018-12-31
Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till 300 300
Utnyttjad kredit uppgar till 305 306

Not 16 Transaktioner med nérstaende

Bolaget hyr lokaler av Idé Fastigheter AB som &gs av Jan Axelsson, bolagets styrelseordférande.

Hyresavtalet Idper fran 2016-12-01 och 5 &r framat. Hyresavtalet &r marknadsmassigt.
Vid &rets bérjan fanns |an fran bolagets styrelseordférande och av honom majoritetségt bolag samt VD
pa 1.351 tkr. Vid arets slut uppgar skulden till 7.232 tkr. Réntan pa ldnen dr marknadsmassig.
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Not 17 Upplupna kostnader ach forutbetalda intakter

2019-12-31 2018-12-31

Upplupna rdntekostnader 338 146
Upplupna semesterloner 344 381
Upplupna sociala avgifter 108 120
Upplupna hyreskostnader 429 234
Qvriga poster 47 92
1266 973

Not 18 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Efter rakenskapsdrets utgang har spridningen av Coronaviruset klassificerats som en pandemi.
Effekterna av detta ar sviraverskadliga men kommer att paverka hela néringslivet. Styrelsen har vidtagit
tgarder for att skydda bolaget i méjligaste man och det dr styrelsens bedémning att effekterna pa
bolagets resultat och stallning dr hanterbara men att det inte kan uteslutas att effekten biir vésentlig.

Not 19 Stillda sdkerheter

2019-12-31 2018-12-31

Féretagsinteckning 3100 3100
Tillgéngar med dganderattsforbehall 5331 6 205
Beldnade kundfordringar 1] 2 861
Spéarrade bankmedel 50 50
8 481 12 216

Fastigheten Ostra Malmskogen 1:36, som bolaget ager till 30%, ar pantsatt till 9 MSK f&r annans skuid.

Sl

Jan Akelsson Anders Sagadin
Ordfdrande '

L

Martin Axelsson
Verkstillande direktor
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Min revisionsberéattelse har lamnats 2020-04-

CEWAR WeghdrO.

Emma Westholm
Auktoriserad revisor



Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i WilLak AB, org.nr 556945-5594

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfért en revision av arsredovisningen for WilLak AB for &r 2019.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rittvisande bild av WilLak ABs finansiella stillning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker dérfér att bolagsstamman faststéller resultatrdkningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till wilLak AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréckliga och a&ndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Vésentlig osidkerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Utan att det paverkar mina uttalanden ovan vill jag fasta uppmérksamheten pa forvaltningsberéttelsen i arsredovisningen.
I arsredovisningen framgar att bolaget redovisar en férlust pa 6,9 MSEK for det &r som slutade den 31 december 2019 och
att bolagets kortfristiga skulder per detta datum Gversteg dess kortfristiga fordringar med 12 MSEK. Som framgar av
forvaltningsberittelsen &r det styrelsens uppfattning att en forutsattning for bolagets formaga att fortsétta sin verksamhet
under de ndrmaste 12 manaderna &r att bolaget tillférs nytt kapital eller att bolaget borjar redovisa positivt kassaflode.
Som framgar av forvaltningsberittelsen dr det styrelsens uppfattning att en forutséttning for bolagets formaga att
fortsitta sin verksamhet under de nirmaste 12 manaderna &r att bolaget tillférs nytt kapital i enlighet med styrelsens
intentioner eller att bolaget bérjar redovisa positivt kassafléde.

Ovanstaende forhallanden, tillsammans med de andra omsténdigheter som redogors for i forvaltningsberéttelsen, tyder
pa att det finns en vésentlig osikerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsitta
verksamheten.

Vi vill framhdlla styrelsens papekande att en eventuell framtida situation med fortsatta fortuster och uteblivna
kapitaltillskott kan medfora att antagandet om fortsatt drift inte ldngre &r riktigt med atféljande vdsentliga
nedskrivningsbehov av tillgdngarnas bokférda vérden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en
rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar &ven for den interna kontroll
som de beddmer Ar nédvindig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

vid upprattandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren fér bedémningen av bolagets
férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér s dr tiltimpligt, om forhallanden som kan péverka férmégan att
fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehaller négra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberdttelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hijg grad av sakerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.



co

Felaktigheter kan uppsta p& grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning &r en del av

revisionsberittelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utéver min revision av &rsredovisningen har jag dven utfdrt en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning for WilLak AB for &r 2019 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller fortust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fir uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ir oberoende i forhallande till WilLak AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar biand annat
att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sd att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Den verkstillande direktdren ska skéta den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de tgirder som &r nddvéndiga fér att bolagets bokforing ska fullgbras i dverensstimmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pd ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren i nigot visentligt avseende foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka tgérder eller fsrsummelser som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av férvaltningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberéttelsen.

Anmdrkning

Utan att det paverkar mina uttalanden s& vill jag anmérka pa att avdragen skatt och sociala avgifter samt mervérdesskatt
vid flera tillfsllen inte betalats i ritt tid. Férsummelsen har inte medfort nagon vésentliga skada fér bolaget utdver
drdjsmélsrinta och har ddrmed inte paverkat mitt uttalande avseende ansvarsfriheten.

Link&ping den 23 april 2020

WA WO
Emma Westholm :
Auktoriserad revisor



