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ASTG arsredovisning och koncernredovisning 2019

ASTG sldpper sin arsredovisning och koncernredovisning fér 2019 och visar en betydande
forbattring fran 2018 med nettoomsattning som okade till 34,8 MSEK fran 6,8 MSEK.

VD-ord
Kara Aktiedgare och Investorer,

Vilket fantastiskt ar av positiva forandringar detta har varit for ASTG. Jag har verkligen uppskattat
att arbeta och interagera med vara anstallda och kunder, liksom med vara aktiedgare och
styrelsen, under de senaste 7 manaderna. Jag vill ocksa ge en eloge till ett brett spektrum av
partners som har hjalpt oss att skapa vara manga forandringar under 2019. Vad avser er
aktiedgare vet jag att manga av er har varit valdigt lojala under alla ar, och for ASTG:s rékning
tackar jag for den lojaliteten. Det ar min tydliga avsikt och mitt atagande att gora allt jag kan for
att skapa en miljo som framijar starka resultat, nu och i framtiden, for alla vara intressenter.

Lat mig lyfta fram nagra av vara viktigaste framsteg och forandringar som skedde under 2019,
inklusive den senaste utvecklingen kring forvarv under de forsta manaderna i 2020.

Kundorder
e Vi fick ytterligare bestallningar om 20 MSEK f6ér vara maritima antenner, vilket 6kade den
totala ordern fran var israeliska kund till en bra bit 6ver 60 MSEK

e Efter flera ars arbete har vi nu ett betydande avtal for AIMS-verksamheten med en stor
forsvarsentreprenor

Finanser
e Nettoomséattningen for 2019 ar 34,8 MSEK, betydligt hogre an tidigare ar

e Vihade vart forsta positiva EBITDA-kvartal i foéretagets historia under Q3 2019
e Vifoljde upp det med ytterligare ett positivt EBITDA-kvartal under Q4 2019

e Vi ar skuldfria sedan slutet av december 2019



Verksamhet & Produktkvalitet
e Volymproduktion av antenner ar igang och vi har levererat ungefar halften av ordern till
Israel

e Vihar ett bevis pa vart produktkoncept och en kvalitetsstampel fran var israeliska kund,
vilket representerar en mycket stark referens pa marknaden

Strategi & Varumarke
e Vi har skapat och delat en tydlig strategi for hur vi ska ta foéretaget framat

e En ny webbplats och varumarkesbild har skapats

Foérvarv
e |linje med var strategi, som kommunicerades i november 2019, har vi den 3 april 2020
avslutat vart forsta forvarv som adderar ytterligare en produktlinje till var verksamhet

Alla dessa prestationer och anstrangningar bidrar till att skapa en grund for att bygga upp
foretaget och ta det till en annan niva.

2020 Strategi & Verkstallande

Lat mig namna nagra ord om hur jag ser 2020 och vad vi inte bara planerar att géra utan redan
haller pa att verkstalla.

Forst och framst, alla foretag har mojligheter, risker och utmaningar, oavsett storlek. Framgang
ligger i att forsta dessa mojligheter, risker och utmaningar och vad man gor for att mildra risken
och utnyttja mojligheterna.

Lat mig forst aterknyta till de mojligheter och styrkor som ASTG har, med hanvisning till
investerarpresentationen som finns tillgdnglig pa var webbplats sedan november 2019.

1. ASTG verkar pa Vaxande Marknader, dvs mojlighetsutrymmet vaxer.

2. ASTG gor affarer idag med produkter, kunder, bevis for ett fungerande koncept, IP
och en positiv ekonomisk trend, vilket framgar av denna Q4-rapport.

3. Vi har beskrivit flera "megatrender" pa marknaden och ASTG har tekniken och
kunnandet for att konkurrera om dessa marknadstrender.

4. Vi har tillgang till en stor talangsmassa i Norden, liksom tillgang till ett stort antal
foretag med produkter inom tradlés kommunikation och satellitkommunikation.

Det ar dessa mojligheter vi vill fokusera pa och fanga for att bygga var langsiktiga verksamhet.
Nar man tittar pa utmaningar ar det tydligt att orderingang som leder till intdkter ar ett maste,
och en nyckel till fortsatt framgang. Vi har en bra orderstock for 2020, men mer behdvs. Det
rader ingen tvekan om att avtalet for AIMS-verksamheten med den stora forsvarsentreprendren
kommer att skapa en mycket bra intaktsstréom nar forsaljningen till slutkunder inleds. Detta ar en
bra grund for de kommande aren, men vi vill géra mycket mer.

Som tidigare namnts ar visionen for langsiktig tillvaxt klar och den kommer att ske genom ett
antal steg. Aterigen med hanvisning till strategin som publiceras pa var webbplats har vi 5



Strategiska Mal. Tva av dem handlar om vad vi kommer att géra under 2020, dvs "Skala upp &
Diversifiera" och "Accelerera".

Avtalet som nyligen undertecknades avseende en ny produkt/teknologi, COTM (Comms on the
Move for Land), innebar ett kryss i rutan for bada dessa strategiska mal. Vi har en bredare
produktportfolj att sdlja och vi har betydligt minskat utvecklingstiden for att skapa en ny produkt.
Vi har synergier i var portfélj genom programvara for stabiliseringsprodukter samt i produktions-
/leveranskedjan och forsaljning. COTM produkten ar inledningsvis inriktad pa en kommersiell
marknad och vi har ddarmed ocksa 6ppnat en ny marknad och 6kat chanserna till
kundbestallningar under 2020 med det utdkade produktutbudet.

Vi kommer att fortsatta pa "Accelerera" sparet 2020.

For 2020 har vi ocksa vidtagit atgarder for att investera mer i forsaljning. Den 2 april 2020 har vi
anstallt en “Chief Sales Officer” for att leda vart dvergripande forsaljningsarbete. Som namndes i
pressmeddelandet &r detta ett resande jobb. Vi informerade ocks3, i ett pressmeddelande den
10 februari 2020, att vi arbetar for att andra befintliga partneravtal betraffande forsaljning for att
battre tillgodose var strategi och ambitioner. Man kan se pa det har sattet, "ingen bryr sig mer
om din egen framgang an du sjalv". Det ratta steget for ASTG ar darfor att utvecklas mot att sjalv
driva och kontrollera mer av forsaljningskontakterna i detta skede av foretagets utveckling.
Sammanfattningsvis, for att mota behovet av att stanga ytterligare kundbestallningar i 2020, har
vi utokat var portfolj med ytterligare produkter och l6sningar, vi anstéller en "resande" saljchef,
vi justerar nuvarande forsaljningsavtal och vi kommer att fortsatta att verkstalla i enlighet med
var ”Accelerera”-strategi.

2020 Utblick

Vi har en orderstock for 2020 pa cirka 29 MSEK fran Israel. Det ar rimligt att forvanta sig att vi
kommer att se fler bestallningar fran Israel pa reservdelar och kanske extra antenner under aret.
Dessutom forvantar vi oss att inga ett serviceavtal (SLA) med kunden for att sakerstalla fortsatt
underhall och support av de levererade antennerna.

Vi har regelbundet fatt bestallningar av IMU under 2019, med en 6kande trend mot slutet av
aret. Vi forvantar oss att denna trend fortsatter med befintliga kunder och vi forvantar oss ocksa
att se nya kunder komma ombord under 2020, vilket genererar extra volym och dragkraft pa
marknaden for AIMS.

AIMS utvecklingsavtal for en kundanpassad IMU med den stora forsvarsentreprenéren, som sa
smaningom kommer att leda till volymbestallningar under kommande ar, foérvantas ge ett bra
bidrag till intakterna under 2020 jamfért med AIMS bidrag under 2019.

COTM produkten och teknologin, som vi har forvarvat, kommer med en lista pa upparbetade
forsaljning mojligheter som vi maste arbeta for att stanga under 2020 och 2021 tillsammans med
var nya partner, ReQuTech. Detta kanske inte ger intakter 2020, men det kommer att hjalpa till
att bygga orderstocken for 2021. Vi kommer ocksa att arbeta med att 6ppna nya marknader och
kunder for COTM-produkten.

Det finns bearbetade forsaljningsmojligheter mot kunder inom statlig verksamhet for var
maritima antenn, sarskilt i Europa. Som jag tidigare upprepat manga ganger ar statliga



upphandlingar svara att forutsdga nar det galler tid for avslut, men vi vet att det finns avsikter att
kdpa maritima antenner som passar egenskaperna for var produkt under de kommande aren. Vi

kommer att fortsatta bearbeta dessa mojligheter bade genom befintliga aterforsaljare och direkt
genom den saljorganisation som vi nu bygger.

Under 2020 kommer vi ocksa att fokusera pa att 6ka vara forsaljnings- och partneraktiviteter
utanfor Europa, t.ex. Nordamerika och Indien.

Lat oss ta en titt pa kassaflodet. Utan ytterligare bestéllningar och genom att bara leverera
baserat pa var nuvarande orderstock, uppskattar vi att vi kan generera ett positivt
nettokassaflode fran var primara verksamhet under 2020. Detta ar positivt, men vi maste
fortfarande hantera behovet av arbetande kapital for att framgangsrikt kunna leverera enligt
befintliga order under aret. Det betyder att vi maste ha tillrackligt med kontanter for att kopa
material, montera produkter och skeppa dem till kund, innan vi i var tur far betalning fran vara
kunder.

| och med att vi 6ppnar rakenskapsaret 2020 med en bra kassabalans och genom att vi vet att vi
ar nettokassaflodespositiva fran primarverksamheten under de kommande 12 manaderna, kan vi
spendera pengar pa nodvandiga aktiviteter for forsaljnings- och affarsutveckling, samt
vidareutveckling av var teknologi och portfolj av systemldsningar

ASTGs huvudsakliga risk under 2020 ar kopplad till kundfordringar pa den Israeliska kunden. For
att minska risken och sakerstalla levereras enligt order har bolaget forbattrat sin
produktionskapacitet, men ett omrade av risk som bolaget inte kunde forutse vid bérjan av aret
ar den risk som kopplas till Covid-19.

Trots att ASTGs verksamhet inte méarkbart paverkats av effekterna fran Covid-19 under Q1 2020
beslutade styrelsen den 6 april att ta in ytterligare kapital i form av ett Ian om 6,5 MSEK. Detta
som en forsiktighetsatgard for att sdkerstalla tillrackligt rorelsekapital de kommande manaderna
och motverka potentiella negativa effekter kopplade till Covid-19.

ASTG raknar med att kunna aterbetala lanet under hosten nar den allmanna situationen i
omvarlden forvantas normaliseras.

Framgangsrik Emission december 2019

Avslutningsvis vill jag tacka alla vara lojala aktiedgare och nya investerare som hjalpte till att gora
foretradesemissionen i december 2019 till en sa stor framgang. Teckningsgraden pa 198% visade
pa ett otroligt intresse for vart foretag och 66% tecknades av befintliga investerare. Detta
resultat gor att vi verkligen kan komma igdng med vart strategiutforande. Jag vet att manga av er
insett att flera anstallda pa ASTG ocksa investerade ytterligare pengar i foretaget, vilket ar ett
annu ett bevis pa deras tro pa var pagaende strategi och framgang.

Jag hoppas att ni har funnit detta intressant och informativt. Teamet har pa ASTG ar mycket

motiverade och spanda pa att borja 2020 med betydligt battre utgangsldage och utsikter jamfort
med tidigare ar.

Med allra basta halsningar,



Carsten Drachmann,
VD

Om Advanced Stabilized Technologies Group AB
| ASTG ingdr det heldgda dotterbolaget AIMS AB.

ASTG AB utvecklar, tillverkar och sdljer innovativa 4-axliga stabiliserande VSAT antenner for framférallt
marina installationer. Féretaget sdljer ocksa utvecklingsprojekt baserade pd C2SAT:s antennplattform.
AIMS AB utvecklar och sdljer avancerade tréghetssensorsystem (IMU:er) som ér avsedda fér métning av
rérelser i tre dimensioner.

Bolagets sdite ¢r i Stockholm.
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