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Verksamhetsbeskrivning

Sensec i korthet

Sensec ar det ledande teknik- och tjanstefore-
taget for tillhandahallande av kompletta saker-
hetslosningar for Sveriges mest kravande och
kansliga miljoer. Sensec har en enastdende
marknadsposition i de segment som har storst
krav pa sakerhet sdsom flygplatser, karnkraft-
verk och fangelser. Likasé ar Sensec val position-
erat nar det galler Sveriges mest kansliga
offentliga miljoer sdsom strategiska myndig-
hetsbyggnader, stora politiska tilldragelser och
sportevenemang. Utover teknikerbjudandet har
Sensec utvecklat en position som produktivitets-
partner till sina viktiga kunder dar service,
tillganglighet och kostnadseffektivitet ar en del
av vardeerbjudandet. De okande sakerhets-
kraven ska kunna motas med marknadens mest
kostnadseffektiva [osningar och med system som
mojliggor arliga produktivitetsvinster. Detta leder
till att vardet av Sensecs losningar okar med
tiden. Sensecs position som den ledande aktoren
for de mest kravande och kansliga miljoerna har
aven oppnat upp en stor och vaxande marknad
inom de mycket viktiga segmenten for tull, ham-
nar, polis, fraktbolag, atervinningsforetag samt
statliga och kommunala inrattningar.

Sensecs teknikomraden omfattar rontgenutrust-
ning, metalldetektorer, sprangamnesdetektorer,
gamma-och neutrondetektorer, samt olika typer
av sparamnesdetektorer. Darutover tillkommer ett
stort utbud av tjanster inom system, service- och
underhall, utbildning samt andra tillaggstjanster.
Genom Mil Sec Sverige AB erbjuder Sensec Grup-
pen aven pakorningsskydd, sakerhetsfilm och
forstarkningar till dorrar med mera.

Sensec koncernen bestod vid arsskiftet
2019/2020 av moderbolaget Sensec Holding
(publ) AB, 5656700-6654 samt av de tre helagda
dotterbolagen Sensec AB, 556579-7304, Mil Sec
Sverige AB, 556291-5545 och Sensec Academy
AB, 56569149-1518. Bolagen samverkar och ar
uppdelade i tre affarsomraden, Check Points, Pe-
rimeter Protection och Defence. Under dessa lig-
ger avdelningarna Sensec Support and Services
och Sensec Academy vilka fungerar som stod-
funktioner for samtliga affarsomraden.

Check Points innefattar tio storre kundsegment
inom Sveriges sakerhetssektorer och bedriver
radgivning och forsaljning av dedikerade KAM (Key
Account Manager). Vara KAM har omfattande kun-
skap om relevant svensk och europeisk lagstiftning
for alla Sensec’s produkter och tjanster. Dessutom
har de lang erfarenhet i hur man ska anpassa de
tekniska losningarna till aktuella behov av floden.
Allt for att kundanpassa och optimera vardet.

Affarsomréadet Perimeter Protection som bestar av
Mil Sec Sverige AB ar verksamt inom yttre saker-
hetsskydd, och skalskydd runt byggnaden. Dessa
inbegriper bland annat pakorningsskydd och bar-
riarer for kansliga publika ytor, sakerhetsfilm for
exempelvis fonster samt forstarkningar till dorrar.

Affarsomradet Defence ar annu i en uppstarts-
fas dar fokus an sé lange ligger pa att bygga
upp ett starkt varumarke med goda relationer
till leverantorer och kunder. Detta affarsomrade
vander sig framst till militara och polisiara kun-
der och erbjuder helhetslosningar av avancera-
de system for detektion och sakerhet.

Sensec Support & Services innefattar bolagets
serviceorganisation. Den fortsatter att utveckla
nya funktionsataganden inom flera kundsegment
och antalet serviceavtal har 6kat markant under
de senaste aren. Avdelningen har en jourverk-
samhet som tacker dygnets alla timmar och stra-
tegiskt utplacerade reservdelsdepaer.

Sensec Academy innefattar utbildnings-
organisationen och arbetar med alla typer av
sakerhetsutbildningar, exempelvis flygplatsernas
operatorspersonal men aven inom ovriga kund-
segment. Utbildningen omfattar aven handhavan-
de av utrustning och teknisk kompetens pé var
utrustning samt ovrig kompletterande utbildning.

Sensec har en valbalanserad intaktsbas dar ca
65% kommer fran forsaljning av utrustning, 30%
frén service och 5% fran utbildning.

Kombinationen av kunskap om marknaden och
produkter i varldsklass gor att Sensec kan lamna



Verksamhetsbeskrivning

ett unikt erbjudande och ta ansvar for att forse
kunden med en integrerad sakerhetslosning.

Sensec ar en sakerhetspartner med stark histo-
rik i Sverige och inledde under foregaende ar en
geografisk expansion utanfor landets granser,
inledningsvis i Norge och Finland.

Vision

Sensec ska bidra till en sakrare omvarld genom
att erbjuda ledande integrerade sakerhetslos-
ningar i de mest kravande miljéerna.

(<]
Mal
Sensecs langsiktiga mal ar vara forstahandsvalet
for sakerhetslosningar pa de marknader Bolaget
ar verksamt samt uppné en genomsnittlig om-
sattningstillvaxt om 20 procent arligen och en
genomsnittlig rorelsemarginal om 10 procent.

Se vidare "Tillvaxtomraden” nedan.

Affarsidé

Erbjuda kostnadseffektiva och heltackande sa-
kerhetslosningar for utsatta och kansliga miljoer
som bidrar till produktivitetsokning samt kunder-
nas krav- och méaluppfyllelse genom att t ex for-
battra utformningen av sakerhetslosningar vilket
kan minska kotider och fa kundernas verksamhe-
ter att Iopa smidigare.

Geografisk oversikt

Bolaget har rotter | den svenska sakerhetsle-
verantorsbranschen som gar tillbaka till 1982

da sakerhetslosningar till Arlanda och Bromma
levererades. Sedan dess har Sensec byggt upp en
landsomfattande organisation vars verksamhet
breddats till att omfatta flertalet andra affars-
omraden an sakerhetslosningar for flygplatser.
Under 2018 paborjade Bolaget en geografisk
expansion i Norden, vilken inleddes genom affarer

I Norge och Finland.
Y A



Sensec har gett ut aktier i en serie. Bolaget no-
terades pd NGM Nordic SME den 22 juni 2017.
Sedan 3 juni 2019 handlas aktien pa Nasdaq First
North Growth Market.

Samtliga aktier ager lika ratt till Bolagets tillgang-
ar och vinst. Bolagets aktier ar denominerade |
SEK och har utgivits enligt svensk ratt. Aktierna
medfor foretradesratt vid framtida emissioner
om inget annat ar beslutat. Varje aktie medfor lika
ratt till vinstutdelning samt till eventuellt 6verskott
vid likvidation. Inga restriktioner finns avseende
eventuell utdelning annat an vad som foljer av
svensk ratt.

Samtliga aktier ar fritt overlatelsebara. Aktierna
ar registrerade i elektronisk form i enlighet med
avstamningsforbehall i bolagsordningen. Aktiebo-
ken fors av Euroclear.

AGARLISTA PER DEN 31 DECEMBER 2019

Namn Antal aktier Andel
Mats Holmberg privat och via 53 815 699 41,97%
Des Mond AB

Michael Pettersson 14 459 000 11,28%
Forsdkringsbolaget Avanza 2 877 327 2,24%
Pension

Jarl Ingvar Andersson 2 000 000 1,56%
TMC Real Estate AB 1530 000 119%
Carity AB 1500 000 117%
Mikael Berg 1282 000 1,00%
Nordnet Pensionsforsdkring AB 1001279 0,78%
Simon Josefsson 914 545 0,71%
Elias Tezaris 702 080 0,55%
Ovriga 45 209 083 35,25%
TOTALT 128 238 933 100,0%

SECS, SENSEC HOLDING 2019
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Marknadsoversikt

Den globala efterfrdgan av sakerhetstjanster
okade med ca 7,4 procent arligen under inlednin-
gen av 2000-talet. I Sverige var motsvarande
omsattning 1,6 miljarder dollar &r 2016 med en
tillvaxt om 4,2 procent arligen. Marknaden for
publik sakerhet bedoms globalt uppga till omkring
308 miljarder USD och beraknas vaxa med drygt
14 procent fram till och med 2026. Efterfragan av
sakerhetstjanster drivs pé av radsla for brott och
terrorism, teknisk innovation samt av nya normer
och gemensamma standarder. Aven verkliga han-
delser som 9/11, Oslo-bombningen, aterkomman-
de terrorattacker bade i Sverige och i Europa har
okat medvetenheten och efterfradgan pa integrera-
de sakerhetstjanster och har i grunden forandrat
branschen. Ett storre fokus pa preventiva atgar-
der har framkommit och behoven av sakerhets-
losningar har okat i manga nya branscher.

Marknadsuppdelning,
omraden och skillnaderi
erbjudande

Marknaden | Sverige domineras, precis som den
globala, av ndgra fa aktorer (de fem storsta akto-
rerna har ca 20 procent av marknaden globalt). 1
Sverige finns de internationella marknadsledar-
na inom bade sakerhetsutrustning (till exempel
Assa Abloy) och tjanster (t ex Securitas AB). For
Sensecs verksamhet pd den svenska markna-
den finns idag nagra fa konkurrenter. L3 fran
USA, Rapiscan fran USA och Nuctech fran Kina
ar samtliga leverantorer av rontgen och konkur-
rerar pa samma marknader som Sensec. Garrett
Metal Detectors fran USA ar en direkt konkurrent
avseende detektion.

Fortsatt tillvaxt i Sverige kommer enligt Bola-
gets bedomning att drivas av en okad brottslig-
het med en hogre andel gangkriminalitet och en
forhojd hotbild om terrordad. Sensec finns idag
representerat pd alla marknader dar det kravs
en absolut hogsta sakerhetsniva och kommer att
vara en del av den tillvaxt som ar nodvandig for
att gora vardagen till en sakrare plats.

Att vinna offentliga upphandlingar ar en avgoran-
de forutsattning pa den svenska sakerhetsmark-
naden for att na tillvaxt och vara framgangsrik
eftersom den offentliga sektorn forvaltar de
flesta objekt och organisationer med forhojda
krav pa sakerhet. Sensec har utvecklat en fram-
gangsrik strategi for att hantera upphandlingar
dar Bolagets kundansvariga, KAM (Key Account
Managers), spelar en viktig roll.

Flygplatser

Flygplan och flygplatser har varit mal eller medel
for ndgra av de mest spektakulara terroratten-
taten i modern tid och en val utbyggd sakerhets-
infrastruktur i hanteringen och flodet av bagage
och manniskor ar av stor betydelse for att upp-
ratthalla sakerheten. Sarskilt tva handelser har
haft stor inverkan pa regleringen av flygsakerhet,
Lockerbieattentatet och elfte september-attack-
erna, vilka pdverkade ut- respektive inrikesfly-
get. Bland annat har krav pd metalldetektorer,
rontgenutrustning och sprangamnesdetektorer
inforts och i Europa har ett EU-direktiv som spe-
cificerat flygplats- och perimeterskydd antagits
ar 2015 och i USA har TSA, Transport Security
Administration, bildats. Just hotet fran terroristor-
ganisationer ar framst vad som leder till 6kade
sakerhetskrav och efterlevnad av dessa krav fran
myndigheter medfor att den aggregerade mark-
naden for flygplatssakerhet beraknas uppga till
knappt 13 miljarder dollar arligen ar 2023. Till-
vaxten beraknas uppga till omkring 9,3 procent
arligen under perioden 2018-2023 drivet av saval
okad reglering som nykonstruktion av och upp-
graderingsinvesteringar i flygplatser.

Metalldetektorer

Sensec levererar metalldetektorer till en Iang rad
kansliga verksamheter, vilka inkluderar flygplat-
ser och hamnar, arenor, karnkraftverk, riksdags-
och regeringsbyggnaderna etc. Aven inom denna
nisch ar det en 6kad hotbild ifran omvariden som
driver efterfrdgan och behovet av sakerhetsut-
rustning, men aven en okad industriell anvandning
bidrar till viss del. Totalt beraknas marknaden
uppga till ca 1,6 miljarder USD &r 2022 och upp-
visa en arlig genomsnittlig tillvaxt om 5,1 procent.



Marknadsoversikt

Marknaden utgors av saval storre statiska metall-
detektorer som mindre handhallna apparater.

Perimeter Protection

Skalskydd ar en marknad som beraknas vara
vard uppemot 30 miljarder USD ar 2025 och upp-
visa en genomsnittlig arlig tillvaxt uppgaende till
ca 7,6 procent. Utover att motverka hot och for-
hindra angrepp fran terrorister ar skalskydd,
bland annat barriarer och pollare, ett viktigt in-
slag for att exempelvis be kampa brottslighet och
forhindra ran. Forutom sjalvklara skyddsobjekt
som flygplatser, jarnvagsstationer och hamnar
ar kommersiella komplex, torg, gagator och an-
dra publika ytor samt nojesfaciliteter sdsom are-
nor andra exempel pd omraden som bedoms ha
en god tillvaxt framaover. Ett okat utbud av system
for skalskydd medfor att behovet och marknaden
for systemintegratorer och konsulttjanster be-
raknas uppga till over 1,6 miljarder USD ar 2025
och uppvisa en marginellt battre tillvaxt an mark-
naden i dvrigt om 7,9 procent. Aven segmentet
for skydd av myndighetsbyggnader beraknas sta
for en betydande andel av marknaden ar 2025
och varderas da till over 1,9 miljarder USD.

Sprangamnesdetektion
Marknaden for sprangamnesdetektorer uppgick
till ca 4,5 miljarder USD ar 2016, vilket beraknas

oka till omkring 8,2 miljarder USD motsvaran-
de en ungefarlig arlig tillvaxt om 8,7 procent.
Sprangamnesdetektorer anvands foretrades-
vis for att forhindra terrorism och organiserad
brottslighet. Genom att systemen reagerar pa
amnen som ingar i sprangmedel kan sakerhets-
personal eller tullmedarbetare identifiera och
avlagsna hot i form av sprangladdningar eller
forhindra vapensmuggling (till exempel handgra-
nater). Okad reglering spés spela en betydande
roll for marknadstillvaxten.

Rontgenutrustning

Marknaden for rontgenutrustning inom saker-
hetsmarknaden uppgick till over 2 miljarder USD
under 2016 och beraknas vaxa med 5-7 pro-
cent arligen darefter fram till och med ar 2024.
Behovet att forhindra terroristattacker, valds-
brott eller rén i publika och kansliga miljoer ar
marknadsdrivande faktorer. Exempel ar att saval
Frankrike som Belgien vidtagit stora atgarder
efter terroristattackerna i Paris och bombningen
I Bryssel ar 2015 respektive 2016. Frankrike
verkar for att installera scanners i alla publika
omraden och Belgien installerar pa samtliga
flygplatser och tunnelbanestationer. Forutom
personscanners sa ar en viktig marknad den for
rontgen av personligt bagage samt fraktat gods,
vilket ar en viktig marknad for Sensec.



Michael Pettersson VD

VD har ordet

Ett helar som praglats av
konsolidering och fornyelse

Under 2019 har Sensec behallit sin starka
marknadsposition samtidig som fokus har legat pa
Ionsamheten. Likviditeten har starkts markbart och
Sensec star nu val rustat infor framtiden.

Ett av de viktigaste besluten som Sensec fattade
2019 var att starta ett nytt affarsomréde, narmare
bestamt Sensec Defence som ska tacka markna-
derna Norden och Baltikum. Bland de mest minnes-
varda affarer som Sensec gjorde 2019 var nar
bolaget levererade avancerad sakerhetsutrustning
till Friends Arena och till kriminalvarden.

Dartill gjorde Sensec stora och viktiga investering-
ar i detektionsutrustning och drev ett projekt i sam-
arbete med Polska Dimark dar vi for forsta gangen
salde bagagekaruseller till Malmo flygplats.

Swedavia tecknade under aret avtal for saker-
hetsutbildningar med Sensec Academy, ett omra-
de dar Sensec gjorde en nysatsning och forstarkt
personalstyrkan. I slutet av aret forlangde aven
Swedavia sitt funktionsavtal med Sensec, vilket
var bade gladjande och viktigt.

2019 var for ovrigt aret da Sensec bytte lista
fran NGM till Nasdaq First North.

Sensecs formaga att skapa de basta och mest
kostnadseffektiva sakerhetslosningarna har givit
resultat. Hela koncernen omsatte i ar 97,6 mil-
joner. Det var nagot battre an det mycket fram-
gangsrika fjolaret (justerat for forsaljningen av
Sensec Personlig Sakerhet AB). Dessutom redo-
visar Sensec ett kraftigt forbattrat kassaflode for
den lopande verksamheten 2019, vilket ytterliga-
re pavisar att utvecklingen gar i ratt riktning.

De under aret vunna ramavtalen inom vikti-

ga segment sdsom exempelvis flygbranschen,
fangelser och rattspsykiatrin har givit oss en god
intaktsspridning mellan hardvara, utbildning och
service. Att Sensec har ett affarsomrade, i form
av Academy, som bedriver hogklassiga utbild-
ningar inom samtliga affarssegment, ar en stor
konkurrensfordel som uppskattas hos kunderna.

Det tredje kvartalet 2019 var historiskt starkt. Ser
vi tillbaka i tiden har forsaljningen varit som hogst
under arets sista manader. Var ambition ar dock
att pa sikt kunna halla en jamnare intaktsfordel-
ning over kvartalen. Mot den bakgrunden gor det
oss inte oroliga att det fjarde kvartalet 2019 avvek
fran det traditionella sasongsmonstret.

Samtliga affarsomraden och avdelningar har okat i
omsattning under 2019 med undantag for Perime-
ter Protection dar organisationen delvis forandrats
for attlagga grunden for en stabilare utveckling
framgent. Effekter av dessa atgarder kommer att
synas redan under det forsta kvartalet 2020.



"Sensec och hela samhallet star for nya
utmaningar i och med pandemin av Covid-19
viruset men vi har alla mojligheter att komma
ur detta pa ett sa bra satt som det ar mojligt
tack vare var langa relation med marknaden
och vara duktiga medarbetare’

Sensec Defence ar fortfarande i ett uppstarts-
skede. 2020 ges det nya affarsomradet mojlighet
att expandera pa nya marknader och med nya
produkter och tjanster.

Givet den okade oron ute | samhallet, samt mot
bakgrund av det stora antal sprangningar och
andra valdsdad som agt rum péa senare tid forut-
spar Sensecs ledning att efterfragan pa bolagets
produkter och tjanster kommer att vara fortsatt
stor, sdval i Sverige som i Norden och Baltikum.
Under dylika marknadsforutsattningar ar det

Michael Pettersson
Verkstallande direktor

vidare intressant att noga sondera marknaden
for att se om det gar att hitta intressanta och
matchande investeringsobjekt som kan komplet-
tera den befintliga verksamheten, starka Sensec
Gruppens strategi och ge tillvaxten en skjuts.

Sensec och hela samhallet star for nya utma-
ningar i och med pandemin av Covid-19 viruset
men vi har alla mojligheter att komma ur detta pa
ett s& bra satt som det ar mojligt tack vare var
langa relation med marknaden och vara duktiga
medarbetare.



Styrelse

Enligt Sensecs bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre (3) och hogst sju (7)
styrelseledamoter. Bolagets styrelse bestar for narvarande av fem styrelseledamoter.
Styrelseledamoterna ar valda for tiden intill slutet av arsstamman 2020

NAMN BEFATTNING FODELSAR INVALD OBEROENDE INNEHAV'
Mats Holmberg Styrelseordforande 1958 2006 Nej? 53 815 699
Michael Pettersson VD och styrelseledamot 1962 2016 Nej? 14 459 000
Thomas Lundin Styrelseledamot 1960 2019 Ja 200 000
Christine Bennborn Styrelseledamot 1968 2019 Ja =
Anders Lennerman Styrelseledamot 1953 2017 Ja 50 800

'Avser eget samt ndrstdende fysiska och juridiska personers innehav av aktier.

2 Ej oberoende gentemot Bolagets storre aktiedgare.

3 Ej oberoende gentemot Bolaget.

Mats Holmberg

Styrelseordforande i Sensec sedan den 19 juni 2006.*
Fodd: 1958

Utbildning: Ekonomi, Umed universitet och marknads-
ekonomi, IHM Business School.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordforande i Mil Sec
Sverige AB, Des Mond AB, Sensec Aktiebolag, Transfer
Jobb AB, Soft Telecom Sweden AB, Sensec Academy AB och
Transfer Sakerhet i Sverige AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseordforande
I iZafe AB och Minutus Training AB samt styrelseledamot i
Amadra AB och Frisg AB.

Innehav: 53 815 699 aktier.

1) Mats Holmberg har aven foljande uppdrag i ovriga koncernbolag. Styrelseordforande i Sensec AB sedan den 1 juni 2016 samt styrelseledamot i Sensec AB
sedan 24 augusti 2006, styrelseordforande i Mil Sec sedan den 31 juli 2018 samt styrelseledamot i Mil Sec sedan 28 augusti 2017 samt styrelseordforande

i Sensec Academy sedan den 20 mars 2018.
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Styrelse

Styrelseledamot och VD Sensec Holding. CEO Sensec AB
sedan 2003. Anstélld pa Sensec sedan 2001.*

Fodd: 1962

Utbildning: Foretagarskolan, Umeéd, Polishogskolan, Solna,
kriminologi, Stockholms Universitet samt diverse kurser i fo-
retagsekonomi och marknadsforing, Mercuri International.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot och verkstal-
lande direktor i Mil Sec Sverige AB, Sensec Aktiebolag samt
styrelseledamot i HAW Sweden AB och Sensec Academy.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseordforande
I Sensec Aktiebolag samt styrelsele- damot och verkstallan-

de direktor i iZafe AB.

Innehav: 14 459 000 aktier.

Michael Pettersson

I Michael Pettersson har aven foljande uppdrag i 6vriga koncernbolag. Styrelseledamot i Sensec AB sedan den 7 september 2005 samt verkstallande direktor i
Sensec AB sedan den 17 maj 2004 (med avbrott i uppdraget som verkstallande direktor under perioden 29 januari 2016 — 1 juni 2016), styrelseledamot i Mil Sec
sedan den 28 augusti 2017 samt verkstallande direktor i Mil Sec sedan den 31 juli 2018 samt styrelseledamot i Sensec Academy sedan den 20 mars 2018.

Thomas Lundin

Styrelseledamot i Sensec Holding sedan den 11 april 2019.
Fodd: 1960

Utbildning: Executive MBA, Handelshogskolan Stockholm,
Marknadsekonom, IHM Business School samt studier vid
Polishogskolan.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande och del-
agare | Nordic LEVEL Security Services AB, Nordic LEVEL
Security Education AB och Nordic LEVEL Security AB. Sty-
relseledamot och verkstallande direktor i ENACO Sverige AB
och Enaco AB. Styrelseledamot och delagare | Palsarmen AB.
Styrelseledamot i SSF Service AB, Confidence International
Aktiebolag och ENACO Network Services AB. Ordforande |
Naringslivets sakerhetsdelegation i Svenskt Naringsliv.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseordforande
I ENACO Sverige AB, Sakerhetsgymnasiet | Stockholm AB
och Enaco AB. Styrelseledamot och verkstallande direktor

I Caverion Sverige AB, AVARN Security Services AB, AVARN
Security Solutions AB och Sista versen 40229 AB. Styrel-
seledamot i Misab Sprinkler & VVS Aktiebolag, Installators-
foretagen Service | Sverige AB, VVS Foretagens Service
Aktiebolag (VVSFS) och Sakerhetsbranschen Service | Sveri-
ge AB. Styrelsesuppleant | SWEGUARD Service AB.

Innehav: 200 000 aktier.
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Styrelse

Fodd: 1968

e

Styrelseledamot i Sensec Holding sedan den 11 april 2019.

Utbildning: Bachelor of Management och Internal Audi-
ting and Administrative Quality Assurance, BI Norwegian
Business Schoal i Oslo.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelsesuppleant i Andio AB.
Tillforordnad Ekonomichef/Redovisningschef pa Aviator
Airport Services Sweden AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseordforan-
de | Alstom Transport Denmark. Styrelseledamot i Motala

Christine Norbom Bennborn  Train AB, Alstom Transport Norway och Alstom Transport
Finland Oy. Finance Director Nordics | Alstom Transport AB.

Innehav: -

Styrelseledamot i Sensec Holding sedan den 20 april 2017.
Fodd: 1953

Utbildning: Polishogskolan samt kriminologi, Stockholms
universitet.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordforande i 2Secure
AB, 2Secure Sverige AB, 2Secure Protection AB och
2Secure ITA AB samt styrelsesuppleant i mp3 Consulting
AB. Aven delagare i 2Secure AB, mp3 Consulting AB och
Sensec AB samt utfor konsulttjanster i mindre omfattning i
mp3 Consulting AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseordforande
| 2Secure Inspect it AB samt styrelseordforande och verk-
stallande direktor i 2Secure Screening AB. Styrelseledamot
I Swedavia Airport Telecom AB samt verkstallande direktor i
2Secure AB, 2Secure Sverige AB och 2 Secure ITA AB.

Innehav: 50 800 aktier.
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Ledande befattningshavare och revisor

Nedan foljer en redogorelse for Bolagets ledande befattningshavare som alla ar anstallda
inom Koncernen i en omfattning om 100 procent. En sammanfattning aterfinns i nedan-
staende tabell.

NAMN BEFATTNING FODELSAR ANSTALLD SEDAN INNEHAV'
Michael Pettersson Verkstdllande direktor 1962 2001 14 459 000
Pernilla Jennesdter Ekonomichef 1980 2018 -
Andreas Lindh Projektledare 1978 2007 -
Henrik Vassback Affarsomrédeschef Cefence 1973 2019 =
Sara Sorling Eftermarknadschef 1974 2019 -
Madeleine Beauchamp Kontorschef 1985 2018 -

L Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers innehav av aktier

Michael Pettersson
Styrelseledamot och verkstallande direktor |
Sensec sedan den 20 april 2017.

Se ovan under avsnittet om styrelsen.

Ekonomichef sedan 2018.

Fodd: 1980

Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet, Internatio-
nella marknadsforingsprogrammet, Malardalens hogskola
samt nationalekonomi, Sodertorns hogskola.

Ovriga pagaende uppdrag: Enskild firma, PJ Dressage.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Verksamhetschef

och ekonomiansvarig/loneansvarig pa Skillinge Dressyr
och Gommargardens ridsallskap.

Innehav: - Pernilla Jennesater
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Ledande befattningshavare och revisor

Projektledare,

Fodd: 1978

Innehav: -

Andreas Lindh

Affarsomradeschef Defence,
anstalld pa Sensec sedan oktober 2019

Fodd: 1973

Utbildning: Officershogskolan Halmstad, Forsvarshogskolan
Stockholm.Fristdende kurser vid Lunds Universitet, Umea
Universitet samt University of Florida.

Ovriga pagaende uppdrag: Reservofficer vid Hogkvarteret.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Affarsutvecklings-
chef vid Promoteqg AB, Produktledare/Projektledare FMV.

Innehav: -
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-

anstélld pa Sensec sedan november 2007

Utbildning: Naturtekniskt gymnasium.
Ovriga pagaende uppdrag: Inga.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Falttekni-

ker, servicechef samt specialist och avtalsansvarig for
Swedavias funktionsavtal hos Sensec AB.

Henrik Vassback



Ledande befattningshavare och revisor

Eftermarknadschef och administrativ chef,
anstalld pa Sensec sedan 2005.

Fodd: 1974

Utbildning: Humanistiskt Gymnasium; KY Ekonomiutbild-
ning; Diplomerad controller, Foretagsuniversitetet.

Ovriga pagaende uppdrag: Inga

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Dispatcher, Con-
troller/HR samt ekonomiansvarig/ loneansvarig, Sensec
AB. Ekonomiansvarig, Kemppi AB samt ekonomiassistent
Hudson RCI AB, Scanacon AB, Active Office och Lundab AB.

Sara Sorling

Innehav: -

Office manager och IR ansvarig,
anstalld pa Sensec sedan februari 2018

Fodd: 1985

Utbildning: Administrations- och handelsutbildning pa
gymnasieniva.

Ovriga pagaende uppdrag: Inga.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Saljsupport, Toyota
Sweden AB, VD-assistent och ekonomiassistent, AnnonsSer-
vice AB, leveransadministrator, Europeiska Motor samt OTD
(order to delivery), Mercedes-Benz/Upplands Motor AB.

Madeleine Beauchamp

Innehav: -

Revisor

Johan Kaijser, ar Bolagets revisor sedan 2016. Johan
Kaijser ar auktoriserad revisor och medlem i FAR,
branschorganisationen for revisorer | Sverige. Johan
Kaijser har varit revisor under hela den period som den
historiska finansiella informationen i Bolagsbeskrivningen
omfattar.



Historik

2001

2006-07

2008

2011

2012

2013

Grundaren Sven Hedman levererar forsta sakerhetslosningar till bland annat
fangelser i Sverige.

Sensec etableras och forsta leveransen till Arlanda och Bromma flygplats
genomfors.

Det forsta ramavtalet med Luftfartsverket tecknas i samband med
installationer av EDS rontgen.

Ramavtal med Kriminalvarden tecknas. Stockholmshamn hyr sakerhetssystem

for lyxkryssningstrafiken.

Grundaren Sven Hedman saljer Bolaget till nuvarande agargrupp.

Sakerhetssystem till Ringhals och Forsmark.

Ramavtal tecknas med Oskarshamns karnkraftverk (EON).

Nya CB pa Arlanda flygplats designas och installeras. Totalt elva
backatermatningssystem.

Installation av overvakningssystem pa fem flygplatser och tva
flygplatsparkeringar.

Generalavtal med samtliga svenska karnkraftverk for leverans av
utrustning, utbildning och service.

Avtal med Swedavia for metall- och vatskedetektion och skoanalysatorer till
samtliga flygplatser.

Sensec vinner nytt ramavtal med Swedavia for rontgen.

Sensec installerar helautomatiska rontgensystem for incheckat bagage till
fem av Swedavias flygplatser.

3-arigt serviceavtal for utvardering av all sakerhetsutrustning for hela
fangvarden.

Sensec leverar ytterligare 23 helautomatiska rontgensystem till Swedavia
och till fem regionala flygplatser.

Avtal med Swedavia for vatskekontroller péd alla landets flygplatser.
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Historik

2014

2015

2017

2018

B-arigt funktionsavtal med Swedavia for tio flygplatser.

Sprangamneskontroller, Explosions Trace Detections,
till Sveriges Regionala Flygplatser, SRF.

Avtal med Rattspsykiatrin.

Sensec gar framat inom atervinningssektorn dar flera varmeverk ingar
samarbete med Sensec for kontroller av sophantering.

Sensec skotte tekniken i sakerhetskontrollerna for pavens besok i Malmo
och Eurovision Song Contest i Globen.

Sensec listas pd NGM Nordic MTF.

Mil Sec Sverige AB forvarvas vilket kompletterar och forstarker Bolagets
erbjudande. Mil Sec integreras fullt ut i Bolaget under forsta kvartalet 2018.

Sensec tecknar ramavtal avseende leverans av sakerhetsskanner.

Sensec etablerar verksamhet i Finland (smaltverk) och Norge (metalldetektorer)
och tecknar darefter bland annat avtal med Norska Forsvarsmateriell for
leverans av minsokare till Norska forsvaret och serviceavtal med Kuusakoski OY
for att utfora gammaradiologisk service.

Sensec genomfor en forsaljning av dotterbolaget Sensec Personlig Sakerhet AB.

Sensec tecknar rikstackande avtal med Polisen avseende rontgenutrustning
och metalldetektion.

Sensec och Perimeter Protection Group ingar samarbete inom affarsomréadet
perimeterskydd, vilket starker Mil Secs erbjudande.

Mil Sec Sverige AB levererar avancerad sakerhetsutrustning till Sveriges
Nationalarena | Solna som forstarker sitt yttre skydd for arenan och dess
besokare.

Sensec bytte lista till Nasdaqg First North.

Sensec levererar for forsta gangen bagagekaruseller till Malmo flygplats i
samarbete med Polska Dimark.

Sensec Academy fick uppdraget att leverera sakerhetsutbildningar till
Swedavia.

Sensec startade upp det nya affarsomréadet Defence som tacker marknaderna
Norden och Baltikum.
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Forvaltningsberattelse 2019

Styrelsen och verkstéllande direktor far harmed avlamna arsredovisning

och koncernredovisning for rakenskapsaret

Verksamheten

Sensec Holding ABs verksamhet ar att aga och forvalta aktierna i dotterbolagen Sensec AB,
Sensec Academy AB och Mil Sec Sverige AB. Sensec Holding AB har genom sina dotterbo-
lag varit verksamma inom sakerhetsbranschen sedan 1982 och ar det ledande teknik- och
tjiansteforetaget for tillhandahallande av kompletta sdakerhetslosningar for de mest kravande

och kansliga miljoer i Sverige.

Sensec har en enastdende marknadsposition

i de segment som har storst krav pa sakerhet

sa som flygplatser, karnkraftverk, fangelser,

och de mest kansliga offentliga miljoerna som
riksdag- och regeringskansli och stora politiska
event och sportevenemang. Utover teknikerbju-
dandet har Sensec utvecklat en position som
partner till sina viktigaste kunder dar service,
tillganglighet och kostnadseffektivitet ar en del
av vardeerbjudandet. De okande sakerhetskra-
ven ska kunna motas med de mest tillforlitliga
och kostnadseffektiva losningarna med system
som mojliggor arliga produktivitetsvinster och
som gor att effektiviteten och vardet av Sensec's
tjanster okar med tiden. Sensec'’s ledande posi-
tion i marknaden for de storsta och mest kravan-
de kunderna ch med forvarvet av milsec (2018)
har oppnat upp nya intressanta mojligheter med
forsaljning av ett komplett sakerhetstank med
bade sakerhetskontrolller som dess viktiga skal-
skydd. Vi ser tydligt detta behov hos alla Sensecs

kunder, exempelvis tull, hamnar, polis, fraktbolag,

atervinningsforetag, statliga- och kommunala
inrattningar, arenor och atervinningsindustrin
(varmeverk med mera).

Sensec's teknikomraden omfattar rontgenut-
rustningar, metalldetektorer, sprangamnes-
detektorer, gamma- och neutrondetektorer,
perimeterskydd, kameraovervakning och olika
typer av sparamnesdetektorer. Darutover till-
kommer ett stort utbud pa system-, underhall-,
utbildnings- och tillaggstjanster. I samband med
forvarvet av Milsec tillkom ytterligare intressan-
ta produkt- och tjansteerbjudanden dar framst
skyddsfilm och pakorningsskydd utmarker sig.

Sensec bestar av tre affarsomréden, Sensec
Check points, Milsec Perimeter Protection och

18

Sensec Defence. Hela Sensec Gruppen har tva
viktiga avdelningar som stodjer affarsomradena.
Sensec Support & Services och Sensec Academy.

Sensec Support & Services innefattas av foreta-
gets service- och supportfunktioner. Serviceor-
ganisationen utvecklar nya funktionsataganden
till kund och antalet nya serviceavtal har okat
markant under de senaste &ren. Serviceorgani-
sationen ar rikstackande och har landets absolut
storsta reservdelslager, allt for att sakerstalla
snabb och effektiv support.

Sensec Academy’s utbildningsorganisationen
arbetar bland annat med att utbilda flygplatser-
nas operatorer men aven ovriga kundsegment,
med handhavande och tekniska utbildningar.
Utbildningsorganisation har avtal med varldsle-
dande Casra som tillhandhaller viktiga Tutor’s
mjukvaralicenser.

Hela gruppens strategimal for de kommande
aren ar valdigt tydligt. Vi skall gemensamt fort-
satta bibehalla var position som nummer ett

I Sverige och samtidigt forsoka etablera vara
tjanster over hela Norden. Sensecs senaste
affarsomrade Defence omfattar hela Norden och
de tre baltiska landerna. Defence specialiserar
sig idag pa produkter och tjanster inom milita-
ra sektorn och da framst minsokning, sa kallad
ground search equipment, bade civilt och militart.
Sensec kommer fortsatta starka sitt varumarke
och har som malsattning att skapa ett tryggare
Norden for vAra medborgare.

Antal anstallda per bokslutsdagen uppgar till
29 personer.

Foretagets har huvudkontor i Stockholm, Arlanda-
stad och sattelitkontor i Goteborg, Landvetter.



Forvaltningsberattelse 2019

Flerdrsjéimférelse, koncernen 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsdttning 97 581 106 282 90 695 91816 71223
Rorelseresultat 4221 15 392 1202 782 -1151
Rorelsemarginal % 4,3% 14,5% 1,3% 0,9% neg
Resultat fore skatt 3355 14 547 1044 460 -1104
Nettomarginal % 3,4% 13,7% 1,2% 0,5% -1,6%
Arets resultat 2 616 12 927 802 460 -1104
Resultat per aktie, SEK 0,02 0,0 0,00 410 neg
Balansomslutning 62 948 64 725 67 134 35879 34 046
Soliditet 57,8% 52,2% 31,0% 53,5% 81,2%
Nettoskuldsdttning 9,5% 17,4% 21,7% 14,8% 22,6%
Antal anstdllda, 28 26 32 24 24

arsmedeltal

Koncernen har under 2019 konverterat redovisningen till

IFRS. Ar 2019 och 2018 presenteras i enlighet med IFRS. Ar

2015-2017 presenteras i enlighet med tidigare tilldmpade principer.

Flerdrsjamférelse, moderbolaget 2019
Nettoomsdttning 600
Rorelseresultat -1524
Resultat fore skatt 1
Arets resultat 1
Balansomslutning 29623
Soliditet 99,0%

Definition av nyckeltal se not 37.

2018 2017 2016 2015
465 300 0 0]
177 -224 0] -5

8 017 -224 15 3009
7 969 =175 15 3009
33394 29622 12 043 12 016
87,8% 721% 94,9% 95,0%

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Mil Sec Sverige AB levererar avancerad saker-
hetsutrustning till Sveriges Nationalarena i Solna
som forstarker sitt yttre skydd for arenan och
dess besokare.

Sensec levererar for forsta gangen bagage-
karuseller till Malmo flygplats | samarbete med
Polska Dimark.

Sensec Academy fick uppdraget att leverera sa-
kerhetsutbildningar till Swedavia.

Sensec startade upp det nya affarsomréadet
Defence som tacker marknaderna Norden och
Baltikum.

Under aret har koncernen bytt redovisnings-
principer till International Financial Reporting
Standards (IFRS). Overgéangen till IFRS 6kar 2018
ars resultat och eget kapital i koncernen med 2
752 TSEK. For en mer detaljerad beskrivning av
effekterna hanvisas till not 35.

Sensec bytte lista till Nasdag First North.
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Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Det finns riskfaktorer, inom eller utom bolagets
kontroll, som negativt kan paverka bolagets
framtida verksamhet. Exempel pa saddana fakto-
rer ar marknadsrelaterade risker (konkurrens,
varumarkets trovardighet och marknadslag-
stiftning) och finansiella risker (valuta-, finan-
sierings-, rante- och kreditrisker). Malet ar att
identifiera koncernens riskexponering och med
viss framforhalining skapa forutsagbarhet i det
ekonomiska utfallet samt att minimera mojliga
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella
resultat. Sensec har en framtradande marknads-
position i Sverige i de segment som har hogsta
krav pd sakerhet sdsom flygplatser, karnkraftverk
och fangelser. Det ar bolagets bedomning att detta
ar fortsatt vaxande marknader och att bolaget har
kapacitet att vara anpassningsbart och att over
tid kunna bemota de olika riskfaktorerna.



Forvaltningsberattelse 2019

Forvantad framtida utveckling

Sensec fortsatter vidare satsning efter den upp-
satta strategiplanen som styrelsen tagit fram. Vi
ska bibehalla var position som nummer ett i Sve-
rige och samtidigt vaxa utanfor landets granser
och skapa ett varumarke som ger saval trovar-
dighet som trygghet.

Hela Sensec Gruppen ar uppdelad i tre affars-
omraden. Checkpoints som innefattar var tradi-
tionella verksamhet dar sakerhetskontroller ar
huvudfokus. Perimeter Protection kom till genom
det tidigare forvarvet av Mil Sec Sverige AB, har
ser vi en stor potential i verksamheter inom Sve-
rige men aven intressanta forvarv for att etable-
ra affarsomradet utanfor landets granser. Under
2019 startades aven ett tredje affarsomrade,

Sensec Defence. Detta ar annu i en uppstartsfas
dar fokus an sa lange ligger péa att bygga upp ett
starkt varumarke med goda relationer till leve-
rantorer och kunder. Detta affarsomréade vander
sig framst till militara och polisiara kunder och
erbjuder helhetslosningar av avancerade system
for detektion och sakerhet.

Var viktigaste verksamhet ar var egenutvecklade
serviceavdelning dar vi idag bedriver underhall
och reservdelsforsorjning till | stort sett samtliga
kunder.

Malsattningen star fast om arlig okning av om-
sattningen med 20%, bade organiskt och med
hjalp av forvarv och samtidigt driva bolaget mot
en vinst om 10% (EBITDA).

Forslag till vinstdisposition

Till arssttmmans forfogande stér foljande vinstmedel

Balanserat resultat

Arets resultat

Kronor

Styrelsen foresldr att i ny rdkning balanseras

Kronor

28 678 066
573
28 678 639

28 678 639
28 678 639

Betrdffande moderféretagets och koncernens resultat och stdllning i 6vrigt hdnvisas till efterféljande resultat-och balansrdkningar,
rapporter dver eget kapital, kassaflddesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dér ej annat anges.
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(TSEK)

Rorelsens intdkter
Nettoomsdttning
Ovriga rérelseintdkter

Summa intdkter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anléggningstillgéngar
Ovriga rérelsekostnader

Summa rérelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat frdn finansiella poster
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Skatt p& arets resultat

ARETS RESULTAT

Resultat per aktie fore/efter utspddning (SEK)

9,10
N
9,12
13

9,16

17

27

Arets resultat dverensstdmmer med summa totalresultat.

97 581
187
97 768

-57 386
-13 009
-20 426

-2 628

-93 547

4 221

-936
-866

3355

-739

2616

0,02

106 282
7326
113 608

-56 613
-16 539
-23 916

-1128

-98 216

15 392

-926
-845

14 547

-1620

12 927

0,10



(TSEK)

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Goodwill

Materiella anléggningstillgédngar
Uppskjuten skattefordran

Summa anléggningstillgangar

Omsdttningstillgangar
Fardiga varor och handelsvaror
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserad vinst inklusive drets resultat

Summa eget kapital

Avsdttningar
Ovriga avsdattningar

Summa avsdttningar

Langfristiga skulder
Checkrdkningskredit
Skulder till kreditinstitut
Leasingskuld

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leasingskuld

Forskott fréin kunder
Leverantdrsskulder
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

18
19
20

22

23
24

25

28

29
30
31

30
31

33

2019-12-31

12 844
9595

22 439

11709
19 737
677
3133

5 253
40 509

62948

641

10 793
24 954
36 388

450
450

6 693
6 693

2 007
656
5470
1034
3451
6799
19 417

62 948

2018-12-31

12 844
1648

14 492

13670
26322
3833
3168
3240
50 233

64 725

641
10 793
22338
33772

450
450

9107

9107

9633
10M
4922
5830
21396

64 725

12 844
2909

258
16 011

10 347
36 153
313
1282
3028
51123

67 134

586

10 848
941
20 845

420
420

5978
308
605

6 891

50

605
229

17 219
30

15 731
5114
38978

67 134
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o BALANSERAD VINST
AKTIE- OVRIGT INKLUSIVE ARETS SUMMA

KAPITAL  TILLSKJUTET KAPITAL RESULTAT EGET KAPITAL

(TSEK)

Ing&ende balans per 1januari 2018 586 10 848 9 41 20 845
Totalresultat

Arets resultat 12 927 12 927
Summa totalresultat 12 927 12 927

Transaktioner med aktiedigare

Nyemission 55 =515

Utgdende balans per

31 december 2018 641 10 793 22 338 33772
Ingéende balans per 1januari 2019 641 10 793 22 338 33772
Totalresultat

Arets resultat 2 616 2 616
Summa totalresultat 2616 2616

Utgdende balans per
31 december 2019 641 10 793 24 954 36 388

For beskrivning av effekterna vid 6vergangen till IFRS se not 35.
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(TSEK)

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet:
Avskrivningar 12
Vinst forsdljning dotterbolag
Avsdttningar

Erhdllen rdnta m.m. 15

Erlagd ranta m.m. 16

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den lépande verksamheten fére
fordndringar av rérelsekapital

Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar

Minskning(-)/6kning(+) av skulder

Kassafléde fran den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterféretag

Avyttring av koncernféretag

Forvarv av materiella anldggningstillgangar 19

Forsdljning av anldggningstillgéngar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av l&n 30
Fordndring av checkrékningskredit 29

Amortering av leasingskuld

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid drets slut

5 266

1961
6 840
-4 005

10 062

-9107
-1813

-10 920

2013
3240

5253

7 951

-3843
-1000
-2773

335

-7 000
4791
-684

-2 893

-358
3128

2770

212
3028

3240



(TSEK)

Rorelsens intdakter

Nettoomsdattning 6,7 600 465
Ovriga rérelseintdkter 8 58 132
Summa intdikter 658 597

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 10 -2182 -418
Ovriga rérelsekostnader 13 0 -2
Summa rorelsens kostnader -2 182 -420
Rorelseresultat -1524 177

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén andelar i koncernféretag 14 0 7750
Rdnteintdkter och liknande resultatposter 15 68 72
Réntekostnader och liknande resultat- 16 0 -1
poster

Summa finansiella poster 68 7 821
Resultat efter finansiella poster -1456 7 998

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag 1457 19
Forandring av periodiseringsfond 0 0
Resultat fore skatt 1 8 017
Skatt pd arets resultat 17 0 -48
ARETS RESULTAT 1 7969

Arets resultat dverensstdmmer med summa totalresultat.



(TSEK) 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 21 26 800 26 800
Summa anléggningstillgangar 26 800 26 800

Omsdttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 1856 3475
Aktuella skattefordringar 84 84
Ovriga fordringar 324 2 947
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 23 189 0
Summa omsdittningstillgdngar 2453 6 506
Kassa och bank 24 370 88
Summa omséttningstillgéngar 2823 6 594
SUMMA TILLGANGAR 29 623 33394

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25 641 641

641 641

Fritt eget kapital 26

Overkursfond 3792 3792

Balanserat resultat 24 886 16 917

Arets resultat 1 7 969
28 679 28 678

Summa eget kapital 29 320 29 319

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 0 4 000

Leverantdrsskulder 193 0

Ovriga skulder 0 10

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 33 10 65

Summa kortfristiga skulder 303 4 075

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29 623 33394



BUNDET EGET
(TSEK) KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

BALANSERAD VINST SUMMA EGET
INKLUSIVE ARETS RESULTAT KAPITAL

AKTIEKAPITAL OVERKURSFOND

Ing@ende balans per 586 3847 16 917 21350
1januari 2018
Totalresultat
Arets resultat 7 969 7969
Summa totalresultat 7 969 7 969

Transaktioner med aktiedigare
Nyemission 55 =515

Summa transaktioner med
aktiedgare 55 -55

Utgdende balans per
31 december 2018 641 3792 24 886 29 319

Ingéende balans per 641 3792 24 886 29319
1januari 2019

Totalresultat
Arets resultat 1 1
Summa totalresultat 1 1

Utgdende balans per
31 december 2019 641 3792 24 887 29 320
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Not 1 Allmanna upplysningar

Sensec Holding AB med organisationsnummer
556700-6654 ar ett aktiebolag registrerat |
Sverige med sate | Stockholm. Adress till huvud-
kontoret ar Charles Gata 2A, 195 61 Arlandastad.

Koncernen bestar av moderbolaget Sensec
Holding AB och dess tre stycken helagda dotter-
bolag; Sensec AB, Mil Sec Sverige AB samt Sensec
Academy AB. Sensec Holding och dess dotterbolag
tillhandahaller kompletta sakerhetslosningar for
Sveriges mest kravande och kansliga miljoer.

Bolaget noterades den 3 juni 2019 pa Nasdaq
First North. Erik Penser Bank ar Certified Advi-
ser. Dessforinnan var bolaget noterat pd NGM
Nordic MTF (ar 2017-2019).

Denna koncernredovisning har godkants av
styrelsen den 31 mars 2020 for publicering och
kommer att forelaggas arsstamman den 24 april
2020 for godkannande.

Siffror i tabeller ar uttryckta i tusentals kronor,
TSEK, om inget annat anges. Uppgifter inom pa-
rentes avser foregaende anr.

Not 2 Vasentliga redovisningsprinciper

Forutsattningar vid upprattande av moderbola-
gets och koncernens finansiella rapporter

De viktigaste redovisningsprinciperna som till-
lampats nar denna koncernredovisning upprattats
anges nedan. Dessa principer har tillampats konse-
kvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Detta ar Sensec Holding ABs forsta koncernars-
redovisning som har upprattats i enlighet med
de av EU godkanda International Financial Re-
porting Standards (IFRS) samt tolkningar av
IFRS Interpretations Committee (IFRIC). Vidare
tillampar koncernen Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 1, Kompletterande redovisningsregler
for koncerner, vilken specificerar de tillagg till
IFRSs upplysningar som kravs enligt bestammel-
serna i arsredovisningslagen. Tidigare tillampade
koncernen Bokforingsnamndens allmanna réad
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BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernre-
dovisning (K3). Overgangsdatum till IFRS har
faststallts till den 1 januari 2018 vilket innebar
att jamforelsesiffrorna for rakenskapsar 2018 ar
omraknade enligt IFRS. Beskrivning och kvanti-
fiering av overgangseffekter finns i not 35.

Moderbolagets redovisningsprinciper ar enhetli-
ga med koncernens, med de undantag och tillagg
som framgar i Radet for finansiell rapportering,
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Redo-
visningsprinciperna for moderbolaget framgar
under rubriken, Moderbolagets redovisnings-
principer.

Varderingsgrunder vid upprattande av de
finansiella rapporterna

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historis-
ka anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella
instrument som varderas till verkligt varde.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska
kronor som aven utgor rapporteringsvalutan for
moderbolaget. Det innebar att de finansiella rap-
porterna presenteras i svenska kronor.

Nya eller andrade standarder som tillampas
av koncernen

Ett antal nya standarder och andringar av stan-
darder trader i kraft for rakenskapsaret som
borjar den 1 januari 2019. Ingen av dessa be-
doms ha nagon inverkan pa koncernens finan-
siella rapporter forutom IFRS 16 enligt nedan.

IFRS 16 Leasingavtal

Fran och med den 1 januari 2019 tillampar Sen-
sec IFRS 16 Leasing. Sensec har vid overgangen
till IFRS 16 anvant den forenklade overgangs-
metoden vilket innebar att jamforelsetalen inte
omraknas. Istallet har nyttjanderatter relaterade
till leasade tillgdngar varderats till ett belopp
som motsvarar aterstaende leasingskuld per den
1 januari 2019. Koncernens vagda genomsnittli-
ga marginella laneranta anvands vid berakning-
en av diskonteringseffekten. Den nya standarden
innebar att leasingavtal dar Sensec ar leasing-
tagare redovisas i balansrakningen som tillgang
respektive skuld.
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Resultatrakningen paverkas genom avskrivning
pa tillgadngen samt rantekostnad pé skulden
istallet for en operationell leasingkostnad. Med
denna bakgrund forbattras rorelseresultatet
jamfort med tidigare eftersom en del av leasing-
betalningarna redovisas som rantekostnad inom
finansnettot. Resultatmatt sdsom EBITDA, rorel-
seresultat och finansnetto har darmed paverkats
frdn och med 1 januari 2019, liksom de tillhoran-
de marginalmétten. Sensec har gjort bedomning-
en att paverkan ej ar signifikant.

Vid overgangstidpunkten redovisas nyttjande-
rattstillgangar samt leasingskulder om 7 092 tkr.
Nyttjanderattstillgdngarna ar framforallt hanforli-
ga till kontorslokaler och bilar. Korttidsleasingav-
tal (12 manader eller kortare) och leasingavtal for
vilka den underliggande tillgdngen har ett mindre
varde har undantagits. Dessa kommer att redovi-
sas i rorelseresultatet pd samma satt som nuva-
rande operationella leasingavtal.

Overgangen till IFRS 16 far aven effekter pa kas-
saflodet. I jamforelse med 2018 paverkas kassa-
flodet fran den lopande verksamheten positivt i
och med att avskrivningarna pa nyttjanderatts-
tillgdngar aterlaggs som ej kassaflodespaverkan-
de samtidigt som leasingbetalningarna redovisas
som amortering av rantebarande skulder | kas-
saflodet fran finansieringsverksamheten.

Nya standarder och tolkningar som annu inte
har tillampats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader

i kraft for rakenskapsar som borjar efter den 1
januari 2019 och har inte tillampats vid upprat-
tandet av denna arsredovisning. De nya stan-
darder och tolkningar som annu inte tratt i kraft
forvantas inte att f ndgon vasentliga paverkan
pa koncernenes finansiella rapporter.

Klassificering av tillgangar och skulder
Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder be-
star i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt en-
bart av belopp som forvantas atervinnas eller beta-
las inom tolv ménader raknat fran balansdagen.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar, moderbolaget
Sensec Holding AB och samtliga bolag over vilka
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Sensec Holding har bestammande inflytande.
Koncernen har bestammande inflytande nar
koncernen exponeras for, eller har ratt till, rorlig
avkastning fran sitt engagemang i ett bolag och
kan anvanda sitt inflytande over bolaget till att
paverka sin avkastning. Bestammande inflytande
foreligger i normalfallet dd moderforetaget direkt
eller indirekt innehar aktier som representerar
mer an 50% av rosterna.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisning-
en frAn och med den dag d& det bestammande
inflytandet overfors till koncernen. De exkluderas
fran koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet upphor.

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmeto-
den. Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten, vilket
beraknas som summan av de verkliga vardena
per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar,
uppkomna eller overtagna skulder samt emit-
terade eget kapitalandelar i utbyte mot kontroll
over den forvarvade rorelsen. Forvarvsrelatera-
de kostnader redovisas | resultatrakningen nar
de uppkommer. Vid rorelseforvarv dar summan
av kopeskillingen, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande och verkligt varde vid forvary-
stidpunkten pa tidigare aktieinnehav overstiger
verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa identi-
flerbara forvarvade nettotillgangar redovisas
skillnaden som goodwill i rapporten éver finansiell
stallning. Om skillnaden ar negativ redovisas den-
na som en vinst pa ett forvarv till 1&gt pris direkt i
resultatet efter omprovning av skillnaden.

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter
och kostnader och orealiserade vinster eller for-
luster som uppkommer fran koncerninterna trans-
aktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin
helhet vid upprattande av koncernredovisningen.

Segmentsredovisning

Ett rorelsesegment ar en del av ett foretag som
bedriver affarsverksamhet fran vilken den kan fa
intakter och adra sig kostnader, vars tacknings-
bidrag regelbundet granskas av foretagets hog-
ste verkstallande beslutsfattare, och for vilken
det finns fristdende finansiell information. Fore-
tagets rapportering av rorelsesegment overens-
stammer men den interna rapporteringen till den
hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion
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som bedomer rorelsesegmentens resultat och
beslutar om fordelning av resurser. VD utgor den
hogste verkstallande beslutfattaren. De rappor-
terbara segmentens redovisningsprinciper over-
ensstammer med de principer som tillampas av
koncernen i dess helhet. Segmentsredovisningen
ar fordelad utifran verksamhetens tre affars-
omraden; Sensec Check points, Milsec Perimeter
Protection och Sensec Defence.

Intaktsredovisning

Sensecs kunderbjudande omfattar kompletta
sakerhetslosningar, support- och underhallsav-
tal samt utbildningar. Sensec redovisar intakten
nar den utlovade varan eller tjansten overfors till
kunden och kunden far kontroll dver varan eller
tjansten. Kunden far kontroll nar de mottar varan
eller tjansten, kan styra dess anvandning och
erhéalla ekonomiska fordelar fran tillgdngen eller
tjansten. Avseende produkter sker det vanligtvis
nar varorna stalls till kundens forfogande pa
avtalad tid och plats och avseende service ar det
nar servicen ar utford och kunden kan dra nytta
av levererad service. Sensecs segment ar uppde-
lade efter affarsomrédena Sensec Check points,
Milsec Perimeter Protection och Sensec Defence
underbyggt av nedan intaktsstrommar.

Forsaljning av hardvara

Intakter fran forsaljning av hardvara som t ex
metalldetektorer eller rontgenmaskiner, redovi-
sas vid den tidpunkt nar kontrollen har overforts
till kunden. Detta sker t.ex. nar bolaget har en
befintlig ratt till betalning for varan, kunden har
aganderatt till varan, varan har levererats till
kunden och/eller kunden har de betydande risker
och fordelar som ar forknippade med varornas
agande. Nar de salda varorna i hog grad ar kun-
danpassade och det finns en legal ratt till betal-
ning, redovisas intakter over tid. Nedlagda utgifter
jamfort med totala beraknade utgifter anvands
for att berakna i vilken grad overforing av kontroll
over varan har skett till kunden. Tillampningen

av denna metod kraver antingen en uppskattning
av de verkliga uppdragsutgifterna i forhallande
till de uppskattade totala kostnaderna eller en
uppskattning av kontraktets fardigstallandegrad.
Om uppskattningen av kontraktets resultat and-
ras ska dessutom redovisningen av intakter och
vinst justeras for den period d& forandringen har
uppmarksammats och kan bedomas. Forvantad
forlust fran kontrakt kostnadsfors omedelbart.
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Uthyrning av hardvara

En mindre del av bolagets hardvaruintakter ar
generade fran uthyrning under kortare tidsperi-
od. Intaktsredovisningen sammanfaller med den
period som kunden har haft den uthyrda varan i
sin besittning.

Service- och supportavtal samt utbildningar
Redovisning av intakterna sker over tid, da tjans-
terna utfors av Sensec och samtidigt forbrukas

av kunderna. Det innebar att saval intakter som
kostnader redovisas i den period da de intjanas
respektive forbrukas. Pagaende, e fakturerade
tjansteuppdrag redovisas i balansrakningen till det
beraknade faktureringsvardet av utfort arbete.

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Tidpunkten for intaktsredovisning, fakturering och
inbetalningar leder till fakturerade kundfordring-
ar, ofakturerade fordringar (avtalstillgdngar) samt
kundforskott och kundinbetalningar (avtalsskul-
der) i koncernbalansrakningen. Fakturering sker
antingen under arbetets gang enligt dverenskom-
na avtalsvillkor, nar avtalade milstolpar uppnas
eller nar kontrollen over varorna har overforts

till kunden. Sensec erhaller ibland forskott eller
inbetalningar av kunder, innan intakter redovisas,
vilket leder till avtalsskulder. Dessa avtalstillgang-
ar och avtalsskulder redovisas i koncernbalans-
rakningen pa kontraktsbasis per slutet av varje
rapportperiod. Ofakturerade kundfordringar
redovisas i balansposten Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter. Betalningsvillkoren varie-
rar fran kontrakt till kontrakt och beror pa vad
som avtalats med kunden.

Ersattning till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, bonus,
betald semester, betald sjukfranvaro med mera
samt pensioner redovisas | takt med intjanandet.
Betraffande pensioner och andra ersattningar
efter avslutad anstallning klassificeras dessa
som avgiftsbestamda eller formansbestamda
pensionsplaner. Koncernen har endast avgiftsbe-
stamda pensionsplaner.

For avgiftsbestamda planer betalar koncernen
faststallda avgifter till en separat oberoende ju-
ridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas
for kostnader i takt med att forméanerna intjanas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for
nar premier erlaggs.
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Ersattningar vid uppsagning utgar nar en an-
stalld sagts upp av koncernen fore normal pen-
sionstidpunkt eller da en anstalld accepterat
frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar.
Koncernen redovisar ersattning vid uppsagning
nar den bevisligen ar forpliktad att saga upp
anstallda enligt en detaljerad formell plan utan
mojlighet till aterkallande.

Resultat per aktie

Berakning av resultat per aktie baseras pa
periodens resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomsnittliga antal aktier utestdende under
perioden.

Leasing

IFRS 16

Koncernen bedomer om ett avtal ar eller
innehaller ett leasingavtal vid avtalets borjan.
Koncernen redovisar en nyttjanderatt och en
motsvarande leasingskuld for samtliga lea-
singavtal i vilka koncernen ar leasetagare. Detta
galler dock inte for korttidsleasingavtal (definie-
rade som leasingavtal som har en leasingperiod
pa 12 manader eller mindre) samt for leasingav-
tal dar den underliggande tillgdngen har ett lagt
varde. For dessa leasingavtal, redovisar koncer-
nen leasingavgifter som en rorelsekostnad linjart
over leasingperioden, om ingen annan systema-
tisk metod battre aterspeglar hur de ekonomis-
ka fordelar fran den underliggande tillgdngen
konsumeras av leasetagaren.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av
de leasingavgifter som inte erlagts vid inlednings-
datumet, diskonterade med anvandning av lea-
singavtalets implicita ranta. Om denna rantesats
inte latt kan faststallas, anvander koncernen den
marginella [a&nerantan. Den marginella laneran-
tan ar den rantesats som en leasetagare skulle
behova betala for en finansiering genom lan
under en motsvarande period, och med motsva-
rande sakerhet, for nyttjanderatten av en tillgang
I en liknande ekonomisk miljo.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av
leasingskulden omfattar: fasta leasingavgifter
(inklusive till sin substans fasta avgifter) efter av-
drag for eventuella formaner, variabla leasingav-
gifter som beror pa ett index eller ett pris,

belopp som forvantas betalas av leasetaga-

ren for restvardesgarantier, I0senpriset for en
kopoption om leasetagaren ar rimligt saker pa
att utnyttja en sddan mojlighet, och straffavgifter
som utgéar vid uppsagning av leasingavtalet.

Leasingskulden presenteras pa egen rad i kon-
cernens rapport over finansiell stallning och
specificeras i not. Efter det forsta redovisnings-
tillfallet varderas leasingskulden genom att oka
det redovisade vardet for att aterspegla rantan
pa leasingskulden (genom anvandande av ef-
fektivrantemetoden) samt genom att minska det
redovisade vardet for att &terspegla erlagda
leasingavgifter.

Koncernen omvarderar leasingskulden (och gor
en motsvarande justering av den tillhorande nytt-
janderatten) om: Leasingperioden har forandrats
eller om det finns en forandring i bedomningen av
en option att kopa den underliggande tillgangen. I
dessa fall omvarderas leasingskulden genom att
diskontera de andrade leasingavgifterna med en
andrad diskonteringsranta.

Leasingavgifterna forandras till foljd av and-
ringar i ett index eller pris eller en forandring

I de belopp som forvantas betalas ut enligt en
restvardesgaranti. I dessa fall omvarderas le-
asingskulden genom att diskontera de andrade
leasingavgifterna med den initiala diskonterings-
rantan (sadvida inte forandringarna i leasingav-
gifterna beror pd en andrad rorlig ranta, da
anvands istallet en andrad diskonteringsranta).

Vid anskaffningstillfallet redovisas nyttjanderat-
terna till vardet av motsvarande leasingskuld,
erlagda leasingavgifter vid eller fore inlednings-
datumet samt eventuella initiala direkta utgifter.

I efterfoljande perioder varderas de till an-
skaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Om koncernen
adrar sig forpliktelser for nedmontering och
bortforsling av en leasad tillgang, aterstallande
av den plats dar den befinner sig eller aterstal-
lande av den underliggande tillgdngen till det
skick som foreskrivs i leasingavtalets villkor,
redovisas en avsattning enligt IAS 37. Sadana av-
sattningar redovisas som en del av anskaffnings-
vardet for nyttjanderatten, om inte dessa utgifter
uppstar i samband med produktion av varor.

Avskrivning pd nyttjanderatter sker over be-
raknad nyttjandeperiod eller 6ver den avtalade
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leasingtiden, om den ar kortare. Avskrivningen

paborjas per inledningsdatumet for leasingavtalet.

Nyttjanderattstillgdngar presenteras tillsam-
mans med materiella anlaggningstillgangar pa
en egen rad i koncernens rapport over finansiell
stallning och specificeras i not.

Koncernen tillampar IAS 36 Nedskrivningar for
att avgora om det foreligger ett nedskrivningsbe-
hov for nyttjanderatten’

IAS 17 - redovisningsprinciper 2018
Klassificeringen av ett leasingavtal avgors av

I vilken omfattning de ekonomiska risker och
fordelar som ar forknippade med agandet av det
aktuella leasingobjektet finns hos leasegivaren
eller leasetagaren. Ett leasingavtal klassificeras
som ett finansiellt leasingavtal om det innebar
att de ekonomiska fordelar och risker som for-
knippas med agandet av objektet i allt vasentligt
overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett
leasingavtal klassificeras som operationellt om
det inte innebar att dessa fordelar och risker i
allt vasentligt overfors till leasetagaren. Koncer-
nen har endast operationella leasingavtal vilket
innebar att leasingavgiften redovisas som kost-
nad fordelat linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa
finansiella placeringar, utdelningsintakter, valu-
takurseffekter och vinst pa avyttringar av finan-
siella tillgangar som kan saljas. Ranteintakter
redovisas fordelat over |0ptiden med tillampning
av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den
ranta som gor att nuvardet av alla framtida in-
och utbetalningar under rantebindningstiden blir
lika med det redovisade vardet av fordran. Ut-
delningsintakter redovisas nar ratten att erhalla
betalning har faststallts.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader
pa upplaning, leverantorsskulder, valutakurs-
effekter samt dvriga finansiella kostnader. La-
neutgifter redovisas i resultatet i den period de
uppkommer,

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till
den funktionella valutan enligt de valutakurser
som galler pa transaktionsdagen eller den dag
da posterna omvarderas. Valutakursvinster och
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forluster som uppkommer vid betalning av séda-
na transaktioner och vid omrakning av monetara
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till ba-
lansdagens kurs, redovisas | resultatrakningen.
Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig
till lan och likvida medel redovisas i resultatrak-
ningen som finansiella intakter eller kostnader.
Alla ovriga valutakursvinster och -forluster redo-
visas inom rorelseresultatet | resultatrakningen.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrak-
ningen for den period i vilka de uppstar, med un-
dantag for transaktioner som utgor sakring som
uppfyller villkoren for sakringsredovisning av
kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vin-
ster och forluster redovisas i ovrigt totalresultat.

Skatt

Koncernens totala skatt omfattar aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Aktuell skatt baseras pa
arets skattemassiga resultat. Detta resultat kan
avvika fran det redovisade resultatet beroende
pa att vissa intakter och kostnader inte ar skat-
tepliktiga eller avdragsgilla, eller ska beskattas

i andra perioder. Aktuell skatteskuld baseras pa
den skattesats som galler pa balansdagen.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrak-
ningsmetoden, pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet

pa tillgdngar och skulder och deras redovisade
varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skat-
teskuld redovisas inte om den uppstar till foljd
av forsta redovisningen av goodwill. Uppskju-
ten skatt redovisas inte heller om den uppstar
till foljd av en transaktion som utgor den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte
ar ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkat redovisat eller
skattemassigt resultat.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla tem-
porara skillnader och underskottsavdrag redovi-
sas endast i den méan det ar sannolikt att framtida
skattemassiga overskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka dessa temporara skillnader
kan utnyttjas.

Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillamp-
ning av skattesatser som har beslutats eller avise-
rats per balansdagen och som forvantas galla nar
den berorda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
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Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid upprattande av
koncernredovisning utgor skillnaden mellan
anskaffningsvardet och koncernens andel av det
verkliga vardet pa ett forvarvat dotterforetags
identifierbara tillgangar och skulder pa forvarvs-
dagen. Vid forvarvstidpunkten redovisas goodwill
till anskaffningsvarde och efter det forsta redo-
visningstillfallet varderas den till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

Vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov
fordelas goodwill pa de kassagenererande enheter
som forvantas dra nytta av synergierna som upp-
kommer vid forvarvet. Goodwill skall provas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller ofta-
re nar det finns en indikation pa att det redovisade
vardet kanske inte ar atervinningsbart. Om atervin-
ningsvardet for en kassagenererande enhet fast-
stalls till ett lagre varde an det redovisade vardet,
fordelas nedskrivningsbeloppet, forst minskas det
redovisade vardet for goodwill som hanforts till den
kassagenererande enheten och sedan minskas re-
dovisat varde for goodwill som hanforts till ovriga
tillgdngar i en enhet. En redovisad nedskrivning av
goodwill kan inte aterforas i en senare period.

Vid forsaljning av en kassagenererande enhet,
inkluderas eventuell goodwill som allokerats till
den kassagenererande enheten, vid berakning av
reavinst eller reaforlust vid forsaljning.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. 1
anskaffningsvardet ingar inkdpspris samt utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgang-
en for att bringa den pa plats och i skick for att
anvandas. Tillgdngarna skrivs av linjart over till-
gangarnas bedomda nyttjandeperioder. Tillgdng-
arnas restvarden och nyttjandeperioder provas
vid varje rapporttillfalle och justeras vid behov.

Bedomda nyttjandeperioder ar enligt foljande:

5ar
3ar

Inventarier
Nyttjanderattstillgangar

Det redovisade vardet for materiella anlaggnings-
tillgdngar tas bort ur balansrakningen vid utrang-
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ering, avyttring eller nar inga framtida ekonomiska
fordelar forvantas av tillgadngen. Vinst eller forlust
vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors
av skillnaden mellan forsaljningspriset och till-
gangens redovisade varde (efter avdrag for direkta
forsaljningskostnader). Vinst eller forlust redovisas
som ovrig rorelseintakt eller ovrig rorelsekostnad |
resultatrakningen.

Nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de
redovisade vardena for materiella tillgangar for
att faststalla om det finns nagon indikation pa
att dessa tillgdngar har minskat i varde. Om sé&
ar fallet, beraknas tillgdngens atervinningsvar-
de for att kunna faststalla vardet av eventuell
nedskrivning. Dar det inte ar mojligt att berakna
atervinningsvardet for en enskild tillgang, berak-
nar koncernen atervinningsvardet for den kassa-
genererande enhet till vilken tillgangen hor.

Atervinningsvardet ar det hogre vardet av det
verkliga vardet minus forsaljningskostnader och
dess nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjan-
devarde diskonteras uppskattat framtida kas-
saflode till nuvarde med en diskonteringsranta
fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbe-
domning av pengars tidsvarde och de risker som
forknippas med tillgdngen. Om atervinningsvar-
det for en tillgang (eller kassagenererande enhet)
faststalls till ett lagre varde an det redovisade
vardet, skrivs det redovisade vardet pa tillgang-
en (eller den kassagenererande enheten) ned till
atervinningsvardet. En nedskrivning ska omedel-
bart kostnadsforas i resultatrakningen.

D& en nedskrivning sedan aterfors, okar till-
gangens (den kassagenererande enhetens)
redovisade varde till det omvarderade atervin-
ningsvardet, men det forhojda redovisade vardet
far inte overskrida det redovisade varde som
skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av
tillgdngen (den kassagenererande enheten) un-
der tidigare ar. En &terforing av en nedskrivning
redovisas direkt | resultatrakningen.

Finansiella instrument

Finansiella tiligangar

Koncernen klassificerar och varderar sina fi-
nansiella tillgangar utifran den affarsmodell som
hanterar tillgangens kontrakterade kassafloden
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samt karaktaren pa tillgdngen. De finansiella
tillgangarna klassificeras i nagon av foljande
kategorier: finansiella tillgdngar som varderas till
upplupet anskaffningsvarde, finansiella tillgang-
ar varderade till verkligt varde over ovrigt total-
resultat samt finansiella tillgdngar som varderas
till verkligt varde over resultatrakningen.

For narvarande har koncernen endast finansiella
tillgdngar som normalt inte saljs utanfor koncer-
nen och dar syftet med innehavet ar att erhalla
kontraktsenliga kassafloden Samtliga finansiella
tillgdngar klassificeras som finansiella tillgdngar
som varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Dessa finansiella tillgdngar ingar i omsattnings-
tillgdngar med undantag for poster med forfallo-
dag mer an 12 manader efter rapportperiodens
slut, vilka klassificeras som anlaggningstillgang-
ar. Vardering sker till upplupet anskaffningsvar-
de med tillampning av effektivrantemetoden.

Vid anskaffning av finansiella tillgdngar redovi-
sas forvantade kreditforluster lopande under
innehavstiden, normalt med beaktande av kre-
ditforlustrisk inom de narmaste 12 manaderna.
I det fall kreditrisken okat vasentligt reserveras
for de kreditforluster som forvantas intraffa
under hela tillgangens Ioptid. Utifran historiska
data gallande betalningsmonster och betalnings-
formaga hos motparten bedoms de forvantade
kreditforlusterna vara begransade.

Finansiella skulder

Koncernen har endast finansiella skulder som
klassificeras och varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivranteme-
toden. Redovisning sker inledningsuvis till verkligt
varde, netto efter transaktionskostnader.

Koncernen har under aret finansierats genom
checkrakningskrediter och tidigare ar aven ge-
nom langfristiga |I&n. Dessa redovisas till upplu-
pet anskaffningsvarde. Lan med forfallodag inom
12 manader redovisas som kortfristig laneskuld
och l1&n med forfallodag efter 12 manader re-
dovisas som langfristig laneskuld. Laneutgifter
kostnadsfors |6pande nar de uppstar.

Upplupet anskaffningsvarde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det
belopp till vilket tillgdngen eller skulden initialt
redovisades med avdrag for amorteringar, tillagg

eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt
effektivrantemetoden av den initiala skillnaden
mellan erhallet /betalat belopp och belopp att
betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag
for nedskrivningar. Effektivrantan ar den ranta
som vid en diskontering av samtliga framtida for-
vantade kassafloden over den forvantade [optiden
resulterar i det initialt redovisade vardet for den
finansiella tillgdngen eller den finansiella skulden.
Finansiella fordringar och skulder med kort [0ptid
redovisas till nominellt varde utan diskontering.

Nedskrivningsprovning

Koncernen bedomer vid varje rapportperiods
slut om det finns objektiva bevis for att nedskriv-
ningsbehov foreligger for en finansiell tillgang
eller en grupp av finansiella tillgdngar. Koncer-
nen valjer en nedskrivningsmetod baserat pa om
det skett en vasentlig okning i kreditrisk eller inte.
Koncernen tillampar den forenklade ansatsen for
att berakna reserven for forvantade kundforlus-
ter som finns i IFRS 9 gallande kundfordringar och
avtalstillgangar. Metoden kraver att en reserve-
ring gors for forvantade kundforluster for kund-
fordringarnas och avtalstillgdngarnas hela [optid.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och bank-
tillgodohavanden samt andra kortfristiga likvida
placeringar som latt kan omvandlas till kontanter
samt ar foremal for en obetydlig risk for vardefor-
andringar. For att klassificeras som likvida medel
far loptiden inte overskrida tre manader fran tid-
punkten for forvarvet. Pa grund av att bankmedel
ar betalningsbara pa anfordran motsvaras upplu-
pet anskaffningsvarde av nominellt belopp.

Varulager

Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip,
vilket innebar det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet
utgors av inkopspriset efter avdrag for leveran-
torsrabatter hanforliga till artiklar i varulager.
Utover inkopspriset inraknas | anskaffningsvar-
det aven andra direkta kostnader for att bringa
varorna till deras aktuella plats och skick. An-
skaffningsvardet beraknas genom tillampning
av forst in forst ut-principen (FIFU). Nettofor-
saljningsvardet motsvarar det forvantade for-
saljningspriset i den lopande verksamheten med
avdrag for forsaljningskostnader. I varulagret
inraknas endast kuranta varor.
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Avsattningar

Som avsattning redovisas sadana forpliktelser
som ar hanforliga till rakenskapséaret eller tidi-
gare rakenskapsar och som pa balansdagen ar
sakra eller sannolika till sin forekomst men ovis-
sa till belopp eller den tidpunkt da de ska infrias.

Det belopp som avsatts utgor den basta uppskatt-
ningen av det belopp som kravs for att reglera

den befintliga forpliktelsen pé balansdagen, men
hansyn tagen till risker och osakerhet forknippade
med forpliktelsen. Nar en avsattning beraknas ge-
nom att uppskatta de utbetalningar som forvantas
kravas for att reglera forpliktelsen, ska det redovi-
sade vardet motsvara nuvardet av betalningarna.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.
Detta innebar att avvikelse kan forekomma jamfort
med forandring i enskilda poster i balansrakningen.

1 Mkr har omrubricerats mellan investerings-

verksamheten och forandring i rorelsekapitalet
ar 2018, for att fa en korrekt kassaflodeseffekt
av forsaljning av dotterbolag som delbetalades

dels under ar 2018 och ar 2018.

Eventualforpliktelse

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett
mojligt &tagande som harror fran intraffade han-
delser och vars forekomst bekraftas av en eller
flera osakra framtida handelser eller nar det finns
ett &tagande som inte redovisats som en skuld el-
ler avsattning pa grund av att det inte ar troligt att
ett utflode av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Aven av Radet for finansiell rapporterings ut-
givna uttalanden for noterade foretag tillampas.
Tillampningen av RFR 2 innebar att moderbolaget
I arsredovisningen for den juridiska personen
tillampar samtliga av EU godkanda IFRS och
uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen
for arsredovisningslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran
och tillagg till IFRS som ska goras.
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Detta ar moderforetagets forsta finansiella
rapport som upprattats i enlighet med RFR 2
Redovisning fér juridiska personer och Arsre-
dovisningslagen. Tidigare har moderforetaget
tillampat Bokforingsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (“K3") och Arsredovisningslagen.
Overgangsdatum har faststéllts till den 1 januari
2018 vilket innebar att jamforelsesiffrorna for
rakenskapsar 2018 ar omraknade enligt RFR 2.
Overgéangen till RFR 2 inte inneburit ndgra va-
sentliga effekter pd moderforetagets finansiella
stallning, resultat eller kassaflode.

De andringar i RFR 2 Redovisning i juridiska per-
soner som trader ikraft fran och med 1 januari
2019 samt de andringar som trader ikraft fran
och med. 1 januari 2020 har inte haft/kommer
inte att f& ndgon vasentlig paverkan pa moderbo-
lagets finansiella rapporter.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbo-
lagets redovisningsprinciper framgar nedan. De
nedan angivna redovisnings-principerna for mo-
derbolaget har tillampats konsekvent pa samt-
liga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer
Moderbolagets resultat- och balansrakning ar
uppstalld enligt Arsredovisningslagens sche-
man. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finan-
siella rapporter som tillampas vid utformningen
av koncernens finansiella rapporter ar framst
redovisning av finansiella intakter och kostnader,
anlaggningstillgdngar, eget kapital samt forekom-
sten av avsattningar som egen rubrik.

Andelar i koncernforetag

I moderbolaget redovisas andelar i koncernfore-
tag till anskaffningsvardet med avdrag for acku-
mulerade nedskrivningar. Provning av vardet av
andelarna gors nar det finns en indikation pa att
vardet minskat. Forvarvsrelaterade utgifter ingar
som en del i anskaffningsvardet. Erhallen utdel-
ning redovisas | resultatrakningen.

Koncernbidrag och aktieagartillskott
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposi-
tion. Lamnade aktieagartillskott redovisas som
en okning av posten andelar i koncernforetag hos
givaren. Hos mottagaren redovisas aktieagartill-
skott direkt mot fritt eget kapital.
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Finansiella intrument

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 forutom vid
berakning av nettoforsaljningsvardet av kund-
fordringar, avtalstillgdngar och évriga fordringar
dar samma principer for nedskrivningsprov-
ning och forlustriskreservering tillampas som i
koncernen. I moderbolaget varderas finansiella
anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde
minus eventuella nedskrivningar och finansiella
omsattningstillgdngar till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader.

Leasing

Moderbolaget anvander undantaget gallande
tilampningen av IFRS 16, Leasing, vilket innebar
alla leasingavtal dar moderbolaget ar leasetagare
redovisas som kostnad linjart over leasingperio-
den.

Not 3 Vasentliga uppskattningar och
bedomningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlig-
het med IFRS kraver att foretagsledningen gor
uppskattningar och antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, in-
takter och kostnader. Dessa uppskattningar och
antaganden grundas pa tidigare erfarenheter
och pé ett antal andra faktorer som under ra-
dande forhallanden verkar rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och antaganden anvands
sedan for att bedoma de redovisade vardena pa
tillgdngar och skulder. Det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och antagan-
den. Uppskattningarna och antagandena ses
over kontinuerligt for att identifiera faktorer som
kan paverka det initiala antagandet. Andring av
uppskattningarna redovisas i den period and-
ringen intraffade. De omraden som innefattar en
hog grad av bedomning och som ar av vasentlig
betydelse for koncernen anges nedan.

e Goodwill - Nedskrivning av goodwill
provas arligen och dessutom narhelst
handelser eller andrade omstandigheter
indikerar att vardet pa goodwill som har
uppkommit vid ett forvarv kan ha minskat.
For att bestamma om vardet pa goodwill
minskat méaste den kassagenererande
enhet till vilken goodwill hanforts varde-
ras, vilket sker genom en diskontering av
enhetens kassafloden. Vid tillampningen
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av denna metod forlitar sig bolaget pa ett
antal faktorer, inklusive uppnadda resul-
tat, affarsplaner, ekonomiska prognoser
och marknadsdata. Andringar av forut-
sattningarna for dessa antaganden och
uppskattningar skulle kunna ha en va-
sentlig effekt pa vardet pa goodwill.

Varulager - Koncernen redovisar en
reserv for varulagerinkurans vid rappor-
teringsperiodens slut, baserat pa basta
tillgangliga kunskap. Bedomningen bygger
pa en systematisk och kontinuerlig dver-
vakning av lagret. Hansyn tas till artiklar-
nas typ, skick, aldersstruktur och volymer
sett till uppskattad efterfragan vid bedom-
ningen av reservens belopp.

Kundfordringar - Kundfordringar ar

en av de vasentligaste balansposterna.
Kundfordringar redovisas netto efter
reserveringar for osakra kundfordringar.
Nettovardet motsvarar det varde som for-
vantas erhallas. Forvantningarna baseras
pa omstandigheter kanda vid balansda-
gen. En andrad finansiell stallning hos en
betydande kund kan ge en annan var-
dering. Koncernen foljer upp kundernas
finansiella stallning l6pande och justerar
sin vardering av kundfordringarnas varde
vid behov.

Intaktsredovisning — Nar de sélda varor-
na i hog grad ar kundanpassade och det
finns en legal ratt till betalning, redovisas
intakter over tid. Nedlagda utgifter jamfort
med totala beraknade utgifter anvands
for att berakna i vilken grad overforing av
kontroll over varan har skett till kunden.
Detta forekommer framst inom affarsom-
rade Sensec Check points som bedriver
forsaljning av sakerhetslosningar. Tillamp-
ningen av denna metod kraver antingen
en uppskattning av de verkliga uppdrags-
utgifterna i forhallande till de uppskattade
totala kostnaderna eller en uppskattning
av entreprenadkontraktets fardigstallan-
degrad. Om uppskattningen av kontraktets
resultat andras ska dessutom redovis-
ningen av intakter och vinst justeras for
den period da forandringen har uppmark-
sammats och kan bedomas. Forvantad
forlust fran entreprenadkontrakt kost-
nadsfors omedelbart.
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Not 4 Finansiella risker

Koncernen exponeras, genom den verksamhet
som bedrivs, for finansiella risker som ranterisk,
valutarisk, finansierings-/likviditetsrisk och kre-
dit-/motpartsrisk. Att hantera risker ar nodvan-
digt for att Sensec ska kunna folja sina strategier
och uppna sina foretagsmal. Den dvergripande
malsattningen ar att minimera negativa effekter
pa koncernens resultat och att hantera dessa ris-
ker pa ett kostnadseffektivt satt. Finansfunktionen
hanteras centralt av moderbolaget. Det ar bola-
gets styrelse som ar ytterst ansvarig for expone-
ring och hantering av de finansiella riskerna.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar i
marknadsrantan paverkar koncernens rante-
netto negativt. Senesec koncernen ar genom
sin nettoskuldsattning exponerad for ranterisk.
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Idagslaget finansieras bolaget genom checkrak-
ningskredit som Ioper med rorlig ranta. Under
2019 har den beviljade krediten varit oforandrad.
Per bokslutsdagen nyttjar inte bolaget sin kredit.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att valutakursfluktu-
ationer inverkar negativt pa koncernens kassaflo-
de, resultatrakning eller balansrakning. Sensecs
hardvaruinkop sker huvudsakligen i EUR medan
intakterna huvudsakligen utgors av SEK, vilket
innebar en valutaexponering. Framtida fluktuatio-
ner i valutakursen utgor en risk for att bolagets
kostnader for inkop okar, vilket skulle medfora en
negativ paverkan pa bolagets resultat och finan-
siella stallning. Vid storre inkop utfor bolagen sa
kallade terminssakringar, vilket | slutanda, be-
roende pa ovan valutors kursforandringar, kan
resultera i ett for bolaget ofordelaktigt resultat.



Finansierings- och likviditetsrisk
Finansieringsrisken ar risken att koncernen vid
en given tidpunkt inte har tillgang till tillracklig
finansiering till godtagbara villkor. Likviditets-
risken ar risken att koncernen inte ska kunna
uppfylla sina betalningsataganden. Bolaget
hanterar likviditetsrisken genom att [opande folja
koncernens tillgangliga medel och gora progno-
ser pa framtida kassafloden. Sensec finansie-
ras genom checkkrediter. Det finns dock ingen
garanti for att framtida kapitalbehov inte kan
uppsta. Bolagets mojlighet att tillgodose framtida

kapitalbehov ar i hog grad beroende av forsalj-
ningsframgangar och lonsamhet. Det finns ingen
garanti for att bolaget kommer att kunna anskaf-
fa nodvandigt kapital, om behov skulle uppsta,
aven om utvecklingen i sig ar positiv. Harvid ar
aven det allmanna marknadslaget for tillforsel av
kapital av stor betydelse. I likviditetsrisken finns
ocksé risken for att bankerna sager upp krediter
eller att bolaget inte beviljas nya krediter. Den-
na risk bedoms som liten. Per den 31 december
2019 var 0 (9,1) MSEK av ett totalt kreditutrymme
om 10,5 (10,5) MSEK utnyttjat.

Loptidsanalys avseende kontraktsenliga betalningar for finansiella skulder:

INOM 3 MANADER

KONCERNEN 2019-12-31

3-12 MANADER

EFTER 5 AR TOTALT

Leasingskuld (amortering + 474
rdntay)

Leverantdrsskulder 6126
Ovriga skulder 3451
Summa 10 051

INOM 3 MANADER

KONCERNEN 2018-12-31

3-12 MANADER

1420 7383 0 9277
0 0 6126
0 0 0 3451
1420 7 383 (o} 18 854

EFTER 5 AR TOTALT

Checkrdkningskredit 0
Leverantdrsskulder 9 633
Ovriga skulder 4922
Summa 14 555

0 9107 0 9107
0 0 0 9633
0 0 0 4922
(0] 9107 (o} 23 662

Samtliga finansiella skulder i moderbolaget forfaller inom tre ménader.
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Kreditrisk-/och motpartsrisk

Kreditrisk ar risken att motparten i en transak-
tion inte fullgor sina forpliktelser enligt avtalet.
Maximal kreditexponering motsvaras av det
bokforda vardet pa koncernens finansiella till-
gangar. Med tanke pa koncernens spridning av
kunder, samt att kunderna ar verksamma inom
olika marknadssegment och olika geografiska
omraden, bedoms den generella underliggande
kreditrisken som relativt 1ag. For storre expo-
neringar gors individuella kreditbedomningar.

Kategorisering av finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgdngar som varken

ar forfallna eller nedskrivna anses vara av god
kreditvardighet. Av bolagets forsaljning svarar
offentlig sektor for cirka 90% medan resterande
andel av forsaljningen avser privata aktorer, for
vilka kreditrisken generellt satt ar hogre. His-
toriskt utfall av kundforluster ar mycket ringa i
koncernen varfor den samlade risken bedoms
som mycket liten. En redovisning av aldersstruk-
turen pa kundfordringar aterfinns i not 22.

KONCERNEN MODERFORETAGET

Finansiella tillgdngar vérderade till
upplupet anskaffningsvdrde
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar

Upplupna intdkter (avtalstillgéngar)
Likvida medel

Summa

Finansiella skulder virderade
till upplupet anskaffningsvédrde
Checkrdkningskredit
Leasingskulder
Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag
Ovriga skulder

Summa

2019-12-31

2019-12-31 2018-12-31

2018-12-31

19 737 26 322 0 0
0 0 1856 3475

677 3833 324 2 947
317 95 0 0
5253 3240 370 88
25984 33490 2550 6 510
0 9107 0 0
8700 0 0 0
6126 9633 193 0
0 0 0 4 000
3451 4922 0 10
18 277 23 662 193 4 010
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Vardering av finansiella instrument

till verkligt varde

For finansiella tillgangar och finansiella skulder
bedoms de redovisade vardena vara en god app-
roximation av de verkliga vardena till foljd av att
loptiden och/eller rantebindningen ar kort vilket
innebar att en diskontering baserat pa gallande
marknadsforutsattningar inte bedoms leda till
nagon vasentlig effekt.

Kapitalhantering

Koncernens mal for forvaltning av kapital ar att
sakerstalla koncernens forméaga att fortsatta sin
verksamhet for att generera skalig avkastning till
aktieagarna och nytta till ovriga intressenter.

Koncernen foljer upp kapitalstrukturen pa basis av
skuldsattningsgraden. Skuldsattningsgraden be-
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raknas som nettoskulden dividerat med totalt eget
kapital. Nettoskulden beraknas som skulder till
kreditinstitut minus likvida medel. Per rakenskaps-
arets utgang uppgar skuldsattningsgraden till:

KONCERNEN 2019-12-31 2018-12-31
Upplaning

(inkl leasingskuld) 8700 9107
Minus likvida medel 5253 3240
Nettoskuld 3447 5 867
Totalt eget kapital 36 388 33772
Skuldsdttningsgrad 9,5% 17,4%



Not 5 Rapportering per rorelsesegment

Koncernens rorelsesegment utgors av Check
Points, Perimeter Protection (Milsec) och
Defence. Under dessa segment finns avdelning-

arna Sensec Support and Services och Sensec
Academy, vilka fungerar som stodfunktioner for
samtliga affarsomraden.

SEGMENTENS INTAKTER CHECK- PERIMETER SENSEC SUPPORT . ELIMINE- TOTALT
OCH RESULTAT - 2019 POINTS PROTECTION DEFENCE AND SERVICES ACADEMY OVRIGT RINGAR KONCERNEN
Nettoomsdittning 40 593 16 607 - 34 415 5085 2821 -1940 97 581
Handelsvaror -30 037 -12 440 - -11548 -2 420 -941 - -57 386
Bruttovinst 10 556 4167 - 22 867 2665 1880 -1940 40 195
Bruttovinst, % 26% 25% 66% 52% 67% 100% 4%
Ovriga rorelseintdkter - - - - - 187 - 187
Ovriga externa kost- -4 935 -3528 -95 -4 790 -707 -894 1940 -13 009
nader

Personalkostnader -4 053 -1871 -377 -6 1M -559 -7 455 - -20 426
Avskrivningar - -38 - - - -2 590 - -2628
Ovriga rérelsekostnader - -28 - - - -70 - -98
Rorelseresultat 1568 -1298 -472 11966 1399 -8 942 (o} 4221
Finansiella intdkter - - - - - 70 - 70
Finansiella kostnader = = = = = -936 = -936
Resultat foére skatt 1568 -1298 -472 11966 1399 -9 808 o 3355

OVRIG INFORMATION

Anlaggningstillgangar 1) - - - - - 22 439 - 22 439
Inkép av anldggnings- - - - - - 3483 - 3483
tillgéngar

OCH RESULTAT - 2018 proTeCTIoN PEFENCE *N0 Crpvices  ACADEMY  OVRIGT'  TUCL | oncERnEN
Nettoomsdttning 38672 22 91 - 31647 4358 914 -420 106 282
Handelsvaror -26 393 -14 472 -9147 -2124 -4 477 - -56 613
Bruttovinst 12 279 8439 - 22500 2234 4 637 -420 49 669
Bruttovinst, % 32% 37% 71% 51% 47%
Ovriga rorelseintdkter 2 - - - - 7 324 - 7 326
Ovriga externa kost- -3030 -5 267 - -2 476 -761 -5425 420 -16 539
nader

Personalkostnader -4 518 -641 - -91019 -704 -9 034 - -23 916
Avskrivningar - - - - - -1128 - -1128
Ovriga rérelsekostnader - -15 - - - -5 - -20
Rorelseresultat 4733 2516 - 11005 769 -3631 (o} 15 392
Finansiella inttkter - - - - - - - 81
Finansiella kostnader - - - - - - - -926
Resultat fére skatt 4733 2516 - 11005 769 -3631 (0] 14 547

OVRIG INFORMATION

PERIMETER SENSEC SUPPORT = ELIMINE- TOTALT
PER SEGMENT = PROTECTION DEFENCE AND SERVICES ACADEMY RYRICTN RINGAR KONCERNEN
2018-12-31
Anlaggningstillgangar 2) - - - - 14 492 - 14 492
Inkdp av anldggnings- - - - - 684 - 684

tillgéngar

1) Ovrigt &r 2018 inkluderar dven det avyttrade féretaget Sensec Personlig Séikerhet.
2) Anldggningstillgangar dr exklusive finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar.
Information om stérre kunder: Koncernen har tvé kunder som enskilt bidrog till 10% eller mer av koncernens intéikter.
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Not 6 Nettoomsattningens fordelning

Hardvara

Support- och underhdllsavtal
Utbildningar

Ovrigt

Summa

KONCERNEN MODERFORETAGET
2019 2018 2019 2018
57 200 61583 0 0
34 415 31647
5 085 4358
881 8 694 600 465
97 581 106 282 600 465

Sensecs huvudsakliga intaktsstrommar avser
forsaljning av hardvara i samband med levere-
rade sakerhetslosningar till kund, support- och
underhallsavtal samt utbildningar. Intakten re-
dovisas i samband med att prestationsatagandet
uppfylls, vid en viss tidpunkt eller over tid. Huvud-
delen av bolagets intakter redovisas over tid.

Not 7 Inkop och forsaljning mellan koncernbolag

Transaktioner mellan koncernforetag har skett
pa marknadsmassiga villkor och har eliminerats i
koncernen. Moderbolaget har fakturerat dotter-

Not 8 Ovriga rorelseintakter

Vinst avyttring dotterbolag
Realisationsresultat avyttring inventarier
Statliga bidrag

Ovrigt

Summa

Implementering av sakerhetslosningar/forsalj-
ning av hardvara samt service- och supportavtal
redovisas over tid. Uthyrning av hardvara och
utbildning redovisas vid en viss tidpunkt. Intakter
I moderbolaget som avser koncerninterna tjans-
ter som har eliminerats p& koncerniva.

bolagen for management fee uppgaende till 600
(420) TSEK. Moderbolaget har inte haft nagra
inkop fran dotterbolag.

KONCERNEN MODERFORETAGET
2019 2018 2019 2018
0 7174 0 0
20 5 0 0
58 132 58 132
109 15 0 0
187 7 326 58 132



Noter

Not 9 Leasingavtal

Fram till och med 1 januari 2019 var koncernen
leasetagare genom operationella leasingavtal.
och med overgangen till IFRS 16 redovisas alla
leasingavtal | balansrakningen, forutom kortids-
leasing och leasing av mindre varde. Per bok-
slutsdatum har koncernen hyresavtal avseende
lokaler och bilar som redovisas som finansiell
leasing. Leasingavtalen ar normalt skrivna for
fasta perioder om 3-5 ar. Korttidsleasingavtal
avser framforallt Milsecs lokal i Bromma och lea-
singavtal av |agt varde avser inventarier. Koncer-
nen har inga kopoptioner eller garanterar inte
heller restvarden.

Gallande leasingavtal for lokaler méaste kon-
cernen halla dessa fastigheter i gott skick och
aterstaller lokalen i godtagbart skick vid leasing-

avtalets upphorande. Vidare maste koncernen
utfora och bekosta erforderligt underhall i enlig-
het med hyreskontrakten.

Forlangningsoptioner som avser leasing av
kontorslokaler och fordon har inte raknats med
I leasingskulden eftersom koncernen kan ersat-
ta tillgdngarna utan vasentliga kostnader eller
avbrott i verksamheten.

Kostnader for fastighetskatt och forsakring
anses inte som en komponent eftersom dessa
overfor varken en tjanst eller en vara till koncer-
nen och inkluderas darfor inte i leasingsskulden.

AVSTAMNING OPERATIONELLA ATAGANDEN IAS 17 JAMFORT MED REDOVISAD LEASINGSKULD IFRS 16

Ataganden for operationella leasingavtal per 31 december 2018 8 216
Leasingavtal med mindre vdrde -319
Effekt av nuvdrdeberdkning -805
Redovisad nyttjanderdttstillgang i 6ppningsbalansen 1 januari 2019 7 092

terna och leasingskulden uppgéar i 0ppningsba-
lansen till samma belopp, darav ingen paverkan
pa eget kapital.

Den vagda genomsnittliga marginella lanerdantan
som anvants vid berakningen uppgar till 1-3% for
bilar och 5% for lokaler. Vardet pa nyttjanderat-

RESULTATEFFEKTER AV IFRS 16

Belopp redovisade i resultatrdkningen:

Avskrivning av nyttjanderdtter 1954
Rdntekostnader leasingskulder 341
Kostnader hénférliga till variabla leasingavgifter som inte

inkluderas i varderingen av leasingskulden 80
Kostnader hénforliga till leasingavtal av mindre vérde 240
Kostnader hdnforliga till korttidsleasingavtal 184
Summa 2799
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Per 31 december 2019 har koncernen forpliktel-  Loptidsanalys avseende kontraktsenliga be-
ser gallande kortidsleasingavtal om 51 TSEK. Det  talningar for leasingskulder framgér av not 4.
totala kassaflodet for leasingavtal uppgick 2019 Nyttjanderattstillgdngar avseende finansiella
till 2 347 TSEK. leasingavtal framgar av not 19.

Upplysning om leasingavgifter enligt 2018 ars redovisningsprinciper, I1AS 17.

2018
Arets hyresavgift 2088
Forfallotidpunkt:
Inom ett &r 1901
Senare dn ett G&r men inom fem ar 6 315
Senare dn fem ér 0
Summa 10 304

Not 10 Upplysning om ersattning till revisorn

KONCERNEN MODERFORETAGET
2019 2018 2019 2018
Allians Revision och Redovisning AB
Revisionsuppdrag 195 135 0 75
Oudit Revision AB
Revisionsuppdrag 0 " 0 0
Summa 195 146 (0] 75

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete Ovriga tjanster &r sddant som inte ingar i revi-
for den lagstadgade revisionen och med revi- sionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatte-
sionsverksamhet olika kvalitétssakringstjanster.  radgivning.
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Not 11 Anstallda och personalkostnader

2019 2018

Medeltalet anstdllda
Moderbolaget
Dotterbolag

Totalt

Antal anstdllda Varav antal mén

0
28
28

Antal anstdllda

0 0
23 26
23 26

Varav antal mdn

MODERFORETAGET
2019-12-31 2018-12-31

KONCERNEN
2018-12-31

2019-12-31

Fordelning ledande befattningshavare
per balansdagen

Styrelseledamoter 5 5 5 5
Varav kvinnor 1 0 1 0
Andra personer i féretagets ledning inkl. VD 6 5 6
Varav kvinnor 3 3 3
KONCERNEN MODERFORETAGET
2019 2018 2019 2018
Loner och styrelsearvode
Styrelsen och verkstdllande direktéren 2198 1393 0 0
Ovriga ledande befattningshavare 2 447 2 616 0 0
Ovriga anstallda 9 012 12 055 0 0
Summa 13 657 16 064 (0] o

GRUNDLON/
STYRELSEAR-
VODE

PENSIONS- OVRIGA
KOSTNAD ERSATTNINGAR

RORLIG
ERSATTNING

ERSATTNING TILL LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE - 2019

VD/koncernchef Michael Pettersson 1798 0 269 0 2 067
Styrelseledamot/ordférande Mats Holmberg 100 0 0 360 460
Styrelseledamot Anders Lennerman 100 0 0 100
Styrelseledamot Thomas Lundin 100 0 93 193
Styrelseledamot Christine Bennborn 100 0 0 100
Ovriga ledande befattningshavare (5 pers) 2447 0 314 0 2 761
Summa 4 645 o 583 453 5681

Ersdttningar till styrelsen, VD och 6vriga befattningshavare bestar dels av loner och dels av fakturerade arvoden. Styrelsearvoden
redovisas som grundlon/styrelsearvoden i tabellen och fakturerade konsultarvoden redovisas som dvriga ersdttningar. Arvoden
som har fakturerats av ndrstdende personer redovisas som Ovriga externa kostnader i resultatrékningen. Mats Holmberg och
Thomas Lundin har utdver sina uppgifter i rollen som styrelseledamot utfort operativa konsulttjdnster for Sensec vilket fakturerats
frén eget bolag.
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ERSATTNING TILL LEDANDE GRUNDLON/ RORLIG PENSIONS- OVRIGA

BEFATTNINGSHAVARE - 2018 STYRELSEARVODE ERSATTNING KOSTNAD ERSATTNINGAR

VD/koncernchef Michael Pettersson 1218 0 274 0 1492
Styrelseledamot/ordférande Mats Holmberg 0 0 229 229
Styrelseledamot Anders Lennerman 75 0 30 105
Styrelseledamot Fredrik Reveman 100 0 0 100
Styrelseledamot Magnus Ahde 0 0 0 1241 1241
Ovriga ledande befattningshavare (4) 2 616 0 260 0 2 876
Summa 4 009 (o] 534 1500 6043

KONCERNEN MODERFORETAGET

2019 2018 2019 2018

Sociala kostnader

Avgiftsbestémda pensionskostnader for styrelsen/VD 269 274 0 0
Avgiftsbestdmda pensionskostnader for vriga anstdllda 989 922 0 0
Sociala avgifter enligt lag och avtal 4770 5510 0 0
Summa 6 028 6 706 (0] (o}

Avtal om avgangsvederlag
Mellan bolaget och verkstallande direktoren gal-  Det finns inget kontrakterat avgangsvederlag till
ler en omsesidig uppsagningstid om 6 manader. den verkstallande direktoren.

Not 12 Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

KONCERNEN MODERFORETAGET
2019 2018 2019 2018

Inventarier -674 -1128
Nyttjanderdttstillgang -1954 0 0 0
Summa -2628 -1128 (0] (0]

Not 13 Ovriga rérelsekostnader

KONCERNEN MODERFORETAGET

2019 2018 2019 2018

Realisationsresultat avyttring inventarier -98 -5 0 0
Valutakursdifferenser 0 -10 0

Ovrigt 0 -5 0 -2

Summa -98 -20 (0] -2
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Not 14 Resultat fran andelar i koncernforetag

KONCERNEN MODERFORETAGET

2019 2018 2019 2018
Realisationsresultat vid forsdljning av andelar 0 0 0 7750
Summa (0] (0] (0] 7 750

Not 15 Finansiella intakter

KONCERNEN MODERFORETAGET
2019 2018 2019 2018
Realisationsresultat avyttring aktier och andelar i andra 24 0 24 0
foretag
Ranteintakter 44 81 44 72
Ovrigt 2 0 0 0
Summa 70 81 68 72

Not 16 Finansiella kostnader

KONCERNEN MODERFORETAGET
2019 2018 2019 2018
Rdntekostnader -167 -444 0 -1
Réntekostnader nyttjanderdatter -341 0 0
Valutakursdifferenser -428 -482 0 0
Summa -936 -926 (o} -1
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Not 17 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Justering skattekostnad féregdende ars taxering
Uppskjuten skatt

Redovisad skatt

KONCERNEN MODERFORETAGET
2019 2018 2019 2018
-769 -1362 0 0
0 0] 0 0

30 -258 0 -48
-739 -1620 (o} -48

Skillnad mellan skatt enligt gdllande skattesats och redovisad skattekostnad redovisas i tabellen nedan.

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt svensk skattesats, 21,4% (22 %)
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Okning av underskottsavdrag innevarande ar
utan motsvarande aktivering

Ovrigt

Redovisad skatt

KONCERNEN MODERFORETAGET
2019 2018 2019 2018
3355 14 547 1 8 017

-718 -3200 0 -1764
23 -8 0 0

0 1705 1705

0 2 0

0 -115 0 N

-739 -1620 -48

Not 18 Goodwill

KONCERNEN
2018-12-31

2019-12-31

2018-01-01

Koncernens goodwill fordelas pd nedanstéende
kassagenererande enheter

Mil Sec Sverige AB

Utgdende redovisat vérde

12 844
12 844

12 844
12 844

12 844
12 844

Bedomning av vardet av koncernens goodwillpost
sker uteslutande utifran de kassagenererande
enheternas nyttjandevarde. Nyttjandevardet byg-
ger pa de kassafloden efter skatt som bedoms
genereras under enheternas aterstaende livslangd
med antagande om evig livslangd. Berakningen

av vardet pa Sensecs kassagenererande enheter
baseras pa ledningens kassaflodesprognoser for
en femarsperiod. Darefter baseras kassaflodena
pa antagande om en arlig tillvaxt om 2 procent (2).
De prognostiserade kassaflodena har nuvardebe-
raknats med en diskonteringsranta om 9,7 procent
fore skatt. Diskonteringsrantan motsvarar Sen-
secs bedomda genomsnittliga kapitalkostnad, det
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vill saga den vagda summan av avkastningskrav

pa eget kapital och kostnaden for externt upplanat
kapital. Det foreligger inget nedskrivningsbehov per
balansdagen eftersom nyttjandevardet overstiger
redovisat varde.

En kanslighetsanalys med avseende pé diskonte-
ringsrantan och tillvaxtantagandena har gjorts.
Koncernledningen bedomer att rimligt forand-
ringar i dessa variabler (antaganden) | berak-
ningarna inte skulle ha sa stora effekter att de
var och en for sig skulle reducera atervinnings-
vardet till ett varde som ar lagre an det redovisa-
de vardet.



Not 19 Materiella anlaggningstillgangar

KONCERNEN MODERFORETAGET

2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01 2019-12-31 2018-12-31

Ing&ende anskaffningsvdrde 8377 1327 12 014 0 0
Overgang till IFRS 16 7 092 0 0 0 0
Inkop 3483 684 476 0 0
Overtaget vid forvéry 0 0 164 0 0
Forsdljningar/utrangeringar -225 -103 -1327 0 0
Omklassificeringar 0 -3 531 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 18 727 8 377 11327 (0] (0]
Ing&ende avskrivningar -6 729 -8 417 -7 359 0 0
Overtaget vid forvéry 0 0 130 0 0
Forsdljningar/utrangeringar 225 103 632 0 0
Arets avskrivningar -2 628 -1128 -1561 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -9 132 -6 729 -8 418 (0] (0]
Utgdende redovisat vérde 9 595 1648 2909 (0] (o)

| balansposten ingdr nyttjanderdttstillgdngar med foljande redovisade varden:

KONCERNEN
2019-12-31 2018-12-31

Overgénag till IFRS 16 7 092 0
Arets anskaffningar 3421 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 10 513 (o)
Ing@ende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -1954 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1954 (o)
Utgdende redovisat vérde 8 559 (0]

Avskrivning av nyttjanderdttstillg@ngar sker 6ver nyttjandeperioden, normalt 3 ar. For mer upplysningar avseende leasingavtal, se not
9 leasingavtal samt not 2 redovisnings- och varderingsprinciper.

Not 20 Uppskjuten skattefordran

KONCERNEN MODERFORETAGET

2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01 2019-12-31 2018-12-31

Skattefordran avseende underskottsavdrag

Ing&ende redovisat virde 0 258 0 0 48
Tillkommade fordran 0 0 258 0 0
Avgdende fordran 0 -258 0 0 -48
Utgdende redovisat vérde (0] (0] 258 (0] (0]
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Not 21 Andelar i koncernforetag

MODERFORETAGET
2019-12-31 2018-12-31
Ing&ende anskaffningsvdrde 26 800 27 000
Bildande av bolag 0 50
Forsdljningar 0 -250
Utgdende redovisat vérde 26 800 26 800
2019-12-31 2018-12-31
Foretag Kapitalandel Rostrdttsandel  Antal andelar  Bokfort virde  Bokfort vérde
Sensec AB 100% 100% 1000 11750 11750
Mil Sec Sverige AB 100% 100% 3500 15 000 15 000
Sensec Academy AB 100% 100% 1000 50 50
Summa 26 800 26 800
Foretag Org.nr Sdte
Sensec AB 556579-7304 Stockholm
Mil Sec Sverige AB 556291-5545 Stockholm
Sensec Academy AB 559149-1518 Stockholm

Not 22 Kundfordringar och avtalstillgangar

KONCERNEN MODERFORETAGET

2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01 2019-12-31 2018-12-31

Kundfordringar brutto 19 737 26 322 36153 0 0
Reservering for osdkra kundfordringar 0 0 0 0 0
Upplupna intdkter (avtalstillgéngar) 317 95 531 0 0
Summa 20 054 26 417 36 684 o o

KONCERNEN MODERFORETAGET

2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01 2019-12-31 2018-12-31

Loptidsanalys 6ver ej nedskrivna kundfordringar

Ej forfallet 15 676 23287 34 057 0 0
1-30 dagar 3550 2 457 1077 0 0
31-90 dagar 766 345 953 0 0
91-180 dagar 62 328 557 0 0
Over 180 dagar 0 0 0 0 0
Summa 20 054 26 417 36 684 (0] (o)

Bolagets bedomning dr att betalning kommer att erhdllas for kundfordringar som d@r forfallna men inte skrivits ned, dé kundernas
betalningshistorik ar god.
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Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN MODERFORETAGET

2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01 2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda hyror 478 460 456 0 0
Forutbetald forsdkring 603 247 258 189 0
Forutbetald varukostnad 1436 1965 0 0 0
Upplupna intékter 317 95 531 0 0
Forutbetalda kostnader 299 401 37 0 0
Summa 3133 3168 1282 189 o

Not 24 Likvida medel
KONCERNEN MODERFORETAGET
2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01 2019-12-31 2018-12-31
Bankmedel 5253 3240 3028 370 88
Summa 5253 3240 3028 370 88

Not 25 Aktiekapital

OKNING AV OKNING TOTALT TOTALT KVOTVARDE

ANTAL AKTIER AKTIEKAPITAL SEK  ANTAL AKTIER  AKTIEKAPITAL SEK SEK

Ingdende - &r 2017 - = 112 700 112 700 1,00
Fondemission - &r 2017 - 450 800 112 700 563 500 5,00
Split (1 000:1) - &r 2017 112 587 300 - 112 700 000 563 500 0,005
Nyemission - &r 2017 4 427 822 22 139 117 127 822 585 639 0,005
Nyemission - ér 2018 11111 111 55 556 128 238 933 641 195 0,005

Varje aktie i bolaget berdttigar innehavaren till en rost pd bolagsstdmma och varje aktiedgare har ratt att résta for samtliga aktier
som aktiedgaren innehar i bolaget, utan begrdnsningar i rostrdtten. Samtliga aktier i bolaget ger lika ratt till utdelning samt till bola-
gets tillgdngar och eventuella dverskott i hdndelse av likvidation.
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Not 26 Forslag till vinstdisposition

MODERFORETAGET
2019-12-31

Till &rssttmmans forfogande stér féljande vinstmedel

balanserat resultat 28 678 066
drets resultat 573
Kronor 28 678 639

Not 27 Resultat per aktie
KONCERNEN
2019-12-31 2018-12-31
Resultat per aktie fore/efter utspddning, SEK 0,02 0,0
Resultat for perioden hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2 616 12 927
Vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier fore/efter utspadning 128 238 933 128 238 933

Not 28 Avsattningar

KONCERNEN MODERFORETAGET

2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01 2019-12-31 2018-12-31

Ing&ende avsdattningar 450 420 420 0 0
Tillkommande avsdattningar 0 30 0 0 0
Summa 450 450 420

Not 29 Checkrakningskredit

KONCERNEN MODERFORETAGET

2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01 2018-12-31 2018-01-01

Beviljad checkrakningskredit uppgdr till: 10 500 10 500 13 500 0 0
Varav utnyttjat 0 9107 5978 0 0
Summa 10 500 10 500 13 500

Rdantan pd krediten dr rorlig, uppgdende till 4,08% per balansdagen pd utnyttjat belopp. Krediten forldngs vid kredittidens utgdéng
med 12 manader om inte banken meddelar annat.



Not 30 Skulder till kreditinstitut

KONCERNEN
2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01
Forfaller inom 1 ér 0 0 308
Forfaller mellan 2-5 ar 0 0 50
Summa 358

MODERFORETAGET
2019-12-31 2018-12-31
0]
0] 0]

Not 31 Leasingskuld
KONCERNEN
2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01
Forfaller inom 1 ar 2 007 0 605
Forfaller mellan 2-5 ar 6 693 0 605
Summa 8700 0 1210

MODERFORETAGET
2019-12-31 2018-12-31
0 0
0 0
0 0]

Not 32 Kassaflode hanforligt till finansieringsverksamheten

KONCERNEN

2019-12-31 2018-12-31
Checkrdkningskredit
Ingéende vdrde 9107 5979
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9107 3128
Ej kassaflodespdverkande forandringar:
Forvarv av dotterbolag 0 0
Valutakursdifferens 0 0
Utgdende vérde 0 9107
Skulder till kreditinstitut
Ingdende vdrde 0 358
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -358
Utgdende vérde 0 0
Leasingskuld
Ing@ende vdrde 0 0]
Ej kassaflodespdaverkande fordndringar:
Overgdng till IFRS16 7 092 0
Okning av nyttjanderdatt 3421 0
Amortering -1813 0
Utgdende véirde 8 700 (o}

|
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Not 33 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KONCERNEN MODERFORETAGET
2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01 2019-12-31 2018-12-31
Personalrelaterade poster 2927 2673 3149 0
Upplupen varukostnad 3674 2 390 0 0 0
Ovriga poster 198 767 1965 110 65
Summa 6 799 5 830 5114 110 65

Not 34 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser

KONCERNEN

MODERFORETAGET

2019-12-31

Stdllda sdkerheter

2018-12-31 2018-01-01 2019-12-31 2018-12-31

Foretagsinteckningar 12 500 14 000 14 000 0 0
Summa 12 500 14 000 14 000

Eventualforpliktelser

Borgensforbindelse till formdén for koncernforetag 0 0 0 10 500 10 500
Summa o 10 500 10 500

Not 35 Overgang till IFRS

Sensec Holding AB har tidigare tillampat Arsre-
dovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning (K3). Fran och med
1 januari 2019 upprattar Sensec Holding AB sin
ars- och koncernredovisning enligt EU godkan-

da International Financial Reporting Standards

(IFRS) samt tolkningar fran IFRS Interpretations
Committee (IFRIC).

Overgangsdatum till IFRS har faststallts till den
1 januari 2018. Overgéngen till IFRS redovisas

i enlighet med IFRS 1 Forsta gangen Interna-
tional Financial Reporting Standards tillampas.
Huvudregeln i IFRS 1 ar att ett foretag tillampar
samtliga rad retroaktivt vid faststallande av
ingdngsbalansen. Dock finns vissa tvingande och
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frivilliga undantag fran den retroaktiva tillamp-
ningen. Koncernen har valt att tillampa foljande
undantag:

* IFRS 3 har inte tillampats pa forvarvsanalyser
som upprattats innan overgangsdatumet

I foljande tabeller presenteras och kvantifieras de
av foretagsledningen bedomda effekterna pa kon-
cernens rapport over totalresultatet och finansiel-
la stallning vid overgangen till IFRS for koncernen.
Overgangen bedoms inte ha ndgon vasentlig effekt
pa koncernens rapport over kassafloden annat an
de avskrivningar som aterlaggs. Det som framst
har paverkat redovisningen ar aterlaggning av
tidigare ars avskrivningar av goodwill.
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TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Goodwill 12 844 0 12 844
Inventarier, verktyg och installationer 2909 0 2909
Uppskjuten skattefordran 258 0 258
Summa anléggningstillgangar 16 011 (0] 16 011
Omsdttningstillgdngar

Fardiga varor och handelsvaror 10 343 0 10 343
Forskott till leverantorer 4 0 4
Kundfordringar 36153 0 36153
Ovriga fordringar 313 0 313
Forutbetalda kostnader och

upplupna intékter 1282 0 1282
Likvida medel 3028 0 3028
Summa omséttningstillgangar 51123 (0] 51123
Summa tillgangar 67 134 (0] 67134
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 586 586
Ovrigt tillskjutet kapital 10 848 0 10 848
Annat eget kapital inklusive

drets resultat 94N 0 941
Summa eget kapital 20 845 o 20 845
Avsdttningar

Ovriga avsdttningar 420 0 420
Summa avsdttningar 420 (0] 420
Langfristiga skulder

Checkrdkningskredit 5978 0 5978
Skulder till kreditinstitut 308 0 308
Leasingskulder 605 0 605
Summa langfristiga skulder 6 891 (0] 6 891
Kortfristiga skulder 0

Skulder till kreditinstitut 50 0 50
Leasingskulder 605 0 605
Forskott frén kunder 229 0 229
Leverantdrsskulder 17 219 0 17 219
Aktuella skatteskulder 30 0 30
Ovriga kortfristiga skulder 15 731 0 15 731
Upplupna kostnader och férutbetalda

intdkter 5114 0 5114
Summa kortfristiga skulder 38978 38 978
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 67 134 (0] 67134
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TIDIGARE REDOVISNINGS- EFFEKT VID IFRS

RONCERNENS BALANSRAKNING NOT PRINCIPER 2018-12-31 OVERGANG TILL IFRS 2018-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill A 10 092 2752 12 844
Inventarier, verktyg och installationer 1648 0 1648
Summa anléggningstillgangar 11740 2752 14 492

Omsdttningstillgdangar

Fardiga varor och handelsvaror 13670 0 13670
Kundfordringar 26 322 0 26 322
Ovriga fordringar 3833 0 3833
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 3168 0 3168
Likvida medel 3240 0 3240
Summa omséttningstillgéngar 50 233 (0] 50 233
SUMMA TILLGANGAR 61973 2752 64 725
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 641 0 641
Ovrigt tillskjutet kapital 10 793 0 10 793
Annat eget kapital inklusive A 19 586 2752 22338
drets resultat

Summa eget kapital 31020 2752 33772
Avsdttningar

Ovriga avsdttningar 450 0 450
Summa avsdttningar 450 (o] 450
Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 9107 0 9107
Summa langfristiga skulder 9107 (0] 9107
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 9 633 0 9 633
Aktuella skatteskulder 10M 0 101
Ovriga kortfristiga skulder 4922 0 4922
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 5830 0 5 830
Summa kortfristiga skulder 21396 o 21396
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 61973 2752 64 725
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Rorelsens intdkter
Nettoomsdattning
Ovriga rérelseintéikter

Summa intdkter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rdnteintdkter och liknande intdkter
Rdntekostnader och liknande kostnader
Resultat efter finansiella poster

Skatt pd drets resultat

ARETS RESULTAT

Hénforligt till:

Moderforetagets aktiedgare

Not A
Goodwill

TIDIGARE REDOVISNINGS-
PRINCIPER 2018-01-01
2018-12-31

106 282
7326
113 608

-56 613
-16 540
-23 915

-3880

12 640

81

=926

11795

-1620

10 175

10175

EFFEKT VID
OVERGANG TILL IFRS

2752

2752

2752

2752

2752

IFRS
2018-01-01
2018-12-31

106 282
7326
113 608

-56 613
-16 539
-23 916

-1128

15 392

81

=926

14 547

-1620

12 927

12 927

| redovisningen enligt tidigare redovisningsprinciper skrevs goodwill av éver den period den berdknades ge ekonomiska férdelar. En-
ligt IFRS skrivs inte goodwill av utan istdllet genomfors darliga nedskrivningstest. Bolaget har inte identifierat négot behov for nedskriv-
ning av goodwill. Goodwillavskrivningar som redovisats som kostnad ar 2018 enligt Sensecs tidigare redovisningsprinciper aterléggs

i jamforelsetalen for 2018. Avskrivningen for perioden uppgick till 2 752 TSEK. Justering av goodwill medfor inte ndgra skattemdssiga

effekter.

Vid forvdry som dgt rum fore den 1 januari 2018 (tidpunkten for dvergdng till IFRS) har goodwill, efter nedskrivningsprévning, redovi-
sats till ett anskaffningsvérde som motsvarar redovisat varde enligt tidigare tilldmpade redovisningsprinciper. Klassificeringen och
den redovisningsmdssiga hanteringen av rorelseforvary som intrdffade fore den 1januari 2018 har inte omprovats enligt IFRS 3 vid
upprattande av koncernens dppningsbalans enligt IFRS per den 1januari 2018.
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Noter

Effekt pa eget kapital i koncernen vid évergdng till IFRS

AKTIEKAPITAL

Utgdende balans 2017-12-31
enligt faststdlld balansrékning 586

Effekt vid overgdng till IFRS: -

Ingdngsbalansrékning 2018-01-01

enligt IFRS 586

Utgdende balans 2018-12-31
enligt tidigare redovisningsprinciper

Effekt vid overgdng till IFRS:

641

Aterlaggning goodwillavskrivning =

Utgdende balans 2018-12-31

enligt IFRS 641

OVRIGT TILLSKJUTET

BALANSERAT
RESULTAT INKL
PERIODENS RESULTAT

SUMMA

KAPITAL EGET KAPITAL

10 848 941 20 845
10 848 9411 20 845
10 793 19 586 31020

- 2752 2752
10 793 22 338 33772

Not 36 Vasentliga handelser efter balansdagen

Sensec har forvarvat samtliga aktier i Interse-
curum AB. Intersecurums verksamhet omfattar
bland annat forsaljning av sol-, energi- och sa-
kerhetsfilm, skottsakert glas och omradesskydd
och kommer att bedrivas med samma fokus

som idag men utvecklas till en storre méalgrupp.
Intersecurum omsatte ar 2019 1 759 TSEK med
ett resultat pd 123 TSEK. Intersecurum kommer
integreras under Mil Sec Sverige AB.

Tilltrade till aktierna i Intersecurum AB sker per
den 1 april 2020 och forvarvet genomfors med
en kontantersattning om 600 TSEK vid tilltradet
samt en riktad emission om totalt 150 000 aktier
utifrén volymviktad genomsnittskurs fréan och
med 28 februari - 5 mars 2020. Tillaggskopeskil-
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ling utgar baserad pa resultatet i det forvarvade
bolaget for &r 2020. Tillaggskopeskillingen beta-
las | aktier och kan ej overstiga 2 miljoner.

Nar det har skrivs befinner vi oss mitt uppe i en

Corona pandemi vilket har resulterat i kraftfulla
borsfall och finansiell oro. Det ar i dagslaget val-
digt osakert hur detta kommer att paverka vara
kunders efterfragan och den globala konjunktu-
ren over tid.

Sensec avbryter kopet av Intersecurum AB da
man for tillfallet inte ser ndgra gynnsamma forhal-
landen for den typen av tjanster. Detta medfor inga
extra kostnader for Sensec.



Not 37 Definition av nyckeltal

Rorelseresultat genom att dividera resultat hanforligt till moder-
Resultat fore finansnetto bolagets aktieagare med det vagda genomsnittligt
antalet utestdende stamaktier
Rorelsemarginal %
Rorelseresultat | procent av nettoomsattningen Soliditet
Eget kapital | procent av balansomslutningen
Nettomarginal %
Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen  Nettoskuldsattning
Skulder till kreditinstitut minus likvida medel, 1
Resultat per aktie fore/efter utspadning procent av eget kapital
Resultat per aktie fore/efter utspadning beraknas

Stockholm den 31 mars 2020

Mats Holmberg
Styrelsens ordforande

Thomas Lundin
Styrelseledamot

Anders Lennerman Christine Bennborn
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 31 mars 2020
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Allians “E

REVISION & REDOVISNING AB

Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Sensec Holding AB
Org.nr 556700-6654

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Sensec Holding AB for rikenskapséret 2019. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 18-59 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rdttvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 2019-12-31 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ér forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att
de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen, och vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS, sisom de antagits av EU.
Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar &ven for den interna kontroll som de bedomer #r nddvindig for att uppriitta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedsmningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nidr sa 4r tillimpligt, om férhallanden som kan paverka
formégan att fortsétta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mal ar att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehaller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet. men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.

Sensec Holding AB, Org.nr 556700-6654
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REVISION & REDOVISNING AB

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning for Sensec Holding AB for rikenskapsaret 2019 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
dr oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrédckliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for {orslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen dr forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,

likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation #r utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande siitt.
Verkstéllande direktoren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgirder som dr nddvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Virt mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ér att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren i nagot vésentligt avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller
- pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vért uttalande om detta, #r att
med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning 4r en del av revisionsberittelsen.

Stockholm 2020-03-30

\
Johan Kaijser
Auktoriserad revisor

Sensec Holding AB, Org.nr 556700-6654



