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JULI-DECEMBER 2019
* Intakterna uppgick till 3,6 MSEK (5,4)
e Aktiverat arbete for egen rakning 2,8 MSEK (0)
e Resultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till -0,6 MSEK (-3,2)
e Resultatet efter skatt uppgick till -3,3 MSEK (-6,2)
e Resultat per aktie uppgick till -0,40 SEK (-0,74) efter utspadning -0,10 SEK (-0,18)

JANUARI-DECEMBER 2019
e Intdkterna uppgick till 8,2 MSEK (8,7)
* Aktiverat arbete for egen rakning 4,8 MSEK(1,5)
* Resultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till -1,9MSEK (-4,3)
e Resultatet efter skatt uppgick till -6,9MSEK (-9,6)
e Resultat per aktie uppgick till -0,82 SEK (-1,15) efter utspadning -0,20 SEK (-0,29)

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ANDRA HALVARET

e Emission som tillfort bolag 11,2MSEK i kapital varav 4,8MSEK i likviditet.
e Genom avtal med Dividend har en aktiespridning om totalt 5.000.000 aktier for en
total summa av 2MSEK skett till Dividends aktiedgare.

Kommentar till Balansréikningen
» Kortfristiga Skulder balanseras till stor del av Ovriga Kortfristiga Fordringar som
regleras vid registrering av pagaende nyemission.

VD-KOMMENTAR

Verksamheten 2019

Under 2019 har fokus legat pa tillverkningsprocessen. Fortsatt utveckling av framst
tillverkningslinan upptagit mest tid. Bolaget har lagt stor vikt vid att fardigstalla en skalbar och
automatiserad process. Organisationen ar anpassad till en produktionslina med mdjlighet till
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marginell utokning for att bemanna tva produktionslinor.

Bolaget har under hosten arbetat pa att utéka kundbasen och har erhallit order fran fyra nya
kunder.

Vaggproduktion per manad minskade under sista kvartal dels beroende pa stérningar hos
kunden och dels fokus pa fardigstallande av senaste uppgradering av produktionslinan.

Féretréidesmission

Genomford féretradesemission under hdsten tecknades till ca 100 procent, vilket innebar att
WilLak tillfordes ca 4,8 MSEK fére emissionskostnader. 5,5MSEK tillfordes genom garanter
och néarstaende. Genom avtal med Dividend har en aktiespridning om totalt 5.000.000 aktier
for en total summa av 2MSEK skett till Dividends aktiedgare.

Kunder
Bolaget har under hosten fatt ett storre kundunderlag men bolaget behover i nuldget fler for
att fylla upp produktionskapacitet.

Aktivering av utvecklingskostnader

Bolaget har under aret aktiverat 4,8MSEK for upprattande av tillverkningslinor i fabriken. Ny
vidareutvecklad tillverkningslina ska 6ka automatiseringsgraden och férenkla tunga moment i
tillverkningen.

Marknaden
Fyra nya kunder har tecknat order for leveranser med start under varen 2020.

Orderingdng

Bolaget arbetar med att arbeta upp en orderstock Overstigande 20MSEK. | dagsldget har
bolaget ca 10MSEK i order fordelat pa fyra kunder. Willak efterstravar fler kunder for att
uppratthalla en kontinuerlig process.

Nedskrivning av kundfordringar
De nedskrivningar som gjorts under aret kommer mestadels fran leveransstorningar.

Férvintad framtida utveckling

Willak har byggt upp ett produktprogram for att producera utfackningsvaggar som i dagslaget
motsvarar marknadens forvantningar. Det kan finnas behov av ytterligare produktutveckling
men till stora delar beror det mestadels direkta kundanpassningar.

Martin Axelsson

VD
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Resultatréiikning 2019 2018 1907-1912 1807-1812
Nettoomsattning 8 157 8 656 3590 5396
Aktiverat arbete for egen rakning 4800 1500 2 800 0
Ovriga rérelseintakter 0 0 0 0

12 957 10 156 6390 5396

Rorelsens kostnader

Ravaror och férndédenheter -3570 -3033 -1411 -2171
Ovriga externa kostnader -4 955 -6 110 -2510 -3604
Personalkostnader -6 321 -5363 -3089 -2776
Avskrivningar materiella och immaterilla
anlaggningstillgangar -4072 -3529 -2136 -1889
Ovriga rérelsekostnader -5 -5

-18923 -18 035 -9151 -10 440
Rorelseresultat -5 966 -7 879 -2761 -5044

Resultat fran finansiella poster

Réanteintakter o liknande poster 0 0 0 0
Réntekostnader o liknande poster -889 -1703 -566 -1123

-889 -1703 -566 -1123
Arets resultat -6 855 -9 582 -3327 -6 167

Vinst per aktie (6re) (efter utspadning) -20 -29 -10 -18



Balansréikning
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Patent

Balanserade utgifter for utv.arbeten

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader

Maskiner o andra tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg o installationer

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Varulager

Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar
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Eget kapital och skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond for utvecklingskostnader

Fritt eget kapital
Balanserad vinst/férlust

Periodens resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Checkrakningskredit

Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga l3ngfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Aktuella skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader

Summa eget kapital o skulder
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Kassaflédesanalys

Den lI6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster
Justering for poster som inte ingar i
kassaflodet;

Avskrivningar
Emissionskostnader bokférda mot eget
kapital

Erhallen ranta

Erlagd rénta

Okning/minskning varulager
Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning &vriga kortfr fordringar
Okning/minskning leverantérskulder
Okning/minskning dvriga kortfr skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anl.tillgangar
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar

Investeringar i 6vriga finansiella anl.tillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Upptagna Ian

Amortering skuld

Kassafléde fran finanseringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets bérjan

Likvida medel vid drets slut

Forandring av eget kapital

Eget kapital vid arets ingang 2018-12-31
Nedsattning av aktiekapital
Nyemissioner

Forandrding fond for utvecklingsutgifter
Periodens resultat

Eget kapital vid arets utgang 2019-12-31
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2019 2018 1907-1912 1807-1812
-5 966 -7 879 -2761 -5 044
4072 3529 2136 1889
-3152 -1796 -3152 -480
0 0 0 0
-889 -1703 -566 -1123
-5935 -7 849 -4 343 -4 758
173 21 -42 -18
-219 -1172 -199 -1419
-7 173 2612 -7 170 1943
3543 334 1964 1125
5467 1395 7305 1966
-4 144 -4 659 -2 485 -1161
0 0 0 0
-4 838 -6 631 -2 800 -5131
0 855 0 0
-4 838 -5776 -2 800 -5131
10044 17 654 10 044 11154
0 84 0
-1 062 -7 303 -4760 -5128
8982 10435 5284 6026
0 0 -1 -266
50 50 51 316
50 50 50 50
Aktiekapital Fond for utv.utg  Overkursfond Ovrigt fritt e.k. Summa e.k.
4183 193 27 249 -26 298 5327
-2510 2510
5019 5019 -3151 6 887
-77 0
-6 855 -6855
6692 116 32268 -33794 5359
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ANTAL AKTIER
Antal aktier vid periodens slut uppgick till
8.365.713 aktier plus 25.097.139 BTAer

REDOVISNINGSPRINCIPER
Denna Kommuniké har upprattats med tillampning av Arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndensallmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning (K3).

GRANSKNINGSRAPPORT
Bokslutskommunikén har ej granskats av bolagets revisor.

UTDELNING
Styrelsens forslag till arsstamman ar att ingen utdelning utgar.

ARSREDOVISNING OCH ARSSTAMMA
Arsredovisning och revisionsberattelse beriknas bli publicerade torsdagen den 2 april
Willaks arsstamma kommer att dga rum den 4 maj 2020 i bolagets lokaler.

RAPPORTTILLFALLEN
Halvarsrapport: fredagen 28 augusti 2020.

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Martin Axelsson, VD
Telefon: +46 73 246 74 14
E-post: martin.axelsson@willak.se

Jan Axelsson, styrelseordforande
Telefon: +46 70 952 12 80
E-post: jan.axelsson@willak.se
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Information

Denna information ar sadan information som Bolaget ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg,
for offentliggdrande den 28 februari 2020 kl. 08:30

Kort om WilLak

WilLak &r en leverantor av smarta byggsystem till byggbolag som i férsta hand bygger flerbostadshus.
Bolagets byggsystem bestar av flera egenutvecklade produkter som tillsammans gor att byggnation av
framst flerfamiljshus blir mer rationell an traditionella metoder. WilLaks egna produkter &r prefabricerade
utfackningsvaggar och ett patenterat stalpelarsystem med tillnérande brandisolering. WilLak har sjalva
utvecklat sina tillverkningsmetoder, vilket har lett till att Bolagets l6sning évertraffar konkurrenter som
inhandlar komponenter fran leverantérer med hansyn till ledtider, kvalité och utvecklingspotential.

Bolagets aktier ér upptagna till handel pé Nordic SME.

Mangold Fondkommission AB, tel: +46 8 5030 1550, ar bolagets Mentor.



