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VYD har ordet

Arbetet under 2018 har i forsta hand gatt ut pa att implementera en ny strategi, renodla verksamheten och
bolagsstrukturen samt en viss offensiv och att fa ett skuldfritt bolag. Detta har med stor kraft fortsatt dven
under 2019.

Styrelsen konstaterade, under frimst andra halvéret, att den befintliga strategin inte gav de resultat och
tillviixt som bolaget hade som mal. Den dndrades darfér i november bla till att &ganden i bolag inte skall
uppga till mer &r 40% och inte mindre 4n 10%.

Under &ret gjordes tva offensiva satsningar, bildandet av Indokina Venture, ett investeringsbolag fokuserat
pi mindre onoterade bolag i framftrallt Vietnam och Kambodja samt forvéirv av av cirka 10 % i ReCap
Moduler AB som utvecklar miljévanliga modullosningar for framforallt tillfilligt boende.

I februari 2018 avyttrades Sameffekt AB med ett positivt resultat och under ret har ocksd Indokina
Ventures som successivt avyttrades och dven det med ett positivt resultat.

Arbetet med att fa ett skuldfritt bolag har under &ret varit i fokus.
LPES Foods forsattes i konkurs 1 april 2019,

Vi har inte uppnatt vart resultatmal for 2018.

Olle Anderson

Verkstillande Direktor

Forvaltningsberiittelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for ExeoTech Invest AB (publ) far hidrmed avge &rsredovisning for
rikenskapsdret 2018, I slutet av detta avsnitt kommer det att avhandlas ett sérskilt avsnitt om Vietnam,

Verksamheten

ExeoTech Invest AB (publ) ("ExeoTech™) har under rikenskapsédret beslutat om en ny strategisk inriktning for att
darigenom skapa bittre forutsittningarna {61 att uppnd de krav pa tillvdxt och lénsamhet som ExeoTechs aktiedgare
har rdtt att kréiva samt for att bitire synliggéra de virden som redan finns,

Den tidigare strategin byggde pa att ha heldgda dotterbolag och att administration samt ekonomifunktion
centraliserade till moderbolaget.

Styrelsen konstaterade i november att denna struktur inte lyckats skapa den tillvixt och I6nsamhet som styrelsen
stréivat efter. Den nya strategin som antogs da bygger dérfor pa f&ljande principer:

e ExeoTech skall ha ett betydande #gande om minimum 10 % upp till hogst 40 % i portfoljbolagen och vara en
aktiv fgare.

e ExeoTech skall alltid investera jimte en driven entreprendr med ett tydligt 4gande och finansiellt incitament.

e ExeoTech skall verka for att portfolibolagen har transparanta och tydliga incitamentsprogram {or de anstillda, en
viktig forutséttning for 16nsam och snabb tillviixt.

I samband med att den nya strategin antogs och Bolagets site flyttades frdn Kalmar till Stockholm avgick dévarande
VD Jesper Birgemo. Bolagets revisor, Daniel Anderson vid Crowe Ténnervik Revision AB i Vixj6, meddelade
samtidigt att han ldmnar sitt uppdraget.

Styrelseordfrande Olle Anderson utsdgs i samband med detta till ny VD.
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Redan i november besl6t styrelsen om att verksamheten i Osterhagenprodukter AB Gverfors till ett nytt bolag,
Osterhagen Glass AB, via en inkrAmsoverltelse. Det nya bolaget, Osterhagen Glass AB, ingick samtidigt ett
royaltyavtal med Osterhagenprodukter AB som innebar att varumirket Osterhagen fortsatt dgdes ull 100 % av
ExeoTech. Forindringen hade ingen omedelbar resultatpiverkan och ExeoTechs #garandel i det nya bolaget
Osterhagen Glass AB uppgér till 40 % medan 60 % 4gs av anstillda och strategiska partners,

Fram till dess att den nya strategin implementerades i november hade endast tvd offensiva satsningar genomforts
under éret, bildandat av IndoKina Ventures i januari, ett investeringsbolag fokuserat pi mindre onoterade bolag i
framforallt Vietnam och Kambodja exponerad mot viixande privatkonsumtion, vixande turism men 4ven export, och i
oktober det opportunistiska forvirvet av cirka 10 % i ReCap Moduler AB, som utvecklar miljovanliga modullésningar
for framforallt tillflligt boende, bl.a. studentboende, men dven miljovinliga tvitt-moduler.

Ett antal avyttringar har dven genomforts, i februari 2018 avyttrades Sameffekt AB med ett positivt resultat och under
aret har ocksa Indokina Ventures successivt ayyttrats.

Ett antal emissioner har genomférts under aret for att finansiera forvéry, investeringar samt rorelsekapital. Den 13 juni
genomfordes en riktad emission om totalt 178 miljoner aktier till kurs 0,009 kr. Emissionen tillforde cirka 1,6 MSEK.
Den 24 juli genomfordes ytterligare en riktad emission om totalt 75 miljoner aktier till kurs 0,008 kr, som tillforde
citka 0,6 MSEK. Den 23 augusti genomfordes en riktad emission om totalt 225 miljoner aktier till kurs 0,004 kr,
vilket tillférde cirka 0,9 MSEK och den 22 oktober genomfdrdes en riktad emission om totalt 187,5 miljoner aktier till
kurs 0,004 kr, som tillférde cirka 0,75 MSEK. Den 29 november genomfdrdes en mindre riktade emission om cirka
0,25 MSEK som omfattar 75 miljoner aktier till kurs 0,003 kr.

I samband med bokslutsarbetet har styrelse och ledning beslutat att skriva ned bokfért vérdet pa fordringar pa
koncernbolag till betydande belopp. Detta har gjorts dels for att aterstilla eget kapital i de berdrda bolagen, dels for att
skapa forutsdttningar for att avyttra dessa verksamheter.

LPES Foods AB, helidgt dotterbolag till LPES Group AB, en livsmedels importér och grossist med kontor, lager och
egen distribution i Stockholm, Goteborg och Helsingborg, som férsattes i konkurs i april 2019 #r darfor inte medtagit i
bokslutet for 2018 annat 4n som en total forlust.

ExeoTechs portftlj av bolagsinvesteringar bestod vid 4rsskiftet 2019 av dotterbolaget LPES Group AB, med dess
dotterbolag LPES Foods AB, en livsmedels importdr och grossist med kontor. lager och egen distribution i
Stockholm, Géteborg och Helsingborg, som forsattes i konkurs i april 2019, det varumirkesidgande dotterbolaget
Osterhagenprodukter AB och det glass och sorbet tillverkande intressebolaget Osterhagen Glass AB (40 %) samt
intressebolaget LPE International Pte Ltd, moderbolag till La Petite Epicerie Saigon Ltd, ett vietnamesiskt bolag
som i dagsldget producerar och siljer sylt, honung, jordnétssmér och torkad frukt. Dotterbolaget ExeoTech Ventures
AB, vars tillgngar utgjordes av en portfolj av diverse finansiella fordringar. Dérutéver fanns dotterbolaget Bomars
Brunn AB, som iiger en vattentickt, och intressebolaget (gt till 26 %) Facile & Co AB, en mindre svenska
sprittillverkare, det vilande dotterbolaget Kalmarna Shipping AB och innehavet i ReCap Moduler AB (10 %), som
bildades under 2017 och utvecklar miljévinliga modulldsningar for framforallt tillfslligt boende, bl.a. studentboende,
men 4dven miljovinliga tvitt-moduler.

Arbetet med att implementera den nya strategin och renodla ExeoTechs struktur samt reglera gamla skulder har
fortsatt oavbrutet efter drsskiftet. I april 2019 begiirde styrelsen portféljbolaget LPES Foods AB i konkurs, Efter
upprepade forsék att nd Sverenskommelser med fordringsigare, bla. SKV, visade det sig ohillbart att driva
verksamheten vidare utan ytterligare kapitaltillskott.

I borjan pa juni avyttrades ExeoTech Ventures AB fér en képeskilling om 3,4 MSEK, vilket motsvarade bokfort

viirde. Forsiljningen hade sdledes ingen resultateffekt. ExeoTech Ventures tillgingar utgjordes vid forsiljningen av en
portfolj av diverse {inansiella fordringar. Uppgorelsen inneb#r dérfor att kopeskillingen regleras i takt med att dessa
fordringar omsétts.

I juli avyttrades dgandet i Osterhagen Glass AB, en andel om 40 %, och Osterhagenprodukter AB, det heldgda
varumirkeségande bolaget. Kopeskillingen motsvarade bokfért och uppskattat virde i ExeoTechs substansberikning.
Transaktionen gav ett mindre nettolikviditetstillskott.
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I augusti avyttrades aktier motsvarande 4 % i IndoKina Ventures och Kalmarna Shipping. ExeoTechs #gande i
IndoKina Ventures uppgick efter forsiljningen till cirka 7 % av kapitalet och 2 % av rosterna.

Affarside

ExeoTech Invest AB (publ), ("ExeoTech™) 556536-0954, affirsidé dr att skapa virdetillviixt for sina aktiedigare
genom att investera i en balanserad portfslj av bolag verksamma inom transport & logistik, livsmedel samt féreta
opportunistiska investeringar i bolag verksamma inom omraden dér kunskap, erfarenhet och nétverk inom ExeoTechs
huvudverksamheter, bedéms kunna bidra positivt.

De bolag ExeoTech investerar i skall befinna sig 1 en tidig tillviixtfas med en redan etablerad produkt eller tjéinst och
portféljbolagens kapitalbehov skall avse tillvixtdrivande marknadsinvesteringar och utdkat rérelsekapital for
expansion.

ExeoTech skall ha ett vasentligt inflytande i de bolag ExeoTech investerar i men alltid investerar jimte en driven
entreprendr. ExeoTech skall dartill alltid verka for att det skall finnas tydliga incitaments program for de anstillda.

Yision

Att skapa en bred och balanserad och samtidigt spinnade investeringsportflj av snabbvixande, lénsama och
kassaflodespositiva mindre bolag verksamma inom framforallt livsmedel, transport och logistik, men #Hven
opportunistiska investeringar, som i kombination sékerstiller en kontinuerligt konkurrenskraftig avkastning,

Mail
Att kontinuerligt uppné en konkurrenskraftig avkastning. Med konkurrenskraftig avkastning avses en genomsnittlig
absolut totalavkastning, d v s tillviixt i substansvirde med h#nsyn till utdelningar, om minst 10 % per ar, éver en

konjunkturcykel. ExeoTech skall dela ut minst 50 % av uppnadd avkastning i samband med avyttringar, Tyvérr har
dessa mal inte uppnétts.

Strategi

ExeoTech skall investera i en balanserad portflj av bolag, tio till femton bolag, verksamma inom transport & logistik,
livsmedel samt foreta opportunistiska investeringar 1 bolag verksamma inom omriden dér kunskap, erfarenhet och
nitverk inom ExeoTechs huvudverksamheter, bedéms kunna bidra positivt. Bolag skall befinna sig i en tidig
tillvéixtfas med en redan etablerad produkt eller tjAnst och portfoljbolagens kapitalbehov skall avse tillvixtdrivande
marknadsinvesteringar och utdkat rérelsekapital for expansion.

ExeoTech skall dga minst 10 % och hogst 40 % i de bolag ExeoTech investerar i dels for att fa ett vdsentligt
inflytande, dels for att sikerstilla att ExeoTech alltid investerar jimte en driven entreprentr. ExeoTech skall dartill
alltid verka for att det skall finnas tydliga incitaments program [or de anstillda.

ExeoTech skall vara en aktiv dgare och verka i portféljbolagen dels genom sedvanligt styrelsearbete, dels genom att
kunna bistd bolagens ledning vid behov. ExeoTech skall dirutdver kunna bistd portféljbolagen med
finansieringslésningar.

ExeoTechs investeringshorisont skall vara 3 till 5 &r. Avsikten &r att portfljbolagen direfter skall avyttras eller kunna
noteras och delas ut till ExeoTechs aktiedgare om det bedéms vara fordelaktigt.

Bolagets aktie

Aktien ExeoTech Invest AB (publ) 4r sedan november 2011 noterad pa marknadsplatsen NGM-MTF. Sedan den 9
juli 2015 #r bolagets aktie noterat pd observationslistan. Dessftrinnan har aktien varit noterad pA NGM Equity.
Antalet aktiefigare uppgick per den 31 december 2018 till cirka 5 200 och aktiekursen till 0,003 kr. Bolagets aktiebok
kontof6rs av Euroclear AB, Stockholm.

Den 31 december 2018 var 2 096 970 111 aktier utgivna, med ett kvotviirde om 0,00195 kronor, Samtliga aktier har
lika rostritt och lika ritt till bolagets vinst och tillgdngar.

Kortnamn: ETIN MTF ISIN-kod: SE000423789



Agarférteckning per den 31 december 2018

Aktiedgare Antal aktier Andel (%)
Forsékringsaktiebolaget Avanza 268,953,506 12,83

ReCap Moduler AB 98,000,000 467

Fredrik Nygren 45,625,000 2147

Ovriga aktiedgare (cirka 5 200 akliedgare) 1,684,489,173 80.33

Totalt antal aktier 2,096,967,679 100.00

Styrelse

Fredrik Nygren, { 1966, Styrelseordfirande

Filkand. examen i ekonomi frdn Lunds Universitet. Ordférande sedan 2013 och dessforinnan VD for C2SAT mellan
2009 och 2012, VD fér La Petite Epicerie Saigon Ltd. Har tidigare arbetat som nordisk analyschef Enskilda
Securities, affdrschef Danske Securities, VD Metzler Nordic AB, CIO Drax Holding AB (publ) och VD fér Svithoid
Tankers AB (publ). Ovriga uppdrag per idag ar ledamot i Swedish Lloyd Ltd, Vedrey Shipping Ltd och Consilium
AB (publ). Ordférande i LPE International (Pte) Ltd, Twinblade Technologies Holding Sweden AB (publ) och
Catfish Shipping AB.

Henrik von Essen, { 1963, Styrelseledamot

Civilekonom frén Lunds Universitet, Ledamot sedan 2013, VD for IndoKina Ventures AB (publ) och VD for
Hevonen Invest AB. Dessforinnan VD for ExeoTech Invest AB (publ), april 2014 till augusti 2015. Har tidigare
arbetat inom bank och finans bl.a. hos SEB, H&Q och Trevise. En av tvA grundare ayv Whitebeam Fund Marketing
AB 2003 till 2012. Ovriga uppdrag per idag 4r VD och ledamot i Hevonen Invest AB, Ordforande i ReCap Moduler
AB, ledamot i Twinblade Technologies Holding Sweden AB (publ).

Olof Anderson, f 1955, Styrelseledamot och VD
Jur kand frdn Stockholms universitet. Ordférande mellan juni och december 2018 och direfter VD. Ordférande i
IndoKina Ventures AB samt VD i C&R Partner AB samt Josef Anderson Eftr AB. Efter tingsmeritering har han i

férsta hand arbetat inom bank och férsikring bla hos PKBanken, Trygg-Hansa, Posten, SalusAnsvar, Moderna
forsgkringar samt Nordnet.

Ledande befattningsinnehavare

Olle Anderson, T 1955, Verkstillande Direktir

Se ovan.

Finansiell versikt koncernen

Resultatrikningen

Rorelsens totala intdkter uppgick till cirka 16,8 MSEK (29,7 MSEK). Rérelsens totala kostnader uppgick till cirka
26,7 MSEK (46,6 MSEK), inklusive avskrivningar och nedskrivningar om citka 4,3 MSEK (6,2 MSEK).
Rorelseresultatet uppgick till cirka -9,9 MSEK (-16,9 MSEK).

Resultatet frén finansiella poster uppgick till cirka -20,7 MSEK (-2,6 MSEK). Riantekostnader uppgar till cirka
0,2MSEK (-0,8 MSEK) och rénteintikter och liknande poster till cirka 0,2 (0,5 MSEK). Arets resultat uppgick till

-30,6 MSEK (-19,5 MSEK). %
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Kassaflide och likvida medel

Likvida medel var vid periodens slut cirka 0,3 MSEK (0,6 MSEK). Kassaflédet frin den l16pande verksamheten
uppgick under dret till cirka -5,3 MSEK (1.9 MSEK). Kassaflodet fron investerings-verksamheten uppgick till 3,0
MSEK (-8,6 MSEK). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till cirka 4,75 MSEK (16,4 MSEK).
Amortering av 14n har skett med cirka 0 MSEK (1,1 MSEK).

Investeringar

Investering i finansiella anldggningstillgdngar for koncernen och moderbolaget uppgick till cirka 0,5 MSEK (13,8
MSEK) och avser forvirv av dotterbolag samt investeringar i intressebolaget och aktier.

Forskning och utveckling

Inga investeringar i forskning eller utveckling har skett under aret,

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick per den siste december till cirka 87 MSEK (14,9 MSEK). Under &ret har kapitalet
forstirkts genom ett antal nyemissioner, vilket tillfort cirka 4,1 MSEK (17 MSEK) efter emissionskostnader. Totalt
har 5 emissioner genom(drts. Bolaget har vid ett antal tillfillen under &ret tagit upp 1in externt och frin niirstiende
som senare kvittats mot aktier. I de fall dér l&n frén nédrstiende ingdtt i dessa kvittningar si har nirstdende forst fatt
avyttra eller dverlata dessa fordringar p externa parter, vilka direfter pakallat kvittning.

Viktiga forhillanden och visentliga hiindelser 2018

I januari 2018 ingicks avtal om att avyttra Sameffekt AB for 3,25 MSEK. Koparen av Sameffekt, Freitag Wikman
Holding AB, eit bolag deligt av Sameffekts VD, medforde att dverenskommen dverlitelse omfattades av de s.k. Leo-
reglerna. Darfor kallades till en extra bolagsstimma for att godkénna affiren.

[ januari meddelades ocksd att Facile & Co trots ExeoTechs begiran inte hade for avsikt att kalla till extra
bolagsstdmma. ExeoTechs styrelse beslot dérfor att begira att Bolagsverket i enlighet med 7 kap § ABL omedelbart
kallar till extra bolagsstimma i Facile & Co for val av minoritetsrevisor samt sérskild granskningsman,

Den 1 februari registrerades IndoKina Ventures AB hos Bolagsverket. I februari beslutades ocksa att all forséljning
och distribution av livsmedel pa den svenska marknaden koncentreras till LPES Foods och att verksamheten som idag
bedrivs i Vita Delicious och LPE Saigon fors 6ver till LPES Foods. Distribution och forsiljning av Osterhagens glass
skots redan sedan hasten 2017 av LPES Foods, I samband med detta namnéndras ExeoTech Food Ventures AB till
LPES Group AB. Christina Nygren, VD f6r LPES Foods, Vita Delicous och LPE Saigon, utsags i samband med detta
till VD fér LPES Group och Annelie Sparring, CFO for ExeoTech, utsags till CFO foér LPES Group.

1 februari annullerades tidigare avtal avseende forsiljning av Sameffekt till Freitag Wikman Holding AB och
samtidigt ingicks ett nytt avtal om forsiljning med en ny extern kdpare av Sameffekt. Overenskommet pris uppgick
till 3 MSEK. Bokforingsmissig reavinst blev cirka 1,6 MSEK och investeringen i Sameffekt har med detta gett en
Arsavkastning om 49 %.

T bérjan april genomférde IndoKina Ventures AB en riktad emission om cirka 1 MSEK till en handfull externa
investerare, Efter emissionen uppgér ExeoTechs dgande i IndoKina Ventures till 57 % av kapitalet och 88 % av
rdsterna.

I slutet pa april utsig IndoKina Ventures AB, vid en extra bolagsstimma, en ny styrelse och VD. Olle Andersson,
fodd 1955, valdes till ordférande, ledaméter valdes Anders Vidhav, fodd 1967 och Jesper Birgemo, fodd 1977,

ekonom, VD for ExeoTech Invest AB (publ) samt Henrik von Essen, fodd 1963, utsigs till VD..



I maj offentliggjorde IndoKina Ventures, som da #dgdes till 59 % av ExeoTech Invest, en nyemission av aktier. Med
anledning av férestiende nyemission riktad till allmanheten och institutionella investerare i Sverige om 4,55 MSEK
fore emissionskostnader.

Den 13 juni genomfrdes en riktad emission om totalt 178 miljoner aktier till kurs 0,009 kr, vilket motsvarar
slutkursen pA NGM-MTF per den 12 juni 2018. Emissionen tillfor cirka 1,6 MSEK.

Den 24 juli genomfordes en riktad emission om totalt 75 miljoner aktier till kurs 0,008 kr, vilket motsvarar slutkursen
pd NGM-MTF per den 22 juli 2018. Emissionen tillfor cirka 0,6 MSEK. Emissionen genomfors for att fortsatt stirka
rorelsekapitalet i ExeoTechs snabbvixande och numer l6nsamma livsmedelsverksamheter.

Den 21 augusti meddelades att IndoKina Ventures nyemission nu registrerats hos Bolagsverket.

Den 23 augusti genomfordes en riktad emission om totalt 225 miljoner aktier till kurs 0,004 kr, vilket motsvarar
slutkursen pd NGM-MTF per den 21 augusti 2018. Emissionen tillfor cirka 0,9 MSEK. Emissionen genomfors for att
ytterligare stirka ExeoTechs satsning i Indokina och ExeoTechs stirsta investering i regionen,

Den 31 augusti presenterades Bolagets rapport for andra kvartalet.

Den 22 oktober genomfirdes en riktad emission om totalt 187,5 miljoner aktier till kurs 0,004 kr, vilket motsvarar
slutkursen pd NGM-MTF per den 19 oktober 2018. Emissionen uppgéar till cirka 0,75 MSEK. Emissionen
genomftrdes for att forvarva 10 % av aktierna, via nyemission, i ReCap Moduler AB.

Den 5 november meddelades att styrelsen beslutat att respektive dotterbolag framover skall vilja en lokal l6sning,
intern eller extern, for bokforing och administration. Detta fSrviintas inte bara ge kostnadsfordelar men 4dven andra
f6rdelar d& interaktionen med kunder i oftast relativt faktureringsintensiva verksamheter stirks.

Den 27 november meddelades att ExeoTechs dgande i IndoKina Ventures uppgick till cirka 11 % da ExeoTech
tidigare avyttrat bide A- och B aktier i IndoKina Ventures till ett virde om cirka 1,1 MSEK.

Den 29 november besltt ExeoTechs styrelse, i enlighet med den nya strategin, om ett antal forindringarna avseende
"Osterhagen glass” som idag bedrivs i bolaget Osterhagenprodukter AB. Nuvarande verksamhet skall verforas till ett
nytt bolag, Osterhagen Glass AB, via en inkrimsoverlatelse. Det nya bolaget, d v s Osterhagen Glass AB, som
samtidigt genomfor en nyemission, kommer att ingd ett royaltyavtal med Osterhagenprodukter AB. Detta innebir att
varumérket Osterhagen fortsatt kommer att #gas till 100 % av ExeoTech och den exklusivitet som omfattas av
royaltyavtalet avser glass, sorbet och direkt relaterade produkter. Fordndringen har ingen omedelbar resultatpaverkan.
ExeoTechs dgarandel i det nya bolaget Osterhagen Glass AB kommer efter genomford nyemission att uppga till 40 %.
Resterande 60 % kommer att dgas av anstillda och strategiska partners och for att sékerstilla sin del i det nya bolaget
genomfOrt en mindre riktade emission om cirka 0,25 MSEK som omfattar 75 miljoner aktier till kurs 0,003 kr.

Den 29 november meddelades att Jesper Birgemo pa egen begiran avgatt som VD fér ExeoTech och ldmnar samtidigt
dven bolagets styrelse. Olle Andersson, Bolagets ordférande, har av styrelsen utsetts till tillférordnad VD. I och med
detta Gvertar Fredrik Nygren rollen som ordférande fram till en extra stimma som styrelsen avser sammankalla.

Den 28 december 2018 meddelades att den tidigare aviserade transaktionen avseende Osterhagenprodukter AB
slutforts som innebr att verksamheten som tidigare bedrivits av Osterhagenprodukter AB avyttrats till det nybildade
bolaget Osterhagen Glass AB dels via en inkrdmsoverlitelse, dels genom att Osterhagenprodukter AB beviljar
Osterhagen Glass AB en exklusiv licens att anviinda varumirket Osterhagenglass mot en engéngsbetalning och en
rérlig ersitming motsvarande 3 % av Osterhagen Glass AB nettoforsilining. Osterhagen Glass AB genomfor
samtidigt en nyemission som tecknas av ExeoTech. ExeoTechs dgarandel i det nya bolaget Osterhagen Glass AB
uppgér darefier till 40 % medan resterande 60 % #gs av de anstéllda,

Avvikelserna 1 denna Arsredovisning jdmfért med den med publicerad Bokslutskommunike for 2018 bestir
omsittningsmaéssigt av att verksamhet i LPES Foods AB nu medtagits. Resultatavvikelsen bestir huvudsakligen ay att
storre nedskrivningar har gjorts,
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Viisentliga hiindelser under 2019

Den 9 januari 2019 avhélls extrastimma i ExeoTech Invest AB (publ). Vid stimman valdes auktoriserad revisor Borje
Kraffi till revisor, bolagsordningen 4ndras sa att bolagets, styrelsens site (§ 2) #ndras till Stockholm och att det tillitna
aktiekapitalet uppgér till ligst 1 706 250 kronor och hégst 6 825 000 kronor (§ 4) samt att antalet aktier uppgér till
Iagst 875 000 000 och hégst 3 500 000 000 (§ 5).

Den 16 januari meddelades att styrelse beslutat foresld en sammanléiggning av Bolagets aktier 1:1000. Detta dé kursen
behdver justeras i enlighet med marknadsplatsens regelverk samt att antalet aktier i Bolaget och nuvarande aktiekurs
hammar handeln i Bolagets aktier.

Den 28 januari genomfordes en riktad emission om totalt 625 miljoner aktier till kurs 0,002 kr. Emissionen uppgick
till cirka 1,25 MSEK.

Den 28 februari publicerades Bokslutskommunike for 2018.

Den 1 mars kallades till extra bolagsstaimma den 1 april for att ta stillning till styrelsens forslag om sammanliggning
samt att godkénna forsiljningen av verksamheten i Osterhagenprodukter AB till det nybildade Osterhagen Glass AB.

Den 27 mars meddelades att Christina Nygren, VD for LPES Group, heldgt dotterbolag till ExeoTech, limnar alla
sina uppdrag inom LPES Group.

Den 29 april genomfordes en riktad emission om totalt 450 miljoner aktier till kurs 0,002 kr, Emissionen uppgick till
cirka 0,9 MSEK och genomfbrdes dels fér att finansiera ExeoTechs deltagande i finansieringen av La Petite Epicerie
Saigons strategiska forvirv av en leverantor, dels for att slutreglera Bolagets dtagande gentemot LPES Groups tidigare
VD, Christina Nygren. Detta férviirv genomfordes aldrig,

Den 1 april avhélls en extrastdimma dér det beslutades att minska antalet aktier i Bolaget genom sammanliggning,
1:1000. Stimman godkéinde &ven Gverlitelsen av verksamheten i Osterhagenprodukter AB till Osterhagen Glass AB,
dér vissa nyckelanstéllda i Osterhagenprodukter och LPES Group ingdr som visentliga dgare.

Den 9 april fattade styrelsen beslut om att begira portfljbolaget LPES Foods AB i konkurs. LPES Foods, heldgt
dotterbolag, synlig aterhdmtning konstaterats. Efter upprepade [6rsok att nd dverenskommelser med fordringstigare,
bl.a. SKV, har det visat sig ohallbart att driva verksambeten vidare utan ytterligare kapitaltiliskott.

Den 5 juni meddelades att ExeoTech Ventures AB avyttrats. Kopeskillingen uppgick till 3,4 MSEK, motsvarande
bokfort virde. Forsiljningen har sdledes ingen resultateffekt. ExeoTech Ventures tillgdngar utgors idag av en portflj
av diverse finansiella fordringar. Kopeskillingen kommer dirfor att regleras i takt med att dessa fordringar kan
oms#ttas.

Den 27 juni meddelande ExeoTech att &rsredovisning och revisionsberittelse for 2018 inte blir klara for
tramldggande till arsstimman den 28 juni 2019 och darfér kommer styrelsen firesld att Arsstimman beslutar om
fortsatt stimma, vilket innebar att en ny fortsatt drsstimma kommer att avhallas inom 4 till 8 veckor. Bolagets revisor
Borje Kralft avgér dven i samband med detta,

Den 28 juni avholls ordinarie Arsstimma i ExeoTech, Arsstimman beslutade om “fortsatt stimma” avseende
punkterna §7 samt §9 till och med §18. En ny “fortsatt stimma” kommer att avhallas inom fyra till 4tta veckor. Vid
denna stdimma kommer samtliga hidnskjutna punkter att tas upp,

Den 17 juli meddelades att ExeoTech avyttrat sitt dgande i Osterhagen Glass AB, en andel som uppgér till cirka 40
%, och Osterhagenprodukter AB, det heligda varumirkesigande bolaget. Kopare dr Burensvik Holding AB.
Kopesskillingen uppgick till cirka 0,4 MSEK, vilket motsvarar bide bokfért och uppskattat virde i ExeoTechs
substansberdkning. Transaktionen gav ett nettolikviditetstillskott, efter amortering av skulder, pa cirka 0,2 MSEK.

Den 26 juli kallades till fortsatt bolagsstimma fredagen den 23 augusti.
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Den 8 augusti meddelades att ExeoTech avytirat aktier motsvarande 4 % i IndoKina Ventures och Kalmarna
Shipping. Kopare var i bdda fallen Burensvik Holding AB. ExeoTechs #gande i IndoKina Ventures uppgar dirfor
efter forséljningen till cirka 7 % av kapitalet och 2 % av rdsterna.

Den 9 augusti kallades till extra stimma den 23 augusti

Den 22 augusti meddelade styrelsen att bide extra bolagsstimma och fortsatt rsstimma den 23 augusti 2019 stalls in.
Anledningen &r ett formellt fel i kallelsen varfor stimman dirmed inte &r kallad i behorig ordning. Ny kallelse
kommer inom kort.

Den 4 september kallade styrelsen i ExeoTech till fortsatt drsstimma den 4 oktober.

Den 20 september kallade styrelsen till extra bolagsstimma den 4 oktober.

ExeoTechs styrelse meddelade den 26 september att de mottagit ett motférslag till val av styrelse vid fortsatt
arsstimma den 4 oktober,

Pé stdimman den 4 oktober valdes en ny styrelsebestiende bestdende av av Claes Norman, Anders Hagstrém, Svante
Brinkhagen och Bo Kinnunen. Som styrelsens ordférande valdes Svante Brinkhagen.

Vietnam

Bolagets revisor har uppmirksammat den nya styrelsen pa att det finns motstridiga uppgifter om figandet bla jamfort
med aktieboken for LPE Int Ltd i Singapore. Styrelsen har darfor valt att utlimna uppgifter den vietnamesiska
verksambheten,

Firvintade framtida utveckling

Styrelsen meddelade i pressrelease en ny vergripande strategi.

Efter en forsta genomlysning av Bolaget har styrelsen beslutat om att {6ljande aktiviteter ska genomforas. Syfiet med
alla aktiviteter 4r dterstilla bolagets finansiella styrka, marknadens fortroende, skapa intikter samt Aterskapa och
bygga langsiktiga virden for vira aktiesgare,

For att sdkerstilla bolagets balansrikning kommer det att bedrivas ett mycket aktivt arbete med att géra bolaget
skuldfritt. Detta &r en [orutsittning for att skapa en grundliggande ckonomisk stabilitet och trovirdighet mot
marknaden och Bolagets intressenter.

De bolag som ingdr kommer att genomlysas snarast for att se om dom har en tillvixtpotential som forvintas samt
ddrigenom mdjlighet att bidra med likviditet och som ett langsiktigt portfsljbolag. Om de inte hiller méttet kan de bli
foremal for avyttring.

Betriffande osikerhet om bolagets fortsatta drift hinvisas till not 2.

De bolag som ir intressanta skall fSrutom att de har en bra tillvéxtpotential dven kunna skapa likviditet i Exeotech
Invest AB. Detta &r en {drutsittning {or att kunna betala driften utan att gora allt for manga emissioner samt att kunna
gora framtida {6rviry och bygga upp bolagsportfoljen.

Det absolut viktigaste arbetet #r att hitta en partner med tydlig tillviixtpotential och en stark resultat- och
balansrakning som kan skapa ett "nytt” mycket stabilt och ldngsiktigt bolag.

Exeotech Invest har ndgot som #r mycket attraktivt pd marknaden, ett stort underskott samt en bérsplats. Fér bolag
som har stora vinster samt har behov av extern finansiering genom att verka i en noterad miljé #4r detta ett mycket
attraktivt alternativ.

TSN



Arbetet med att hitta en partner till bolaget #r i full géng och vi har stora forhoppningar att vi skall lyckas hitta en
sadan. Lyckas vi med detta blir Exeotech Invest ett helt annat bolag med en stabilitet, férutsigbarhet och ekonomisk
styrka som kommer att skapa “riktiga” mervirden for aktiedgarna. Bolaget har nu skrivit ett samarbetsavtal som
innebdr att parten skall finna ett sddant bolag.

Moderbolaget

ExeoTech Invest AB (publ), org.nr 556536-0954, &r moderbolag i koncernen med de heligda dotterbolagen
ExeoTech Ventures AB, org.nr 556675-8917, LPES Group AB, org.nr 556832-6937, Bomars Brunn AB, org.nr.
559080-0883, Kalmarna Shipping AB, org.nr. 556950-2866 och intressebolaget (26 %) Facile & Co AB, org.nr.
556583-7126 samt Singapore baserade bolaget LPE Int Ltd.

Nyckeltal

2018 2017 2016 2015 2014
Kapitalstruktur
Eget kapital KSEK 8734 14898 16912 15713 13497
Riénteteckningsgrad gar Neg Neg Neg Neg Neg
Soliditet 52 51 64 Neg Neg
EBITDA KSEK -5655 -10692 -11861 -7807 35888
Balansomslutning 16639 29100 26422 3515 11888
Antal aktier vid periodens slut 2096970111 1356467769 626624408 211465822 20894848
Genomsnittligt antal aklier 1726718895 991546044 435893899 116180335 20894848
Data per aktie
Eget kap per aktie, kr 0,00 0,01 0,02 0,07 -0,65
Resultat per aktie kr -0,01 -0,02 -0,03 -0,16 0,73
Aktiekurs vid periodens slut 0,003 0,012 0,04 0,038 0,03
Flerarsjimforelse Koncernen 2018 2017 2016 2015 2014
Nettomsittning 16328 29073 8446 878 10962
Rorelseresultat -9907 -16911 -11861 -7974 33249
Resultat fore skatt -30575 -19494 -8651 -18080 15689
Balansomslutning 16468 29100 26422 3515 11087
Soliditet 52 51 64 neg neg
Antal anstillda 2 9 12 5 1
Antal aktier vid periodens slut 2096970111 1356467769 626624408 211465822 20894848
Flerdrsjimforelse Moderbolag 2018 2017 2016 2015 2014
Nettomsittning 386 885 323 540 1174
Rérelseresultat -2739 -3985 -3920 -5302 3373
Resultat fore skatt -24142 -5805 -10411 -16479 -56043
Balansomslutning 16343 38989 23923 4140 11497
Soliditet 49 72 71 neg neg

TS\



Antal aktier vid periodens slut

Fordndring i eget kapital, Koncernen

IB
Nyemission
Justeringar
Arets resultat
UB

2096970111 1356467769
Aktiekapital  Ovrigt Annat eget
tillskjutet kap kapital
2645 134747 -122494
1444 2631

20336
-30575
4089 137378 -132733

626624408 211465822 20894848

Summa

eget kapital

14898
4075
20336
-30575
8734

Justeringar avser nedskrivningar dotterbolagaktier om 20890 och justeringar mot 2017 om -554

Fioriindring i eget kapital, Moderbolaget

IB
Nyemission

Resultatdisposition
Arets resultat
UB

Aktiekapita
1

2645
1444

4089

It

Ovr bundet
eget kapital eget kapital

0
0
0
0
0

Ovr fritt

31193
2631

-5804

28020

Arets Summa
resultat  eget kapital

-5804 28034
4075
5804 0
-24128 -24128
-24128 7981
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Resultatdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstammans forfogande star

Balanserad forlust -132565031
Overkursfond 160585780
Arets forlust 24128555
Totalt 3892194
Styrelsen foreslar att i ny rakning éverfores 3892194

Vad betréaffar féretagets resultat och stillning i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrdkningar med tillhérande bokslutskommentarer.

#
N
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RESULTATRAKNING

Nettoomsitining
Ovriga rirelseintikter

Riirelsens kostnader

Révaror och formédenheter
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anliggningstillgingar
Jamforelsestorande poster

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster
Resultat frdn andelar i koncemforetag
Resultatandelar intressebolag
Resultat frin dvriga virdepapper och
fordringar som &r
anlaggningstillgangar

Ovriga riinteintéikter och liknande
resultatposter

Réntekostnader och liknande
resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat

Arets resultat

Hinforligt till:

Moderforetagets akticiigare
Innehav utan bestimmande inflytande

Koncernen Moderbolaget
2018-01-01 2017-01-01 2018-01-01 2017-01-01
Not 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
16328 29073 386 855
472 640 99 83
16800 29713 485 938
-14522 -619 -587 -828
-21 168 0 0
-4645 -11 936 -2 365 -4112
3 -3288 -6 681 0 0
-4252 -6 220 -272 17
0 0 0 0
0 0 0 0
-26707 -46 624 -3224 -4 923
-9907 -16 911 -2 739 -3 985
1577 v 0 -1 900
-166 0 0
-22180
-2178 -20811 0
160 519 0 321
-225 -758 -578 -241
-20668 -2 583 -21389 -1 820
-18626 -19 494 -24128 -5 805
-30575 -19 494 -24128 -5 805
0 0 0 0
-30575 -19 494 -24128 -5 805
-30575 -19 338
0 -156
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BALANSRAKNING

Anlidggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgdngar
Koncessioner, patent, licenser,
varumirken m.m.

Goodwill

Materiella anliggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliiggningstillgdngar
Andelar 1 koncernforetag

Andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda foretag

Andra langfristiga
virdepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgdngar
Omsiéttningstillgdngar

Varulager m.m.
Révaror och fémédenheter
Firdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncemféretag
Fordringar hos intresseféretag och
gemensamt styrda foretag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna
intékter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, koncern

Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital inklusive rets resultat

Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Not
114 561 0 272
4 2224 6975 0 0
2338 7536 0 272
5 728 786 0 0
728 786 0 0
6 0 0 9694 21 903
7
3053 3166 62 1998
514 355 514 0
0 154 0 154
3567 3675 10270 24 055
6633 11997 10270 24 327
8
0 67 0 0
542 1507 0 168
542 1574 0 168
1924 2753 300 805
0 0 0 3964
789 1713 0 0
45 284 44 319
5862 9445 5354 9041
527 729 375 359
9147 14 924 6073 14 488
317 607 0 6
317 607 0 6
10006 17 503 6773 14 662
16639 29100 16343 38 989
4089 2 645
0 134747
4645 -122 494



Eget kapital hinférligt till moderforetagets

aktiefipare

Innehav utan bestdmmande inflytande
Summa eget kapital, koncern

Eget kapital, moderfiretag

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital, moderforetag

LAngfristiga skulder
Konvertibla 1an

Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit
Forskott fran kunder
Leveranttrsskulder
Skulder till koncernfiretag

Skulder till intresseféretag och gemensamt

styrda féretag
Aktuell skatteskuld
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

KASSAFLODESANALYS

Den lépande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingér i
kassafigdet

Erhéllen rinta m.m.

Erlagd riinta

Betald inkomstskatt

Kassaflode frdn den lipande
verksamheten
fore forindringar av rérelsekapital

8734 14 898
0 -492
8734 14 898
4089 2 645
4089 2 645
160585 157 955
-132 565 -126 761
-24128 -5 805
3892 25389
8267 28 034
9
219 221 219 221
96 0 48 0
315 221 267 221
9 0 0 0 0
0 0 0 0
5005 5441 1767 1637
9 0 0 5080 3134
0 0 0 0
247 513 0 307
633 5167 451 4943
1705 2 860 797 713
7590 13 981 8095 10 734
16639 29 100 16343 38989
Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Not
-9907 -16 911 -2 739 -3 985
4252 6220 272 0
160 519 0 321
-225 =758 -578 -241
0 1251 0 -1392
-5720 -9 679 -3045 -5 295
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Kassafléde fran forindringar av
riirelsekapital

Minskning(+)/0kning(-) av
varulager/pdgaende arbete
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
SMinskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/ékning(+) av
leverantdrsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga
skulder

Kassaflode frin den lopande
verksamhetfen

16

1032 -896 168 -168
829 2179 505 -405
4948 -1237 7910 -2 287
-136 2195 130 569
5955 3970 -2769 6 704
-5302 1853 2899 3275



Investeringsverksamheten

Forvarv av goodwill 0 - 8080 0 -272
Férvary av inventarier, verktyg och
installationer 0 -950 0 0
Farvary av koncernforetag 0 0 0 -11 365
Utdelning fran koncernforetag 0 0 0 0
Forsaljning av andelar 1 koncernforetag 3000 200 0 0
Arets limnade 14n till koncernforetag 0 0 0 0
Arets amorteringar fran koncernféretag 0 0 0 0
Forvarv av andelar 1 intresseféretag -514 0 -514 -1 998
Forsdljning av andelar 1 intresseféretag 0 0 0 0
Arets limnade 1an till intresseforetag 0 -1679 0 0
Arets amorteringar fran intresseféretag 0 0 0 0
Forvarv av langfristiga viirdepapper 0 0 0 -154
Utdelning fran langfristiga vérdepapper 0 0 0 0
Forsaljning av langfristiga virdepapper 0 1 869 0 0
Aterbetalning av 1an fran utomstaende 0 0 0 0
Kassaflode frian investeringsverksamheten 2486 -8613 -514 -13 789
Finansieringsverksamheten
Arets nyemission 4075 16 945 4075 16 945
Upptagna langfristiga lan 0 0 0 0
Amortering langfristiga lan 0 -506 0 -1 136
Kassaflode frian
finansieringsverksamheten 4075 16 439 4075 15809
Forindring av likvida medel -290 25 -6 0
Likvida medel vid arets barjan 607 582 6 6
Likvida medel vid arets slut 317 607 0 6
Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Alla belopp 1 arsredovisningen uttrycks i svenska kronor i tusental (tkr) om ej annat uppges. Alla noter och
kommentarer avser koncemnen sivida det inte explicit star Moderbolaget. Redovisningsperioden stricker sig frén 1
januari till 31 december 2018.

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna ér oforandrade jamfort med foregéende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Ovriga tiligéngar, avsdittning och skulder
Ovriga tillgangar, avsittning och skulder har virderats till anskaffningsvéirden om inget annat anges nedan.

Intdkisredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhllits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar
darfor inkomsten till nominellt vérde (fakturabelopp) om ersittningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans.
Avdrag gors for lamnade rabatter.

Varuforsdljning

Forsiljning av varor redovisas nir foretaget till képaren har éverfért de vésentliga risker och férméner som #r

forknippade med dgandet, normalt nér kunden har varorna 1 sin besittning. 7
\j—/
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[ntékter fran forséljning av varor som inte har nagra betydande serviceforpliktelser redovisas vid leverans.

Materiella anliggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgdngar skrivs av linjért dver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod forutom mark
som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag.

Féljande nyttjandeperioder tillimpas:

Antal ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5
Inventarier, verktyg och maskiner 3

Immateriella anldggningstillgéngar

Immateriella anléggningstillgngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar
och cventuella nedskrivningar. Tillgdngar skrivs av linjart Over tillgdngarnas bedomda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprévas varje balansdag. Pagéende projekt skrivs inte av utan nedskrivnings provas arligen.
Féljande nyttjandeperioder tillampas;

Antal dr

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande rittigheter 5
Goodwill 5

Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas utifrén anskaffningsvirde

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade
med att &ga en tillgang i allt visentligt 6verfors frén leasegivare till leasetagare. Ett operationellt leasingavtal ar ett
leasingavtal som inte ér ett finansiellt Ieasingavtal.

Leasetagare
Operationella leasingavtal kostnadsfors linjért 6ver leasingperioden.

Rittigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i balansrakningen.
Tillgangen och skulden redovisas till det lagsta av tillgdngens verkliga védrde och nuvirde av
minimileaseavgifterna, faststillda vid leasingavtalets ingdende. Leasingavgifierna fordelas pa rinta och
amortering av skulden enligt effektivrintemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad det
rikenskapsarutgifterna uppkommer.

Varulager

Varulagret & virderat till det lidgsta av anskaffningsvidrdet, berdknat enligt forst-in-forst-ut, och
nettoforséljningsvirde. Nettoof6rsiljningsvérdet har berdknats till férsdljningsvirdet efter avdrag for berdknad
forsaljningskostnad, varmed hinsyn tagits till inkurans.

Inkomsiskatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som #nnu inte har redovisats. Aktuell skatt virderas till sannolika beloppet
enligt de skattesatser som géller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rikenskaper till f6ljd av tidigare
transaktioner och héndelser.
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Uppskjuten skatt beréknas pa temporira skillnader. En tempordr skillnad finns nér det redovisade virdet pa en
tillgdng cller skuld skiljer sig frin det skattemdissiga vérdet Temporira skillnader beaktas ej i skillnader
hanférliga till investeringar i dotterbolag, filialer, intressebolag eller joint venture om féretag kan styra tidpunkten
for aterforening av de temporiéra skillnaderna och det inte &r uppenbart att den temporira skillnaden kommer att
aterforas inom en 6verskadlig framtid. Skillnader som harrér fran den forsta redovisningen av goodwill eller vid
den forsta redovisningen av en tillgéng eller skuld sivida inte den hinférliga transaktionen ér ett rorelsefrviry

eller paverkar skatt eller redovisat resultat utgér inte heller temporara skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag redovisas i den

omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avriknas not framtida skattemassiga 6verskott.

Ersdtming till anstdllda

Pensioner

Avgiftsbestaimda pensioner

Avgifter for avgiftsbestimda pensionsplaner kostnadsférs 16pande.

Monetira fordringar och skulder i utlandsk valuta har raknats om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrikning av monetira poster redovisas i
resultatrdkningen det rakenskapsdr de uppkommer, antigen som en rérelsepost eller som en finansiell post utifran

den underliggande affirshindelsen.

Koncernredovisning
Dotterféretag

Dotterforetag dr foretag 1 vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer 4n 50 % av rostetalet eller
pa annat sitt har ett bestimmande inflytande. Bestdimmande inflytande innebar en ritt att utforma ett
foretagas finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Redovisningen av
rorelseforviry bygger pa enhetssynen. Det innebdr att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da
forvarvaren far bestimmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvdrvaren och den
forvirvade enheten som en redovismingsenhet. Tillimpning av enhetssynen innebir vidare att alla
tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intdkter och kostnader medriknas i sin helhet dven for
deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvirdet for dotterforetag berdknas till summan av verkligt virde vid forvarvstidpunkten for
erlagda tillgdngar med tilligg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade
egetkapitalinstrument, utgifter som ar direkt hinforliga till rorelseférvirvet samt eventuell
tillaggskopeskilling. 1 forvarvsanalysen faststills det verkliga vérdet, med ndgra undantag, vid
minoritetsintressen. Minoritetsintresse véarderas till verkligt virde vid forvirvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvirvade foretagets intdkter och kostnader,
identifierbara tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen gér uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsendamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmissigt, sdllan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskatiningar och antaganden som innebér en betydande risk foér visentliga
justeringar i redovisade virden for tillgangar och skulder under nastkommande ar behandlas i
forvaltningsberdttelsen, vasentliga héndelser efter rakenskapsarets slut.

Fortlevnad

Styrelsen och den verkstillande ledningen har med bakgrund av det som beskrivs i férvalmingsberittelse,
balansriakning och resultatrakning upprittat denna arsredovisning med férutséttning att bolaget under en
tolvmanadsperiod har en fortlevnad och att framtida beskrivna atgarder kan genomforas. Vidare har en

kontrollbalansrakning f6r moderbolaget upprittats per den 30 september 2019 for att verifiera det egna kapitalets
bestdnd. Baserad pd denna samt mer ingéende analyser av enskilda balansposter i kombination med att bolagets
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kostmadsldge dragits ned, inga kostnadsdrivande nya férpliktelser eller avtal ingatts och att avtal om
likvidforsérjande lan finns dr styrelsens syn pa det kommande éret positiv. Nya affarsmojligheter kommer inom
den nirmaste framtiden att penetreras.

Upplysningar till enskilda poster
Not 3 Medelantal anstiillda per land

Koncemen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017

Sverige
Kvinnor 1 3 0 0
Man 1 6 0 0
Kvinnor totalt 1 3 0 0
Miin totalt 1 6 0 0
Totalt g 9 0 0
Medelantal ansteillda bygger pa av bolaget betalda neirvarotimmar relaterade till en normal arbetstid

Not 4 Goodwill
Koncernen Moderbolaget
181231 171231 181231 171231
Ingaende anskaffningsvirden 13422 5823 0 0
Inkop 0 7499 0 0
Farsaljning/utrangering 0 0 0 0
Utgéaende ack anskaffningsvirden 13422 13422 0 0
Ingdende avskrivningar -6447 -1034 0 0
Forsiljning/utrangering 0 -2477 0 0
Arets avskrivningar -4751 -3970 0 0
Utgdende ack avskrivningar -11198 -6447 0 0
Utgaende redovisat virde 2224 6975 0 0
Not 5 Inventarier, verktyg och installationer
Koncemen Moderbolaget
181231 171231 181231 171231
Ingéende ansk varden 1863 549 0
Inkop 0 1314 0
Utgaende ack ansk virden 1863 1863 0 0
Ingéende avskrivningar -1077 -339 0 0
Arets avskrivningar -58 -738 0 0
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Utghende ack avskrivningar -1474 -1077 0 0
Utgéende redovisat virde 728 786 0 0
Not 6 Andelar i koncernféretag
Andelav  Andelav  Bokfértvirdei  Bokfort virde i
Org.nummer Site kapitalet  rosterna moderbolaget moderbolaget
2018 2017
ExeoTech Ventures AB 556675-8917  Kalmar 100% 100% 3372 3372
-Sameffekt AB 556786-8749  Kalmar 100% 100% - 1422
Osterhagenprodukter AB 556245-3315  Hjo 100% 100% 1 700
Kalmama Shipping AB 556950-2866  Kalmar 100% 100% - 900
LPES Group AB 556832-6937  Kalmar 100% 100% 5322 13502
-LPES Foods AB  556787-9761  Kalmar 100% 100% - 5659
-LPE Saigon AB 556786-8749  Kalmar 70% 70% - 388
Bomars Brunn AB 559080-0883  Varmdo 100% 100% 1 000 5059
Not 7 Andelar i intressebolag
Andelav  Andelav  Bokforivarde — Bokfort
" kapitalet  rosterna i virde i
Orgmurmmise oAl moderbolaget moderbola;
2018 2017
La Petite Epicerie International Pte Ltd 201531240M  Singapore  44.,0% 44.0% 2 990 2 086
Facile & Co AB (publ) 556583-7126  Goteborg 25,9% 16,2% 63 1 998
Not 8 Varulager
Koncernen Moderbolaget
181231 171231 181231 171231
Réavaror och férnddenheter 0 67 0 0
Fordiga varor och
handelsvaror 542 1507 0 0
Not 9 Langfristiga skulder
Lan fran nérstiende Konecemen Moderbolaget
bolag och personer 2018 2017 2018 2017
Reverslan Swedish Lloyd Ltd 0 678 0 678
Reverslan Hevonen Invest AB 62 329 62 329
Reverslan Jesper Birgemo 91 643 91 643
Stillda panter
Koncernen Maoderbolaget @
181231 171231 181231 171231
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Foretagsinteckningar 0 0 0 0

Not 11 Eventualférpliktelser

Bolaget har tidigare ingétt ett antal borgensfoérbindelser for tidigare dotterbolag samt #ven stillt
moderbolagsgaraniter. Av dessa ataganden fanns vid ingdngen av 2017 endast ataganden kvar gentemot
Acacia Finans AB samt en moderbolagsgaranti stilld till Fongs Advanced Technologies Pte Ltd, for
vilken skall noteras att inga krav framforts.

Bolaget ingick en solidarisk borgen for C2SAT Technologies AB till formén for Acacia Finans AB for
att sékerstélla projektfinansiering for det s.k. IAI projektet vid den tidpunkt C2SAT Technologies AB
var ett heldgt dotterbolag till Bolaget. Vid den tidpunkt C2SAT Technologies AB av ASTG férsattes i
konkurs i september 2015 uppgick det solidariska borgensatagandet, fordelat pa sex borgensmin, varav
Bolaget var en, till cirka 6,8 MSEK.

For att hantera den uppkomna situationen tillsammans med Gvriga borgendrer, exklusive ASTG, ingick
Bolaget under hésten 2015 ett gemensamt avtal om amorteringsplan med Acacia Finans AB som innebér
att samtliga betalningar hanteras av Bolaget som da har full regressritt mot &vriga borgensrer samt att
Bolaget har ritt att av 6vriga borgensmén dven atervinna respektives andel av kostnader férknippade
med denna uppgérelse och dess fullfoljande. Borgensatagandet ar solidariskt vilket innebar att om om
inte 6vriga borgesmén kan fullgéra sina ataganden kan Acacia Finans AB kriva Bolaget pa hela
utestdende belopp. Bolagets andel av borgensatagandet uppskattas till cirka 1,5 MSEK, varav cirka 1,4
MSEK erlagts samt motsvarande for de borgendrer Bolaget foretriitt. Av Bolaget gjorda betalningar
kommer att avraknas genom regress mot §vriga borgensmén nér slutligt utfall 4r faststallt.

En slutlig uppgorelse kring utestaende belopp har natts mellan borgenérema och Acacia Finans AB som
innebir att Bolaget skall erlidgga cirka 150 KSEK.

Not 12 Transaktioner med niirstdende

L.an fran nérstiende Koncernen Moderbolaget

bolag och personer 2018 2017 2018 2017
Reverslan Swedish Llovd Ltd 0 678 0 678
Reverslan Hevonen Invest AB 62 329 62 329
Reverslan Jesper Birgemo 0 643 0 643

Konsulttjinster

Swedish Lloyd Ltd 1405 374 587 374
Hevonen Invest AB 13 1031 13 1031
AICE AB 577 3050 577 3050

Not 13 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiclla poster 1 procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning p4 totalt kapital %_,
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Rérelseresultat med tillagg for finansiella intdkter, 1 procent av genomsnittlig balansomslutning

Kassalikviditet
Omsittningstillgangar exkl. varulager i procent av Kortfristiga skulder.

Ovriga upplysningar

Arvodet for revision 1 moderbolaget uppgar till 408 KSEK

Arvodet till VD uppgar till 577 KSEK. ‘

De i forvaltningsberiittelsen beskrivna transaktionerna avseende Osterhagenprodukter AB har

genomforts med Osterhagen Glass AB. Detta bolag har Christina Nygren, syster till Fredrik Nygren, som
deldgare.

Underskrifter

Stockholm den 19 december 2019

r\ %
Svante Brinkhagen % derson

Ordférande Verkstallade direktér
Anders H trom Claes Norman
Bo Kinnunen

%2764/ Z@lq acg] Aea C(M%[t//'

\ap revisionsberitlelss Far Bmpatsden 77 C'Cﬁﬁ
St latelerchblarman ey

Erik Ager

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i ExeoTech Invest AB (publ)
Org.nr. 556536-0954

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Untalanden med avvikande mening
Jag har utfbrt en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fr ExeoTech Invest AB (publ) for ar 2018.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen, pa grund av de betydelsetulla forhallanden
som beskrivs 1 avsnittet "Grund for uttalanden” inte uppriittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger inte en rétivisande bild
av moderbolagets eller koncernens finansiella stillning per den 31
december 2018 samt inte heller av moderbolagets eller koncemens
finansiella resultat och kassaflden for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen dr inte forenlig med
arsredovisningens och koncemredovisningens Gvriga delar.

Som en {6ljd av det forhallande som beskrivs i avsnittet "Grund for
uttalanden” avstyrker jag att bolagsstdmman faststiller
resultatriikningen och balansrikningen for moderbolaget och fir
koncernen.

Grund for uttalanden
Forvaliningsberétielsen

[ Kencernens forindringar av eget kapital aterfinns en
Justeringspost om 20.3 miljoner. Posten &r inte tillrickligt redogjord
for i arsredovisningen och har karaktdren av en balanserande post
16t att fa konsolideringen att stimma. Nedskrivningarna av
dotterbolagsaktier uppgar inte till 20.3 miljoner i koncernens
resultatriikning

Koncernredovisningens balansrakning:

Posten Immateriella anldggningstillgangar uppgar till 2.3 miljoner
kronor. Jag anser att ett nedskrivningsbehov foreligger pa
motsvarande belopp,

Pasten Materiella anldggningstillgangar uppgar till 728 tkr.
Inventaricrna avser tillgangar i féretag som antingen gitt i konkurs.
avytirats med forlust pa nya dret eller vars virde inte tillforlitligt
kan uppskattas. Posten har i sin helhet et nedskrivningsbehov.

Posten varulager uppgar till 542 tkr. Posten har i sin helhet ett
nedskrivningsbehov.,

Posten Kundfordringar uppgar 1ill 1.9 miljoner kronor. Tva av de
underliggande firetagen har {orsatts i konkurs, virdet av dessa
kundfordringar dr upplagna till 782 tkr och 440 tkr. Kvarvarande
kundfordringar uppgar till 700 tkr. Ett nedskrivningsbehov
foreligger for samtliga upptagna kundfordringar.

Upplupna kostnader och fSrutbetalda intékter uppgir till 527 tkr
och dr inte korrekt bertiknade i koncernen, jag har inte kunnat
tillstyrka den underliggande posten med erforderliga underlag
varfor jag bedomer att ett nedskrivningshehov fireligger.

| posten Ovriga fordringar ingér regressfordringar pa tidigare
styrelseledaméter och externa fordringar pa en Gvrig privatperson.
Jag kan svarligen se att hela summan kommer att kunna aterbetalas
i sin helhet, varfor det foreligger ett mojligt nedskrivningsbehov i
posten,

Moderbolagets balansrikning:

1(3)

Andelar i koncernfiretag och inlressefdretag uppgir till 10.8
miljoner kronor. Jag bedomer att det foreligger et
nedskrivningsbhehov pa minst 7 miljoner kronor i posten. De
underlag som delgivits mig har antingen varit otillrickliga och/eller
molstridiga. Det avser bland annat handlingar som styrker:
Dotterbolags dgande av aktier i Intresseltretag.
Finansieringstransaktioner, emissionstransaklioner samt
forsdljningar av intresse- och dotterbolagsaktier som skett under
arel och efter rikenskapsarets slut. Det dr en véisentlig del av viirdet
i koncernredovisningen.

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Jag dr
oberoende i firhallande till moderbolaget och koneernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort mitt yrkesctiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ir tillridckliga och
dndamalsenliga som grund fr mina uttalanden.

Visentlig osdkerhersfaktor avseende antagandet om fortsatt drift
Det finns ett stort nedskrivningsbehov i ett Mlertal poster vilket
framgar av avsnittet "Grund fGr uttalanden™. Detta tillsammans med
de krav som finns pa koncernen och moderfretaget frin [Bretagets
borgeniirer och leverantorer tyder det pd atl det linns en viisentlig
osiikerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsiitta sin verksamhet. Forvaltningsberiittelsen, de
finansiella rapporterna (och tilthrande noter) upplyser inte
tillréickligt tydligt om detla forhallande.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for ar
2017 har utfirts av en annan revisor vars uppdrag upphérde 1 {ortid
och som lamnat en revisionsberittelse daterad 7 juni 2018 med
moedilierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn kunde inte uttala sig om huruvida
arsredovisningen var uppriittad enligt arsredovisningslagen och
kunde varken till- eller avstyrka faststillandet av resultatriikningen
och balansrikningen.

Jag har erhallit uppdraget som revisor efler rikenskapsarets utgang.
Jag har darfor inte haft méjlighet att lopande filja bolagets
verksambhel.

IFéljande handlingar fogas till revisionsberittelsen:

Kopia av tidigare revisors anmilan och redogérelse enligt 9
kap. 23 § aktiebolagslagen.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de
ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen, Styrelsen och
verkstillande direktdren ansvarar dven f8r den interna kontroll som
de beddmer & nidvindig for att uppritta en arsredovisning och
kencernredovisning som inte innchaller nagra viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa ocgentligheter eller misstag.
Vid uppriittandet av arsredovisningen och koneernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande dircktdren {or bedémningen av
bolagels och koncernens firmaga att fortsitta verksamheten. De
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upplyser. nér sa iir tllimpligt, om farhallanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvéinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillémpas dock inte om
styrelsen och verkstillande dircktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detla.

Revisorns ansvar

Mina mdl #r att uppna en rimlig grad av siikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inle
innehaller nigra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
ocgenlligheter eller misstag. och atl limna en revisionsberittelse
som innchaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av
sikerhet, men dr ingen garanti [6r att en revision som utfrs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan frviintas paverka de
ckonomiska beslut som anviindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.,

Som del av en revision enligt ISA anviénder jag professionellt
omdime och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessulom:

+ identifierar och bedmer jag riskerna fir viisentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen. vare sig dessa beror pa
vegentligheter eller misstag. utformar och utfor granskningsétgiirder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgdra en grund fSr mina
utlalanden. Risken for att inte uppticka en viisentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre &n Br en visentlig felaktighet som
beror pa misstag, efiersom ocgentligheter kan innefatta agerande i
maskopi. forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller asidosétiande av intern kontroll.

« skaftar jag mig en forstaclse av den del av bolagets interna
kontroli som har betydelse tbr min revision [6r att utforma
granskningsatgiérder som #r limpliga med hénsyn till
omstandigheterna. men inte fr alt uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

» utvirderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anviinds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drar jag ¢n slutsats om [Empligheten i att styrelsen och
verkstillande direktdren anviinder antagandet om fortsatt drift vid
upprétiandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Jag
drar ocksa en slutsats, med grund i de inh#mtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nagon viisentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana hiandelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsétta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osiikerhetsfakior. maste jag i revisionsberiillelsen fista
uppmérksamheten pa upplysningama i arsredovisningen och
koncemredovisningen om den visentliga osikerhetstaktorn eller,
om sadana upplysningar 4r otillrickliga, modifiera utlalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser
baseras pi de revisionsbevis som inhidmtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen, Dock kan framtida hiindelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte lingre kan
fortsétta verksamheten,

* utvirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i arsredovisningen och koncernredovisningen. diribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koneernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett siitl som ger en ritlvisande bild.

2(3)

+ inhiimtar jag tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen 1 enheterna eller
affirsaktiviteterna inom koncernen [or att gira ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar fiir styrning.
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Jag dr ensam
ansvarig for mina utlalanden.

Jag miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten (6r den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen.
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra (Grfattningar

Uttalanden med avikande mening
Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning (6r ExeoTech Invest AB (publ) for ar 2018
sam{ av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust.

Som en 161jd av det forhdllande som beskrivs i avsnittet "Grund tor
uttalanden" avstyrker jag att bolagsstdmman behandlar forlusten
cnligl forslaget i forvaltningsberitlelsen.

Som ¢n fBljd av det forhallande som beskrivs i avsnittet "Grund tor
uttalanden" avstyrker jag att bolagsstdmman beviljar styrelsens
ledamdter och verkstillande direktdren ansvarsirihet for
rilkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Som framgar av min Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen avstyrker jag bland annat att balansrikningen
ska faststillas.

Under rikenskapsaret har brister noterats i bolagets interna kontroll
och den lopande bokforingen vilket medfort elterslipningar i

bok fSringen och didrmed svarigheter att ldpande f6lja firetagets
resultat och stillning, Verkstéllande direktdren och styrelsen har
dirmed inte fullgjort sina skyldigheter under riikenskapsaret enligt
aktiebolagslagen 8 kap 4 §.

243 utbetalningar om totalt 936 tkr rubricerade ”SL Delbetalning”
aterfinns pa bankkontoutdraget vilka bedoms avse utbetalningar till
styrelseledamot och tidigare vd Fredrik Nygren. Betalningar ser ut
att vara gjorda till ett svenskt bankkonto. men avse delbetalningar
till ett pa Tuvalu registrerat foretag Swedish Lloyd LTD (Org. Nr.
004534-1450). Vissa banktransaktioner har inte bok Grts separat
utan tillsammans med andra betalningar.

Ytterligare uthetalningar till 47 utlindska bankkonton om totalt

827 tkr har aterfunnils dir bokfdringsunderlag saknas eller dr
bristfilliga, vissa utbetalningar avser *Consulting fee”, och har som
enda underlag en betalningsspecifikation fran bank eller saknar helt
underlag.

Dessa transaktioner kan utgira otillatna viirdedverfringar och de
betalningar som gjorts med beniinming ”SL Delbetalning™ kan
ulgdra forbjudna lan, Detta star i strid med foretagets interna
riktlinjer och attestrutiner. Beloppen &r visentliga och kan ha skadat
toretaget och koncernen,

Det kan inte heller uteslutas att det Finns ett direkt orsakssamband
mellan bristerna i bolagels rutiner och kontrollsystem och den
uppkomna skadan. Nagol som &r styrelsens ansvar.

Jag har noterat att marknadskommunikationen har varit bristande
och/eller felaktig och i flera fall har den inte heller lamnats till
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marknaden i tid. Styrelsen och verkstillande direktoren har vid flera
lillfillen limnat brislande information till marknaden.

Enligt styrelsens arbetsordning ska bokslutskommunikén for 2018
lamnas for granskning 1ill revisor innan den kommuniceras till
marknaden. detta #r en rutin som inte har fljts och vid forfragan av
bakomliggande underlag for konselidering och bokslut har de inte
kunnat delges mig. Jag kan ocksa se en stérre diskrepans mellan
vad som kommunicerats i kommunikén och vad som nu dterges i
arsredovisningen. Detla avser visentliga belopp. En avvikelse
mellan intdkter i bokslutskommunikén och arsredovisningen
Gverstigandes 10 miljoner kronor har noterats. Den har inte
Kommunicerats till marknaden.

Jag har ut{brt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnitlet "Revisorns ansvar".
lag #r oberoende i f6rhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
vrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimial #r tillrdckliga ach
dndamalsenliga som grund f8r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for [Grslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller tdriust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen 4r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov.,
likviditet och stillning 1 Svrigt.

Styrelsen ansvarar fir bolagels organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedima bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att lillse att bolagets organisation #r utformad s att
bokBringen. medelsforvaliningen och bolagets ckonomiska
angeligenheter i Gvrigl kontrolleras pa etl betryggande siitt.
Verkstillande direktren ska skita den lépande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgéirder som #r nddviindiga for att bolagets boktoring ska fullgoras
i dverensstdmmelse med lag och Rr att medelsforvaltningen ska
skiitas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dérmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmia revisionsbevis [or att med
en rimlig grad av s#kerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktéiren i nagot viisentligt avscende:

+ foretagil nagon atgiird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan [Granleda erstittningsskyldighet mot bolaget,
eller

* panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av firslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller (Brlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, ir
att med rimlig grad av siikerhet beddoma om fBrslaget 4r forenligt
med akticholagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av stikerhel. men ingen garanti for
alt en revision som utfirs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptiicka atgirder eller forsummelser som kan
[Branieda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett [Hrslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte 4r forenligt med
akticbolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instiillning under hela revisionen. Granskningen av

forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
térlust grundar sig [rdmst pa revisionen av rikenskapermna. Vilka
tillkommande granskningsalgérder som utférs baseras pa min
professionella bedémning med uigangspunkt i risk och visentlighet.
Det innebir att jag fokuserar granskningen pa sadana atgirder,
omraden och fBrhéallanden som &r visentliga for verksamheten och
dir avsteg och dvertriidelser skulle ha sdrskild betydelse for
bolagets situation. Jag gar igenom och privar fattade beslut,
beslutsunderlag. vidtagna atgédrder och andra [Brhallanden som ar
relevanta tir mitt uttalande om ansvarsirihet. Som underlag 16r mitt
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriftande
bolagets vinst eller torlust har jag granskat om forslaget dr forenligt
med akticholagslagen.

Anmdrkningar

Arsredovisningen har inte upprittats i sidan tid att det varit majligt
att, enligt 7 kap. 10 § akticbolagslagen, halla arsstimma inom sex
manader efler rikenskapsarets ulgang.

Under aret har skatt och avgifier inte betalats 1 riitt tid eller till ritl
belopp. Styrelsen har ddrmed inte fullgjort sina skyldigheter enligt
akticbolagslagen.

I posten kortfristiga fordringar alerfinns en fordran pa tidigare
styrelseledamater. dessa avser regressfordringar som inte ir betalda,
detta kan vara i strid med laneforbudet i Akticbolagslagens 21 kap.
Beloppet uppgar till 4.4 miljoner.

I det fall det egna kapitalet har kommit att understiga hidlfien av
aktickapitalet, har styrelsen en skyldighet att. enligt ABL kap 23

§ 13, uppritta en kontrollbalansrikning. Nagon
kontrollbalansriikning har inle upprittats inom rimlig tid vilket
foranleder anmiérkning.

Stockholm den 19 december 2019

4
Erik Ageru

Auktoriserad revisor
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Min begéran av rden 17 juni 2019

Jag har tidigare framfort till styrelsen att jag inte stér till forfogande som revisor varvid jag
onskar omgaende avregistrering. Under en tid har jag invéntat att styrelsen sjilvmant ska
inh#mta ny revisor men si har inte skett varvid jag i stéllet anméler egen avgéng. Jag har
noterat att saldot hos Kronofogdemyndigheten avseende utestiende skulder har tkat betydligt
under maj 2019 varvid frigestillningar kring bolagets fortlevnad bor belysas samt hur
styrelsen forvaltar bolaget.

Stockholm 2019-06-17
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Boérje Krafft
Auktoriserad revisor

Kopia till bolagets styrelse



