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VD-kommentar

Saxlund har som aktoér pé’\ bioenergimarknaden kommersiella maojligheter i den fortsatta globala
energiomstdliningen. Bolagets fokus ar Europa som integrerat med varlden i o6vrigt behdver accelerera
omstillningen av samhillets energikonsumtion fran fossil till fornyelsebar. Elenergi kommer att dominera och
forbrukningen kommer att 6ka sett i ett varldsperspektiv. Detta innebdr en betydande potential for Saxlund.
IPCC:s senaste specialrapport, Global warming of 1.5°C, visar pa negativa effekter av tkade CO2-utslépp och
hur samhéllet maste begransa den globala uppvdrmningen genom att stilla om frén fossil energi till andra
energislag, dar bioenergi ar en del av I6sningen.

Saxlund har haft betydande ekonomiska problem under de senaste aren, forstarkt av att den nordiska marknaden
for bioenergiprojekt har utvecklats samre &n vi kunde bedéma. De senaste 8ren har darfér kdnnetecknats av
betydande kostnadsbesparingar och rationaliseringar inom framst Saxlunds svenska verksamhet. Verksamheten
i Tyskland och England har utvecklats bra och visar positivt resultat.

Under 2018 har bolaget minskat sina kostnader rejalt for den svenska verksamheten. For att starka bolaget
finansiellt genomférdes under kvartal fyra en nyemission pd ca 30 700 KSEK fére kostnader. Emissionen var
fulltecknad. Saxlunds stordgare GIAB och Trention AB tkade bada sitt &gande i bolaget, vilket borgar for fortsatt
stabilitet.

Under dret tappade bolaget ca 145 000 KSEK i affarsvolym i jamférelse med 2017. Dotterbolagen i England och
Sverige stod for i princip hela det tappet. Den laga omsattningen &r givetvis huvudanledningen till Saxlunds daliga
resultat. Oslo-projektet paverkade resultatet med ca -14 000 KSEK for aret. Bolaget har gjort nedskrivningar pa
-37 344 KSEK vilket ocksd starkt bidrar till det negativa resultatet.

Rorelseresultatet for sista kvartalet 2018 &r avsevart battre an fér samma period 2017. Till storre del beror det
pa det kostnadsbesparingar som bolaget har gjort i den svenska verksamheten. Orderingdngen har under slutet
av 2018 varit fortsatt svag, dock har bolaget sett ett uppsving i forfrégningar. Framforallt &r intresset for bolagets
transportabla anldggningar stort pa den svenska marknaden.

Saxlund kommer, darmed, fér den svenska verksamheten att fortsatta utvecklingen av transportabla
panncentraler som i dagsléget &r grunden i vart erbjudande till kunder. Detta galler for sagverksindustrin, fjarr-
och kraftvarme, pappers- och massaindustrin, livsmedelsindustrin samt fér den offentliga sektorn.
Fjarrvarmebolagen &r framst vara kunder inom den offentliga sektorn.

Cementindustrin &r en bransch av sarskilt intresse som star under betydande féréndring, driven av hrdare krav
pd CO2-sankande atgarder. Branschen har traditionellt anvént fossila brénslen, men kommer under en
femarsperiod att till stor del véxla 6ver till fasta biobranslen med ett mindre CO2-footprint. Omstaliningen har
redan borjat och Saxlund har levererat materialhanteringsldsningar till olika féretag i branschen under aren. Vi
har ett starkt varumdrke och goda forutsattningar for leveranser till branschens stora aktérer. I december
tecknade dotterbolaget i England en order pa ca 20 000 KSEK for ett projekt i cementindustrin.

Saxlund kommer att fortsatt satsa pa service och eftermarknad med fokus framst pa egna produkter. Vi raknar
med organisk tillvaxt dar Saxlund ska utvecklas till en partner for service och eftermarknad for industrin och
offentlig infrastruktur. Det &r helt klart av vikt med fortsatt satsning pa det Idnsamma service- och
eftermarknadssegmentet. Foretradesemissionen ar en avgodrande faktor for den fortsatta verksamheten. Det
kapital som tillférs Bolaget kommer till den stérre delen att disponeras for att utveckla service- och
eftermarknaden innefattande en satsning pa att starka och utveckla den egna styr- och reglerverksamheten med
sikte pa digita- lisering av Bolagets produkter och leveranser. Inte obetydligt i det sammanhanget &r digitalisering
av Saxlunds installerade bas av historiska leveranser. Saxlund kan darmed utdka serviceutbudet till proaktiv
"smart-service” for att reducera produktionsstopp i avvaktan pa service, att jamféra med reaktiv och traditionell
service som inte séllan genomférs efter en driftstérning

Framfor oss har vi m&nga utmaningar och stora méjligheter att stérka var position i en viktig framtidsbransch.
Vart uppdrag &r att bidra till en mer hallbar energiproduktion i Sverige och Europa. Det kommer att krévas hart
jobb under hela 2019. Vi star dock val rustande foér alla utmaningar med var kompetenta personal i Tyskland,
England och Sverige.



Marknad

Varfor bioenergi?

Bioenergi &r en sd kallad férnybar energi som ger trygg och miljévénlig energiférsérining till rimlig kostnad.
Bioenergins ravaror kommer fran befintligt skogsbruk och jordbruk och stérker dessa basnaringar. Man tar ocksd
vara p5 samhallets avfall och restprodukter i en cirkulér bioekonomi. Det ger sysselsattning, nya inkomster och
Okad forsorjningstrygghet i lokalsamhéllet. (kélla: Svebio)

Saxlund erbjuder utrustning genom hela ledet i att utvinna energi ur biomassa. Vi erbjuder konkurrenskraftiga
och miljévanliga tekniklésningar fér branslehantering, varmeproduktion, elproduktion och rening av luft.

Atgiarder mot vixthusgaser

I slutet av 2015 beslutade en majoritet av varldens lander att forbinda sig till det s k Paris-avtalet vilket borjade
galla knappt ett ar senare. Syftet med detta avtal &r att minska utslapp av de véxthusgaser som en i stort sett
enig forskarkdr menar &r orsak till den globala uppvérmningen. Malet &r att forhindra den genomsnittliga
temperaturstegringen att 6verstiga 2,0 grader. Ambitionen &r dock att halla 6kningen

under 1,5 grader. Bedémningarna &r att det kommer att krévas mycket omfattande dtgarder for att lyckas minska
utsldppen av vaxthusgaser till atmosfiren i en sddan omfattning att gradmalen uppfylls och en verklig
begransning av den globala uppvarmningen uppnas. Enligt International Energy Agency ("IEA”) ligger utslédppen
runt 60 procent dver det som krévs for att forhindra en temperaturékning om 2,0 grader trots de nu atagna och
utlovade atgarderna. Om dessa berdkningar stdmmer innebar det att dnnu kraftfullare dtgarder och utfastelser
krévs i framtiden for att uppnd mélen, vilket skulle gynna féretag verksamma inom bland annat férnyelsebar-
/bioenergi, energieffektiviseringar och filtreringsverksamheter.

Ytterligare press tillkommer genom att kérnkraften varlden éver har fatt st tillbaka, sarskilt i Japan och Tyskland,
sedan Fukushima-olyckan. Energiproduktionen ifrén de nedstdngda verken maste givetvis ersattas. Har bedomer
Bolaget att en mdjlighet finns for foretag inom fornyelsebar- och bioenergi att flytta fram sina positioner i
marknaden. Dértill bedéms efterfragedkningen pa energi fram till 2040 motsvara Indiens och Kinas nuvarande
sammanlagda konsumtion. Omkring 80 procent av den nytillkomna energikapaciteten i Europa under samma
period férutspds harstamma ifran fornyelsebara energikallor (killa: IEA, World Energy Outlook 2017).

Effekter av den globala uppvarmningen

Effekterna av en global temperaturhdjning o6verstigande 1,5 grader jamfért med vid inledningen av
industrialiseringen har uppskattats i en rapport med anledning av Parisavtalet. Det sl&s fast att mansklig aktivitet
ligger bakom ca 1,0 graders uppvarmning sedan industrialiseringen och att det &r troligt att uppvdrmningen nar
1,5 grader ndgon gang under perioden 2030 - 2052 ifall processen fortskrider i nuvarande takt. Beroende pd
nivan av de utsldpp som sker i framtiden kan det krévas negativa koldioxidutslapp, dvs att koldioxid avlagsnas
frdn atmosfaren, for att forhindra fortsatt uppvdrmning och reversera de negativa klimateffekterna som
exempelvis forsurning av vattendrag, férandrade eller férstérda ekosystem, mer extrema och mer frekvent
forekommande naturfenomen (till exempel torka, cykloner och ®versvdmningar) och stigande havsnivaer.
Klimatférandringar bedéms aven leda till konsekvenser for den ekonomiska tillvaxten samt manniskors halsa,
sakerhet och tillgdng till vatten och mat. Bland annat berdknas antalet manniskor som utsatts for
klimatférandringar och fattigdom reduceras med flera hundra miljoner till och med &r 2050 ifall den globala
uppvarmningen begrénsas till 1,5 grader istéllet fér 2,0 grader (kalla: PICC, Global warming of 1.5°C, 2018).

Overgdng mot férnyelsebara energikillor

Kampen mot den globala uppvarmningen har pagatt under manga &r och genom statliga subventioner har
fornyelsebar energi i form av saval vindkraft som solceller dkat i andel av den totala energiproduktionen. Alltjamt
kvarstar dock bioenergi som en viktig och 6kande del av omstallningen frén fossila energikallor till férnyelsebara
alternativ. Ovriga energislag med stor betydelse &r vattenkraft och geotermisk energi, s k bergvarme.
Naturvardsverket kallar denna omstallning for en av de storsta utmaningarna vi star infér i var tid och konstaterar
att regeringens mal att 50 procent av Sveriges energi ska komma ifr&n fornyelsebara energikéllor ar 2020
uppnaddes redan 2012 och pekar bland annat pd skattebefrielsen for biobrénsle som en bidragande orsak. Att
det inte enbart ar ett nationellt fenomen med omstallning till gronare energikallor gérs klart ovan genom bl a
Parisavtalet och flertalet EU-direktiv med syfte att begrdansa varldens utsldpp, samt die Energiewende i Tyskland.
Den senare &r en av Saxlunds viktigaste marknader. Die Energiewende harstammar fran tidigt 1980-tal, men tog
fart ordentligt efter Fukushima-olyckan d& andelen fornyelsebar energi inom elproduktion nastintill dubblades
mellan 2010 och 2015 vilket illustreras nedan med statistik fran Agora Energiewende. Die Energiewen- de ar
bendamningen pd Tysklands plan for energiomstéllningen till ett hallbart samhélle baserat pa foérnyelsebara
energikéllor med 1aga koldioxidutslapp. Aven i flera andra lander har motsvarande program lanserats, bland annat
i Frankrike i form av “Transition Energétique”.

Saxlunds erbjudande - miljovanliga energilosningar

Saxlunds olika bolag blir tillsammans en stark leverantér av utrustning i hela ledet, fran branslehantering till
foérbrénning och rékgasrening.



Saxlund utvecklar och levererar kompletta biobransleeldade kraftvarmeanldaggningar, férbranningsanlaggningar
och materialhanteringssystem. Anléaggningar som omvandlar biobréanslen till energi maste uppfylla strikta
tekniska, miljdmassiga och ekonomiska krav. Saxlund har ett stort kunnande inom bioenergiomradet och innehar
ett antal patent nar det galler design av system.

Eftersom utsldppskraven inom EU skérps efterfrdgar vara kunder vdr kompetens fér analys och val av ratt
tekniklésning for att klara kraven. Vi uppgraderar befintliga anldggningar, levererar nyckelfardiga nya
anlaggningar, tar hand om service och underhall och sikerstiller att det finns nédvandiga slit- och reservdelar
for trygg och sdker drift.

Kunderna finns framst inom kraft- och fjarrvarmesektorn, pelletsindustrin samt inom sdgverk-, gruv- och
processindustrin. Framst finns kunderna i EU och Baltikum men aven i andra delar av vérlden.

Saxlunds vision
Saxlunds vision &r att vara en framtradande aktdr i byggandet av ett hallbart och energieffektivt samhille.

Affarsidé och verksamhetsintroduktion

Saxlund bidrar till ren energi, ren luft och rent vatten. Saxlund ar en miljoteknikkoncern som utvecklar,
producerar, marknadsfér och levererar produkter och service for utrustning och anléaggningar for miljovanlig,
effektiv och resurssnal energianvéndning.

Saxlund arbetar med bioenergieldade varme- och kraftvarmeanlaggningar, pelleteringsanlaggningar, hantering
av biobranslen, slamhantering och annan atervinningsindustri, rokgaskondensering samt rening av rokgaser.
Bolagets kunder finns framst inom el- och kraftproduktion, tra- och skogsindustri, vatten- och avfallshantering
samt atervinningsindustri

Saxlunds marknadssegment
Fjarr- och kraftvarme

I Saxlundkoncernen ingdr idag varumérkena Hotab och Saxlund som for leverans av kompletta biobrénsleeldade
kraftvdrmeanlaggningar, forbranningsanlaggningar och materialhanteringssystem. Varumarket Hotab ar till
storre delen fokuserat kring transportabla varmecentraler medan Saxlund &r varumarket for stérre kraft- och
varmeanlaggningar. Anldggningar som omvandlar biobranslen till energi maste uppfylla strikta tekniska,
miljéméssiga och ekonomiska krav. Vi har ett stort kunnande inom bioenergiomrddet och innehar ett antal patent
nar det galler design av system.

Under varumarket Svensk Rokgasenergi, SRE, levererar Saxlund marknadsledande system for energi-
effektivisering och rékgasrening for biobransleeldade varmeverk, sﬁgverk, pelletstillverkare och kommersiella
vaxthus. Rokgaskondensorn Renergi GK ar hjartat i SRE:s energisystem. Dess enkla teknik har avgdrande
fordelar fér en I6nsam drift.

Saxlund har ett tiodrigt samarbete med Axis Industries Group i Litauen, och sedan 2012 ett framgangsrikt avtal
om licenstillverkning av utrustning fér kraftvarme- och biobransleanlaggningar, som férbranningsugnar och
rokgaskondensorer. Axis ar ett etablerat och valrenommerat energiteknikféretag som utvecklar, konstruerar,
producerar, installerar och servar utrustning for bland annat kraftvarmeverk. Axis ar ett pionjarforetag inom
bioenergi och har implementerat mer &n 200 bioenergiprojekt. Axis Technologies representerar Saxlund pa den
baltiska marknaden, Ryssland, Vitryssland och Ukraina. Axisgruppen har 1 100 anstallda, varav cirka 430 ar
ingenjorer.

For Saxlund ger samarbetet med Axis flera férdelar, bl.a. far vi tillgdng till den attraktiva marknaden i Osteuropa
pd ett kostnadseffektivt satt utan att behdéva bygga upp egen verksamhet i 6stlanderna. Sedan ndgra ar tillbaka
pagar en investeringsboom i Baltikum, och samarbetet med Axis har lett till att vi har levererat utrustning till
méanga av de nya anldggningarna.

Recycling och avfallshantering

Avfallshantering utgér en véxande sektor internationellt dar andelen avfall som deponeras minskar till férman for
3tervinning och férbranning.

Saxlund levererar hanteringssystem mot till branschen. Sedan Tyskland férbjod deponi i mitten av 2000-talet har
Tyskland lett utvecklingen av Waste-to-Energy-l6sningar dar Saxlund International GmbH etablerat sig som
teknikledare inom slamhantering.

Avloppsslammet torkas och anvands som biobrdnsle fér produktion av férnyelsebar energi. Utover att oka
anvandningen av fornyelsebara brénslen och minska utslappen av vaxthusgaser sa finns ytterligare fordelar for
miljon. Genom férbréanning av avloppsslam i moderna avfallsforbranningsanlaggningar minskas aven utslapp av
tungmetaller som bly, kadmium och kvicksilver.

Saxlund Solids Pump designas sarskilt for att hantera avloppsslam. Tekniken ar avgorande fér den hdga
tillganglighet, miljévanlighet och effektivitet som Saxlund erbjuder. Saxlund har ocksd utvecklat ett attraktivt
koncept for reningsverk i Storbritannien med specialdesignade silos for lagring, tdmning och transport av slam
tilsammans med Saxlunds industriledande glidramar, skruvtransportdrer och integrerade styrsystem.



Sagverk

Saxlund &r en erkand leverantor till kravande sagverkskunder sa val i Sverige som internationellt. Det finns en
véaxande efterfrdgan p& moderna forbréanningsanldggningar som klarar hantering och férbréanning av besvarliga
trafraktioner med bra prestanda och god tillganglighet.

Processindustri och boardtillverkning

Manga industrier behdver anga och varme i olika processer, eller for att uppvarmning av anldggningar. Att
producera &nga och varme fran bioenergi istéllet fér fran fossila brénslen &r bdde mer kostnadseffektivt och ett
satt att sluta kretsloppet och minska miljobelastningen. Saxlund anvander enbart inhemska branslen i Bolagets
energianldggningar. Méjlighet till synergier finns for flera olika branschgrupper genom Bolagets samlade
produktutbud - exempelvis kan boardtillverkare nyttja bioenergi fran restprodukter i processen som flis,
virkesrester och skogsavfall (till exempel bark), i Saxlunds férbranningsanlaggningar. Spillvdrme, i form av
rokgaser, kan sedan tas tillvara for att driva till exempel torkar och hetoljepressar.

Grunden for att byta till bioenergi &r ofta kunskap och férankring p& olika niver i féretaget. Genom Saxlunds
omfattande erfarenhet av bioenergildsningar kan Bolaget erbjuda allt ifrdn forstudier kompletta leveranser med
I&ngtgdende funktionsansvar. Genom samarbetspartners pa alla nivder sakerstalls bade bransleférsérining och
finansieringslésningar om detta kravs i det enskilda fallet.

For industrikunder erbjuder Saxlund en rad olika tekniska l6sningar samt uppfér anlaggningar inom alla typer av
entreprenadformer, bade for &nga och hetvatten

Gruvindustri - rening av luft

Saxlund erbjuder produkter och tjanster inom rékgasrening och stoftavskiljning med ett brett heltackande utbud
av service och reservdelar.

Koncernen har en unik och samlad erfarenhet och kompetens for att erbjuda hallbara 16sningar for en renare
arbetsmiljé. Sarskilt inom gruvindustrin ar ren luft en problematik och Saxlund levererar system och tjanster for
stoftavskiljning som ar mycket uppskattade.

Cementbranschen

Bolaget har identifierat ett marknadssegment av stort intresse for exploatering under de kommande &ren.
Cementtillverkning kréver stora mangder energi, vilket pa den tyska och engelska marknaden i dagslaget framst
tillhandahalls genom koleldade kraftverk. Energikostnaderna utgér en betydande del av de totala kostnaderna
for cementtillverkare och likt m&nga andra branscher har dessa krav att reducera utslapp av miljéféroreningar,
inklusive koldioxid. Bolaget bedémer att dess materialhanteringssystem pa ett fordelaktigt satt kan svara mot
saval branschens krav som behov for att sdkerstilla effektiva biobransleanlaggningar. Darmed foreligger en
attraktiv méjlighet i ett nytt marknadssegment fér Bolaget som inte kraver ndgon ytterligare produktutveckling
eller vidare innovation.

Eftermarknad

Saxlund ser stora mdjligheter till framtida tillvaxt inom samtliga verksamheter inom eftermarknad, ett begrepp
som innefattar service, uppdateringar och ombyggnationer. Omrddet stérks genom att system levereras i
kombination med ett komplett servicekontrakt. System och anlaggningar som Saxlund levererar ska vidare goras
digitala med verkan att automatiska varningar sands ut vid komponentférslitning och underhalisbehov, det vill
saga sa kall- lad proaktiv smart-service, vilket férenklar planering och genomférande av service samtidigt som
stérre problem, sdsom exempelvis produktionsstopp, forhindras eller férkortas. Detta ska forstarka banden
mellan Bolaget och kunder genom hela affarsprocessen och addera varde till Bolagets erbjudande genom hela
vardekedjan. Bolaget har rationaliserat serviceorganisationen med fokus att bygga l6nsamma och starka
servicehubbar, primért i Stockholmsomradet och Kristianstad, for att utifr@n dessa ldgga ett fundament att
fortsatt vaxa serviceverksamheten. Bolaget ser att dessa huvudservicekontor utgér en god bas for
underhallsverksamhet i stora delar av Sverige samt prioriterade delar av Norge. Bolaget avser dven arbeta aktivt
for att vinna servicekontrakt utanfér basen av egna levererade system. Saxlund ser dven mdjlighet att vdxa
verksamheten till operativ drift av installerade anldggningar. Detta &r ett affirsomrade som Bolaget bedémer
kommer 6ka i betydelse framover.



2018 i korthet

Dotterbolaget Hotab Biosystem AB byter namn till Saxlund Sweden AB den 1 februari 2018

Saxlund Sweden AB tecknade den 21 februari 2018 kontrakt med Stork Thermeq BV. Totala kontraktsvardet
var ca 900 KEUR och det &r Saxlunds materialhanteringsutrustning i form stdngmatningsgolv som ska
levereras samt Saxlund bioenergilésning.

Saxlund Sweden AB tecknade den 4 april 2018 kontrakt med Neova AB. Totala kontraktsvardet var ca 7 500
KSEK och det ar Saxlunds och det var for leverans av ytterligare en transportabel fjarrvarmecentral till Gimo.

Saxlund International GmbH tecknade den 23 maj kontrakt med tre kunder, Andritz BV, Amandus Kahl GmbH
och Intec GmbH. Totala kontraktsvardet var ca 1400 KEUR och det var Saxlunds
materialhanteringsutrustning levererades.

Saxlund Group AB presenterar ny tf CFO den 29 oktober.

Saxlund Group AB haller extrastdmma den 28 november dér det beslutas om nyemssion pa ca 30 700 KSEK
innan kostnader. Emissionen ar fullt garanterad av bolagets huvuddgare, GIAB och Trention AB.

Saxlund International Ltd tecknade 20 december 2018 kontrakt till cementindustrin. Totala kontraktsvardet
var ca 1 750 KGBP och det &r Saxlunds materialhanteringsutrustning i form av stdngmatningsgolv som ska

levereras.

Saxlund Group AB tillférdes ca 30 700 KSEK den 20 december genom foretradesemission.



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Saxlund Group AB (publ), org. nr 556556-8325, far harmed avge ars-
redovisning och koncernredovisning for verksamheten under rékenskapsaret 2018.

Saxlunds affirsidé och verksamhet

Saxlund bidrar till ren energi, ren luft och rent vatten. Saxlunds vision ar att vara en framtradande aktor i
byggandet av ett hallbart och energieffektivt samhaélle. Saxlund &r en miljéteknikkoncern som sjélv eller genom
helagda dotterbolag utvecklar, producerar, marknadsfér och servar utrustning och anldggningar fér miljévanlig,
effektiv och resurssnal energianvéndning.

Saxlundkoncernen arbetar med bioenergieldade varme- och kraftvarmeanlaggningar, pelleteringsanlaggningar,
hanteringssystem for biobranslen, slamhantering och annan &tervinningsindustri, rokgaskondensering samt
rening av rokgaser. Kunderna 3terfinns inom el- och kraftproduktion, tra- och skogsindustri, vatten- och
avfallshantering, dtervinningsindustri samt viss 6vrig industri.

Organisation

Saxlund-koncernen bedriver verksamhet i Sverige, Tyskland och Storbritannien. Antalet anstallda @r 90 personer.
Per den 31 december 2018 bestar Saxlund Group-koncernen av moderbolaget Saxlund Group AB samt
dotterbolag i Sverige, Tyskland och England. Den svenska verksamheten bedrivs i bolagen Saxlund International
AB och Saxlund Sweden AB (f.d. Hotab Biosystem AB) efter avvecklingen av Envipower AB. De tyska och engelska
verksamheterna bedrivs i dotterbolagen Saxlund International GmbH samt Saxlund International Ltd.

Moderbolaget
Moderbolaget Saxlund Group AB:s verksamhet omfattar forvaltning samt koncerngemensamma tjanster. Bolaget
har sitt sate i Stockholm och noterades &r 2006 pa Nasdagq First North. Nuvarande lista &r Nasdagq First North.

Omsattning och resultat
Koncernen

Resultatutveckling for januari-december 2018
Nettoomsattningen uppgick till 215 963 (362 210) KSEK. Rérelseresultatet uppgick till -90 859 (-34 028) KSEK,
och 3rets resultat uppgick till - -98 675 (-42 019) KSEK, motsvarande -3,85 (-2,75) kronor per aktie.

Orderingdngen har under &ret inte varit tillfredstéllande fér den svenska delen och omséttningen foér perioden &r
starkt pdverkad av det tappet. Rorelseresultat pa -90 338 KSEK &r paverkat jamforelsestorande poster pa -37
344 KSEK.

Eget kapital och finansiell stédllning
Eget kapital uppgick per den 31 december 2018 till 2 055 KSEK (71 657 KSEK per den 31 december 2017)
motsvarande 0,08 (3,25) kr per aktie.

Koncernens tillgdngar uppgick per den 31 december 2018 till 228 946 KSEK (342 540 KSEK). Av den totalt
minskningen under 8ret pd 113 594 KSEK &r 37 344 KSEK jamforelsestérande poster. Dessa bestdr av
nedskrivning Goodwill fér segment Sverige med 17 662 KSEK, nedskrivningar av Imateriella tillgdngar for patent
och licenser med 17 676 KSEK samt nedskrivning av kundfordringar och avséattning for avvecklade hyreskontrakt
med 2 006 KSEK.

Kassaflode och likvida medel

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till — 27 265 KSEK (-52 149KSEK). Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till 0 KSEK (-2 282 KSEK). Kassaflodet frén finansieringsverksamheten
uppgick till 22 541 KSEK (48 834 KSEK).

Likvida medel uppgick per den 31 december 2018 till 21 290 KSEK (23 968 KSEK per den 31 december 2017).

Moderbolaget
Moderbolaget tillhandah3ller koncerngemensamma funktioner. Omséttning bestdr huvudsakligen av fakturering
av koncerngemensamma kostnader och “management fee” till dotterbolagen.

Resultatutveckling for januari-december 2018

Nettoomsattningen uppgick till 5 857 (2 759) KSEK. Rorelseresultatet uppgick till -8 232 (-10 789) KSEK, och
drets resultat uppgick till -56 083 (-22 800) KSEK. I rérelseresultatet och &rets resultat fér 2018 ingdr
jamforelsestérande poster i form av resultat for andelar i koncernféretag pa -44 763 (-9 507) KSEK.



Eget kapital och finansiell stillning

Likvida medel uppgick till 25 KSEK (13 KSEK per den 31 december 2017). Eget kapital uppgick till 49 013 KSEK

(71 160 KSEK per den 31 december 2017).

Moderbolagets tillgdngar uppgick per den 31 december 2018 till 133 919 KSEK (133 919 KSEK). Under dret har
det gjorts nedskrivningar av Andelar i koncernbolag med 44 763 KSEK. Av den totala nedskrivningen ar 26 135
KSEK under aret givna aktiedgartillskott till dotterbolag.

Flerarsoversikt
Koncernens nyckeltal

Omséttning, KSEK
Rorelseresultat, kSEK
Rorelsemarginal, %
Vinstmarginal, %

Réantabilitet pd eget kapital, %
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, %
Eget kapital, MSEK

Soliditet, %

Skuldsattningsgrad

Andel riskbarande kapital, %
Medelantal anstéllda

Resultat per aktie, SEK***x*
Eget kapital per aktie, SEK****
Genomsnittligt antal aktier****

Foreslagen utdelning per aktie, SEK

* 2017 forsattes Envipower AB i konkurs

2018 2017*
217 967 362 210
-90 859 -34 028

-42,1 -9,4

-45,3 -10,7

-267,7 -64,3
-65,8 -30,6
2,1 71,7
0,9 20,9
31,8 0,5
0,9 20,9

95 120
-3,85 -2,75
0,08 3,87

25 597 206 15 255 793

0 0

2016**

106 626

-49 212

-46,2

-46,9

-151,1

-74,0

59,0

19,9

0,7

19,9

73

-30,46

13,84

1627 254

2015***

92 100

-12 239

-13,2

-13,8

-87,2

-24,6

6,6

16,4

1,1

16,4

40

-224,2

58,91

77 933

2014***

128 627

-16 256

-12,6

-13,2

-47,4

-35,8

33,5

37,4

0,3

37,5

54

-4,38

8,00

3 876 469

**2016 forvarvade Saxlund Group AB (publ) bolaget Saxlund International Holding AB med dotterbolag med

tilltrade den 31 augusti 2016. Denna koncern ingar i koncernredovisningen fran tilltrédesdagen.

***2015 och 2014 avser Kvarvarande verksamheter per 2015-12-31.
****x Omrakning har inte skett for 2014 avseende sammanldaggning av aktier 1:100 som genomfdrdes under

2016



Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

m  Dotterbolaget Hotab Biosystem AB byter namn till Saxlund Sweden AB den 1 februari 2018

m  Saxlund Sweden AB tecknade den 21 februari 2018 kontrakt med Stork Thermeq BV. Totala kontraktsvardet
var ca 900 KEUR och det &r Saxlunds materialhanteringsutrustning i form stdngmatningsgolv som ska
levereras samt Saxlund bioenergilésning.

m  Saxlund Sweden AB tecknade den 4 april 2018 kontrakt med Neova AB. Totala kontraktsvardet var ca 7 500
KSEK och det ar Saxlunds och det var for leverans av ytterligare en transportabel fjarrvarmecentral till Gimo.

m  Saxlund International GmbH tecknade den 23 maj kontrakt med tre kunder, Andritz BV, Amandus Kahl GmbH
och Intec GmbH. Totala kontraktsvardet var ca 1400 KEUR och det var Saxlunds
materialhanteringsutrustning levererades.

m  Saxlund Group AB presenterar ny tf CFO den 29 oktober.

m  Saxlund Group AB héller extrastimma den 28 november dér det beslutas om nyemssion pa ca 30 700 KSEK
innan kostnader. Emissionen ar fullt garanterad av bolagets huvudagare, GIAB och Trention AB.

m  Saxlund International Ltd tecknade 20 december 2018 kontrakt till cementindustrin. Totala kontraktsvardet
var ca 1 750 KGBP och det &r Saxlunds materialhanteringsutrustning i form av stdngmatningsgolv som ska
levereras.

m Den 28 november beslutades vid extra bolagstamma att genomféra en nyemission genom

foretradesemission. Extra bolagstémman beslut om foretradesemissionen foregicks av beslut om att minska
bolagets aktiekapital med 22 147 KSEK f6r tackande av forlust samt 46 454 KSEK for avsattning till fritt eget
kapital. Det beslutades att minskningen skulle ske utan indrag av aktier. Genom fdretradesemissionen
3terstélldes aktiekapitalet delvis med 30 717 KSEK genom nyemission av 307 166 472 aktier. Saxlund Group
AB tillférdes 30 716 KSEK den 20 december genom féretradesemission fore emissionskostnader pa 1 475
KSEK. I samband med emissionen reglerades del av I18n till Penser Bank AB med 5 000 KSEK jamte ranta.
Genomfdrd emission registrerades hos bolagsverket den 7 januari 2019.

Finansiering och fortsatt drift

I samband med det p8gdende arbetet med konsolidering av Saxlund Group-koncernen och stravan att fortsatta
konsolidera branschen ser styrelsen en mycket god potential for tillvaxt och fér bolaget att ta marknadsandelar i
Sverige och internationellt de nd&rmaste aren. Strategiskt innebar de atgarder som vidtogs under 2017, vilket
fortsatt under 2018, att fokus kortsiktigt riktas mot fortsatt I6nsamhetsférbattring snarare an tillvaxt.

Vid utgdngen av rakenskapsaret har bolaget en likvida medel om 21 290 KSEK. Bolagets finansiella skulder
uppgar till 65 377 KSEK varav 29 233 KSEK utgér krediter med forfallotid inom 12 manader och 36 144 KSEK
krediter med forfallotid 6ver 12 méanader. Nettoskulden uppgar darmed till -44 088 KSEK.

For att hantera likviditetet har bolaget under 2019 genomfért den nyemission som beslutades i november 2018,
vilken tillférde 30 716 KSEK fore emissionskostnader. Efter emissionen betalade bolaget kortfristiga 1&n om 19
200 KSEK. Darutover har bolaget dven utdkad kreditutrymmet genom att Gabrielsson Invest AB lamnat en
kreditlina om 10 000 KSEK till bolaget. Vid utgdngen av det forsta kvartalet 2019 har nettoskulden minskat till
30 550 KSEK, vilket framgar av bolagets rapport fran det forsta kvartalet.

Koncernens omsattningstillgdngar, exklusive likvida medel, uppgar till 183 062 KSEK och bolagets kortfristiga
skulder, exklusive kortfristiga finansiella skulder, uppgar till 148 083 KSEK. Nettordrelsekapitalet uppgar till 34
979 KSEK. Vid utgdngen av det forsta kvartalet 2019 uppgick rorelsekapitalet till 10 153 KSEK.

Det &r styrelsens bedémning att koncernen med den genomférda nyemissionen i kombination med avtalade
kredit- och garantiramar, har en tillrécklig likviditetsniva for att klara den nuvarande verksamhetsomfattningen
under kommande 12 manader. Bolaget har haft och har en I6pande dialog med kreditgivare och huvudédgaren
for att sdkerstalla att bolaget i varje givet lage, kan sakerstalla ndédvandigt kreditutrymme for
entreprenadgarantier samt I6pande rorelsekapitalbehov.
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Saxlund-aktien

Saxlund-aktien &r noterad pa Nasdagq OMX First North Premier. Antalet registrerade aktier uppgar per den 31
december 2018 till 25 597 206 aktier. Per den 31 december 2018 uppgar bolagets registrerade aktiekapital till
71 160 KSEK. Per den 31 december 2018 pagdr en garanterad foretrddesemission men var vid bokslutsdagen
annu ej registrerad hos bolagsverket.

De 10 storsta aktiedagarna i Saxlund Group AB per den 28 december 2018

Aktiedgare per 28 december 2018 Antal aktier Rl e R CE

roster
Mats Gabrielsson, privat och genom bolag 4 109 324 16,05%
Trention AB 4 109 324 16,05%
Fredrik Grevelius 2 400 000 9,38%
Gryningskust Forvaltning AB 1155 874 4,52%
Calamus Invest AB, Calamus AB 858 598 3,35%
B.O Intressenter AB 782 495 3,06%
Svante Carlsson 770 582 3,01%
Hongkong Snowman Technology 644 415 2,52%
P. L6fgren Konsult AB 495 000 1,93%
Stefan Wallerman 128 430 0,50%
Totalt 10 stérsta 15 453 861 60,37%
Ovriga aktiedgare 10 143 345 39,63%
Totalt 25 597 206 100,00%

Kalla: Euroclear

Antalet aktiedgare vid arets slut uppgar till ca 5 500 st, direkt och indirekt. Med indirekt avses &gande via
kapitalforsakringar.

Styrelse och ledning

Styrelsen i Saxlund Group AB (publ) bestar av styrelseordférande Rolf Hasselstrdém och styrelseledaméterna
Kenneth Eriksson och Bengt E Johnsson. Stefan Wallerman ar verkstdllande direktér. Styrelsen ar fulltalig.

Bolagsstyrning

Bolaget stravar efter att félja Svensk kod for bolagsstyrning i de avseenden som ar relevant for bolaget med
hénsyn till den verksamhet som bedrivs. Ndgon sarskild bolagsstyrningsrapport har ej upprattats och erfordras
heller inte enligt Arsredovisningslagen och/ eller Nasdaq First North regler. Svensk kod for bolagsstyrning méste
dock implementeras senast 1 juli 2019.

Revisor

Revisionsfirman PricewaterhouseCooper AB &r moderbolagets och de svenska dotterbolagens revisor med
auktoriserade revisorn Tobias Strdhle som huvudansvarig revisor.

Riktlinjer for ersattning

Enligt Aktiebolagslagen skall bolag noterade pd reglerad marknad pa &rsstimman varje ar, pd forslag av
styrelsen, fatta beslut om riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare. Eftersom aktien i Saxlund AB
inte ar upptaget till handel pd s k reglerad marknad erfordras inte ndgot férslag till riktlinjer fér beslut vid
drsstamman.

Personal

Medelantalet anstdllda uppgick till 95 (118) varav kvinnor 15 (22). Ytterligare uppgifter om personal, utbetalda
I6ner och sociala avgifter terfinns i not 9 och 35.
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Avvecklade verksamheter

Envipower AB avvecklades genom konkurs den 25 augusti 2017.

Risker och riskhantering

Saxlunds verksamhet &r exponerad for ett flertal risker, saval marknadsrelaterade, operationella, finansiella,
legala som skattemassiga. For beskrivning se sid 22-24, Riskfaktorer.

Arbetsmiljo- och miljofragor (ISO Certifierade)
Tillstdndspliktig verksamhet (enligt Miljobalken)
Saxlund bedriver ingen tillstdndspliktig verksamhet enligt Miljbalken.

Ovrig miljopaverkan

Saxlund-koncernen &r en miljoéteknikkoncern med visionen att vara en aktiv del i samhallet bortom
fossilberoendet. Koncernen sdljer framst en rad produkter och system till bioenergianlaggningar och 6vrig
dtervinningsindustri.

Samtidigt verkar koncernen internationellt dar svensk teknik inom bioenergi séljs sdvél direkt som pa& licens och
dar huvuddelen av férsaljningen nu sker utanfér Sverige. En produkt med sarskild miljopdverkan ar koncernens
rokgaskondensor som okar effektiviteten av biomassaeldade varmeverk, sdgverk, etc. med upp till 25-30 procent
samtidigt som rokgaser renas fran annat stoft.

Aven om Saxlunds framsta insatser for ett hallbart samhaélle ligger i hur koncernen kan bidra till att forbattra inte
minst energieffektiviteten och 6ka &tervinning samt anvandningen av biobransle hos bolagets kunder, s
engagerar sig Saxlund i att driva och utveckla sin egen verksamhet pd ett hallbart satt. Koncernen har en
hallbarhetspolicy dar ambitionen &r att successivt 6ka koncernens positiva bidrag och minska den belastning
verksamheten innebar genom utslapp till framst luft, huvudsakligen frén transporter.

Bedémningar om framtiden och immateriella anlaggningstillgdngar

Information i denna érsredovisning som ror framtida forhallanden eller omstandigheter, inklusive information om
framtida resultat, tillvéaxt och andra omstandigheter samt effekter och varderingar av goodwill och andra
immateriella anlaggningstillgdngar utgér framtidsinriktad information. Framtidsinriktad information &r foremal for
risker och osdkerhetsmoment, eftersom den avser férhallanden och &r beroende av omstandigheter som intraffar
i framtiden. Framtida férhdllanden kan avsevart komma att avvika fr8n vad som uttryckts eller antytts i den
framtidsinriktade informationen pa grund av manga faktorer, vilka i stor utstrackning ligger utom bolagets
kontroll.

Viasentliga handelser efter rikenskapsarets utgang

m  Saxlunds nyemission har blivit registrerad.

Saxlund har aterbetalat korta krediter om 14 200 KSEK till GIAB och Trention.

Saxlund har 8terbetalat korta krediter om 5 000 KSEK till Erik Penser Bank AB.

Saxlund har tecknat ett nytt kreditavtal med GIAB AB om 10 000 KSEK.

Saxlund har hallit extra bolagsstdamma dér Alexander Leppénen och Svante Carlsson valdes in som nya
styrelsemedlemmar.

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att moderbolagets forlust, -26 496 561,96 disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rékning -26 496 561,96

Summa -26 496 561,96

12



Betraffande moderbolagets och koncernens resultat och stallning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrdkningar, rapporter 6ver eget kapital, kassaflddesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals
svenska kronor dar ej annat anges.
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Finansiella rapporter

Koncernens rapport over totalresultat

kSEK

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintékter

Totala intakter

Roérelsens kostnader

Kostnader fér material och underentreprenérer
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att aterforas till &rets resultat
Omrakningsdifferens

OVRIGT TOTALRESULTAT

ARETS TOTALRESULTAT

Varav hanforligt till aktiedgare i moderbolaget

Resultat per aktie (SEK/aktie) fore utspadning
Resultat per aktie (SEK/aktie) efter utspadning
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning (tusental)
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental)

Antalet aktier drets utgdng (tusental)
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Not 2018
6

7,8 215 963

2004

217 967

-161 914

9 -67 425

10,11 -38 410
17,18,19 i

50 38516

12 -2 562

-90 859

13 89

14 -6 958

-97 728

15 -947

16 -98 675

40

40

-98 635

-98 635

-3,85

-3,85

25 597

25 597

25 597

2017

362 210
9 600

371 810

-292 765
-85 341
-22 833

-4 039
-860

-34 028

98
-4 720

-38 650

-3 369

-42 019

574
574
-41 445

-41 445

-2,75
-2,75
15 256
15 256
25 597



Balansrakning, koncernen

TILLGANGAR

Anldaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar
Goodwill

Andra immateriella anlaggningstillgdngar

Summa immateriella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark

Maskiner och inventarier

Summa materiella anldggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgdngar

Andra I&ngfristiga fordringar

Summa finansiella anléggningstillgdngar

Summa anldggningstillgdngar

Omsittningstillgdngar
Varulager

Révaror och fornédenheter
Avtalstillgdngar

Fardiga varor och handelsvaror

Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

15

Not

17
18

19
20

22

22, 31

23
22, 24

2018-12-31

17 663
1673
19 336

3 406
1734
5140

119
119
24 594

3854
92 785

96 640

30 005
489

36 136
19 792
86 422
21 290
204 352
228 946

2017-12-31

35 325
21 015
56 340

3742
2 253
5995

68
68
62 403

10 760
94 949

105 709

47 428
780

13 983
88 269
150 460
23 968
280 138
342 540



EGET KAPITAL OCH SKULDER Not
Eget kapital

Aktiekapital 25
Reserver

Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserat resultat och arets resultat

Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Langfristiga skulder

Garantiavsattningar 27
Ovriga avséttningar 27
Langfristiga rantebdrande skulder 28

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 28
Ovriga kortfristiga réntebarande skulder

Avtalsskulder 22
Leverantérsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 22, 29
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

16

2018-12-31

71 160
320

147 064
-216 490
2 054

13431

36 144
49 575

29 233
105 474
25135
7 677

9 797
177 316
228 946

2017-12-31

71 160
490

169 210
-169 203
71 657

2 460

22 769
25 229

15 009
157 011
32 157
9911
31 566
245 654
342 540



Rapport over forandring i eget kapital, koncernen

kSEK Aktiekapital

EGET KAPITAL 2016-12-31 106 655

Periodens resultat

Periodens 6vriga totalresultat

Summa totalresultat -
Nedséttning av aktiekapital -100 256
Nyemission 31997
Emissionskostnader

Fondemission 32 764

Summa transaktion med aktedgare

- - -35495
i deras egenskap som dgare

EGET KAPITAL 2017-12-31 71 160

Periodens resultat

Periodens 6vriga totalresultat

Summa totalresultat -
Nedsattning av aktiekapital

Nyemission (pagdaende)

Emissionskostnader (pagdende)

Fondemission

Summa transaktion med aktedgare
i deras egenskap som &gare

Réttelse felaktigt upptagen -
omrékningsreserv i tidigare perioder

EGET KAPITAL 2018-12-31 71 160

Ovrigt

tillskjutet

kapital

147 134

31 996

-9920

22 076

169 210

-68 600

30 717

15737

-22 146

147 064

17

Balanserat
resultat inkl
arets resultat

-194 675

-42 020

-42 020

100 256

-32 764

67 492

-169 203

-98 675

-98 675

68 600

-1 475

-15 737

51 388

-216 490

Omraknings-
reserv

-84

574

574

490

40

40

-210

320

Totalt

59 030

-42 020

574

-41 446

63 993

-9 920

54 073

71 657

-98 675

40

-98 635

30 717

-1475

29 242

-210

2054



Kassaflodesanalys, koncernen

kSEK

Den lIopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar och nedskrivningar
Avsattningar
Omrakningsdifferens

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordandringar av

rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning av varulager mm
Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder

Kassaflode fradn den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investering i materiella anléggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Upptagande av 18n

Amortering av skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Omréakningsdifferens kassa

Likvida medel vid arets bérjan
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

18

Not

2018

-97 729

38 516
10 971

40
-3 017

-51 219

9 069
-93 280
-78 395

-27 265

22 541

22 541

-4 724

23 968
19 244

2017

-38 650

4 039
743
574

-3 369

-36 663

-42 022
-9 513
37 049

-52 149

-2 282

-2 282

54 073
25 000
-30 239

48 834

-5 597

29 565
23 968



Noter, koncernen
Not 1 Allman information

Saxlund Group AB (publ), org. nr 556556-8325 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Stockholm. Adressen
till huvudkontoret ar Fannys vag 7, 13154 Nacka.

Saxlund &r en miljéteknikkoncern som sjdlv eller genom hel- eller deldgda dotterbolag utvecklar, producerar,
marknadsfor och servar utrustning och anldggningar for miljévanlig, effektiv och resurssnal energianvandning.
Saxlund-koncernen arbetar med bioenergieldade varme- och kraftvarmeanlaggnignar, pelleteringsanlaggningar,
hanteringssystem fér biobréanslen, sla och annan dtervinningsindustri, rokgaskondensering samt rening av rokgaser.
Kunderna &terfinns inom el- och kraftproduktion, tré- och skogsindustri, vatten- och avfallshantering, atervinnings-
industri samt viss 6vrig industri. Saxlund-koncernen bedriver verksamhet i Sverige, Tyskland och Storbritannien. Antalet
anstallda ar cirka 90 personer.

Saxlund-koncernen utgdrs av moderbolaget Saxlund Group AB, med séate i Stockholm, och féljande direkt eller indirekt
agda dotterbolag: Saxlund International Holding AB, Saxlund International AB, Saxlund Sweden AB (f.d. Hotab AB),
Saxlund International GmbH och Saxlund International Ltd.

Moderbolaget Saxlund Group AB:s verksamhet omfattar forvaltning samt koncerngemensamma tjanster. Bolaget har sitt
sate i Stockholm och noterades &r 2006 pa Nasdaq First North.

Not 2 Vdsentliga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovisning upprattats anges nedan.

2.1 Grund for 3rsredovisningens upprattande

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med /irsredovisningslagen (ARL) samt International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivha av International Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar frdn IFRS
Interpretations Committee som har godkants for tillampning inom EU. Vidare har RFR 1 “Kompletterande
redovisningsregler for koncerner” tillimpats. Moderforetagets arsredovisning har upprattats i enlighet med ARL samt
RFR 2 “Redovisning fér juridiska personer”. Koncern- och &rsredovisningarna ar avgivna i tusentals svenska kronor
(kSEK) och avser perioden 1 januari- 31 december fér resultatrakningsrelaterade poster respektive den 31 december
for balansrakningsrelaterade poster.

Tillgdngar och skulder &r redovisade i enlighet med anskaffningsvdrdemetoden. Férutom vad som anges nedan &r
koncernens redovisningsprinciper oférandrade jamfort med féregdende ar.

Nya och d@ndrade standarder och tolkningar som tillampas av koncernen

IFRS 15 Intékter frén avtal med kunder ersatter alla tidigare utgivna standarder och tolkningar som handlar om intékter
i en sammanhangande modell for intaktsredovisning. Bolaget tilldmpar den nya standarden per den 1 januari 2018 och
har bedémt IFRS 15 och dess effekter pd koncernens bokslut. Den nya standarden har inte pdverkar koncernens
intaktsredovisning och effekterna &r begréansade till ytterligare upplysningskrav.

IFRS 9 Finansiella instrument har inte paverkat hur bolaget klassificerar och varderar finansiella tillgdngar och finansiella
skulder. Férandringarna inom sakringsredovisning bedémts till att inte paverka koncernen eller moderbolaget. IFRS 9
paverkar dock hur bolaget gor avsattningar for kreditfériuster pa finansiella fordringar kundfordringar. IFRS 9 kraver att
det redovisas en forlustreserv som speglar de férvdntade framtida kreditforlusterna, medan IAS 39 krdver att det finns
objektiva bevis for att en forlusthandelse har intraffat for att en nedskrivning ska redovisas. Bolaget identifierade inte
nagra dvergadngseffekter enligt IFRS 9 vilket framg&r av drsredovisningen 2017.

Nya och dndrade standarder och tolkningar vilka d@nnu ej trétt ikraft

IFRS 16 Koncernen tillampar IFRS 16 frn den 1 januari 2019 och implementeringen av standarden kommer att innebéara
att nastan samtliga leasingkontrakt kommer att redovisas i leasetagarens balansrakning da ingen 3tskillnad l&ngre gors
mellan operationella och finansiella leasingavtal. Enligt den nya standarden ska en anldggningstillgdng (réttigheten att
anvanda en leasad tillgdng) och en finansiell skuld (I&ng och kortfristig) avseende skyldigheten att betala leasingavgifter
att redovisas i balansrdkningen. I rapport dver totalresultat redovisas avskrivningar och rantekostnader istallet for
kostnader for operationella leasingavtal, vilka i sin helhet har redovisats inom rérelseresultatet. IFRS 16 kommer paverka
kassaflodet satillvida att leasingbetalningar paverkar kassafléde frdn den |épande verksamheten (t ex rénta och
leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett mindre varde och kortidsleasingavtal), och kassaflode frén
finansieringsverksamheten (3terbetalning av leasingskulden).

Koncernen kommer att tillampa den foérenklade 6vergdngsmetoden vilken innebér att nyttjanderatter varderas till ett
belopp som motsvarar leasingskulden per den 1 januari 2019 (justerade for forutbetalda och upplupna leasingavgifter).
Overgdngen till IFRS 16 kommer sdledes inte att f ndgon paverkan pa eget kapital fér koncernen.

Koncernens leasingdtagande vilka kommer att redovisas i balansrakningen utgors i allt vasentligt av hyra av
kontorslokaler och fordon. For dessa leasingdtaganden kommer koncernen att redovisa nyttjanderatter som uppgar till
13,2 mkr och leasingskulder (18ng och kortfristiga) om 13,2 mkr per 1 januari 2019.
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Koncernen forvantar sig att vinsten efter skatt kommer att minska med ca 0,7 MKR fér 2019 med anledning av
tillampningen av de nya redovisningsprinciperna i IFRS 16. Rorelseresultat, som anvands for att mata segmentens
resultat, férvantas 6ka med ca 2,9 MKR. Okningen férklaras framst av att kostnaderna fér de operationella leasingavtalen
tidigare i din helhet ingick i rorelseresultatet medan rantan pa leasingskulden inte ingdr i detta resultatmatt under IFRS
16.

D& den forenklade 6vergdngsmetoden tillimpas kommer inte jamforelsetalen fér 2018 att rdknas om.

Koncernen har valt att tillampa undantaget och inte redovisa korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den
underliggande tillgdngen har ett mindre védrde som en del av nyttjanderéttstilgdngen och leasingskulden i
balansrdkningen. Betalningar hanforliga till dessa leasingavtal kommer istdllet att redovisas som en kostnad linjart dver
leasingperioden. Aterstdende leasingdtaganden utgors i allt vasentligt av lokaler sdsom kontors- och produktionslokaler.

Foretagsledningen beddémer att 6vriga nya och &ndrade standarder och tolkningar, vilka inte har tratt ikraft, inte kommer
att f ndgon vésentlig pdverkan pd koncernens finansiella rapporter den period de tillampas forsta gangen.

2.2 Koncernredovisning

(a) Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar Saxlund Group AB (f.d. Pilum AB) med samtliga dotterféretag. Dotterféretag ar foretag
som star under ett bestimmande inflytande fran Moderbolaget Saxlund Group AB. Bestimmande inflytande féreligger
om Moderbolaget Saxlund Group AB har inflytande dver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rérlig
avkastning frén sitt engagemang samt kan anvénda sitt inflytande 6ver investeringen till att paverka avkastningen. Vid
bedémningen om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas potentiella réstberattigande aktier samt om de facto
control féreligger.

Koncernredovisningen uppréttas enligt forvarvsmetoden. Detta innebér att anskaffningsvardet pa andelar i dotterforetag
fordelas pa identifierbara tillgdngar och skulder vid forvérvet till verkliga varden. Det éverskott som utgérs av skillnaden
mellan anskaffningsvardet for de forvarvade andelarna och nettot av verkliga varden pd forvarvade identifierbara
tillgangar och skulder redovisas som goodwill.

Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde for det forvarvade dotterbolagets nettotillgdngar, redovisas skillnaden
direkt i resultatrakningen.

Alla interna transaktioner mellan koncernféretagen samt koncernmellanhavanden elimineras vid upprattande av
koncernredovisning.

(b) Intresseforetag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande inflytande, men inte ett bestammande inflytande,
éver den driftsméassiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav pa8 mellan 20 - 50% av rostetalet.
Frdn och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhdlls redovisas andelar i intresseféretag enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.

2.3 Intaktsredovisning

Saxlund-koncernens verksamhet bestar i allt vasentligt av genomférande av storre projekt till fast pris samt mindre
projekt pd I6pande rakning. Darutdver forekommer viss forséljning av egenutvecklade produkter och reservdelar.

For avtal till fast pris redovisas intdkten baserat pa en inputmetod som utgdr ifrén nedlagda utgifter per balansdagen i
forhallande till de totala férvantade utgifterna for att uppfylla prestationsatagandet. Uppskattningar gallande intékter,
kostnader eller fardigstéllandegraden av projektet revideras om omstandigheterna féréndras. Intékter fr@n projekt pa
I6pande rakning redovisas i den period dessa tillhandah3lls.

I fastprisavtal betalar kunden det dverenskomna priset vid dverenskomna betalningstidpunkter. Om tjédnsterna som
koncernen levererat dverstiger betalningen, redovisas en avtalstillgdng. Om betalningarna 6verstiger de levererade
tjansterna, redovisas en avtalsskuld. Avtal pa I6pande rékning bestar i allt vasentligt av mindre projekt och
serviceavtal och baseras pa ett Sverenskommet pris per timme och intékten redovisas i den utstréckning koncernen
har rétt att fakturera kunden. Kunder faktureras manadsvis och ersattningen ska betalas vid fakturering. Tjanster
hanférliga till serviceavtal redovisas linjart dver kontraktsperioden sdvida inte en annan metod battre mater
uppfyllandet av prestationsdtagandet.

Forsaljning av varor redovisas som intakt nar kontrollen éver varorna éverfors, vilket normalt intraffar nar varorna
levereras till kunden. Samtliga intékter fran forséljning av varor redovisas vid en tidpunkt. En fordran redovisas nar
varorna har levererats, d& detta &r den tidpunkt d@ erséttningen blir ovillkorlig (det vill sdga, endast tidens gdng kravs
for att betalning ska ske). Koncernen har ataganden att reparera eller ersatta defekta produkter i enlighet med
normala garantiregler vilka redovisas som en avsattning. Foérsédljning av utdkade garantier forekommer inte.

2.4 Segmentsredovisning

Ett rérelsesegment &r en del av ett féretag som bedriver affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter och adra sig
kostnader, vars rérelseresultat regelbundet granskas av foretagets hégste verkstéllande beslutsfattare, och for vilken
det finns fristdende finansiell information. Bolagets rapportering av rérelsesegment Gverensstammer men den interna
rapporteringen till den hdgste verkstallande beslutsfattaren. Den hdgste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion
som beddmer roérelsesegmentens resultat och beslutar om fordelning av resurser. Bolagets bedémning ar att
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koncernledningen utgor den hogste verkstéllande beslutfattaren. Koncernens verksamhet har under 2018 bedrivits inom
tre geografiska rérelsesegment med var sin verkstéllande direktér samt dari en uppdelning i marknadsomraden
Nybyggnation respektive Eftermarknad inom respektive geografiskt segment.

Koncerngemensamma funktioner bestdr av moderféretaget och Saxlund International Holding vilket inte beddmts
uppfylla kriterierna for att redovisas som ett separat rapporterbart segment. Hela segmentsredovisningen finns i Not 8.

2.5 Omrakning av utlandsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i arsredovisningen for de olika enheterna i koncernen &r vérderade i den valuta som anvands i den
ekonomiska miljo dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). I koncernredovisningen
omrdknas samtliga belopp till svenska kronor (SEK), vilket ar moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen eller den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och valutakursforluster som uppkommer vid
betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgdngar och skulder i utldndsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrédkningen.

Valutakursvinster och valutakursforiuster som hanfor sig till 1&n och likvida medel redovisas i resultatrakningen som
finansiella intakter eller kostnader. Alla évriga valutakursvinster och valutakursférluster redovisas i rorelseresultatet.

(c) Koncernforetag
Koncernforetag ar alla foretag éver vilka koncernen har ett bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag
ndr den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fr@n sitt innehav i foretaget och har méjlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen frén och med den dag
da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag
d3 det bestammande inflytandet upphér.
Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag omraknas till koncernens rapportvaluta enligt foljande:
a) tillgdngar och skulder fr var och en av balansrékningarna omraknas till balansdagens kurs;
b) intakter och kostnader for var och en av resultatrékningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs (savida
denna genomsnittliga kurs utgér en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som galler
p& transaktionsdagen, annars omraknas intakter och kostnader till transaktionsdagens kurs), och;
c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat.
Vid konsolideringen redovisas valutakursdifferenser, som uppstdr till foljd av omrédkning av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter i ovrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de
kursdifferenser som redovisats i eget kapital till resultatrdkningen och redovisas som en del av realisationsvinsten/
realisationsforlusten.
Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgéngar
och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

2.6 Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar, bestdende av byggnader och mark, maskiner och andra tekniska anldggningar samt
inventarier och verktyg varderas i balansrékningen till anskaffningsvdrde, med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
samt eventuella nedskrivningar. Materiella anlédggningstillgdngar skrivs av linjart 6ver dess berdknade nyttjandeperiod,
enligt nedan;

. Mark skrivs inte av
. Byggnad 20 &r
e  Maskiner 5-10 ar
. Inventarier 5-10 &r
e Datorer 3a&r

2.7 Immateriella anlaggningstillgadngar

a) Goodwill

Goodwill som uppstar vid forvarv av dotterféretag motsvarar det belopp som anskaffningsvérdet dverstiger det verkliga
vérdet av nettotillgdngarna vid férvérvstidpunkten. Goodwill redovisas som en tillgang till anskaffningsvéarde med avdrag
for eventuella nedskrivningar. Goodwill harleds till varje kassagenererande enhet for vilken koncernen berdaknas
tillgodogéra sig ekonomiska fordelar genom férvarvet. En berakning av atervinningsvéardet, endera av nyttjandevéardet
pa de berdknade diskonterade framtida kassafléden som kommer fran tillgdngen eller nettoférsaljningsvardet, utférs pa
varje kassagenererande enhet arligen. Om det finns anledning att anta vardeminskning eller brister i varderingen sker
berakningen oftare. Ar 8tervinningsvéardet lagre &n det nettoredovisade vardet p& enheten sker nedskrivning till det
beréknade tervinningsvardet.

b) Patent och licenser
Patent och licenser som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde. Patent och licenser som forvarvats genom
ett rorelseférvary redovisas till verkligt varde pd férvarvsdagen. Patent och licenser har en bestambar nyttjandeperiod
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och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar goérs linjart for att fordela
kostnaden for patent och licenser éver deras bedémda nyttjandeperiod pa 10-20 &r.

c) Forskning och utveckling
Utgifter for forskning kostnadsférs nar de uppstar. Utgifter som uppstatt i utvecklingsprojekt (hanférliga till formgivning
och test av nya och férbattrade produkter) redovisas som immateriella tillgdngar nar féljande kriterier &r uppfyllda:
- det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella tillgdngen s& att den kan anvéndas;
- ledningen har for avsikt att fardigstalla den immateriella tillgdngen och anvénda och salja den;
- det finns férutsattningar att anvanda eller salja den immateriella tillgdngen;
- det kan visas hur den immateriella tillgdngen kommer att generera troliga framtida ekonomiska fordelar;
- adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och fér att anvanda eller sélja
den immateriella tillgdngen finns tillgangliga och;
- de utgifter som ar hanforliga till den immateriella tillgdngen under dess utveckling kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.
Ovriga utvecklingskostnader som inte uppfyller dessa villkor redovisas som kostnader nar de uppstar.
Aktiverade utvecklingskostnader redovisas som immateriella tillgdngar och avskrivningar fors fran den tidpunkt d&
tillgdngen &ar fardig att anvdndas. Avsrkivning sker linjart éver deras beddmda nyttjandeperiod p& 3 ar. Aktiverade
utvecklingskostnader testas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

2.8 Nedskrivningar

Vid varje rapporteringstillfalle gérs en beddmning om det féreligger ndgon indikation pd en vdrdeminskning avseende
koncernens tillgdngar. Om s& &r fallet faststills dess dtervinningsvérde for att en eventuell vardeminskning skall kunna
faststallas. Avseende goodwill faststélls atervinningsvérdet arligen. Om det inte &r mojligt att berakna atervinningsvéardet
for den enskilda tillg8ngen, berdknar koncernen istéllet dtervinningsvardet fér den kassagenererande enhet tillgdngen
hor till. Atervinningsvérdet definieras som det hdgsta av nettoférsaljningsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet
definieras som nuvéardet pa de framtida inbetalningar som tillgdngen genererar. Vid nuvardesberakningen anvands en
kalkylrénta fore skatt som speglar den aktuella marknadsrédntan och den risk som &r hanférlig till tillgdngen. Om
3tervinningsvardet for en tillgdng faststalls till ett ldgre véarde &n det redovisade vardet skrivs det redovisade vardet ned
till 8tervinningsvardet.

2.9 Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kép
och forsaljning av finansiella tillgdngar och skulder redovisas pa affarsdagen, det datum da koncernen forbinder sig att
kopa eller silja tillgdngen. Finansiella tillgdngar tas bort fr@n rapporten 6ver finansiell stéllning nar ratten att erhalla
kassafloden frén instrumentet har 16pt ut eller har dverforts och koncernen har éverfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med &ganderétten. Finansiella skulder tas bort frén rapporten 6ver finansiell stallning nar
forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vérdet for en
finansiell skuld som utslackts eller dverforts till en annan part och den ersattning som erlagts, inklusive overforda
tillgdngar som inte &r kontanter eller pdtagna skulder, redovisas i rapporten éver totalresultat.

D3 villkoren fér en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort fran rapporten éver finansiell stillning, redovisas
en vinst eller forlust i rapporten dver totalresultat. Vinsten eller forlusten beraknas som skillnaden mellan de ursprungliga
avtalsenliga kassaflédena och de modifierade kassaflédena diskonterade till den ursprungliga effektiva rantan

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus, for en tillgédng eller finansiell skuld
som inte redovisas till verkligt vdrde via resultatrakningen, transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till férvarv
eller emission av finansiell tillgdng eller finansiell skuld. Vid den efterféljande redovisningen redovisas finansiella
instrument till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde beroende pa den initiala kategoriseringen enligt IFRS 9.

Koncernens finansiella instrument inkluderar l8ngfristiga fordringar, kundfordringar, évriga fordringar, avtalstillgdngar ,
likvida medel, I8ngfristiga och kortfristiga rantebarande skulder, skulder till kreditinstitut, leverantérsskulder och évriga
skulder . Koncernen redovisar samtliga finansiella instrument i kategorin varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar och skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror p& koncernens affarsmodell fér hantering av finansiella tillgdngar
och de avtalsenliga villkoren for tillgdngarnas kassafléden. Koncernen omklassificerar skuldinstrument endast i de fall d&
koncernens affarsmodell for instrumenten andras.

Tillgdngar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassafldden och dar dessa kassafldden enbart bestar av
kapitalbelopp och rénta, redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Ranteintdkter fran sddana finansiella tillgdngar
redovisas som finansiella intédkter genom tillampning av effektivrantemetoden.

De finansiella skulder som redovisas i kategorin upplupet anskaffningsvarde redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Dessa véarderas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvérde
med tilldmpning av effektivrantemetoden.
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Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen beddmer de framtida forvantade kreditférluster som ar kopplade till tillgéngar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv for sddana forvantade kreditforluster vid varje
rapporteringsdatum.

For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering, det vill sdga, reserven kommer
att motsvara den forvéntade forlusten éver hela kundfordringarnas livslangd. For att mata de forvantade kreditférlusterna
har kundfordringar grupperats baserat pd fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen anvénder sig
utav framatblickande variabler for forvantade kreditforluster. Férvantade kreditforluster redovisas i koncernens rapport
over totalresultat i posten kundfordringar.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen nér det finns en legal ratt
att kvitta och nar avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera
skulden.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan
omvandlas till kontanter samt &r féoremal for en obetydlig risk for vardeférandringar. For att klassificeras som likvida
medel far I&ptiden inte dverskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet.

Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp hanforliga till kunder avseende sdlda varor eller tjénster som utférs i den |6pande
verksamheten. Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde (transaktionspriset). Koncernen innehar
kundfordringarna i syfte att insamla avtalsenliga kassafléden och varderar darfér kundfordringar vid efterféljande
redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvéarde med tilldmpning av effektivrantemetoden, minskat med
reservering for forvantade kreditforluster.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar finansiella instrument och avser forpliktelser att betala for varor och tjanster som har férvarvats i
den l6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller
inom ett 8r. Om inte, redovisas de som |I&ngfristiga skulder. Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter transaktionskostnader. Uppldning redovisas déarefter till
upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhdllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
dterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten over totalresultat fordelat 6ver l8neperioden, med tillimpning av
effektivrdntemetoden.

Skulder till kreditinstitut

Upplaning, som bestar av skulder till kreditinstitut, tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning nar forpliktelserna har
reglerats, annullerats eller pd annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld (eller
del av en finansiell skuld) som utslackts eller dverforts till en annan part och den ersattning som erlagts, inklusive
dverforda tillgdngar som inte &r kontanter eller pdtagna skulder, redovisas i rapporten éver totalresultat.

Uppl&ning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av
skulden i &tminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

2.10 Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvédrdet enligt forst-in, forst-ut principen (FIFU) och
nettofdrsaljningsvardet (Iagsta vardets princip). I anskaffningsvardet inrdknas direkta kostnader foér material, eventuella
direkta lonekostnader samt ett paldgg for omkostnader for att bringa varorna till dess plats och tillstand.
Nettoférsaljningsvardet utgdérs av berdknat forsdljningsvarde efter avdrag for berdknade kostnader fér varornas
fardigstallande och andra tillkommande kostnader for forsaljning och distribution. Skalig reserv for inkurans har gjorts i
bolagen utifrén individuell bedémning.

2.11 Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med agandet av ett
objekt i allt vasentligt éverfors fran leasinggivaren till leasingtagaren. De leasingavtal som inte &r finansiella klassificeras
som operationella. Vid utgdngen av 2018 och 2017 innehar koncernen inga finansiella leasingavtal. De leasingavgifter
som erldggs under operationella leasingavtal kostnadsfors i resultatrakningen linjart éver leasingperioden.
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2.12 Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen utgérs av aktuell skatt pa det skattepliktiga resultatet fér perioden, justering
av aktuell skatt frén foregdende &r, samt uppskjuten skatt. Arets skattepliktiga resultat skiljer sig fran arets redovisade
resultat genom att det har justerats for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster. Uppskjuten skatt redovisas enligt
den s k balansrikningsmetoden. Balansrakningsmetoden innebar att berdkningen gérs utifrén skattesatser per
balansdagen applicerat pa temporara skillnader mellan en tillgdngs eller en skulds redovisningsmassiga och
skattemaéssiga varde samt skattemadssiga underskottsavdrag. Uppskjutna skatteskulder redovisas for samtliga
skattepliktiga temporéra skillnader medan uppskjutna skattefordringar redovisas d& det &r sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar provas vid varje bokslutstillflle och reduceras till den del det inte
langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga éverskott kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas helt eller delvis
mot den uppskjutna skattefordran.

2.13 Ersattningar till anstéllda
De anstélldas ersattningar redovisas med intjanade och utbetalda I6ner samt eventuell intjénad bonus. Full avsattning
gors for olika dtaganden som outtagen semester och sociala avgifter.

2.14 Pensionsataganden
Alla pensionsutféstelser har tagits dver av forsakringsbolag. Premier avseende dessa avgiftsbestdmda pensionsplaner
kostnadsfors I6pande.

2.15 Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststéallt en utforlig och formell omstruktureringsplan
och omstruktureringen har antingen pabérjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida
rorelsekostnader.

2.16 Ersattningar vid uppsdgning

En reserv redovisas i samband med uppsagningar av personal endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta

en anstdllning fére den normala tidpunkten eller nar ersattningar Idmnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
o . s 20 . . .

avgang. I de fall foretaget sdger upp personal upprattas en detaljerad plan som minst arbetsplats, befattningar, och

ungeférligt antal berérda personer samt ersattningar for varje personalkategori eller befattning och tiden foér planens

genomfdrande.

2.17 Avsattningar

Avsiattningar definieras som skulder som &r ovissa med avseende pd belopp eller tidpunkt d& de kommer att regleras.
Avsattningar for garantikostnader redovisas vid tidpunkten for forsaljning av de aktuella produkterna, baserat pd
foretagsledningens basta uppskattning av utgiften fér att reglera koncernens skuld.

2.18 Klassificering
De balansposter som rubriceras omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder férvantas atervinnas eller betalas inom en
tolvmanadersperiod. Alla andra balansposter &tervinns eller betalas senare.

2.19 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalyser upprdttas enligt indirekt metod, vilken innebar att resultat efter finansiella poster justeras for
transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar under perioden samt fér eventuella intakter och kostnader som
hanfors till investeringsverksamhetens kassafléden.

Not 3 Riskfaktorer

Riskerna i koncernen och moderbolaget &r hanfoérda till framst fyra typer av riskomrdden; marknadsrelaterade,
operationella, finansiella samt legala och skattemassiga. Vid bedomningen av bolaget &r det viktigt att beakta alla dessa
aspekter och géra en noggrann bedémning av riskerna utifrdn ett sammanvéagt perspektiv.

Marknadsrelaterade risker

Konjunktur

Saxlunds produkter och tjanster sdaljs huvudsakligen till kommunala och privata fjarr- och kraftvarmeverk och
avfallsférbranningsanlaggningar samt till den privata tillverkande industrin. Dessa aktérer paverkas av det allménna
ekonomiska laget och investeringsviljan tenderar att folja konjunkturutvecklingen. S8ledes kan Saxlunds méjligheter att
salja sina produkter och tjanster indirekt komma att paverkas av faktorer som pdverkar tilltron till ekonomin i Sverige
och utomlands, dar de flesta av Saxlunds kunder finns, t ex ranteniver, valutakurser, energipriser, inflation, deflation,
miljolagstiftning, politisk osdkerhet, skatter, aktiemarknadens utveckling och arbetsléshet.

Kundberoende
Inom Saxlunds verksamhet upphandlas ofta stora anldggningar vilket leder till stora ataganden och beroende av enskilda
kunder. Saxlund arbetar I6pande med att aktivt bredda kundbasen for att minska beroendet av enskilda kunder och
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forsoker samtidigt minska méangden dtaganden som helhetsleverantor for att inrikta sig mer p& att leverera enskilda
I6sningar. Saxlund arbetar ocksd aktivt med att utdka sin verksamhet inom service- och eftermarknad.

Konkurrenter och prisbild

Saxlund verkar pa en konkurrensutsatt marknad vilket innebér att en dkad konkurrens kan komma att inverka negativt
pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning. Till exempel kan kunder i hégre utstrackning an tidigare komma
att foredra produkter som konkurrerar med Saxlunds nuvarande och framtida produktutbud. Det ar inte heller uteslutet
att en 6kad konkurrens kan komma att paverka Saxlunds nuvarande marginaler. Inom bioenergi, dar stérre delen av
férsaljningen &r projektférsaljning, ar marginalpress till foljd av I&gkonjunktur sarskilt tydlig.

Materialpriser
Saxlunds tillverkande verksamhet &r beroende av fortldpande leveranser av olika material, vilkas priser kan fluktuera
mer eller mindre Over tiden. Priser for dessa material och komponenter foljer idag varldsmarknadspriser.

Operationella risker

Projektrisker

Inom Saxlund sker stora delar av forsaljningen som projekt dar det regelméssigt forutsatts langtgdende garanti- och
andra 8taganden fran leverantérer. Dessa kan 16pa éver 18ng tid, ibland dver ett ar. Med manga inblandade parter och
komplicerade I6sningar kan stérningar hos underleverantér, pd plats eller i dvrigt leda till férseningar och férdyringar
som kan medféra negativ paverkan pa Saxlunds resultat, kassafléde och finansiella stalining.

Samarbetspartners

Det kan inte garanteras att de féretag som Saxlund kommer att ingd eller redan har ingdtt samarbets- eller licensavtal
med kommer att uppfylla sina dtaganden enligt ingdngna avtal, vilket kan komma att ha negativ inverkan pa Bolagets
omsattning och resultat.

Leverantorsberoende

Det finns leverantérer som &r nédvéndiga for den p&gdende produktionen och om koncernen forlorar en eller flera av
dessa, alternativt om leveranser ar forsenade eller av bristfallig kvalitet, kan det leda till forseningar som innebar extra
kostnader for koncernen.

Beroende av nyckelpersoner

Det ar viktigt for Saxlund att attrahera och behdlla kvalificerad personal och ledning. Nyckelpersoner bedéms ha en
betydande inverkan pa bolagets framtida framg&ng. Om nyckelpersoner lamnar Saxlund eller om Saxlund inte kan
attrahera kvalificerad personal kan detta f& negativa konsekvenser for bolaget.

Integration och omorganisation

Integration av férvarvad verksamhet samt stérre omorganisationer och omstrukturerings- och besparingsprogram som
det som nu genomférs i Saxlund, innebar en 6kad risk for storningar i verksamheten inte minst pa kort sikt. Risken finns
ocks8 att 6nskvérda ekonomiska effekter inte till fullo uppnas eller tar l&ngre tid &n berdknat innan de far fullt genomslag.

Myndighetsforeskifter och miljokrav

Saxlund arbetar aktivt med att paverka miljon i minsta mojliga man med hansyn till vad som &r tekniskt méjligt och
ekonomiskt rimligt, och férsdker i alla avseenden uppfylla samtliga lagar och regler. Risken finns emellertid att
oOvertradelser har skett eller kommer att ske. I framtiden kan ny miljélagstiftning och nya regler féranleda betydande
anpassningskostnader eller andra taganden.

Forskning och utveckling

Saxlund vidareutvecklar standigt sina produkter och applikationer. Det finns alltid risk for att en konkurrent utvecklar
teknik som &r 6verlagsen bolagets teknik och dar bolaget inte lyckas utveckla sina produkter i den takt som konkurrensen
kraver.

Produktansvar och skadestandskrav

Vissa av Saxlunds produkter kan vid produktionsfel eller oriktigt handhavande leda till person- eller egendomsskada,
varvid bolaget kan komma att bli foremal for ansprédk avseende produktansvar, garantiansvar samt andra réattsliga
ansprak. Detta kan &ven galla kvalitetsbrister eller férsenad leverans. Sadana ansprdk kan réra stora belopp, sarskilt
med beaktande av att det i de branscher som Saxlund verkar, regelmassigt forutsatts I&ngtgdende garanti- och andra
dtaganden fran leverantorer.

Skydd av immateriella rattigheter

For att sakerstilla avkastningen p& de investeringar Saxlund gjort i teknik havdar bolaget aktivt sin ratt och foljer
konkurrenternas verksamhet. Om s& kravs skyddar bolaget sina immateriella rattigheter genom juridiska processer. Det
finns alltid en risk att konkurrenter med eller utan avsikt gér intr@ng i Saxlunds rattigheter. Det finns inte vidare ingen
garanti for att Saxlunds rattigheter kan géra intrdng i konkurrenternas rattigheter, eller for att Saxlunds rattigheter inte
kommer att angripas eller bestridas av konkurrenter. Det kan inte heller uteslutas att Saxlund dras in i domstolsprocesser
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av konkurrenter for pastddda intréng i konkurrenters rattigheter. Skulle detta ske finns det risk for att bolaget drabbas
av betydande kostnader och att bolagets férutsattningar att bedriva verksamheten pdverkas negativt. Saxlund &r
beroende av know-how och det kan inte uteslutas att konkurrenter utvecklar motsvarande know-how eller att Saxlund
inte lyckas skydda sitt kunnande pa ett effektivt satt.

Finansiella risker

Valutarisk

Med valutarisk menas risken for att kronans varde férsamras i forhallande till andra valutor. En kronférsvagning innebar
till exempel att rantebetalningar, amorteringar pa lan och andra betalningar i utlandsk valuta kan foérdyras avsevart.

Vd i dotterbolag ansvarar fér om mojligt ha valutaklausuler inbyggda i kund- och leverantérskontrakt fér att minimera
valutarisker vid I6pande transaktioner.

Gallande valutarisk for investerat kapital i utlandet samt l8ngfristiga 18n och fordringar i utlandsk valuta s& &r koncernens
policy att ej valutasakra.

Koncernen verkar internationellt och utséatts for transaktionsrisker vid kép/férsaljningar och finansiella transaktioner i
utldndsk valuta. Valutaexponeringen avser primart EUR och GBP.

Koncernens riskexponering i utldndsk valuta harrér framfor allt frén omrékning av kundfordringar och
leverantérsskulder. Det férekommer inga 18n i annan valuta an respektive bolags funktionella valuta.

Kénslighetsanalys:

Om den svenska kronan hade forstarkts med 1 % i forhallande till EUR, med alla andra variabler konstanta, skulle den
omrdaknade forlusten efter skatt for 2018 ha varit 26 KSEK (69 KSEK) hdgre. Om den svenska kronan hade forstarkts
med 1 % i forhallande till GBP, med alla andra variabler konstanta, skulle den omraknade forlusten efter skatt for 2018
ha varit 36 KSEK (15 KSEK) lagre.

Valutarisk uppstar dven vid omrékning av utlandska dotterféretags resultatrakningar och balansrékningar till
koncernens rapportvaluta som &r svenska kronor (SEK), sa kallad balansexponering. Omrékningsrisk harrér frén
omrakning av utlandska dotterféretag i Tyskland och Storbritannien och ar s8ledes framst exponerade fér EUR och
GBP.

Kénslighetsanalys:

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 1% i férhallande till EUR och GBP, med alla andra variabler
konstanta, hade eget kapital per den 31 december 2018 ha varit -256 KSEK (-177 KSEK) lagre p g a omrakning av
dotterbolagens resultatrakning och balansrakning.

Réanterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan paverkar Saxlunds réntenetto. Hur snabbt en
ranteférandring far genomslag i réantenettot beror pa l8nens rantebindningstid. Koncernens rantebarande skulder l6per
med rérlig ranta. Koncernens uppldning bestar i allt vasentligt av skulder till &garna, se not 29 for ytterligare information.

Om rantorna pa uppldning per den 2018.12.31 varit 100 baspunkter lagre med alla andra variabler konstanta, hade
den beraknade vinsten efter skatt for rakenskapsaret varit 654 KSEK (378 KSEK) hégre, huvudsakligen som en effekt
av lagre rantekostnader.Koncernens upplaning I6per i huvudsak med fast ranta.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for resultatpaverkan d& motparten inte kan fullgéra sina dtaganden. Kreditrisk uppstar
genom innehav i likvida medel, kundkreditexponeringar (kundfordringar) inklusive utestdende fordringar. Kreditrisk
avseende utestdende kundfordringar hanteras av respektive koncernforetag. Kreditrisk som uppstar genom likvida
medel och tillgodohavanden hos banker hanteras av moderbolaget. Koncernen har som policy och lagger stor vikt vid
att bedéma den finansiella styrkan hos sina kunder. Kreditbedéming av kund gérs genom externkreditratinginstitut i
samband med offerering och avtalsférhandling. I de fall d& ingen oberoende kreditbeddmning finns, gérs en
riskbeddmning av kundens kreditvardighet dar dennes finansiella stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter.
Reserven for forvantade kreditforluster pa kundfordringar uppgick till 3 441 KSEK per den 31 december 2018.
Konstaterade kreditforiuster har historiskt varit 13ga. De forvantade kreditférlustnivaerna baseras pa kundernas
betalningshistorik for en period om 12 manader for 31 december 2018 tillsammans med forlusthistoriken fér samma
period. Den historiska forlustnivan justeras baserat pa forvantade forandringar i framatblickande faktorer. Likvida
medel &r dven inom tillampningsomradet fér nedskrivningar enligt IFRS9, den nedskrivning som skulle komma ifréga
har dock ej bedémts vara vésentlig varfor kreditforlustreserven i sin helhet harrér fran kundfordringar.
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Kreditforlustreserv:

31 December Ej forfallna Forfallna Forfallna Forfallna mer Summa
2018 fodringar an 90 dagar

1-30 dagar 31-90 dagar
Forvantad 0% 4% 14% 32%
férlustniva i %
Redovisat belopp 289 18 432 5024 62 259 30 005
brutto

kundfordringar

Likviditetsrisk

Det &r styrelsens beddmning att bolaget har en tillrécklig likviditetsniva i kombination med kredit- och garantiramar for
att klara den nuvarande verksamhetsomfattningen givet att inga férvarv goérs, att inga investeringar i snabbare tillvaxt
gérs samt att nuvarande kreditarrangemang kan fortsitta att I6pa. Om utvecklingen avviker frdn den planerade
utvecklingen kan det inte uteslutas att ytterligare kapital kommer att behévas och det finns en risk i att sddant kapital
inte kan anskaffas pd villkor som &r gynnsamma fér Saxlund. Se dven not 28 Skulder till kreditinstitut.

Skattemdssiga risker

Saxlund bedriver sin verksamhet, inklusive transaktioner mellan koncernbolag, i enlighet med Saxlunds tolkning av
gallande skattelagar och bestammelser i berérda lander, skatteavtal samt skattemyndigheters krav. Det kan dock inte
generellt uteslutas att Saxlunds tolkning av tillampliga regler och administrativ praxis ar felaktig, eller att regler och
praxis kan komma att andras, eventuellt med retroaktiv verkan. Genom skattemyndigheters beslut kan Saxlunds tidigare
eller nuvarande skattesituation komma att forsamras.

Not 4 Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal

Uppréattande av rapporter och tillampning av olika redovisningsprinciper baseras ofta pa ledningens bedémningar eller
pd antaganden och uppskattningar som anses vara rimliga under rddande forhallanden. Dessa antaganden och
uppskattningar grundar sig oftast p& erfarenhet men &ven p& andra faktorer. De uppskattningar for redovisningsandamal
som blir foljden av dessa kan vésentligt avvika fran det framtida utfallet. Fér Saxlund kan foljande omrdden nadmnas;

Likviditet och finansiering
I samband med det pdgdende arbetet med konsolidering av Saxlund Group-koncernen och strdvan att fortsatta

konsolidera branschen ser styrelsen en mycket god potential for tillvaxt och for bolaget att ta marknadsandelar i Sverige
och internationellt de narmaste &ren. Strategiskt innebar de &tgarder som vidtogs under 2017, vilket fortsatt under 2018,
att fokus kortsiktigt riktas mot fortsatt I6nsamhetsforbattring snarare an tillvaxt.

Trention har den 31 augusti 2016 stéllt ut en saljarrevers p& 17 769 KSEK. Den 31 oktober 2018 ingicks ett
tillaggsavtal som reglerar att skulden I6per med en rénta om 4 procent pa arsbasis berdknat dagligen samt att skulden
forfaller till betalning den 30 juni 2020. Samtliga aktier i Saxlund Internation Holding AB har pantsatts till férman till
Trention som s&kerhet for l8net.

Trention har den 20 november 2017 Idmnat ett 18n om 5 000 KSEK. Den 31 oktober 2018 ingicks ett tilliggsavtal som
reglerar att skulden |6per med en rénta om 4 procent pa arsbasis beraknat dagligen samt att skulden forfaller till
betalning den 30 juni 2020. Samtliga aktier i Saxlund International Holding AB har pantsatts till forman till Trention
som sakerhet for l8net.

Trention har den 7 februari lamnat ett 13n om 2 000 KSEK. Den 31 oktober 2018 ingicks ett tilliggsavtal som reglerar
att skulden 16per med en ranta om 4 procent pa 3rsbasis berdknat dagligen samt att skulden férfaller till betalning den
30 juni 2020. Samtliga aktier i Saxlund International Holding AB har pantsatts till forman till Trention som sékerhet for
1&net.

Gabrielsson Invest AB (GIAB) har den 29 oktober 2018 stallt ut en revers om 10 000 KSEK som I6per med en ranta om
4 procent per 8r. Reversen ska terbetalas i sin helhet vid anfordran, dock senast per den 30 juni 2020. GIAB &gs av
Mats Gabrielsson som privat och via bolag ér Saxlund Groups storsta agare.

Saxlund har den 26 september 2018 ingatt ett |3neavtal med GIAB och Trention AB om totalt 4 500 KSEK lika fordelat
mellan I&ngivarna. L&net I6per med en ranta om 0,67 procent per manad, motsvarande 8 procent per ar. Lanet
forfaller till 3terbetalning den 31 januari 2019. Saxlund har ldmnat kommande betalningar under avtal som
dotterbolaget Saxlund International Ltd ingdtt som s&kerhet.

Saxlund har den 18 oktober 2018 ingatt ett kreditlimitavtal med Trention AB och GIAB med en ram om 10 000 KSEK.
Ranta l6per pd utnyttjat belopp av krediten och med en ranta om 8 procent per 8r. Utnyttjad kredit och ranta forfaller
till terbetalning den 31 mars 2019.
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Vid utgdngen av rakenskapsaret har bolaget en likvida medel om 21 290 KSEK. Bolagets finansiella skulder uppgar till
65 377 KSEK varav 29 233 KSEK utgér krediter med forfallotid inom 12 m&nader och 36 144 KSEK krediter med
forfallotid dver 12 m8nader. Nettoskulden uppgdr darmed till -44 088 KSEK.

For att hantera likviditetet har bolaget under 2019 genomfért den nyemission som beslutades i november 2018, vilken
tillférde 30 716 KSEK fore emissionskostnader. Efter emissionen betalade bolaget kortfristiga I8n om 19 200 KSEK.
Darutdver har bolaget aven utdkad kreditutrymmet genom att Gabrielsson Invest AB lamnat en kreditlina om 10 000
KSEK till bolaget. Vid utgdngen av det forsta kvartalet 2019 har nettoskulden minskat till 30 550 KSEK, vilket framgar
av bolagets rapport frén det forsta kvartalet.

Koncernens omsittningstillgdngar, exklusive likvida medel, uppgér till 183 062 KSEK och bolagets kortfristiga skulder,
exklusive kortfristiga finansiella skulder, uppgar till 148 083 KSEK. Nettororelsekapitalet uppgar till 34 979 KSEK. [Vid
utgdngen av det forsta kvartalet 2019 uppgick rorelsekapitalet till 10 153 KSEK.]

Det ar styrelsens beddmning att koncernen med den genomférda nyemissionen i kombination med avtalade kredit- och
garantiramar samt befintligt rérelsekapital, har en tillrdcklig likviditetsniva for att klara den nuvarande
verksamhetsomfattningen under 2019.

Vérdering av pdgdende arbeten

En stor del av Saxlunds omséttning sker till uppdrag med fast pris. Fordringar och skulder i dessa pagdende uppdrag
uppgar till vasentliga belopp. Bedémningarna av riskerna i uppdragen samt fardigstéllandegraden baseras pa tidigare
erfarenheter av liknande projekt tillsammans med projektets specifika forutsattningar.

Vérdering av uppskjutna skattefordringar

Enligt slutskattebesked for beskattningsdret 2015 forfogade moderbolaget Gver skattemassiga underskottsavdrag
uppgdende till 85,6 mkr. D& bolaget har genomfért en rekonstruktion och &garkretsen i bolaget har férandrats, dels som
en normal konsekvens av att aktien &r foremal for handel p8 Nasdaq First North Premier och dels som en konsekvens av
nyemissioner och apportemission under 2016, sa8 kommer bolaget yrka pa att dessa skattemassiga underskottsavdrag
alltjiamt kvarstar efter dessa agarfoérandringar. Det &r osdkert hur utfallet av detta yrkande blir. Vid ett for bolaget
negativt utfall kommer dessa underskottsavdrag nedséttas till noll kronor. Underskottsavdraget for 2016 uppgar till 40,3
MSEK. Underskottsavdragen for beskattningsaret 2017 uppgar till 39,9 MSEK. Underskottsavdraget for beskattningsaret
2018 uppgdr till 53,2 MSEK. P.g.a moderbolagets nuvarande finansiella situation bedéms méjligheterna att kunna
utnyttja dessa skattemassiga forlustavdrag for osékra for att motivera vardet pd en uppskjuten skattefordran.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters &tervinningsvarde fér bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov p&
goodwill har antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar avseende tillvaxt, rérelsemarginal och
marknadsférutsattningar gjorts. For ytterligare information se not 18.

Not 5 Kapitalstruktur

Saxlund definierar det forvaltade kapitalet som eget kapital plus nettoskuld (nettoskulden definieras som rdantebarande
skulder minus likvida medel). Vid utgdngen av 2018 uppgick det forvaltade kapitalet till 46 143 KSEK (85 467) KSEK.
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens férmaga att fortsétta sin verksamhet for att kunna
generera avkastning till aktiedgarna och nytta till andra intressenter samt att den &r optimal med hansyn till kostnaden
for kapitalet. Utdelning till aktiedgarna, inlésen av aktier, utfardande av nya aktier eller forsaljning av tillgdngar samt
bel8na/salja kundfordringar ar exempel pa atgéarder som koncernen kan anvanda sig av for att justera kapitalstrukturen.

Vid forvaltning av kapitalet foljer koncernen upp matetal sdsom soliditet, skulds&ttningsgrad samt projektmarginaler.

Not 6 Avkonsoliderad verksamhet

Den 25 augusti 2017 gick koncernbolaget Envipower AB, i konkurs. Konkursen innebar att dotterféretaget av-
konsoliderades vid Q3-bokslutet 2017. Verksamheten i Envipower AB samt resultatet av konkursen redovisas i
koncernens resultatrdkning. (not 16). Vid utgdngen av 2017 ingdr moderfoéretaget Saxlund Group AB, Saxlund
International Holding AB, Saxlund Interntional AB, Saxlund Sweden AB (f.d. Hotab Biosystem AB samt de utldndska
bolagen Saxlund International GmbH och Saxlund International Ltd.

Avkonsolidering av Envipower har ej behandliats enligt IFRS 5 d& konkurs ej omfattas av standarden for
avvecklad/avyttrad verksamhet.

Not 7 Transaktioner med nirstdende

Saxlund Group-koncernen har under rapportperioden haft ett avtal avseende 6vergdngstjénster med Trention AB.
Under detta avtal har Trention AB under rapportperioden fakturerat 56 KSEK (1 341 KSEK).
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Trention har den 31 augusti 2016 stéllt ut en saljarrevers pa 17 769 KSEK. Den 31 oktober 2018 ingicks ett
tillaggsavtal som reglerar att skulden I6per med en ranta om 4 procent pa &rsbasis beraknat dagligen samt att skulden
forfaller till betalning den 30 juni 2020. Samtliga aktier i Saxlund Internation Holding AB har pantsatts till forman till
Trention som sakerhet for I&net.

Trention har den 20 november 2017 ldmnat ett 1dn om 5 000 KSEK. Den 31 oktober 2018 ingicks ett tilldggsavtal som
reglerar att skulden |6per med en ranta om 4 procent pa arsbasis berdknat dagligen samt att skulden forfaller till
betalning den 30 juni 2020. Samtliga aktier i Saxlund International Holding AB har pantsatts till férman till Trention
som sakerhet for 13net.

Trention har den 7 februari lamnat ett 18n om 2 000 KSEK. Den 31 oktober 2018 ingicks ett tillaggsavtal som reglerar
att skulden I6per med en rénta om 4 procent pa arsbasis berdknat dagligen samt att skulden forfaller till betalning den
30 juni 2020. Samtliga aktier i Saxlund International Holding AB har pantsatts till férman till Trention som s&kerhet for
18net.

Gabrielsson Invest AB (GIAB) har den 29 oktober 2018 stallt ut en revers om 10 000 KSEK som |6per med en ranta om
4 procent per ar. Reversen ska aterbetalas i sin helhet vid anfordran, dock senast per den 30 juni 2020. GIAB &gs av
Mats Gabrielsson som privat och via bolag ér Saxlund Groups stdrsta agare.

Saxlund har den 26 september 2018 ingatt ett Idneavtal med GIAB och Trention AB om totalt 4 500 KSEK lika fordelat
mellan I&ngivarna. Lanet I6per med en ranta om 0,67 procent per manad, motsvarande 8 procent per ar. Lanet
forfaller till 3terbetalning den 31 januari 2019. Saxlund har l&mnat kommande betalningar under avtal som
dotterbolaget Saxlund International Ltd ingdtt som sakerhet.

Saxlund har den 18 oktober 2018 ingtt ett kreditlimitavtal med Trention AB och GIAB med en ram om 10 000 KSEK.
Ranta I6per pa utnyttjat belopp av krediten och med en rénta om 8 procent per ar. Utnyttjad kredit och rénta forfaller
till terbetalning den 31 mars 2019.

Till Trention har det totalt under aret betalats 1 575 KSEK (1 631 KSEK) i réntor for upptagna I&n.

Till GIAB har det totalt under aret betalats 1 467 KSEK ( 448 KSEK) i rantor for upptagna lan.
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Not 8 Segmentsrapportering

Saxlund Group-koncernen bedriver verksamhet genom bolag i Sverige, Tyskland och England. Verksamheten &ar organiserad
geografiskt och utifran uppdelningen i marknadsomraden Nybyggnation respektive Eftermarknad.

D4 styrning och matning av finansiella resultat sker pa geografisk bas respektive marknadsomraden ar segmentsrapporteringen
indelad i dels tre geografiska segment och dartill ett segment avseende den 6vergripande administrationen for hela koncernen,
d.v.s. moderbolaget Saxlund Group AB och Saxlund International Holding AB. Segment Sverige innefattar Saxlund Sweden AB
och Saxlund International AB medan Segment Tyskland resp. England bestér av Saxlund International GmbH och Saxlund
International Ltd. Dels &r varje geografiskt segment dértill uppdelat pa marknadssegment avseende nettoomsattningen.

KSEK 2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31 2017-12-31

Koncerngemensamma funktioner

Nettoomséttning 8190 2759

Rorelseresultat -9 565 -10 623

Summa tillgangar 228 324 133919

Affarsomrade Sverige

- Nettoomsattning nybyggnationer 28 233 91 779
- Nettoomséttning eftermarknad 28 056 22176
Total nettoomsattning Sverige 56 289 113 955
Rorelseresultat -64 458 -24 433
Summa tillgangar 41 560 245 283

Affarsomréde England

- Nettoomsaéttning nybyggnationer 20 008 64 049
- Nettoomsattning eftermarknad 7 315 5816
Total nettoomséttning England 27 323 69 865
Rorelseresultat -3 808 -962
Summa tillgangar 27 154 29 746

Affarsomrade Tyskland

- Nettoomséttning nybyggnationer 88 950 125 377
- Nettoomsattning eftermarknad 44 145 35 568
Total nettoomsétting Tyskland 133 095 160 945
Rorelseresultat 4 634 11 255
Summa tillgangar 133722 181 870

Koncernposter, eliminering

Nettoomséttning -8 934 14 685
Rorelseresultat -17 662 -9 043
Summa tillgangar -201 814 -248 278
Koncern

Nettoomsaéattning 215 963 362 209
Rorelseresultat -90 593 -33 806
Summa tillgangar 228 054 342 540
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Not 9 Personal

Medelantalet anstdllda

Sverige

England

Tyskland

Summa koncern kvarvarande verksamhet
Envipower, fram till konkursen 2017-08-25

Summa koncern

Loner och andra ersattningar

2018

Antal
41

12
42

95

95

2018

Styrelse och

verkstéllande direktor

Moderbolag i Sverige
Dotterbolag i Sverige
Dotterbolag i England
Dotterbolag i Tyskland

Summa koncern kvarvarande
verksamhet

Envipower fram till KK 2017-08-25

Summa koncern

Loner och andra 2018
ersattningar (forts.)

Léner och

andra

ersattningar

Moderbolag

Styrelse

Rolf Hasselstrom, ordférande 150
Kenneth Eriksson 100
Bengt Johnsson 101
Per-Olov Karlsson -
VD

Stefan Wallerman 2 051
Ovriga ledande 662
befattningshavare

Summa Moderbolag 3 065
Dotterbolag

VD Saxlund GmbH

Harald Werner 2211
VD Saxlund Ltd

Matthew Drew 1159
Ovriga anstillda 42 576
Summa Dotterbolag 45 946

2 253

1159
2211

5623

5623

2018

Sociala
kostnader

48
31
25

1831
327

2 262

140

147
16 569

16 855

31

2018

Varav man
39

9
32
80

80

2018
Ovriga
anstéllda

662
16 608
5414
20 554

43 238

43 238

2018

Varav
pensions-

2017

Antal
55

15
50
120
20
140

2017

Styrelse och

verkstéllande direktor

2017

Léner och

andra

kostnader ersattningar

1187

119

1305

155

11
3031

3197

150
100
100
100

1530

1980

2418

1099
50 490

54 007

1930

2130
1387

5447

5447

2017

Sociala
kostnader

48
32
32
32

637

780

219

138
8 971

9 328

2017

Varav man
50

4
40

101
20
121

2017

Ovriga
anstdllda

27 060
2331
21 099

50 490

5553

56 043

2017

Varav
pensions-
kostnader

345

345

113

1 586

1704



Summa kvarvarande

49 011 19 118 4 502 55 987 10 108
verksamhet
Envipower fram till konkurs = - = 5553 =
2017-08-25
Summa koncern 49 011 19 118 4 502 61 540 10 108

Pensioner och bonus

Koncernen har inga utestdende pensionsforpliktelser. Bonus har utgatt i Saxlund International GmbH, Tyskland med ca
KEUR 131 fér heldret 2018 varav VD i Saxlund International GmbH, Tyskland har erhllit ca KEUR 99 vilket skall utbetalas
2019.

Avgangsvederlag

For verkstallande direktéren i moderbolaget géller vid egen uppségning en uppsagningstid om 6 manader. Vid uppsagning
fran bolagets sida géller en uppsagningstid om 12 manader. Darutdver utgdr ett avgangsvederlag under ytterligare 6
ménader att avrdknas mot eventuell inkomst. Vid vasentlig dgarférandring och nya &garen sager upp VD inom 12
ménader fran denna &garforandring galler en uppsagningstid om 24 manader.

Berednings- och beslutsprocess

Moderbolagets verkstédllande direktors 16n och andra anstéllningsvillkor forhandlas med styrelsens ordférande varefter
styrelsen informeras.

Konsfordelning bland ledande

201 2017
befattningshavare 018 0
Styrelse 4 4
Varav man 4 4
Ledningsgrupp 3 3
Varav man 3 3

Koncernens ledningsgrupp

Koncernens ledningsgrupp bestar av tre personer, VD i moderbolaget samt VD i dotterbolagen i England och Tyskland.

Not 10 Arvode och ersattningar

2018 2017
PricewaterhouseCoopers AB, Koncern och svenska bolagen 1 005 -
Deloitte AB, Koncern och svenska bolagen 469 1298
Griinewald, Hartmann & Kollegen, Tyskland 133 135
Menzies LLP, England 119 288
Summa koncernen 1726 1721
Dérav Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag (endast 205 137
Sverige)

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktérens férvaltning. Med revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag avses ovriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranletts av iakttagelser vid sddan
granskning. Skatterddgivning redovisas separat. Allt annat avser 6vriga tjénster.
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Not 11 Leasingkostnader

2018 2017
Ovriga leasade tillgangar 1786 4 288
Hyror 3872 1 460

Leasing tillgdngar avser operationell leasing. Ovrigt leasade tillgdngar bestdr i huvudsak av leasing av fordon och
kontorsutrustning.

Framtida betalningar avseende minimileaseavgifter forfaller med:

2018 2017

<1ar 4 476 3 527

1-5&r 6 135 6 464

> 5ar - -

Summa 10 611 9 992
Not 12 Ovriga rorelsekostnader

Av dvriga rorelsekostnader for 2018 ingar felperiodiserade kostnader om 2 500 kSEK for évertagande av tidigare 13n till
Envipower fran Almi i samband med konkursen i Emvipower 2017.

Not 13 Finansiella intdkter
2018 2017
Réntor 9 98
Valutakursvinst 80 =
Summa 89 98
Not 14 Finansiella kostnader
2018 2017
Réntor -6 118 -4 720
Ovriga finansiella kostnader -751 =
Summa -6 869 -4 720

Samtliga rantekostnader ar hanforliga till finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Ovriga finansiella kostnader bestdr av avgifter for utstillda garantier samt valutakursforluster.
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Not 15 Skatter
Skatt pa &rets resultat 2018 2017

Aktuell skatt -947 3 369
Uppskjuten skatt - =

Skatt pa drets resultat -947 -3 669

Sambandet mellan arets skattekostnad och redovisat resultat fore skatt:

2018 2017
Resultat fore skatt -97 728 -38 650
Skatt enligt gallande skattesats 22% 21 500 8 503
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -13 003 -2 018
Ej skattepliktiga intdkter - -
Effekter av andra skattesatser i utlandska dotterbolag 1 966 -1 075
Arets skattemassiga underskott dar uppskjuten skattefordran
ej redovisas -11 410 -8 779
Skatt pa arets resultat -947 -3 369

Ingen skatt ar redovisad i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar vérderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att &tervinnas baserat p& innevarande
och framtida skattepliktiga resultat. Koncernen har outnyttjade underskottsavdrag t.o.m. 2015 uppgdende till 85,6
MSEK. Foretaget bedomer det osdkert om dessa underskottsavdrag kommer att kunna utnyttjas pga. osakerhet om
huruvida dessa kan anvéndas da foretaget genomgatt en rekonstruktion och har helt nya dgare. Fér 2016 uppkom ett
skatteméssigt underskottavdrag pa 40,3 MSEK for 2017 p& 39,9 MSEK och for 2018 pé 53,2 MSEK.

Not 16 Resultat avkonsoldierad verksamhet

Den 25 augusti 2017 forsattes Envipower AB i konkurs. I nedanstdende tabell framgar resultat hanforligt till Envipower
AB fram till konkursdagen och tillika dag fér avkonsolidering samt den vinst som uppkom i samband med konkursen.

Envipower AB

KSEK 2018 2017
Totala intakter - 19 584
Ovriga externa kostnader och personalkostnader - -37 151
Avskrivningar - -62
Summa rorelseresultat - -17 629

Finansiella intakter - -

Finansiella kostnader - -150
Resultat fore skatt - -17 779
Skatt - =
Arets resultat avyttrad verksamhet Envipower AB - -17 779
Vinst vid avkonsolidering av Envipower - 5313
Totalt resultatpdverkan av Envipower 2017 - -12 466
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Not 17 Goodwill

Goodwill fordelas pd koncernens kassagenererade enheter identifierade per rérelsegren:

2018-12-31 2017-12-31
Koncerngemensamma funktioner - =
Segment Sverige - 17 662
Segment Tyskland 10 597 10 957
Segment England 7 065 7 065
Summa 17 663 35 325

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill sker arligen samt da indikationer p& att nedskrivningsbehov féreligger.
Atervinningsbart belopp for kassagenererade enheter faststalls baserat pd berakningar av nyttjandevarden.

Nyttjandevardet for varje kassagenererande enhet med goodwill har beréknats pd kassafloden fér en period omfattande
5 &r och déarefter med evigt varde. Kassaflodet for de 3 forsta dren baseras pa dels av styrelsen faststalld budget for
forsta aret och darefter estimerad prognos. De vasentligaste antagandena &r marginaler och volymer samt
verksamhetens kostnader. De prognostiserade kassaflédena har nuvdrdesberaknats med en diskonteringsrdanta om 13
% (12 %) fore skatt. Omséattningstillvéxttakten efter &r 5 ar bedémd till 2 % per 8r for evigt.

Koncernen/Goodwill 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 35 325 35 325
Nedskrivning Segment Sverige -17 662 =
Redovisat virde 17 663 35 325

Nedskrivningsprovning av goodwill
Mot bakgrund av de stora férandringar som skett i verksamheten samt de resultat som redovisats i framforallt den
svenska delen av koncernens verksamhet har bolaget gjort ett nedskrivningstest infér aviémnade av rapporten.

ﬁ\tervinningsbart belopp for kassagenererade enheter, vilka bestdr av Sverige, England och Tyskland, har faststéllts
baserat pd berakningar av nyttjandevarden. Nyttjandevardet for varje kassagenererande enhet har faststéllts genom en
kassaflodes vardering genom DCF-metoden. Kassaflédena har for en period omfattande

5 &r och darefter med evigt vérde. I berdkningen har bade historiska utfall och bedémningar om framtida affarer anvants
som grund. Kassaflodet for de 3 forsta dren (2019-2021) baseras pa dels av styrelsen faststalld budget for forsta 8ret
och darefter estimerad prognos. De efterfoljande 2 &ren (2022-2023) har beddmts utifrdn ett scenario med
inflationsjusterad omsattning och kostnadsdkning. Fér perioden bortom 5 &r har vardet av det sista drets kassaflode i
prognosen beraknats genom anvandning av Gordons formel.

De mest vasentliga antagandena ar bruttovinstmarginaler i projekt, tillvaxttakt och utveckling av verksamhetens
kostnader, investeringar samt diskonteringsranta (WACC).

De prognostiserade kassaflddena har nuvardesberdknats med en diskonteringsranta (WACC) om 13 % (12 %) fore skatt.
Diskonteringsrdntan ar den samma som anvéndes vid det &rliga nedskrivningstestet som upprattades infor
arsredovisningen 2017 och bolaget har anvant samma diskonteringsranta for de olika regionerna.
Omséttningstillvaxttakten efter 8r 5 ar bedémd till 2 % vilket &r i nivd med inflationen dver tid.

Kénslighetsanalys

Sverige

Som framgar ovan har goodwill skrivits ned med -17 662 KSEK och andra immateriella anldggningstillgdngar med -
17 676 KSEK. De kvarstdende tillgdngarna bedéms inte vara férenade med ndgot nedskrivningsbehov och utgér ingen
vasentlig del av koncernens totala anldggningstillgéngar.

England
En foérandring av vésentliga antagandena med -1 % medfor inte ndgon risk for ytterligare nedskrivning.

Tyskland
En férandring av vésentliga antagandena med -1 % medfor inte ndgon risk for ytterligare nedskrivning
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Not 18

KONCERN 2018

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop under aret

Nedskrivning

Omrakningsdifferens under aret i koncernen

Utgdende ackumulerade anskaffnings-
varden

Ing8ende avskrivningar

Nedskrivning

Arets avskrivningar

Omrakningsdifferens under aret i koncernen
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Summa koncern

KONCERN 2017

Ingdende anskaffningsvarden
Inkop under dret
Omrakningsdifferens under aret i koncernen

Utgdende ackumulerade anskaffnings-
varden

Ing8ende avskrivningar

Arets avskrivningar

Omrakningsdifferens under aret i koncernen
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Summa koncern

Under kvartal 3 gjordes en nedskrivningsprévning av Immateriella anldggningstillgdngar i Saxlund International AB vilket
resulterade i en nedskrivning med 17 676 KSEK for licenser, varumdrken och balanserade utvecklingskostnader som

bolaget hade.

Andra immateriella anldggningstillgdngar

Bal. utgifter for
utvecklingsarbete

10 313

-5511

4 802
-2 145
-568

-612

-3 325

1476

Bal. utgifter for
utvecklingsarbete

8 273
869

1171

10 313
-1016
-1031

-98
-2145

8 168

36

Licenser

14 948
125
-7 977

173

7 269
-5 941
-25
-943
-164
-7 073

197

Licenser

14 750
88

110

14 948
-4 600
-1 240

-101

-5 941

9 007

Andra immateriella
anléaggningtillgdngar

4 982

-3481

1501

-1142

-359

-1501

Andra immateriella
anléggningstillgdngar

6412

-1430

4 982
-969
-480

307
-1142

3 840

Totalt

30 243
125
-16 969

173

13 572
-9 228
-593
-1914
-164
-11 899

1673

Totalt

29 435
957

-149

30 243
-6 585
-2751

108

-9 228

21 015



Not 19 Byggnader och mark

KONCERN 2018
Ingdende anskaffningsvarde

Omrakningsdifferens under aret i koncernen

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar i koncernen
Omrakningsdifferens under aret i koncernen
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Summa koncern

KONCERN 2017
Ingdende anskaffningsvarde

Omrakningsdifferens under aret i koncernen

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar i koncernen
Omrakningsdifferens under aret i koncernen
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Summa koncern

37

Byggnader och mark
20 702
905

21 607

-16 960
-500
-471

-18 201

3 406

Byggnader och mark
20 110
592

20 702

-16 026
-462
-472

-16 960

3742

Totalt

20 702

905

21 607

-16 960

-500

-471

-18 201

3 406

Totalt

20 110

592

20 702

-16 026

-462

-472

-16 960

3742



Not 20 Maskiner och inventarier

KONCERN 2018

Ingdende anskaffningsvarden

Férvarv av verksamheter

Inkop under aret i koncernen
Férsaljning/utrangering
Omrakningsdifferens under aret i koncernen

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden

Ingdende avskrivningar
Férsaljning/utrangering

Arets avskrivningar i koncern
Omrédkningsdifferens i koncern

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Summa koncern

KONCERN 2017

Ingdende anskaffningsvarden

Forvarv av verksamheter

Inkoép under aret i koncernen
Férsaljning/utrangering
Omrakningsdifferens under aret i koncernen

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Férsaljning/utrangering

Arets avskrivningar i koncern
Omréakningsdifferens i koncern

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Summa koncern

Maskiner och andra
tekniska anldaggningar

145

145

-134

-11

-145

Maskiner och andra
tekniska anlaggningar

145

145

-121

-13

-134

11

38

Inventarier, verktyg

och installationer

20 188

370
291
-556

1822

22114

-17 947
451
-1 000

-1 884
-20 380

1734

Inventarier, verktyg

och installationer

19 843

1315
-1 387

417

20 188

-17 967
1 286
-842

424
-17 947

2241

Totalt

20 333

370
291
-556

1822

20 259

-18 081
451
-1 011

-1 884

-20 525

1734

Totalt

19 988

1315
-1 387

417

20 333

-18 088
1286
-855

-424

-18 081

2 253



Not 21 Bolag som ingar i koncernen

Direkt @dgda koncernforetag

Bolag Organisationsnr

Saxlund International Holding AB 556952-2088

Totalt bokfort varde moderbolag

Indirekt dgda koncernforetag
Bolag

Saxlund International AB
Saxlund International GmbH
Saxlund International Ltd

Saxlund Sweden AB (f.d.Hotab
Biosystem AB)-

Forandring av andelar i koncernforetag
Ingdende anskaffningsvirde

Nedskrivning aktier Pilum Engineering AB
Konkurs Envipower
Nedskrivning aktier Saxlund International Holding AB

Summa moderbolag
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Sate

Stockholm

Organisationsnr

559026-3116

556337-1797

Kapitalandel
(rostrattsandel)

100 %

Sate

Stockholm
Tyskland

Storbritannien

Kristianstad

2018
108 628

-18 628

90 000

Bokfort varde

90 000
90 000

Kapitalandel
(rostrattsandel)

100 %
100 %
100 %

100 %

2017
110 728

-100
-2 000

108 628



Not 22 Avtalstillgdngar och avtalsskulder
Koncernen har avtalstillgdngar och avtalsskulder hanférliga fastprisprojekt avseende nybyggnadsprojekt i Sverige,

Tyskland och England. Om de tjanster som koncernen levererat dverstiger betalningen redovisas en avtalstillgdng och
om betalningarna dverstiger levererade tjanster redovisas en avtalsskuld.

Koncernen redovisar foljande intéktsrelaterade kortfristiga avtalstillgdngar och avtalsskulder:

2018-12-31 2017-12-31
Avtalstillgangar - projekt till fast pris (upplupna intakter) 92 785 94 949
Avtalsskulder - projekt till fast pris (forskott fran kunder redovisas i -105 474 -157 011

posten upplupna kostnader och forutbetalda intékter)

Det férekommer inga langfristiga avtalsskulder eller avtalstillgéngar.

Aterstdende ouppfyllda prestationsitaganden
Ledningen forvantar sig att 100 % av transaktionspriset for avtal som &r ouppfyllda eller delvis ouppfyllda per 31
december kommer att redovisas som intakt under nastkommande riakenskapsar, 2019.

Not 23 Ovriga fordringar

2018-12-31 2017-12-31
Sparrmedel bank 2 300 3750
Ovriga poster 33836 10 233
Summa 36 136 13 983

Av de sparrade bankmedlen beréknas 168 KSEK sldppas under 2020. Ovriga berdknas sldppas under 2019.
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Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Foérutbetalda hyror
Forutbetald leasing
Forutbetalda forsakringar
Upplupna intdkter

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter hanférliga till
entrepenadverksamhet

Ovriga poster

Summa

Not 25 Aktier (tusental)

Antal aktier 2016-12-31

Nyemission + fondemission maj 2017

Antal aktier 2017-12-31

Fondemission november 2018 (ej registrerad)

Antal aktier 2018-12-31

2018-12-31
291

155

1 200

287

13 400

4 460

19 792

Antal (tusental)
4 266
21 331

25 597

25 597

2017-12-31
323

325

1052

1 830

83 751

988

88 269

Vid extra bolagsstdmma den 28 november 2018 beslutades om fondemission om 15,7 MSEK utan utgivande av nya
aktier for att 3terstalla eget kapital. Beslutet foregicks av beslut om att minska aktiekapitalet med 22,1 MSEK for
tackande av forlust samt 46,5 MSEK for avsattning till fritt eget kapital. Minskningen av aktiekapitalet gjordes utan
indragning av aktier. Vid samma bolagstémma togs beslut om en féretradesemission om 30,7 MSEK dar teckningstiden
var under november-december. Foretrddesemissionen, liksom fondemissionen och nedsattningen av aktiekapitalet

registrerades hos bolagsverket den 14 januari 2019.

Samtliga aktier ar fullt betalda.

Not 26 Optionsprogram

Samtliga tidigare optionsprogram &r avslutade. Bolaget har inga utestdende instrument som kan oka antalet aktier i
bolaget.

Not 27 Avsattningar

Ingdende balans
Ovriga avséattningar
Arets garantiavsattning
Arets garantidterforing
Omrakningsdifferens

Redovisat virde
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2018-12-31
2460
13111

4 826

-6 945

-22

13 431

2017-12-31

1716

726

2 460



Not 28 Skulder till kreditinstitut och andra rantebarande skulder

2018-12-31 2017-12-31
Kortfristigt
L&n kreditinstitut 15 058 10 000
Andra kortfristiga rantebarande skulder (&garlan) 14 175 5 009
Summa Kortfristigt 29 233 15 009
L8ngfristigt
L3n kreditinstitut 1375 -
Andra langfristiga rédntebarande skulder (&garldn) 34 769 22 769
Summa I8ngfristigt 36 144 22 769
Summa rantebarande skulder 65 377 37 778
Lanen forfaller enl foljande:
Inom ett ar 28 133 15 009
Under andra 8ret 34 494 22 769

Under det tredje till femte aret - -

Léptidsférdelning av kontraktsenliga betalningsdtaganden relaterade till koncernens finansiella skulder presenteras i
tabellerna nedan. Beloppen i dessa tabeller &r inte diskonterade varden och de innehaller i fdSrekommande fall &ven
rantebetalningar vilket innebdr att dessa belopp inte &r mdjliga att stamma av mot de belopp som redovisas i balans-
rakningarna. Réntebetalningar &r faststallda utifran de forutsattningar som géller pa balansdagen.

Koncernens l8neavtal innehdller inte ndgra sarskilda villkor som kan medféra att betalningstidpunkten blir vasentligen
tidigare &n vad som framgar av tabellerna.

2018-12-31 Inom 3 3-12 13-24 Over 2 ar Totalt
madanader manader manader
Skulder till kreditinstitut 6 476 10 193 282 - 16 950
Ovriga réntebarande skulder 14 649 - 37 089 - 51 738
Leverantorsskulder 11 230 1 049 2 543 - 14 822
Ovriga kortfristiga skulder 8132 - - - 8132
Totalt 40 486 11 241 39914 - 91 641
2017-12-31 Inom 3 3-12 13-24 Over 2 &r Totalt
manader manader manader
Skulder till kreditinstitut - 10 000 - - 10 000
Ovriga réntebérande skulder - 5 009 22 769 - 27 778
Leverantdrsskulder 20 200 11 957 - - 32 157
Ovriga kortfristiga skulder 9911 - - - 9911
Totalt 30 111 26 966 22 769 - 79 846
Genomsnittliga rantesatser, % 2018 2017
Lan kreditinstitut 5,8 9,0
Andra kortfristiga rantebarande skulder, égarl%n 8,0 8,5
Andra langfristiga rantebarande skulder, dgarldn 4,0 8,5

En férandring av rantan med 1 % p.a. medfér en férandring av koncernens resultat med 654 KSEK per ar.
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Not 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Semesterléneskuld
Sociala avgifter
Upplupna l6ner
Uppsagningsloner

Upplupen kostnad och forutbetald intakt
hanforlig till entreprenadverksamhet

Ovriga poster

Summa koncern

Not 30 Stdllda sakerheter

Foéretagsinteckningar
Fastighetsinteckningar
Beldnade kundfordringar
Likvida medel

Tillgdngar i dotterbolag

Summa

43

2018-12-31
2925

1 664

313

0

0

4 894

9 797

2018-12-31
9 400

17 027

8 456

1026

90 000

125909

2017-12-31
4 159

1377

300

330

8 787

16 613

31 566

2017-12-31

11 544
17 027

6 156
73 290

108 017



Not 31 Finansiella instrument

Kundfordringar

Per den 31 december 2018 uppgick kundfordringarna till 30 004 (47 428) kSEK. Reservation for osakra fordringar uppgick
till 3 441 (57) kSEK vilket motsvarar arets kreditforlustreserv. Nagot ytterligare nedskrivningsbehov har inte bedémts
foreligga. /&Idersf&jrdelningen pé dessa framgar nedan. Samtliga fordringar &r upptagna i KSEK.

Koncern 2018-12-31 2017-12-31

Kundfordringar

Kundfordringar 33 445 47 485
Reserv osakra fordringar -3 441 -57
Summa kundfordringar 30 004 47 428

Reserv osdkra fordringar

Reserv osakra fordringar vid drets bérjan -41 -980
Ny reservering -4 663 -57
Bortbokad reservering 0 980
Konstaterade kundférluster 1264 0
Summa reserv osdkra fordringar -3 441 -57
Forfallna fordringar som ej anses vara osdkra 2018 2017
1-30 dagar 18 432 18 930
31-90 dagar 5024 8 083
91-180 dagar 1114 9 246
>180 dagar 5 145 862
Summa 29 715 37 121

For samtliga fordringar som ar férfallna med mer én 180 dagar finns uppgérelser med kund.

Ovriga finansiella instrument

I nedanstdende tabell presenteras finansiella tillgdngar och skulder per kategori. Fér dessa tillgdngar och skulder
sammanfaller redovisat varde och verkligt varde.

Bokfort viarde per kategori av finansiella tillgdngar och skulder

Koncern 2018-12-31 2017-12-31
Uppl. ansk. Véarde Uppl ansk Varde

TILLGANGAR

Finansiella omsittningstillgdngar

Kundfordringar 30 005 47 428

Ovriga fordringar 36 136 13 983

Likvida medel 21 290 23 968

Summa Finansiella tillgdngar 87 431 85 379
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SKULDER
Langfristiga skulder

Ovriga skulder
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Avtalsskulder
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Summa Finansiella skulder

Not 32 Rorelseforvarv

Under 2017 och 2018 har inga nya foretag forvarvats.

Not 33 Eventualforpliktelser
kSEK
Entreprenadgarantier
Borgensatagande for garantier fran bolag i KK*
Ovriga eventualférpliktelser
Summa eventualforpliktelser

*Industrifilter

Not 34 Vasentliga hdndelser efter rdkenskapsarets utgang

Saxlunds nyemission har blivit registrerad.

styrelsemedlemmar.

Saxlund har aterbetalat korta krediter om 7 250 KSEK till GIAB.

Saxlund har 8terbetalat korta krediter om 5 000 KSEK till Erik Penser Bank AB.
Saxlund har tecknat ett nytt kreditavtal med GIAB om 10 000 KSEK.

Saxlund har hallit extra bolagsstimma dér Alexander Leppénen och Svante Carlsson valdes in som nya

45

36 144
29 233
105 474
25135
7 677
203 663

2018-12-31

39135

9 080

48 215

22 769

15 009
157 011
32 157
9911

236 857

2017-12-31

23 444

7 343

30 787



Resultatrakning, moderbolaget

kSEK

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Totala intakter

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
- . . o
anléggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag
Rénteintdkter och liknande poster
Réntekostnader och liknande poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

OVRIGT TOTALRESULTAT

ARETS TOTALRESULTAT

Not

36
35

41, 42

37
38
39

40

46

2018

5857
79
5936

-10 525
-3 643

-8 232

-44 763

-3088

-56 083

-56 083

-56 083

2017

2759
38
2797

-10 361
-3192

-33

-10 789

-9 507

-2 504

-22 800

-22 800

-22 800



Balansrdkning, moderbolaget

TILLGANGAR

Anldaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Andra immateriella anlaggningstillgdngar
Summa immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner och inventarier

Summa materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernbolag
Uppskjuten skattefordran

Summa finansiella anldggningstillgdngar

Summa anldggningstillgdngar

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

41

42

43
41

44
45

47

2018-12-31

90 000

90 000

90 000

10 544
213
31614
1512
43 883

25
43 908
133 908

2017-12-31

108 628

108 628

108 628

13
25 291
133 919



Balansrdakning, moderbolaget
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Ej registrerat aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital/ansamlad forlust
Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital/ansamlad forlust

Summa eget kapital

Avsattningar
Ovriga avséttningar

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Rantebarande langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernbolag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2018-12-31

46 71 160
30 717

101 877

20 601
8 986
-56 083
-26 496
75 381

48 -

49 36 144
36 144

49 14 175
4 252

128

781

50 3 047
22 383

133 908
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2017-12-31

71 160

71 160

22 076
31786
-22 800
-31 062
102 222

22 769
22 769

5000
1521
139

145
2123

8 928
133 919



Rapport over forandring i

KSEK

Eget kapital 2016-12-31
Totalresultat fér aret
Nedsattning av aktiekapital
Nyemission
Emissionskostnader
Fondemission

Eget kapital 2017-12-31

Totalresultat for aret

Nyemission

Emissionskostnader

Eget kapital 2018-12-31

eget kapital, moderbolaget

Aktiekapital Reservfond Overkursfond
samt ej
registrerat
aktiekapital
106 655 - =
-100 256 - =
31 997 - 31 996
- - -9 920
32 764 - =
106 655 - 22 076
= 30717 -
- - -1475
71 160 30 717 20 601

Balanserat
resultat

-35 706

-22 800
100 256

-32 764
8 986

-56 083

-47 097

Totalt

70 949

22 800

63 993
-9 920

102 222

-56 083

30717
-1475

75 381

2018-12-31 uppgick antalet aktier till 25 597 206 st. Varje aktie berattigar till en (1) rést. Féreslagen utdelning 0 kSEK
(0 KSEK). Kvotvardet uppgar till 2,78 (2,78) SEK.
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Kassaflodesanalys, moderbolaget

KSEK

Den lIopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar och utrangeringar
Nedskrivningar aktier i dotterbolag
Ackordsvinst

Avsattningar

Kassaflode frédn den I6pande verksamheten fore foriandringar

av rorelsekapital

Kassafléde fran foriandringar i rérelsekapital
Minskning/6kning av fordringar

Minskning/6kning av kortfristiga skulder

Kassaflode fradn den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Lamnade aktiedgartillskott

Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission inkl emissionskostnader

Upptagna lan
Amorterade I1&n

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid 8rets borian

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT
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Not

43

2018

-56 083

44 763

-11 320

10 637
4 280

3 597

-26 135

-26 135

22 550

22 550

12

13
25

2017

-22 800

137
2 100

-387

-20 950

-11 984
12 881

-45 815

54 073
10 000
-19 961

44 112

1703

1716
13



MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderforetaget tillampar /&rsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. Tillampning av RFR 2 innebar att moderforetaget sa 18ngt som mojligt tillampar alla av EU
godkanda IFRS inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beaktat sambandet mellan redovisning
och beskattning. Andringar i RFR 2 som tratt i kraft 2018 har inte haft ndgon vésentlig pdverkan p8 moderfértagets
finansiella rapporter for rakenskapsaret. Skillnaderna mellan moderforetagets och koncernens redovisningsprinciper
beskrivs nedan:

Intakter
Moderbolaget vidarefakturerar dotterforetagen for utférdelade kostnader och tjanster samt fakturerar i forekommande
fall slutkund i de fall dar bolaget ar avtalspart.

Ersattningar till anstillda

Moderbolaget har endast avgiftsbestdémda pensionsplaner. For dessa betalar bolaget avgifter till offentligt eller privat
administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Bolaget har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till
betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgdng i den utstrackning som kontant &terbetalning eller minskning
av framtida betalningar kan komma bolaget tillgodo. Rantedelen i arets pensionskostnad redovisas bland finansiella
kostnader. Ovriga pensionskostnader belastar rorelseresultatet. Férmaner, t.ex. bilférman, redovisas som personal-
kostnader.

Avskrivningar
Moderbolaget inventarier skrivs av pd mellan 3-9 &r beroende pd typ av utrustning och avsedd nyttjandeperiod.
Korttidsinventarier, med nyttjandeperiod upp till tre ar, kostnadsfors vid anskaffning.

Investeringar i koncernforetag och intresseforetag

Innehav i koncernféretag och intresseféretag varderas utifr@n anskaffningsvarde efter avdrag foér eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tilldggskdpeskillingar.
Erhdlina utdelningar redovisas som finansiella intikter. Ldmnade koncernbidrag redovisas som en kostnad i
resultatrakningen.

Na&r det finns en indikation p& att aktier och andelar i dotterbolag minskat i varde gérs en berdkning av tervinnings-
vérdet. Ar detta ldgre &n det redovisade vardet gérs en nedskrivning.

Leasade tillgdngar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér operationell leasing.

Eget kapital — bundna reserver
Moderféretaget och dess dotterforetag har bundna reserver vilket enligt lag inte far disponeras fér utdelning.

Eget kapital - fritt eget kapital
I fritt eget kapital ingdr de vinster som &r disponibla fér utdelning frén moderbolaget.

Andringar i RFR 2 som dnnu inte trétt i kraft
Beslutade &ndringar i RFR 2 som &nnu inte tratt ikraft férvantas inte f& ndgon vasentlig pdverkan pa moderforetagets
finansiella rapporter nar de tillampas foérsta gangen.
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Not 35 Personal

Medelantalet anstillda 2018 2018 2017 2017
Antal Varav man Antal Varav man
Moderbolaget 2 2 1 1
Loner och andra ersattningar Styrelse och Ovriga Styrelse och Ovriga
verkstdllande direktor anstadllda verkstédllande direktér anstallda
Moderbolaget 2 253 662 1930 =
Summa moderbolag 2 253 662 1930 =
Loner och andra 2018 2018 2018 2017 2017 2017
ersattningar (forts.)
Loéner och Sociala Varav Léner och Sociala Varav
andra kostnader pensions- andra kostnader pensions-
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolag
Styrelse
Rolf Hasselstréom, ordférande 150 48 - 150 48
Kenneth Eriksson 100 31 = 100 32
Bengt Johnsson 101 25 - 100 32
Per-Olov Karlsson = - = 100 32
VD
Stefan Wallerman 2 051 1831 1187 1530 637 345
Ovriga ledande 662 327 119 _ _ }
befattningshavare
Summa Moderbolag 3 065 2 262 1 305 1980 780 345

Pensioner och bonus

Moderbolaget har inga utestdende pensionsférpliktelser. Bonus eller annan rorlig ersattning har ej utgatt till ndgon
medarbetare i moderbolaget under 2018 eller 2017. Pensionspremien uppgar till 35 % av aktuell 16n.

Avg8ngsvederlag

For verkstallande direktéren galler vid egen uppségning en uppsagningstid om 6 m&nader. Vid uppsagning fran bolagets
sida géller en uppségningstid om 12 manader. Darutéver utgar ett avgangsvederlag under ytterligare 6 manader att
avraknas mot eventuell inkomst. Vid vasentlig agarférandring och nya dgaren sager upp VD inom 12 manader fran denna
&garférandring géller en uppsagningstid om 24 manader.

Berednings- och beslutsprocess

Verkstédllande direktérens I6n och andra anstallningsvillkor férhandlas med styrelsens ordférande varefter styrelsen
informeras.

Konsfordelning bland ledande

befattningshavare 2018 2017
Styrelse 3 4
Varav man 3 4
Ledningsgrupp > 2
Varav man > 2
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Not 36 Arvode och ersattningar

2018 2017
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 800
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag -
Skatter@dgivning -
Ovriga tjanster 205
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 429 1161
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag - =
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster - 137
Summa koncern kvarvarande verksamhet 1434 1 298

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning. Med revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag avses ovriga arbetsuppgifter som det
ankommer pd bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranletts av iakttagelser vid sddan
granskning. Skatter&dgivning redovisas separat. Allt annat avser 6vriga tjanster.

Not 37 Resultat fran andelar i koncernforetag
2018 2017
Nedskrivning Envipower AB, konkurs 2017 - -9 507
Nedskrivning andelar Saxlund International Holding AB -44 763
Summa moderbolag -44 763 -9 507
Not 38 Finansiella intdkter
2018 2017
Réntor - -
Rantor fr&n koncernbolag - ;
Summa - =
Not 39 Finansiella kostnader
2018 2017
Rantor -3 088 -2 504
Rantor till koncernbolag - -
Summa -3 088 -2504
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Not 40 Skatter

Sambandet mellan 8rets skattekostnad och redovisat resultat fére skatt:

2018 2017
Resultat fore skatt -56 083 -22 800
Skatt enligt géllande skattesats 22% 12 338 5016
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -10 594 -2 043
Ej skattepliktiga intakter - =
Arets skatteméssiga underskott dar uppskjuten
skattefordran ej redovisas -1 744 -2 973

Omvardering av tidigare redovisade uppskjuten
skattefordran avseende skattemassiga underskott - =

Skatt pa arets resultat - -

Enligt slutskattebesked for beskattningsaret 2015 foérfogar moderbolaget over skattemassiga underskottsavdrag
uppgdende till 85,6 mkr. D& bolaget har genomfért en rekonstruktion och &garkretsen i bolaget har férandrats, dels som
en normal konsekvens av att aktien &r foremal for handel pd Nasdaq First North Premier och dels som en konsekvens av
nyemissioner och apportemission under 2016, sa8 kommer bolaget yrka pa att dessa skattemassiga underskottsavdrag
alltjiamt kvarstar efter dessa agarfoérandringar. Det &r osdkert hur utfallet av detta yrkande blir. Vid ett fér bolaget
negativt utfall kommer dessa underskottsavdrag nedsattas till noll kronor.

Underskottsavdraget for 2016 uppgar till 25,4 MSEK. Underskottsavdragen for beskattningsdret 2016 och 2017 har ingen
tidsbegrénsning férutom de som framgdr av skattelagstiftningen. I moderbolagets nuvarande finansiella situation
bedéms méjligheterna att kunna utnyttja dessa skattemassiga forlustavdrag for osakra for att motivera vérdet pé en
uppskjuten skattefordran. Underskottsavdrag for 2017 uppgar till 13,5 MSEK och 2018 preliminart till 7,9 MSEK.

Restvidrde
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Not 41 Andra immateriella anldaggningstillgdngar

2018 Balanserade utgifter Andra immateriella Totalt
for utvecklingsarbete anldggningstillgdngar

Ing8ende anskaffningsvarden = 182 182

Utgdende ackumulerade - 182 182

anskaffningsvdrden

Ing8ende avskrivningar = -182 -182

Utgdende ackumulerade avskrivningar - -182 -182

Restvarde - - -

2017 Balanserade utgifter Andra immateriella Totalt
for utvecklingsarbete anldggningstillgdngar

Ing8ende anskaffningsvarden = 182 182

Utgdende ackumulerade - 182 182

anskaffningsvarden

Ing8ende avskrivningar = -182 -182

Utgdende ackumulerade avskrivningar - -182 -182



Not 42 Maskiner och inventarier

2018 Inventarier, verktyg och Totalt
installationer

Ingdende anskaffningsvarden - =
Ink6p - -
Férsaljning/utrangering - -

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden - -

Ing8ende avskrivningar - ,
Forsaljning/utrangering -
Arets avskrivningar - -

Utgdende ackumulerade avskrivningar - -

Summa - =

2017 Inventarier, verktyg och Totalt
installationer

Ing8ende anskaffningsvarden 284 284

Inkop - =

Férsaljning/utrangering -284 -284

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden - -

Ing8ende avskrivningar -147 -90
Forsaljning/utrangering -147 -90
Arets avskrivningar - =

Utgdende ackumulerade avskrivningar - -

Summa - -
Not 43 Andelar i koncernforetag
Bolag Organisationsnr Sate Antal Kapitalandel Bokfort viarde

andelar (rostrattsandel)

Saxlund International

Holding AB 556952-2088 Stockholm 153 063 100 % 90 000
Summa moderbolag 90 000
Forandring av andelar i koncernforetag 2018 2017
Ing8ende anskaffningsvarde 108 628 110 728
Nedskrivning aktier i Pilum Engineering AB - -100
Nedskrivning aktier Envipower AB -2 000
Aktiedgartillstkott Saxlund International Holding AB 26 135 =
Nedskrivning aktier i Saxlund International Holding AB -44 763 =
Summa moderbolag 90 000 108 628
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Not 44 Ovriga fordringar

2018-12-31
Sparrmedel bank -
Fordran for tecknad men ej inbetald foretréddesemission 30717
Ovriga poster 897
Summa 31614
Not 45 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2018-12-31
Forutbetald leasing -
Foérutbetalda férsakringar -
Ovriga poster 1512
Summa 1512

Not 46 Aktier (tusental)
Antal (tusental)
Antal aktier 2016-12-31 4 266
Nyemission + fondemission maj 2017 21 331
Antal aktier 2017-12-31 25 597

Fondemission november 2018 (ej registrerad) -

Antal aktier 2018-12-31 25 597

2017-12-31

1 694

2752

4 446

2017-12-31

142

142

Samtliga aktier ar fullt betalda. Vid extra bolagsstamma den 28 november 2018 beslutades om fondemission om 15,7
MSEK utan utgivande av nya aktier for att 3terstalla eget kapital. Beslutet féregicks av beslut om att minska aktiekapitalet
med 22,1 MSEK for tackande av forlust samt 46,5 MSEK for avsattning till fritt eget kapital. Minskningen av aktiekapitalet
gjordes utan indragning av aktier. Vid samma bolagstamma togs beslut om en foretradesemission om 30,7 MSEK dar
teckningstiden var under november-december. Foretradesemissionen, liksom fondemissionen och nedsattningen av

aktiekapitalet registrerades hos bolagsverket den 7 januari 2019.

Not 47 Optionsprogram

Samtliga tidigare optionsprogram ar avslutade.

Per den 31 december 2018 finns det inga utestdende instrument som kan 6ka antalet aktier i Saxlund AB (publ).

Not 48 Avsdttningar

2018-12-31

Ingdende balans

Utnyttjande av garantireserv

2017-12-31
387
-387

Redovisat virde
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Not 49

Kortfristigt

Kortfristiga rantebarande skulder
Summa kortfristiga rédntebdrande skulder
L8ngfristigt

Langfristiga rantebarande skulder
Summa I8ngfristiga rénteb&rande skulder
Summa rantebarande skulder

Lanen forfaller enl foljande:

Inom ett &r

Under andra aret

Under det tredje till femte 8ret

Skulder till kreditinstitut och andra rantebarande skulder

2018-12-31

14 175
14 175

36 144
36 144
50 319

14 175
36 144

2017-12-31

5 000
5000

22 769
22 769
27 769

5 000
22 769

Moderbolaget réntebirande skulder den 31 december 2018 bestar av tre krediter frdn Trention AB, ett 1&n fran
Gabrielsson Invest AB, tva krediter fran Trention och Gabrielsson Invest AB samt ett foretagslan fr&n Almi.

Samtliga skulder ar i svenska kronor.

Genomshnittliga rantesatser, %

Lan Kreditinstitut

Ovriga réntebarande 18n

Not 50

Semesterldneskuld
Sociala avgifter
Upplupna l6ner
Uppsagningsloner
Styrelsearvode
Ovriga poster

Summa

Not 51 Stallda sdkerheter

Likvida medel
Aktier i dotterbolag

Summa

Not 52 Eventualforpliktelser
kSEK
Borgensatagande for garantier fran bolag i KK

Summa ansvarsforbindelser

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Not
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2018

7,7

5,2

2017-12-31

354
351

2341

3 047

2018-12-31

90 000

90 013

2018-12-31
7 343

7 343

2017

8,5

2017-12-31

733
477

912

2122

2017-12-31
13
108 628

109 028

2017-12-31
7 343

7 343



Not 53 Viasentliga hindelser efter rikenskapsarets utgdng

m  Saxlunds nyemission har blivit registrerad.
m  Saxlund har dterbetalat korta krediter om 14 200 KSEK till GIAB och Trention.
m Saxlund har dterbetalat korta krediter om 5 000 KSEK till Erik Penser Bank AB.
m  Saxlund har tecknat ett nytt kreditavtal med GIAB om 10 000 KSEK.
m  Saxlund har hallit extra bolagsstamma dér Alexander Leppanen och Svante Carlsson valdes in som nya
styrelsemedlemmar.
Not 54 Resultatdisposition

Styrelsen foresl8r att moderbolagets fria egna kapital om 26 366 961,90 SEK per den 31 december 2018 balanseras i ny
rakning.
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UNDERSKRIFTER

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts av styrelsen den 4 juni 2019. Koncernens resultat- och
balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir foremal for faststallelse pa drsstdmman den 18
juni 2019.

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att &rsredovisningen har uppréttats enligt
Arsredovisningslagen samt RFR 2 och ger en rattvisande bild av féretagets stallning och resultat och att
férvaltningsberdttelsen ger en rattvisande &versikt dver utvecklingen av féretagets verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som foretaget star infor.

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att koncernredovisningen har upprattats enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s8som de antagits av EU och RFR1, och ger en rattvisande
bild av koncernens stéllning och resultat och att férvaltningsberattelsen for koncernen ger en rattvisande oversikt
over utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 4 juni 2019

Styrelseordférande Styrelseledamot

Rolf Hasselstrom Kenneth Eriksson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Bengt E Johnson Svante Carlsson
Styrelseledamot Verkstallande direktér
Alexander Leppdnen Stefan Wallerman

V3&r revisionsberattelse har lamnats den 4 juni 2019

PricewaterhouseCoopers AB

Tobias Stréhle

Auktoriserad revisor
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Revisionsberiattelse

Till bolagsstamman i Saxlund group AB, org.nr
556556-8325

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen fér Saxlund group AB fér ar
2018.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen
uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2018 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31
december 2018 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av
EU, och 8rsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen ar forenlig med
&rsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrdkningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
&r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och andamélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av rsredovisningen och
koncernredovisningen for rakenskapsaret 2017 har
utforts av en annan revisor som lamnat en
revisionsberattelse daterad 24 april 2018 med
omodifierade uttalanden i Rapport om
&rsredovisningen och koncernredovisningen.
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Styrelsens och verkstdllande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att §rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och,
vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sa
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta en 5rsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller ndgra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren for beddmningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar s ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka form&gan att
fortsdtta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte inneh3ller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet @r en hég grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns p§
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.



Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en revision
av styrelsens och verkstédllande direktérens
forvaltning for Saxlund group AB for &r 2018 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar
forlusten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. V&rt ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamélsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens
ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pd storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad s&
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande séatt. Den verkstéllande direktéren
ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de 3tgarder som &r nédvéndiga for att
bolagets bokféring ska fullgbras i
Overensstammelse med lag och fér att
medelsférvaltningen ska skotas p& ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

V&rt mél betraffande revisionen av férvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
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inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstédllande direktdren i
ndgot vasentligt avseende:

» foretagit ndgon dtgard eller gjort sig skyldig till
ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

e pa ndgot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mél betréaffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sdkerhet beddma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet @r en hég grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av forvaltningen finns pé
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Stockholm den 4 juni 2019

PricewaterhouseCoopers AB

Tobias Stréhle
Auktoriserad revisor



Definitioner

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto i procent i férhallande till nettoomsattning.

Rantabilitet pa eget kapital

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

Riéntabilitet pd sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i férhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.
Soliditet

Eget kapital plus minoritetsintressen i forhallande till balansomslutning.

Sysselsatt kapital

Genomsnittlig balansomslutning minskat med icke rantebarande rorelseskulder.
Skuldsattningsgrad

Ranteb&rande skulder i forhallande till eget kapital.

Andel riskbarande kapital

Redovisat eget kapital, minoritetsandelar och uppskjutna skatteskulder i procent av totala tillgangar.
Resultat per aktie

Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallande till antalet aktier vid 8rets slut. Hansyn har tagits till genomférda nyemissioner.

Kommande rapporttillfille

Deldrsrapport for perioden januari-juni 2019 presenteras den 27 augusti 2019
Deldrsrapport foér perioden januari-september 2019 presenteras den 27 november 2019

Arsstimma

Arsstamma i Saxlund AB (publ), org. nr 556556-8325 &ger rum tisdagen den 18 juni 2019 kl.11:00 hos Erik
Penser Bank AB, Apelbergsgatan 27, Stockholm.

Deltagande

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstimman skall, dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
senast 12 juni 2019, dels anmadla sitt deltagande till Saxlund Group AB, Fannys vag 3, 131 54 Nacka, per telefon:
Hans Hagg 070 — 648 20 75 eller per e-post: hans.hagg@saxlund.se, senast den 12 juni 2019 med angivande av
namn, person- eller organisationsnummer, adress och antal aktier.
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Adresser

Saxlund Group AB (publ)
Fannys vag 3

131 54 Nacka

Tel: +46 8 580 873 00
E-post: info@Saxlund.se

Saxlund Sweden AB (f.d. Hotab Biosystem AB)
Hedentorpsvagen 16

291 62 Kristianstad

Tel: +46 44 21 84 00

E-post: info@saxlund.se

Saxlund International GmbH
Heidberg 1,4 + 5

D-29614 Soltau-Harber

Tel.: +49 5191 9811-0

E-post: info@saxlund.de

Saxlund International Ltd
3 Lake Court

Millbrook Road East, Hursley
Winchester, SO21 2LD

Tel. +44 23 8063 6330

E-post: info@saxlund.co.uk
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