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Forvaltningsberittelse

Allmént om verksamheten

WilLak AB (publ.), tillverkar och siljer produkter fér byggindustrin. Bolaget startade sin verksamhet i
oktober 2013. Bolaget ar publikt och noterat pA NGM-MTF-bérsen och har sitt séte i Link&ping.

Verksamheten 2018

Under 2018 har Bolaget fortsatt att utveckla sin produktportfdlj av delldsningar for utfackningsviggar.
Bolaget har lagt stor vikt vid att skapa och utveckla en skalbar och automatiserad process och gar nu vidare
med att ytterligare forfina integreringen mellan AMADA stansmaskin och programsviten fér aktuella
maskinunderlag. Organisationen anpassas lopande till produktionsvolym och bolaget sitter stor vikt vid att
finna ldmplig bemanningsgrad for att minimera produktionsstdrningar. Fran en nagot for lag
produktionstakt under viren sa har bolaget fokuserat pa nyforsilining vilket visentligt har forbittrat
orderldge och produktionsvolym under hosten.

Ser man till viggproduktion per vecka sa lag produktionen pa knappt 100 viggar per manad under véren
2018, mest beroende pé brist pa order. Det motsvarade en omséttning pd 3,2MSEK pa halvérsbasis. Under
hdsten 2018 har produktionsnivan okat till att Sverstiga 150 véggar per manad och bolaget har successivt
under hosten fatt ordning pa tillverkningsprocessen och med stérre ordertillflode har volymen okat.
Omsittningen under hosten blev 54MSEK (6 manader). Okningen har inte varit tillricklig men &r ett
viktigt steg i utvecklingen av bolaget. 2019 har bérjat tillfredsstillande med volymer éver 200 viggar per
manad.

Farstirkt arbetsledning

Fokusering har mot drets slut riktats mot att 6ka produktiviteten. Med en utékad arbetsledning och
forfinande rutiner riknar bolaget med att hoja produktiviteten och Iopande anpassa arbetsstyrkan for att
uppné bolagets forvintningar. Sjukskrivningsfrekvensen dr hog och atgérder tas for att 6ka nirvaron.

Emissioner

Genomford foretradesemission under varen tecknades till ca 83 procent, vilket innebar att WilLak tillférdes
ca 6,5 MSEK fore emissionskostnader. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan bolaget tillféras
ytterligare 3,1 MSEK fore emissionskostnader under Q1 2019.

En andra emission gjordes under hosten och tillforde bolaget 11,2MSEK i kapital varav 5,7MSEK i
likviditet. Stor del av emissionen disponerades till amortering av 1an. Som en del i histens emission sa har
bolaget forvirvat en tredjedel av fastigheten Ostra Malmskogen 1:36 som ett led i att forstirka kapitalet i
bolaget. Fastigheten &r basen for bolagets produktion.

Kunder

Bolaget har under hosten skapat ett kundunderlag som vil ticker bolagets produktionskapacitet. En viktig
del i kundrelationen &r att ABMO7 respekteras av bada parter. Framtradande kunder i dagsliget &r BAB
Bygg i Skane och SEFAB i Ostergétland.

Aktivering av eget arbete avseende installationer
Bolaget har under dret aktiverat 1,5MSEK for eget arbete i utveckling av automatiserade processer och
skalbar produktion. Det dr en ldgre nivé en dret innan da 3,5MSEK aktiverades for eget arbete.

Marknaden
Bolagets bedémning &r att marknaden 4r god fér bolagets produkter.

N
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Prospekts
WilLak har under aret forfinat prismodellen och 6kat forstéelsen fér bolagets produktinnehall. For-
dndringarna har under hosten resulterat i ett allt stérre orderinflode.

Orderingdng
Inneliggande order matchar vil bolagets nuvarande produktionskapacitet.

Nedskrivning av kundfordringar

De nedskrivningar som gjorts under aret kommer mestadels fran en specifik kund. Bolagets bedémning 4r
att kraven beror pd ensidiga tolkningar av ABMO07, men viljer att ¢j driva kraven vidare da en sadan process
blir alltfér kostsam.

Styrelsen
Mats Bjorkeroth och Bo Uneus lamnade styrelsen under varen 2018. Till styrelsen har Anders Sagadin

invalts,

Forvintad framtida utveckling

WilLak har byggt upp ett produktprogram fér att producera utfackningsviggar som i dagsldget motsvarar
marknadens foérvintningar. Det kan finnas behov av ytterligare produktutveckling men till stora delar bersr
det mestadels direkta kundanpassningar.

Likviditet och stillning

Arets emissioner har tillfort bolaget kapital, dock ér likviditeten fortsatt svag hinforligt till negativt
kassaflode. Bolaget redovisar i ar en forlust pa 9,6 MSEK och bolagets kortfristiga skulder éverstiger dess
kortfristiga fordringar med 11,0 MSEK per 2018-12-31. Bolagets brist pé likviditet har medfért en stor
andel forfallna skulder.

Mot bakgrund av fortsatta forluster under forsta kvartalet 2019, med negativt kassafléde fran rérelsen som
f6ljd, dr likviditeten fortsatt mycket anstringd. Styrelsen bedémer att en forutsittning for att bolaget ska
kunna fortsitta sin verksamhet &r att ytterligare kapital tillfors bolaget. Styrelsen kommer dérfor att foresla
stimman att den bemyndigar styrelsen att genomféra ytterligare nyemission under 2019 for att stiarka
bolagets likviditet, ytterligare emissioner 2019 kan ocksa bli nédvindigt.

Mot bakgrund av den nuvarande mycket anstringda finansiella situationen kommer bolaget, om ovan
angivna atgédrder i syfte att tillfora nytt kapital inte lyckas, inte att ha det rérelsekapital som kravs for att
kunna fortsétta sin verksamhet under de nirmaste 12 méanaderna. Det finns ddrmed en sidan vésentlig
osikerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsitta verksamheten. I en
eventuell framtida situation med fortsatta forluster och uteblivna kapitaltillskott kan antagandet om fortsatt
drift komma att ej langre vara riktigt. [ sa fall féreligger risk for visentliga nedskrivningsbehov av virdena
pé bolagets tillgangar.

Med beaktande av nyemissionsbehovet bedomer styrelsen att det finns forutsittningar fér vidare drift av
bolaget. Styrelsen vill framhalla att bolaget, genom malmedvetna satsningar, har positionerat sig pa
marknaden som en leverantdr av kompetenta tekniska l8sningar med hog kostnadseffektivitet.
Kvalitetssdkringar under aret har lett till 6kad kundnéjdhet.
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Foérindring av eget kapital

Eget kapital vid arets ingéng
Nyemission

Avsittning fond for
utvecklingsutgifter

Arets resultat

Eget kapital vid érets slut

Flerarsjimforelse

Nettoomsittning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstillda

Soliditet

Resultatdisposition

Fritt eget kapital enligt balansrikningen:
Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Totalt

4(17)

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

i ny rakning &verfors

Fond for Over- Ovrigt Summa
Aktie- utvecklings- kurs- fritt eget eget
kapital  kostnader fond kapital kapital
930 271 14 644 -16 794 -949
3253 - 12 605 - 15858
- -78 - 78 -
- - - -9 582 -9 582
4183 193 27 249 -26 298 5327
2018 2017 2016 2015 2013/14
tkr 8 656 16 750 28 137 18 692 11497
tkr -9 582 -6 529 -10 381 546 462
tkr 21238 21020 22 596 11795 5896
st 11 18 31 7 2
% 25,1 neg 24,7 7,5 6,9

27248 476

-16 715 681

-9 581 965

950 830

950 830




WilLak AB
556945-5594

Resultatrikning

Nettoomsittning
Aktiverat arbete for egen rdkning
Ovriga rorelseintikter

Rérelsens kostnader

Raévaror och férnddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Opvriga rénteintikter och liknande resultatposter
Riéntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Arets forlust

Not

2018

8 656

1 500

10 156

-3 033
-6 110
-5 363

-3 529

18 035

-7 879

-1 703
-1 703

-9 582

-9 582
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2017
16 750
3500
439

20 689
-7 839
-7492
-8 201
-2 804
-26 336

-5 647
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Balansrikning
Tillgangar

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande

rittigheter

Materiella anldggningstilledngar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstilledngar
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och fornédenheter

Forskott till leverantérer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

11

2018-12-31

194
875
1069
4 950
8068
4933

17 951

56

19 076

590
146

736
909
66
119
282
1376
50

2162

21238
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2017-12-31

271
1225

1496

9745
4677

14 422

911

16 829

757

757

337
21
1229
1797
3384
50

4191

21020
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Balansrikning

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust

Arets forlust

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Checkrakningskredit

Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och fdrutbetalda intidkter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

13

15
16

17
18

2018-12-31

4183
194

4377

10 533

-0 582

951

5328

306

599
2659

3 564

2961
5119
3293

973

12 346
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2017-12-31

930
271

1201

4379
-6 529

2150
949
222
474
3 869
4565
3317
4786
8 586
715

17 404

21 020
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet;
Avskrivningar

Emissionskostnader bokforda mot eget kapital
Nedskrivning av kundfordringar

Nedskrivning av §vriga fordraingar

Nettoeffekt av finansiell leasing

Erhallen rédnta

Erlagd rinta

Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantorsskulder
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Placeringar i dvriga finansiella anldggningstillgéngar
Kassafléde frin investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagna lan

Amortering av skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2018

-7 879

3529
-1 796

-1703
-7 849
21
1172
2612
334
1395
-4 659
-6 631
855

-5 776
17 654
84

-7 303

10435
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2017

-5 647
2 804

2117
98
-1 054

-890
-2 564

581
8579
-2 875
-2 127
-2376

-782
-3 591
911

-4 502

5884
-600

5284
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Noter
Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen upprittas med tillimpning av arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allminna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intikter
Forsiljning av varor redovisas ndr vésentliga risker och fordelar overgér fran séljare till kopare i enlighet
med férsdljningsvillkoren. Forsiljningen redovisas efter avdrag fér moms och rabatter.

Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvédrde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Aktiveringsmodellen tillimpas for internt upparbetade immateriella
tillgangar.

Avskrivningar gors linjart dver den bedomda nyttjandetiden. Avskrivningstiden for internt upparbetade
immateriella anldggningstillgdngar uppgér till fem ar.

Materiella anliiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgidngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar. 1
anskaffningsvérdet ingdr utgifter som direkt kan hinféras till forvirvet av tillgangen. Tillkommande utgifter
som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvédrdet om de beréknas ge
foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgdngens prestanda dkar i férhallande till tillgangens
virde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.
Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstiligang redovisas som Ovrig
rérelseintikt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anléggningstillgangar skrivs av systematiskt &ver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Linjér
avskrivningsmetod anvénds for dvriga typer av materiella tillgangar.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Maskiner och andra tekniska anléggningar 5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-8ar

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar

Nir det finns en indikation pd att en tillgangs virde minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov. Har
tillgdngen ett &tervinningsvirde som &r ldgre dn det redovisade virdet, skrivs den ner till atervinningsvérdet.
Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de ldgsta nivder dar det finns separata
identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra dn goodwill, som tidigare
skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om aterforing bor goras.

I resultatrdkningen redovisas nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningar i den funktion dér
tillgdngen nyttjas.

Leasingavtal

Leasingavtal gillande produktionsmaskiner redovisas som finansiell leasing. Finansiella leasingavtal
medfor att réttigheter och skyldigheter redovisas som tillgéng respektive skuld i balansrdkningen.
Tillgangen och skulden vérderas initialt till det ldgsta av tillgdngens verkliga vérde och nuvérdet av
minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hdnféras till leasingavtalet laggs till tillgdngens vérde.
Leasingavgifterna fordelas pa rianta och amortering enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade tillgdngen skrivs av linjart dver den bedomda
nyttjandeperioden.

Ovriga leasingavtal dir foretaget #r leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om
avtalen dr finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjért 6ver

leasingperioden. )
£p Fad
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Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrédkningen inkluderar kundfordringar och &vriga fordringar,
leverantdrsskulder, och ldneskulder. Instrumenten redovisas i balansrikningen nér bolaget blir part i
instrumentets avtalsmissiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansriakningen nar ritten att erhalla kassafléden fran instrumentet har
16pt ut eller Gverforts och koncernen har éverfort i stort sett alla risker och férmaner som &r forknippade
med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nir forpliktelserna har reglerats eller pd annat sitt upphért.

Kundfordringar och &vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp
som fdrvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osikra fordringar.

Léneskulder och leverantdrsskulder
Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen
endast da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Varulager

Varulagret vérderas enligt inkomstskattelagens bestdmmelser till det ldgsta av anskaffningsvérdet och
nettoforsdljningsvardet. Anskaffningsvirdet faststidlls med anvindning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).
For ravaror ingdr alla utgifter som 4r direkt hidnférliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvirdet.

Ersittningar till anstillda

Kortfristiga ersdttningar: Kortfristiga erséttningar i bolaget utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald semester,
betald sjukfranvaro och sjukvard. Kortfristiga ersittningar redovisas som en kostnad och en skuld da det
finns en legal eller informell f6rpliktelse att betala ut en ersittning,.

Erséttningar efter avslutad anstédllning: | bolaget forekommer savil avgiftsbestimda som formansbestimda
pensionsplaner. [ avgifisbestdmda planer betalar foretaget faststillda avgifter till ett annat foretag och har
inte nagon legal eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare dven om det andra foretaget inte kan
uppfylla sitt dtagande. Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att de anstilldas tjdnster utférts.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhéllande till
balansomslutningen. Gq)
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

11(17)

Bolaget gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for redovisningsindamal

som blir f6ljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sillan att motsvara det verkliga resultatet.

Not 3 Erséttning till revisorerna

PwC

Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Ovriga tjdnster

Summa

Not 4 Operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter, som ska erldggas avseende icke
uppségningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar
Forfaller till betalning senare &n ett men inom 5 ar

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter

Not 5 Ldner, andra ersédttningar och sociala kostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Totalt

]
(=]
[=]

1748
4 864

6612

2129

1S
<
o0

| B

[ye]
-1

1.352
4918

6270

1 940
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Léner, ersiittningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och ersdttningar till styrelsen och verkstillande direktoren
Loner och ersittningar till 6vriga anstéllda

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Pensionskostnader for styrelsen och verkstillande direktdren
Pensionskostnader for &vriga anstillda

Totalt

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Antal styrelseledamdéter pa balansdagen

Main

Totalt

Antal verkstillande direkttrer och andra ledande befattningshavare
Min

Totalt

Not 6 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Ingdende anskaffningsvirden
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgédende restvirde enligt plan

o
[==]

742
3221

3963
1243

168

5374

W | W

= | =

388
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[
<
~J

809
4 962

5771
1954

318

8 062

[+ | &

= | =

-117

2n



WilLak AB
556945-5594

Not 7 Koncessioner, patent, licenser, varumiirken samt liknande rittigheter

2018
Ingéende anskaffningsvirden 1750
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden E
Ingdende avskrivningar =525
Arets avskrivningar -350
Utgdende ackumulerade avskrivningar E
Utgéende restvirde enligt plan 8—2
Not 8 Byggnader och mark

2018
Inkdp 4 950
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden E
Utgaende ackumulerade avskrivningar —O
Utgéende restvirde enligt plan &
Not 9 Maskiner och andra tekniska anléiggningar

2018
Ingdende anskaffningsvirden 13175
Arets forindringar
-Inkdp, aktiverade kostnader, leasade maskiner 181
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 13 356
Ingdende avskrivningar -3430
Arets forindringar
-Avskrivningar -1 858
Utgaende ackumulerade avskrivningar ﬁ
Utgdende restvirde enligt plan ﬁ

13(17)

[y
|

6 700

6475

13 175

-1 572

-1 858

-3 430

9 745
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I posten Maskiner och andra tekniska anldggningar ingar produktionsmaskiner som nyttjas under finansiella

leasingavtal med 8.045 tkr (8.045 tkr).

En betydande del av bolagets maskiner leasas och verksamheten 4r helt beroende av dessa maskiner.

Leasingtiden &r 3-5 &r med mdjlighet till utkop.

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvérden

Arets forandringar

-Aktiverade egentillverkade installationer

- Arets ink6p

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende avskrivningar

Arets forindringar

-Avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgéende restvirde enligt plan

Not 11 Ovriga langfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvirden
Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar, amorteringar
Utgéende ackumulerat anskaffningsvirde

Utgéende restvirde enligt plan
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1878

3500
91

5469
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Not 12 Firutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda leasingavgifter
Erhéllna forskott
Ovriga poster

Not 13 Eget kapital

Aktiekapitalet bestar av 8.365.713 st aktier (1.860.000 st aktier).

Not 14 Forslag till disposition av resultatet

Till arsstimmans férfogande star f6ljande vinstmedel:
Overkursfond

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sé att

i ny rakning 6verfores

Not 15 Skulder som redovisas i flera poster

Foretagets skulder till kreditinstitut redovisas under féljande poster
i balansrikningen:

Langfristiga skulder:
Ovriga skulder till kreditinstitut
Kortfristiga skulder:
Ovriga skulder till kreditinstitut

Summa skulder till kreditinstitut

2018-12-31
103
179

282

2018-12-31

27249
-16 716
-9 582

951

951

2018-12-31

599
2961

3 560
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2017-12-31
117

1 500
180

1797

2017-12-31

474
3317

3791
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Not 16 Checkrikningskredit

Beviljat belopp pé checkrikningskredit uppgér till

Not 17 Transaktioner med nirstaende

Bolaget hyr lokaler av Id6 Fastigheter AB som &gs av Jan Axelsson, bolagets styrelseordférande.

2018-12-31

300

Hyresavtalet [6per fran 2016-12-01 och 5 ar framat. Hyresavtalet &r marknadsmaéssigt.

Bolaget har en nettoskuld pa Ido Fastigheter AB pa 582 tkr.

16(17)

2017-12-31

300

Vid arets borjan fanns lan fran bolagets styrelseordférande pa totalt 4.000 tkr. Vid arets slut uppgar skulden
till styrelseordféranden och av honom majoritetsigt bolag samt VD till 1.351 tkr. Rénta pa lanen &r

marknadsmissig.

Ovrigt
I separat not finns upplysningar om [6ner mm till styrelse och VD.

Not 18 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Upplupna réantekostnader
Upplupna léner och semesterléner
Upplupna sociala avgifter

Ovriga poster

Summa

Not 19 Stillda sikerheter

For egna avsittningar och skulder

Avseende Skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar

Avsittning for 6vriga langfristiga skulder
Inventarier med dganderattsforbehall

Avseende kortfristiga skulder till kreditinstitut
Kundfordringar (factoring)

Spérrade bankmedel

Summa stillda sikerheter

Fastigheten Ostra Malmskogren 1:36, som bolaget ager till 30%, ér
pantsatt till 9 MSK for annans skuld.

2018-12-31
146
381

120
326

973

2018-12-31

3100
6205

2861
50

12216

2017-12-31

162
401
126

26

715

2017-12-31

3100
7109

2653
50

12912
A
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i WilLak AB, org.nr 556945-5594

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfért en revision av &rsredovisningen for WilLak AB for &r 2018.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rittvisande bild av WilLak ABs finansiella stéllning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat
for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med &rsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhéllande till WilLak AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga och d&ndamélsenliga som grund for mina uttalanden.

Vésentlig osékerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Utan att det paverkar mina uttalanden ovan vill jag fasta uppmarksamheten pa forvaltningsberéttelsen i rsredovisningen.
| &rsredovisningen framgar att bolaget redovisar en forlust pa 9,6 MSEK for det &r som slutade den 31 december 2018 och
att bolagets kortfristiga skulder per detta datum dversteg dess kortfristiga fordringar med 11,0 MSEK. Som framgér av
forvaltningsberittelsen ar det styrelsens uppfattning att en forutsattning for bolagets forméga att fortsétta sin verksamhet
under de nirmaste 12 manaderna dr att bolaget tillférs nytt kapital. Enligt forvaltningsberéttelsen kommer styrelsen att
féresla staimman till ett bemyndigande fér nyemission under 2019. Som framgar av forvaltningsberéttelsen dr det
styrelsens uppfattning att en férutséttning for bolagets formaga att fortsétta sin verksamhet under de narmaste 12
manaderna &r att bolaget tillférs nytt kapital i enlighet med styrelsens intentioner.

Ovanstaende forhallanden, tillsammans med de andra omsténdigheter som redogdrs for i férvaltningsberéttelsen, tyder
pa att det finns en visentlig osikerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten.

Vi vill framhalla styrelsens papekande att en eventuell framtida situation med fortsatta férluster och uteblivna
kapitaltillskott kan medféra att antagandet om fortsatt drift inte ldngre &r riktigt med atféljande vésentliga
nedskrivningsbehov av tillgdngarnas bokforda varden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret fr att arsredovisningen uppréttas och att den ger en
rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de bedémer 4r nddvindig for att upprétta en rsredovisning som inte innehaller nigra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren fér beddmningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsitta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal 4r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en revisionsberéttelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hig grad av sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.



Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas péverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar fér revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for rdkenskapsaret 2017-01-01 - 2017-12-31 har utforts av en annan revisor som lamnat en
revisionsberittelse daterad den 28 maj 2018 med modifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.



co

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en revision av styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning for WilLak AB for ar 2018 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag dr oberoende i férhallande till WilLak AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad s att
bokféringen, medelsfirvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Svrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Den verkstéllande direktdren ska skota den l&pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgérder som dr nddvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgbras i Sverensstimmelse med lag och for att
medelsfdrvaltningen ska skitas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren i ndgot vasentligt avseende foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberittelsen.

Anmdrkning

Utan att det paverkar vara uttalanden s3 vill vi anmérka pa att avdragen skatt och sociala avgifter samt mervérdesskatt vid
flera tillfdllen inte betalats i ratt tid. Forsummelsen har inte medfort nagon visentliga skada for bolaget utover
dréjsmalsrénta och har ddrmed inte paverkat mitt uttalande avseende ansvarsfriheten.

Linkdping den 3 maj 2019
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