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Bokslutskommuniké for Willak AB (publ.)

JULI-DECEMBER 2018
e Intdkterna uppgick till 5,4 MSEK (6,4)
e Resultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till -3,2 MSEK (-3,9)
e Resultatet efter skatt uppgick till -6,2 MSEK (-5,5)
e Resultat per aktie uppgick till -0,74 SEK (-0,66)

JANUARI-DECEMBER 2018
e Intakterna uppgick till 10,2 MSEK (20,7)
e Resultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till -4,3 MSEK (-2,8)
e Resultatet efter skatt uppgick till -9,6 MSEK (-6,5)
e Resultat per aktie uppgick till -1,15 SEK (-0,78)

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ANDRA HALVARET

*  Emission som tillfort bolag 11,2MSEK i kapital varav 5,7MSEK i likviditet.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

WilLak

e 2019 har borijat tillfredsstallande med volymer 6ver 200 vaggar per manad.

VD-KOMMENTAR

Verksamheten 2018

Under 2018 har Bolaget fortsatt att utveckla sin produktportfélj av dellésningar for utfackningsvaggar.
Bolaget har lagt stor vikt vid att skapa och utveckla en skalbar och automatiserad process och gar nu
vidare med att ytterligare forfina integreringen mellan maskinerna och programsviten for tillverknings-
underlagen till produktionen. Organisationen anpassas l6pande till produktionsvolym och Bolaget
satter stor vikt vid att finna lamplig bemanningsgrad for att minimera produktionsstérningar. Fran en
nagot for lag produktionstakt under varen sa har Bolaget fokuserat pa nyforsaljning vilket vasentligt

har forbattrat orderlage och produktionsvolym under hosten.

Ser man till vdggproduktion per vecka sa lag produktionen pa knappt 100 vaggar per manad under
varen 2018, mest beroende pa brist pa order. Det motsvarade en omsattning pa 3,2MSEK. Under
hosten 2018 har produktionsnivan okat till att overstiga 150 vaggar per manad och Bolaget har

successivt under
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Hosten fatt ordning pa tillverkningsprocessen och med storre ordertillflode har produktionsvolymen
kunnat 6ka. Omséattningen under hésten blev 5,4MSEK. Okningen har inte varit tillrdcklig men ar ett
viktigt steg i utvecklingen av bolaget. 2019 har boérjat tillfredsstdllande med volymer 6ver 200 vaggar
per manad.

Forstdrkt arbetsledning

Fokusering har mot arets slut riktats mot att 6ka produktiviteten. Med en utdkad arbetsledning och
forfinande rutiner raknar Bolaget med att hoja produktiviteten och [6pande anpassa arbetsstyrkan for
att uppna Bolagets forvantningar. Sjukskrivningsfrekvensen ar hoég och atgarder tas for att oka
narvaron.

Emissioner

Genomford foretradesemission under varen tecknades till ca 83 procent, vilket innebar att WilLak
tillférdes ca 6,5 MSEK fore emissionskostnader. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan
Bolaget tillforas ytterligare 3,1 MSEK fore emissionskostnader under Q1 2019.

En andra emission gjordes under hosten och tillférde bolag 11,2MSEK i kapital varav 5,7MSEK i
likviditet. Stor del av emissionen disponerades till amortering av 1an. Som en del i héstens emission sa
har bolaget forvarvat en tredjedel av fastigheten Ostra Malmskogen 1:36 som ett led i att férstarka
kapitalet i bolaget.

Kunder

Bolaget har under hdsten skapat ett kundunderlag som val tacker Bolagets produktionskapacitet. En
viktig del i kundrelationen ar att ABMO7 respekteras av bada parter. Framtradande kunder i dagslaget
ar BAB Bygg i Skne och SEFAB i Ostergétland.

Aktivering av utvecklingskostnader
Bolaget har under aret aktiverat 1,5MSEK for eget arbete i utveckling automatiserade processer och
skalbar produktion. Det ar en lagre niva en aret innan da 3,5MSEK aktiverades for eget arbete.

Marknaden
Bolagets bedomning ar att marknaden ar god for Bolagets produkter.

Prospekts
Willak har under aret forfinat prismodellen och 6kat forstaelsen for Bolagets produktinnehall. For-
andringarna har under hosten resulterat i ett allt storre orderinflode.

Orderingdng
Inneliggande order matchar val Bolagets nuvarande produktionskapacitet.

Nedskrivning av kundfordringar

De nedskrivningar som gjorts under aret kommer mestadels fran en specifik kund. Bolagets bedémning
ar att kraven ar ensidiga tolkningar av ABMO07, men véljer att ej driva kraven vidare da en sadan process
blir alltfor kostsam.

Styrelsen
Mats Bjorkeroth och Bo Uneus lamnade styrelsen under varen 2018. Till styrelsen har Anders Sagadin
invalts.

Férvéntad framtida utveckling
Willak har byggt upp ett produktprogram for att producera utfackningsvaggar som i dagslaget
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motsvarar marknadens forvantningar. Det kan finnas behov av ytterligare produktutveckling men till
stora delar beror det mestadels direkta kundanpassningar.

Arets emissioner har tillfort bolaget kapital, dock ar likviditet fortsatt svag hanforligt till negativt
kassaflode. Inneliggande orders och férvdantade nya orders fran befintliga kunder beldgger Bolagets
produktionskapacitet fram till och med Q3. Kvalitetssakringar har lett till en 6kad kundnoéjdhet. Urvalet
av kunder har stor betydelse for Bolaget.

For att starka den finansiella stédllningen kommer styrelsen att foresla arsstamman till ett bemyndig-
ande for nyemission under 2019. Med beaktande av nyemissionsbehovet bedémer styrelsen att det
finns goda forutsattningar for en fortsatt positiv utveckling av bolaget.

Martin Axelsson, VD

Willak AB

RESULTATPAVERKANDE FAKTORER UNDER PERIODEN

KOSTNADER
Nedskrivning av kundfordringar 887 tSEK.

UTDELNINGSFORSLAG
Arsstamman Styrelsens forslag ar att ingen vinstutdelning sker till bolagets aktiesgare.

ARSSTAMMA
Arsstamman kommer att hallas i WilLaks lokaler kl 11:00 den 26 april 2019 pa Idégatan 38, Linkoping.

ARSREDOVISNING
Arsredovisningen kommer att publiceras pa bolagets hemsida den 27 mars 2019.

NASTA RAPPORTTILLFALLE
Forsta halvarets rapport 2019 publiceras den tisdagen den 27 augusti 2019.

For 6vrig information hanvisas till den kompletta kommunikén som aterfinns i bilagan alternativt kan
hdmtas pa bolagets hemsida.
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For ytterligare information, vanligen kontakta:

Martin Axelsson, VD
Telefon: +46 73 246 74 14
E-post: martin.axelsson@willak.se

Jan Axelsson, styrelseordférande
Telefon: +46 70 952 12 80
E-post: jan.axelsson@willak.se

Denna information d&r sddan information som Bolaget dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, for
offentliggérande den 22 februari 2019 kl. 08:45.

Kort om Willak

Willak ér en leverantér av smarta byggsystem till byggbolag som i férsta hand bygger flerbostadshus. Bolagets
byggsystem bestdr av flera egenutvecklade produkter som tillsammans gér att byggnation av frimst
flerfamiljshus blir mer rationell dn traditionella metoder. Willaks egna produkter dr prefabricerade
utfackningsvdggar och ett patenterat stdlpelarsystem med tillhérande brandisolering. Willak har sjélva utvecklat
sina tillverkningsmetoder, vilket har lett till att Bolagets I6sning &vertrdffar konkurrenter som inhandlar
komponenter fran leverantérer med hdnsyn till ledtider, kvalité och utvecklingspotential.

Mangold Fondkommission AB, tel: +46 8 5030 1550, agerar Mentor fér Bolaget

Willaks aktie handlas pd NGM-MTF.



