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Forvaltningsberittelse

Allmiint om verksamheten

Foretaget tillverkar och séljer produkter for byggindustrin. Bolaget startade sin verksamhet i oktober 2013.
Bolaget #r publikt och noterat pA NGM-MTF-bérsen och har sitt séte i Linkdping.

Verksamheten 2017

Under 2017 har mycket av det ambititsa programmet av utveckling av bade produkter och
tillverkningsmetoder kunnat slutforas. Det giller detaljer i viggen som fonstermontage och fullféljandet av
popnitning av alla ingdende detaljer i véiggen.

Det vidareutvecklade fénstermontaget innebir att tunga och stora fonster kan hanteras i monteringslinan
med fatal montérer inblandade. Forstirkning av kringliggande reglar i tillverkningsunderlaget gor att
fonster hamnar ritt enligt ritning och kringliggande konstruktion kan béra fonstervikten.

Popnitningen #r ett forenklat uttryck for att hela tillverkningsprocessen nu dr styrd av
tillverkningsunderlaget. Alla infistningspunkter och matt ér definierade i CAD-underlaget si alla
tillverkning blir enligt kunds godkénda ritningar.

Tillverkningsmetoderna i produktionslinan har anpassats for flera typer av viiggar,

Hoga véggar, upp till drygt 4m hoga viggar kan hanteras i linan
Viggar med lutande ovansida
Fénstermontage

Kraftig neddragning av personal och dkad produktivitet
Vartefter metoderna har utvecklats och implementerats i produktionen har personalstyrkan successivt

anpassats till behovet. Kapaciteten har mer &n fordubblats under perioden.

Leveransvillkoren

Willak arbetar med att forfina de egna leveransvillkoren for att understryka de viktiga delarna i de generella
leveransvillkoren, ABMO7. Det rader fortfarande oenighet pd marknaden om hur reglerna ska tillimpas for
Willaks del.

Aktivering av utvecklingskostnader

Med anledning av att hja Bolagets kvalitet i produktionen har utvecklingen prioriterats upp under hdsten.
Det har tagit viisentliga resurser av kapaciteten men beddmts som absolut nddvéndigt. Sammanlagt har ca
3,5MSEK disponerats i egen utveckling.

Marknaden

Bolagets bedémning ir att marknaden #r fortsatt god och den avmattning som kan ses pa bostadsmarknaden
for framst insatsligenheter inte piverkar Bolagets mojligheter. Det r ett fortsatt stort behov av hyresritter
och billigare boendealternativ i marknaden och dér passar Willaks produkter vil in.

Minga forfrigningar

Bolaget har en hég frekvens av skickade offerter. | marknadsarbetet har utarbetats verktyg for att snabbt och
effektivt kunna leverera detaljerade offerter. Arbeten som tidigare kunde ta upp till 6-8 timmar kan idag
presteras pa tva timmar med hog tillforlitlighet.

Orderingang
Orderingéngen har varit jimn under sista kvartalet men med en effektivare produktion har Bolaget kapacitet
for fler order.

/L
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Nedskrivning respektive omklassifcering av kundfordringar
Fortsatta férhandlingar med kunder angdende reklamationer fran 2016/17 ledde till att Bolaget i november
beslutade att skriva ner osikra kundfordringarna med 1,5 Mkr av totalt 3,5 Mkr.

Efter fruktlsa forhandlingar med kunderna kom styrelsen i samrad med bolagets advokat i slutet av
februari 2018 fram till att det inte var rittsekonomiskt férsvarbart att driva en process i domstol. Bolagets
styrelse har hirefter omprovat storleken pa den ovan ndmnda nedskrivningen om 1,5 Mkr och funnit det
motiverat att skriva ned ytterligare 2 Mkr av samtliga osiikra kundfordringar. Detta medférde att bolagets
egna kapital blev forbrukat per balansdagen. Genom den foretridesemission som genomférdes under férsta
kvartalet 2018 aterstélldes emellertid det egna kapitalet.

Som framgér av not 16 hyr Bolaget lokaler av Id6 Fastigheter AB som dgs av Jan Axelsson, Bolagets
styrelseordférande. Till f6ljd av finansiella svérigheter hos hyresvirden har en tidigare kundfordran som
WilLak haft mot hyresviirden avseende en utford entreprenad efter forhandling omvandlats till
forskottshyra. Till f6ljd dédrav redovisar Bolaget en fordran pa Id6 Fastigheter AB om cirka 2.4 Mkr
avseende forskottshyra, varav 0,9 Mkr dr langfristig. Med hénsyn till att styrelsens beslut om omvandling
av kundfordran till férskottshyra kan sté i strid med jévsreglerna i 8 kap. 23 § aktiebolagslagen har styrelsen
for avsikt att 14ta arsstimman godkénna ndmnda beslut i efterhand.

Ovanstaende justeringar har skett i samband med bokslutsarbetet och avviker ddrmed fran vad som anges i
bokslutskommunikén som publicerades den 18 januari 2018.

Viisentliga hindelser efter rikenskapsarets uiging

o  Mats Bjorkeroth har limnat styrelsen vid extra bolagsstimman den 28 mars 2018 och ledamoten Bo
Unéus ldmnade styrelsen den 2 maj 2018.

o Genomfdrd foretridesemission tecknades till ca 83 procent, vilket innebir att WilLak tillfors ca 6,5
MSEK fore emissionskostnader. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan Bolaget tillforas
ytterligare 3,1 MSEK fore emissionskostnader under Q1 2019.

e Vid extra bolagsstimma den 25 maj 2018 valdes Anders Sagadin till ledamot av styrelsen.

Firvintad framftida utveckling
Som framgir av flerdrsjimforelsen nedan har Bolaget under de senaste tvé aren redovisat betydande

forluster och har ddrfér hamnat i likviditetsbrist, vilket bland annat resulterat i en stor andel forfallna
skulder. Vidare framgar av balansriikningen att Bolagets kortfristiga skulder per den 31 december 2017
uppgar till 17,4 Mkr. De totala omsittningstillgangarna uppgér endast till 4,2 Mk, vilket innebir att
bolagets rérelsekapital 4r negativt med ett belopp om 13,2 Mkr. For att stidrka den finansiella stéllningen har
Bolaget under januari 2018 genomfdrt en féretridesemission som tillfrt bolaget ca 5,5 Mkr i nytt kapital.

Mot bakgrund av fortsatta forluster under forsta kvartalet 2018, med negativt kassaflode fran rérelsen som
foljd, 4r likviditeten for ndrvarande mycket anstriingd. Styrelsen beddmer att en forutsittning for att Bolaget
ska kunna fortsitta sin verksamhet ér att ytterligare kapital tillférs Bolaget. Styrelsen kommer av den
anledningen att foresla drsstimman att den bemyndigar styrelsen att genomftra ytterligare en nyemission
under 2018 s4 att bolagets likviditetsbehov ticks. Styrelsen har vidare en forhoppning om att Bolaget kan
komma att tillféras ytterligare 3,1 Mkr, fore emissionskostnader, under forsta kvartalet 2019 vid utnyttjande
av teckningsoptioner.

Mot bakgrund av den nuvarande mycket anstringda finansiella situationen kommer Bolaget, om ovan ~
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angivna atgirder i syfte att tillfora nytt kapital inte lyckas, inte att ha det rérelsekapital som krivs for att
kunna fortsitta sin verksamhet under de nidrmaste 12 manaderna. Det finns dérmed en sadan vésentlig
osdkerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om Bolagets formaga att fortsétta verksamheten. 1 en
eventuell framtida situation med fortsatta forluster och uteblivna kapitaltillskott kan antagandet om fortsatt
drift komma att inte ldngre vara riktigt. I sa fall foreligger risk for vdsentliga nedskrivningsbehov av
virdena pa Bolagets tillgangar.

Trots stora utmaningar bedomer styrelsen att det, med beaktande av vidtagna samt planerade finansiella
atgirder, finns forutsittningar for att driva verksamheten vidare. Styrelsen vill i sammanhanget framhélla
att Willak genom mélmedvetna satsningar har positionerat sig pd marknaden som en leverantor av
kompetenta tekniska 18sningar med hog kostnadseffektivitet. Att doma av det forhallandevis stora antalet
offerter som under senare tid tillstillts potentiella kunder finns ett fortsatt stort intresse for Bolagets
produkter, vilket &r grunden for Bolagets framtida intjaningsférmaga.

Foérindring av eget kapital

Fond for Over- Ovrigt Summa
Aktie- utvecklings- kurs- fritt eget eget
kapital  kostnader fond kapital kapital
Eget kapital vid arets ingang 930 349 14 644 -10 343 5580
Upplésning till foljd av arets
avskrivningar - -78 - 78 -
Arets resultat - . - -6 529 -6 529
Eget kapital vid arets slut 930 271 14 644 -16 794 -949
Flerarsjimforelse
2017 2016 2015  2013/14
Nettoomséttning tkr 16 750 28 137 18 692 11497
Resultat efter finansiella poster tkr -6 529 -10 381 546 462
Balansomslutning tkr 21 020 22 596 11795 5 896
Antal anstillda st 18 31 7 2
Soliditet % neg 24,7 7,5 6,9
Resultatdisposition
Fritt eget kapital enligt balansrikningen:
Overkursfond 14 643 287
Balanserat resultat -10 264 499
Arets resultat -6 528 682
Totalt 2149894 L

Styrelsen foreslédr att den ansamlade forlusten, 2.149.894 kronor,
dverfors i ny rikning.
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Resultatrikning

Nettoomsétining
Alktiverat arbete for egen rékning
Ovriga rorelseintdkter

Rirelsens kostnader

Révaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Summa rorelsens kostnader

Rérelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Ovriga rinteintdkter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Arets forlust

Not

2017
16 750
3 500
439
20 689
-7 839
-7 492
-8 201

-2 804

-26 336

-5 647

-890
-882

-6 529

-6 529
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2016
28 137
1736
1 838
31711
-17 592
-8 443
-13 612

-1 786

41433

-9 722

664
-659

-10381

-10 381 £
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Balansriikning Not

Tillgangar

Anliggningstilleangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 6
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande
rittigheter 7

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer 9
Pagiende nyanldggningar och forskott avseende materiella
anldggningstillgdngar 10

oo

Finansiella anliggningstillgdngar
Andra langfristiga fordringar 11

Summa anliggningstillgangar
Omséittningstillgangar

Varulager m m
Révaror och forntdenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

2017-12-31

271
1225

1496

9 745
4 677

14 422

911

16 829

757

337
21
1229
1797
3334
50
4191

21 020

6(17)

2016-12-31

1338

11 033
19
71
178

11301

50

12 689

22 596 /f\
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Balansriikning

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust

Arets forlust

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Checkrikningskredit

Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

13

14
15

14

16
17

2017-12-31

930
271

1201
4379
-6 529
2150
949
222
474

3 869
4565
664

2 653
4786
8 491
810

17 404

21020
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2016-12-31

930
349

1279

14 682
-10 381

4301

5580

70
935
903

1908

707
4009
6913
2456
1023

15108

22 596
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster

Justering for poster som inte ingér i kassaflédet;
Avskrivningar

Nedskrivning av kundfordringar

Nedskrivning av 6vriga fordraingar

Nettoeffekt av finansiell leasing

Erhéllen rinta

Erlagd rénta

Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantérsskulder
Okning/minskning &vriga kortfristiga rérelseskulder

Kassaflide fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anliggningstillgdngar
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Placeringar i 6vriga finansiella anldggningstillgdngar
Kassafldde fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagna lan

Amortering av skuld

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

2017

-5 647

2 804
2117

98
-1 054

-890
-2 564
581
8579
-2 875
-2 127
-2376
-782
-3 500
-91
911

-4.502
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15073
1 000
-1397

14 676
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Noter
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen upprittas med tillimpning av &rsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allminna
rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intiikter
Forsiljning av varor redovisas n#r visentliga risker och fordelar vergar fran siljare till képare i enlighet
med férsiljningsvillkoren. Forséljningen redovisas efter avdrag fér moms och rabatter.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlidggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Aktiveringsmodellen tillimpas for internt upparbetade immateriella
tillgangar.

Avskrivningar gors linjirt 6ver den beddmda nyttjandetiden. Avskrivningstiden for internt upparbetade
immateriella anlidggningstillgangar uppgar till fem ar.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. [
anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hénforas till forvirvet av tillgdngen. Tillkommande utgifter
som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter liggs till anskaffningsvirdet om de beréknas ge
foretaget framtida ekonomiska férdelar, till den del tillgingens prestanda kar i férhallande till tillgingens
virde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for 16pande reparation och underhéll redovisas som kostnader.
Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillging redovisas som Ovrig
rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgngar skrivs av systematiskt Gver tillgangens beddmda nyttjandeperiod. Linjér
avskrivningsmetod anvinds for 6vriga typer av materiella tillgdngar.

TFéljande avskrivningstider tillimpas:

Maskiner och andra tekniska anldggningar 5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-8ar

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nir det finns en indikation pa att en tillgdngs viirde minskat, gérs en prévning av nedskrivningsbehov. Har
tillgingen ett Atervinningsvirde som &r ldgre dn det redovisade vérdet, skrivs den ner till tervinningsvérdet.
Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de ldgsta nivaer dér det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra &n goodwill, som tidigare
skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om aterforing bor goras.

I resultatrikningen redovisas nedskrivningar och aterfdringar av nedskrivningar i den funktion dér
tillgangen nyttjas.

Leasingavtal

Leasingavtal gillande produktionsmaskiner redovisas som finansiell leasing. Finansiella leasingavtal
medfor att rittigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld i balansriikningen.
Tillgingen och skulden virderas initialt till det ligsta av tillgdngens verkliga virde och nuvérdet av
minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan héinforas till leasingavtalet l4ggs till tillgAngens virde.
Leasingavgifterna fordelas pa rinta och amortering enligt effektivrintemetoden. Variabla avgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av linjért 6ver den bedémda
nyttjandeperioden

Ovriga leasingavtal dir foretaget dr leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om
avtalen #r finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjért Sver /\
leasingperioden.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar kundfordringar och dvriga fordringar,
leverantdrsskulder, och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansridkningen nér bolaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgingar tas bort fran balansrikningen nér ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet har
16pt ut eller dverforts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och forméner som &r forknippade
med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansridkningen nér férpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgdngar med undantag for poster med férfallodag mer dn 12
méanader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp
som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osdkra fordringar.

Léneskulder och leveranttrsskulder
Laneskulder och leveranttrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen
endast dd legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Varulager

Varulagret viirderas enligt inkomstskattelagens bestimmelser till det lidgsta av anskaffningsvérdet och
nettoférséljningsvirdet. Anskaffningsvirdet faststills med anvindning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).
For ravaror ingér alla utgifter som #r direkt hiinforliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvérdet.

Frsittningar till anstiillda

Kortfristiga erséttningar: Kortfristiga ersittningar i bolaget utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald semester,
betald sjukfranvaro och sjukvard. Kortfristiga ersittningar redovisas som en kostnad och en skuld dé det
finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning.

Ersittningar efter avslutad anstillning: I bolaget forekommer savil avgiftsbestimda som forminsbestdmda
pensionsplaner. I avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststillda avgifter till ett annat foretag och har
inte nagon legal eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare dven om det andra foretaget inte kan
uppfylla sitt dtagande. Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att de anstilldas tjanster utforts.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet 2
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till e
balansomslutningen.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

11(17)

Bolaget gor uppskattningar och beddmningar om framtiden. De uppskattningar for redovisningséndamal

som blir foljden av dessa kommer, definitionsméssigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet.

Not3 Ersiittning till revisorerna
PwC
Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Ovriga tjénster

Summa

Not 4 Operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter, som ska erlidggas avseende icke
uppsigningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar
Farfaller till betalning senare &n ett men inom 5 ar

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter

Not 5 Léner, andra erséittningar och sociala kostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Totalt

§®]
o
=
~]

o
<
—_
~

1352
4918

6270

1 940

N
<
—_
~1

|

o
=]
—_
N

1 908
6 891

8799

1727

2016

27

1
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Loner, erséittningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och erséttningar till styrelsen och verkstillande direktdren
Léner och erséttningar till vriga anstéllda

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Pensionskostnader for styrelsen och verkstillande direktdren
Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Totalt

Styrelseledamiter och ledande befattningshavare

Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Min

Totalt

Antal verkstillande direktdrer och andra ledande befattningshavare
Min

Totalt

Not 6 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Ingaende anskaffningsvirden
Arets aktiverade utgifter, intern utveckling

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgéende restvirde enligt plan

e

i
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Not 7 Koncessioner, patent, licenser; varuméirken samt liknande rittigheter

2017
Ingédende anskaftningsvirden 1750
Arets aktiverade utgifter, inkdp -
Utgéende ackumulerade anskaffhingsvirden 1 750
Ingaende avskrivningar -175
Arets avskrivningar -350
Utgéende ackumulerade avskrivningar -525
Utgéende restvirde enligt plan 1225
Not 8 Maskiner och andra tekniska anliiggningar

2017
Ingéende anskaffhingsvirden 6 700
Arets forindringar
-Inkép, aktiverade kostnader, leasade maskiner 6475
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 13 175
Ingéende avskrivningar -1572
Arets forindringar
-Avskrivningar -1 858
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 430
Utgéende restvérde enligt plan 9 745
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I posten Maskiner och andra tekniska anldggningar ingar produktionsmaskiner som nyttjas under finansiella

leasingavtal med 8.045 tkr (1.570 tkr).

En betydande del av bolagets maskiner leasas och verksamheten #r helt beroende av dessa maskiner. A,

Leasingtiden dr 3-5 ar med mgjlighet till utkop.
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

2017
Ingéende anskaffningsvirden 1 878
Arets fordndringar
-Aktiverade egentillverkade installation 3500
- Arets inkop 91
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 5469
Ingéende avskrivningar -273
Arets forandringar
-Avskrivningar -519
Utgidende ackumulerade avskrivningar =792
Utgéende restvérde enligt plan 4677
Not 10 Pigdende nyanliggningar och férskott avseende materiella anliggningstillgangar

2017
Ingdende nedlagda kostnader 1250
Under aret nedlagda kostnader -
Under aret genomfdrda omfordelningar -1250
Utgéende nedlagda kostnader 0
Not 11 Ovriga langfristiga fordringar

2017
Tillkommande fordringar 911
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 911
Utgdende restvirde enligt plan 911
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Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Forutbetalda leasingavgifter
Forutbetalda forsikringskostnader
Erhéllna forskott

Ovriga poster

Not 13 Eget kapital

Alktiekapitalet bestéir av 1.860.000 st aktier (1.860.000 st aktier).

Not 14 Skulder som redovisas i flera poster

Foretagets skulder till kreditinstitut redovisas under foljande poster
i balansrikningen:

Langfiistiga skulder:

Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder:

Ovriga skulder till kreditinstitut

Summa skulder till kreditinstitut

Not 15 Checkriikningskredit

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgér till

Not 16 Transaktioner med niirstdende

2017-12-31
117

1 500
180

1797

[} @]
=
—
~1

474
664

1138

2017-12-31

300
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2016-12-31

47
68

63

178

b
(=2}

935
707

1642

2016-12-31

300

Bolaget hyr lokaler av 1d6 Fastigheter AB som #gs av Jan Axelsson, bolagets styrelseordférande.
Hyresavtalet 16per fran 2016-12-01 och 5 ar framat. Hyresavtalet dr marknadsméssigt.
Bolaget har en nettofordran pé Ido Fastigheter AB pa 2.355 tkr avseende forskottshyra.

Vid arets borjan fanns 1an fran bolagets styrelseordférande pa totalt 1.270 tkr. Vid érets slut uppgéar skulden
till styrelseordféranden och av honom majoritetségt bolag samt VD till 4.000 tkr. Rénta pa l&nen &r

marknadsméssig.
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Ovrigt

I separat not finns upplysningar om Iéner mm till styrelse och VD.

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupna rintekostnader
Upplupna 16ner och semesterloner
Upplupna sociala avgifter

Ovriga poster

Summa

Not 18 Stillda siikerheter

For egna avsiittningar och skulder

Avseende Skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar

Avsiittning for 6vriga langfristiga skulder
Inventarier med dganderittsforbehall

Avseende kortfristiga skulder till kreditinstitut
Kundfordringar (factoring)

Spirrade bankmedel

Summa stillda sidkerheter

2017-12-31

162
401
221

26

810

2017-12-31

3100

7109

2 653
50

12912

16(17)

2016-12-31

791
207
25

1 023

2016-12-31

3100

1538

4009
50

8 697
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Martin Axelsson
Verkstdlande direktor

Var revisionsberittelse har 1dmnats 2018-05-25.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdimman i WilLak AB, org.nr 556945-5594

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av drsredovisningen for WilLak AB for &r 2017.

Enligt vr uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rittvisande bild av WilLak ABs finansiella stillning per den 31 december 2017 och av dess
finansiella resultat och kassaflGde for dret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsherittelsen dr férenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansriikningen fér WilLak AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till
WilLak AB enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och Andama&lsenliga som grund fér véra uttalanden.

Visentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Utan att det pdverkar véra uttalanden ovan vill vi fasta uppméirksamheten pa foljande uppgifter i
arsredovisningen.

For rdkenskapsiret 2017 redovisar bolaget en forlust om 6,5 Mkr. Per balansdagen overstiger bolagets kortfristiga
skulder dess kortfristiga fordringar med 13,2 Mkr och p4 balansdagen redovisas holagets eget kapital negativt. Det
egna kapitalet har dterstillts genom den nyemission om 5,5 Mkr som genomférdes under januari 2018, men bland
annat pé grund av att verksamheten under det forsta kvartalet 2018 har varit fortsatt forlustbringande ir bolagets
likviditet alltjimt mycket anstringd. Som framgr av forvaltningsberittelsen ar det styrelsens uppfattning att en
forutsittning for bolagets formaga att fortsitta sin verksamhet under de néirmaste 12 ménaderna ir att holaget
tillférs nytt kapital i enlighet med styrelsens intentioner,

Ovanstdende forhdllanden, tillsammans med de andra omsténdigheter som redogérs for i forvaltningsberittelsen,
tyder pé att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsitta verksamheten.

Vi vill &ven framhélla styrelsens pipekande att en eventuell framtida situation med fortsatta férluster och
uteblivna kapitaltillskott kan medfora att antagandet om fortsatt drift inte lingre ir riktigt med atfgljande
visentliga nedskrivningsbehov av tillgdngarnas bokforda viarden

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den ger
en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nddvéndig for att uppritta en rsredovisning som inte innehéller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pA fel.

Vid upprittandet av Avsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for bedémningen av
bolagets forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sa ir tillimpligt, om forhallanden som kan paverka
formdgan att fortsiitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktsren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att géra nigot av detta. /*
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Revisorns ansvar

Vira mél 4r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehéller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pi fel, och att limna en revisionsberittelse
som innehaller vira uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka en viisentlig felaktighet
om en sidan finns, Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med grund i
Arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning #r en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover vir revision av &rsredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning for WilLak AB for &r 2017 samt av forslaget till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman behandlar forlusten enligt {6rslaget i férvaltningsberiittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till WilLak AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillriickliga och &ndamélsenliga som grund fér vra uttalanden.

Styrelsens och verkstdillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir forsvarlig med hinsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation r utformad
sd att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelidgenheter i 6vrigt kontrolleras p4 ett
betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skéta den 16pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgirder som &r nédviindiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstimmelse med lag och for att medelstorvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mél betréffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vért uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av siikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i ngot vdsentligt avseende:

 foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nigon forsummelse som kan foranleda ersitiningsskyldighet
mot bolaget

* panégot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed virt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av siikerhet bedéma om forslaget ir forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig séikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte Ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare besknvmng av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns p Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar, Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen. /‘
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Anmarkningar

Utan att det pdverkar vra uttalanden fir vi anmérka pé féljande forhéllanden.

Som framgAr av forvaltningsberittelsen har bolaget under rikenskapsaret fattat beslut om att omvandla en
kundfordran mot bolagets hyresvird, Id6 Fastigheter AB, ett bolag som Ags av bolagets styrelseordférande.
Beslutet torde ha fattats i strid med javshestdimmelserna i 8 kap. 23 § aktiebolagslagen. Styrelsen har darfor for
avsikt att i efterhand inhdmta bolagsstimmans godkénnande av det aktuella styrelsebeslutet.

Under aret har avdragen killskatt och sociala avgifter samt mervirdesskatt vid flera tillfillen inte betalats i ratt
tid.

Linkdping den 28 maj 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

D@/ /?//
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Auktoriserad revisor
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