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Skanska-koncernen

Skanska Financial Services

Koncernledning (Senior Executive Team)

Koncernstaber

Bostadsutveckling

Skanska Bostadsutveckling�
Norden

Byggverksamhet

Skanska Sverige

Skanska Norge

Skanska Finland

Skanska Poland

Skanska Czech Republic

Skanska UK

Skanska USA Building

Skanska USA Civil

Skanska Latin America

Kommersiell utveckling

Skanska Kommersiell 
Utveckling Europa

Skanska Kommersiell
Utveckling USA

Skanska Kommersiell 
Utveckling Norden

Infrastrukturutveckling

Skanska 
Infrastrukturutveckling

Byggverksamhet omfattar  
såväl hus- och anläggnings
byggande som bostadsbyggande 
och är Skanskas största verksam-
hetsgren. 
	 Verksamheten bedrivs  
i nio affärsenheter på utvalda 
hemmamarknader – Sverige, 
Norge, Finland och Estland, 
Polen, Tjeckien och Slovakien, 
Storbritannien, USA samt 
Latinamerika.

Bostadsutveckling initierar 
och utvecklar bostadsprojekt 
för försäljning. Bostäderna 
anpassas för utvalda kundgrup-
per. Skanska är en av Nordens 
ledande bostadsutvecklare och 
är en betydande aktör även i 
Tjeckien och Slovakien.
	 Verksamheten bedrivs i
Norden, Tjeckien och 
Slovakien.

Kommersiell utveckling initierar, 
utvecklar, hyr ut och säljer kom-
mersiella fastighetsprojekt med 
fokusering på kontor, handels-
centra samt logistikfastigheter. 
	 Verksamheten bedrivs på de 
marknader där Skanska har 
byggande affärsenheter i 
Norden, Centraleuropa och USA 
samt Danmark och Ungern.

Infrastrukturutveckling utvecklar, 
driver och avyttrar privat
finansierade infrastrukturprojekt, 
exempelvis vägar, sjukhus, skolor 
och kraftverk.
 	 Verksamheten är fokuserad på 
att skapa nya projektmöjligheter 
på de marknader där Skanska 
har byggande affärsenheter. 
Verksamheten bedrivs  
i affärsenheten Skanska 
Infrastrukturutveckling.

Intäkter 6 487 Mkr

  848 MUSD

  611 MEUR

Andel av koncernen 5%

Intäkter 4 148 Mkr

  542 MUSD

  390 MEUR

Andel av koncernen 3%

Intäkter  151 Mkr

  20 MUSD

  14 MEUR

Andel av koncernen 0%

Intäkter  130 792 Mkr

  17 090 MUSD

  12 312 MEUR

Andel av koncernen 92%

Revenue  SEK 6,487 M

  USD 848 M

  EUR 611 M

Share of Group 5%

Revenue SEK 4,148  M

  USD 542 M

  EUR 390 M

Share of Group 3%

Revenue  SEK 151 M

  USD 20 M

  EUR 14 M

Share of Group 0%

Revenue  SEK 130,792  M

 USD 17,090 M

 EUR 12,312 M

Share of Group 92%

Rörelseresultat  5 047 Mkr

  659 MUSD

  475 MEUR

Andel av koncernen 85%

Rörelseresultat  151 Mkr

  20 MUSD

  14 MEUR

Andel av koncernen              3%

Rörelseresultat  836 Mkr

  109 MUSD

  79 MEUR

Andel av koncernen 14%

Rörelseresultat  –115 Mkr

  –15 MUSD

  –11 MEUR

Andel av koncernen      negativ

Operating  income SEK 5,047 M

  USD 659 M

  EUR 475 M

Share of Group 85%

Operating  income SEK 151 M

  USD 20 M

  EUR 14 M

Share of Group,                     3%

Operating  income  SEK 836 M

  USD 109 M

  EUR 79 M

Share of Group 14%

Operating  income SEK –115 M

  USD –15 M

  EUR –11 M

Share of Group              negative 



Året i korthet

Vikande marknad, starkt resultat med 
ett starkt kassaflöde. Marginalerna  
i flera av byggverksamheterna  
visar rekordnivåer.

Nyckeltal

Rörelsemarginalen i byggverksam-
heten på rekordnivån 3,9 procent
Framgångsrik riskhantering och väl 
utförda projekt är huvudorsakerna till 
den goda rörelsemarginalen.

Stabil orderingång
Orderingången ökade med 2 procent 
jämfört med föregående år och upp-
gick till 128,8 (126,5) miljarder kronor. 
Justerat för valutaeffekter minskade 
orderingången med 3 procent.

Framgångsrik bostadsförsäljning
Försäljningen i både färdigställda och 
pågående bostadsprojekt har utveck-
lats väl och vi fokuserar nu på att öka 
antalet nya projekt för att möta den 
ökade efterfrågan. 

Försäljningar och uthyrning av 
kommersiella lokaler
Inom Kommersiell utveckling har  
vi trots det rådande marknadsläget 
lyckats väl både avseende försäljning 
och uthyrning.

Tre bindande infrastrukturkontrakt
Inom Infrastrukturutveckling har vi 
under det fjärde kvartalet skrivit årets 
tredje bindande kontrakt avseende 
framtida projekt och vi har påbörjat 
försäljningsprocessen av vår andel av 
Autopista Central i Santiago i Chile.

Stark finansiell ställning
Vid årets utgång uppgick räntebä-
rande nettofordran till 12,5 (9,2) 
miljarder kronor. Operativt kassaflöde 
före skatt, finansieringsverksamhet 
och utdelning uppgick till 
7 033 (1 422) milioner kronor.

Ökad utdelning
Styrelsen föreslår en utdelning om 
6,25 (5,25) kronor per aktie varav 
5,25 (5,25) kronor per aktie som ordi-
narie utdelning och 1,00 (0,00) kronor 
per aktie som extrautdelning. 

Kr

Earnings and dividend per share

• Earnings per share   

• Dividend per share   

• Extra dividend per share 

1 Proposed by the Board of Directors. 

SEK

Resultat och utdelning 
per aktie 

• Resultat per aktie  

• Utdelning per aktie

• Extrautdelning per aktie 

1) Styrelsens förslag
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Mkr MEUR MUSD

Intäkter 136 803 12 8783) 17 8763)

Rörelseresultat 5 222 4923) 6823)

Resultat efter finansiella poster 5 021 4733) 6563)

Resultat per aktie, kr/EUR/USD1) 8,69 0,82 1,14

Avkastning på eget kapital, % 18,9 18,9 18,9

Avkastning på sysselsatt kapital, % 21,2 21,2 21,2

Orderingång2) 128 783 12 1233) 16 8283)

Orderstock2) 136 528 13 2584) 18 9944)

1) �Periodens resultat hänförligt till aktieägarna, dividerat med genomsnittligt 
antal utestående aktier efter återköp, konvertering och utspädning

2) Avser Byggverksamhet.
3) Genomsnittskurs EUR = 10,62, USD = 7,65
4) Balansdagskurs EUR = 10,30, USD = 7,19

Empire State Building i New York är ett skyltfönster för Skanskas gröna byggande.  
Den 32:a våningen med Skanskas USA-kontor har efter en grönombyggnad uppnått  
LEED-certifiering på platinanivå vilket visar att även 80-åriga byggnader kan förnyas.  
Det har resulterat i såväl minskad energianvändning som miljöpåverkan. 




