








Marknadsoversikt

Marknaden for UAV:er globalt

miljoner dollar

8000 — Forskning och utveckling (miljoner dollar)
....... USA
==== Oyriga varlden
7000 — Anskaffning (miljoner dollar)
....... USA
== == Qvriga varlden
6000 — Totala utgifter for forskning och utveckling
=== Totala utgifter for anskaffning
5000 —
woo S et e e
3000 —
o o
2000 uoo.-oo-onooo..--o.oo.“ ........... ...”0.. _---.F.-.--_--------_-‘—
— esooo® __'I-f_.
‘,—’- ®oq0
- —"—"— - -
o _____-----
1000 — ---------------------’---
----------------- --------- L L
| | | | | | | | | |
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Obemannade flygfarkoster (UAV, Unmanned Aerial Vehicles)
anses idag vara den mest dynamiska tillvaxtsektorn inom flyg-
industrin. Analysforetaget Teal Group uppskattar i en marknads-
studie fran 2011 att den totala varldsmarknaden fér UAV:er
kommer att mer an férdubblas under det ndrmaste artiondet,
fran cirka 5,9 miljarder dollar (37 miljarder kronor) f6r &r 2010
till 15,1 miljarder dollar (95 miljarder kronor) fér &r 2020, en
uppgang med 159 procent. Siffrorna inkluderar bade utgifter
for forskning och utveckling samt utgifter fér anskaffning av
UAV:er men &r exklusive utgifter for service och underhall av
UAV:er. | siffran 15,1 miljarder dollar ingar dock vissa osékra
investeringar i UCAVs, exklusive dessa stannar totalsiffran for
2020 pé runt 11,5 miljarder dollar (72 miljarder kronor).

Den viktigaste katalysatorn bakom denna utveckling &r den
amerikanska militarens stora intresse for UAV:er, knutet till
behovet av en framskjuten strategisk och taktisk spaning i
underréttelsesyfte. UAV:er &r en nyckelfaktor i denna revolu-
tion, genom att de har stor anvéndningspotential inom informa-
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tionsinhdmtning, dvervakning och spaning (ISR). Dartill finns
en allmén trend mot ett 6kat intresse for sa kallad "telekrig-
foring”, dar UAV:er kan vara effektiva verktyg. Utdver detta har
de dven expanderat till andra tilldmpningsomraden, vilket till
exempel tillkomsten av sa kallade "hunter-killer” UAV:er visar.

USA DOMINERAR MARKNADEN FOR UAV:ER

Teal Group prognostiserar att USA kommer att sta for 77
procent av varldens totala utgifter for RDT & E- (Research,
Development, Test & Evaluation) i UAV-teknik under detta
artionde, och cirka 69 procent av utgifterna fér inkép av
UAV:er. USA:s andel av varldens totala utgifter for militar
forskning och utveckling ligger péa cirka 64 procent och deras
andel av varldens totala utgifter fér inkdp av forsvarsmateriel
pa 38 procent.

Siffrorna 6ver USA:s investeringar i UAV:er indikerar alltsa att
USA satsar relativt sett mer pa UAV-teknologi jamfért med
Gvriga vérlden. En av forklaringarna anses vara att USA Gver-
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huvudtaget satsar mer pa toppmodern teknologi och darmed
aven inom detta omrade ligger fére de motsvarande stora
europeiska féretagen inom flyg och aerospace.

Teal Group forvantar sig att forsaljningen i varlden av UAV:er
kommer att f6lja samma ménster som f6r andra typer av hég-
teknologisk forsvarsmateriel. Efter USA forvantas alltsé Asien,
dér ocksa Mellan&stern ingdr, bli den nést stérsta marknaden
tatt foljt av Europa. Regionerna Afrika och Latinamerika for-
véntas forbli sma marknader fér UAV:er.

UAV:ER FOR CIVILA OCH KOMMERSIELLA

ANDAMAL DROJER

Framvéxten av en civil och kommersiell marknad f&r UAV:er
férvéntas dréja, mycket beroende pa bristen pa tillgang till
civila luftrum, som férvéntas besta fram till dess att lampliga

UAV-normer och -praxis har skapats. Teal Group férvantar sig
dock att en civil UAV-marknad langsamt kommer att utvecklas
under loppet av 2010-talet.

Statliga organisationer férvantas att bli de forsta civila anvand-
arna av UAV:er. De har ett behov av &vervakningssystem som
liknar militara UAV:er, till exempel fér kustbevakning, grans-
bevakningsorganisationer och liknande nationella sakerhets-
organisationer.

Den kommersiella UAV-marknaden forvéantas fa en langsam
utveckling, utom pa vissa nischmarknader som Japan. Av-
gorande for tillvaxten inom kommersiella applikationer &r att
UAV:er kan fa tillgang till det allmédnna luftrummet, vilket Teal
Group dock ser kunna &ga rum nar vi bérjar ndrma oss slutet
av prognosperioden, det vill sdga runt ar 2020.

27

=
>
A
P
4
>
O
(7]
(o]
<
m
A
(7]
P
-




Marknadsoversikt (fortsittning)

Analyshuset Frost & Sullivan goér en liknande marknads-
uppskattning 6ver utvecklingen for den civila och kommers-
iella UAV-marknaden. | en analys utférd for EU-kommission-
en ser de att marknaden for civila och kommersiella UAV:er
gradvis 6kar under 2010-talet, sarskilt fran 2014 -2015 da
utvecklingsprojektet MIDCAS forvantas vara klart.

FORVANTAD MARKNADSUTVECKLING FOR VTOL UAV
VTOL UAV:er &r endast ett litet segment inom UAV:er, dar
det kommersiella genombrottet dessutom hittills har drgijt.
Exklusiva marknadsdata fér VTOL UAV &r knapphéndiga att fa
tag pa. VTOL UAV:er forvéantas dock fa sarskilt stor betydelse
pa fartyg, dér traditionella Fixed Wing UAV:er kan vara svara
att anvénda genom att de behdver ha stérre start- och land-
ningsytor eller speciella skrymmande start- och landnings-
anordningar, vilket bara ar méjligt att tillhandahalla pa stérre
fartyg. CybAero bed6mer att cirka 60 procent av Bolagets
totala marknad 6ver den narmaste femarsperioden kommer
att vara helikoptrar f6r marina &ndamal.

VTOL UAV:er for marina applikationer

Teal Group prognostiserar i ovanstdende marknadsdata att
marina UAV:er &r ett marknadssegment som férvantas fa
sarskilt stor tillvéxt under det kommande artiondet. Nedansta-
ende diagram visar att en tiodubbling férvantas av marknaden
for marina UAV:er, fran 60 miljoner dollar per &r under 2011 till
drygt 600 miljoner dollar (cirka 4 miljarder kronor) &r 2020. En
stor andel av denna marknad fér marina UAV:er forvéntas vara
VTOL UAV:er.

AMI International ar ett amerikanskt analysféretag specialiserat
pa den internationella marknaden for fartyg till militéra och civila
andamal. AMI International bevakar utvecklingen hos 72 av
vérldens 151 flottor; de flottor som har de stérsta budgetarna
for inkop av nya fartyg.
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Férvéntad marknadsutveckling f6r marina UAV:er under perioden
2011-2020. Marina UAV:er f6rvéntas blir ett férvéntat viktigt
applikationsomrade for VTOL UAV:er. Kélla Teal Group.

Enligt AMI International kommer cirka 5 000 fartyg att byggas
de narmaste tio aren, varav 2 000 av nésta generations sa
kallade OPV (Offshore Patrol Vessel, dvs kustbevaknings-
fartyg) som kommer att vara konstruerade fér att kunna ha
UAV-system installerade. CybAero beddmer att cirka 25
procent av dessa OPV-fartyg kommer att utrustas med VTOL
UAV-system, tva till atta helikoptrar per fartyg beroende pa
syssla, vilket ger en total marknad pa 1 000—-4 000 helikoptrar.
CybAero bedémer att en realistisk forséljningspotential fér
Bolaget till denna malgrupp uppgar till 500 helikoptrar 6ver
den narmaste tiodrsperioden.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Férvéntad marknadsutveckling fér den civila och kommersiella UAV-marknaden i Europa under perioden 2008 —2020. Kélla Frost & Sullivan.
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Anvindningsomraden for VTOL UAV

Med obemannade flygplan, sa kallade UAV:er, har traditionellt
menats Fixed Wing-UAV:er. Fér dessa finns det sedan lange
en etablerad och véxande marknad. Enligt Teal Group uppgick
marknaden fér anskaffning av UAV:er (varmed néstan uteslut-
ande avses Fixed Wing) fér & 2010 totalt till cirka 3 miljarder
dollar (cirka 19 miljarder kronor). | bérjan av 2000-talet uppgick
den arliga marknaden till cirka 350 miljoner dollar. Saledes har
den totala marknaden 6kat med 750 procent jamfért med ar
2000, vilket motsvarar en arlig tillvéxt om 27 procent.

Flera anledningar finns till att marknaden fér obemannade
flygsystem har vuxit sa starkt under lang tid. Férdelarna med
UAV:er ar bland annat:

* Eliminerar risken for férlust av pilot vid farliga uppdrag
(gaser, brand, svéra vaderférhallanden, radioaktiva &mnen
et cetera)

* L&gre kostnader fér obemannade flygsystem (mindre
flygplan, inga piloter), vilket &r sérskilt viktigt i tider av
reducerade férsvarsbudgetar

* Mindre beroende av vader och siktstracka &n bemannade
flygfarkoster

» Kan utféra monotona uppdrag timme efter timme

* Behover inte ta paus, annat &n fér underhall och brénsle-
pafylinad

* Lattare och mer branslesnala, vilket ger lagre drift-
kostnader och vésentligt mindre miljépaverkan

FORDELAR MED VTOL-SYSTEM

* For VTOL UAV:er har hittills det kommersiella genom-
brottet drojt. Eftersom VTOL UAV:er erbjuder betydande
fordelar jamfért med bemannade helikoptrar finns det dock
skal att anta att marknaden fér VTOL UAV:er bér kunna
fa en snabb utveckling framéver, p4 samma sétt som for
Fixed Wing-UAV:er. Férdelarna med obemannade helikop-
tersystem &r bland annat:

* Hogre kostnadseffektivitet &n bemannade helikoptrar

 Erbjuder langre och effektivare uppdragstid 4n med
bemannade helikoptrar

* Potential for hdgre flygprestanda &n bemannade helikoptrar;
speciellt vid monotona och precisionskréavande uppdrag

* Inget behov av speciella start- och landningsanordningar,
behdver endast en mycket begrénsad start- och landningsyta

» Kan operera nara fasta strukturer, exempelvis byggnader,
trad, master och dylikt

» Kraver mindre infrastruktur och bemanning &n bemannade
flygande farkoster

ANVANDNINGSOMRADEN FOR VTOL UAV:ER

INOM FORSVAR OCH SAKERHET

Stdrsta marknaden fér VTOL UAV:er finns inom tillampningar
inom férsvar och sakerhet, vilket ocksa &r det storsta tillamp-
ningsomradet for dagens Fixed Wing-UAV:er.

Sarskilt bedoms flygningar fran fartyg bli ett stort tillamp-
ningsomrade for VTOL UAV:er, eftersom Fixed Wing-UAV:er
behdver ha storre start- och landningsytor eller speciella
skrymmande start- och landningsanordningar, vilket bara ar
mojligt att tillhandahélla pa stérre fartyg.

Spaning med VTOL UAV:er fran fartyg

Nar en VTOL UAV blir en del av utrustningen pa ett fartyg
okar fartyget vasentligt sin férmaga att se bra pa langt hall. Till
exempel géller det vid piratbekdmpning, dar VTOL UAV:er kan
fungera som sa kallat perimeterskydd for enskilda st6rre fartyg,
det vill séga kontinuerligt flyga runt ett fartyg for att pa sa vis
tidigare kunna upptédcka misstankta pirater. Pirater anvander
vanligtvis sméa, snabba batar som ar mycket svara att upptécka
vid traditionell spaning utan hjélp av VTOL UAV:er och de kan
déarfor komma néra fartyg innan de upptécks. For fartyg som
jagar eller vill skydda sig mot pirater ar VTOL UAV:er darfor ett
ovarderligt verktyg for att kunna spana effektivare.

APID 60 pa demoflygning fran fartyg.
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Marknadsoversikt (fortsittning)

Vidare kan VTOL UAV:er anvandas fér bekdmpning av narkotika-
smugglare som anvénder smugglingsvéagar till sjéss. Istallet
for att avbryta sin sjorutt kan ett kustbevakningsfartyg skicka
upp en eller flera VTOL UAV:er som kan flyga ndra missténka
fartyg och filma, fotografera eller pa annat sétt sénda tillbaka
identifikation och annan information som kan behé&vas for beslut
om kustbevakningsfartyget skall genomf&ra en inspektion.
Med VTOL UAV:er kan alltsa ett enskilt fartyg inom Kustbevak-
ningen vasentligt 6ka sin faktiska aktionsradie, vilket innebar
okad effektivitet for Kustbevakningen och lagre kostnader for
skattebetalarna.

For bada dessa tillampningar finns det egentligen inga realist-
iska konkurrenter, forutom magjligtvis bemannade helikoptrar.
Men inkluderat kostnaden for piloter och drift av stérre heli-
koptrar &r de sa dyra att driva i jimf6relse med VTOL UAV:er
sa att kunden mycket snabbt sparar in vad en investering i ett
VTOL UAV-system kostar.

Skydd for konvojer och transporter

| Afghanistan &r vdgbomber, s kallade Improvised Explosive
Devices (IED), den vanligaste dédsorsaken for de soldater
som ingar i FN-styrkan ISAF. Aven eldgverfall och bakhall ar
livsfarliga rutinh@ndelser.

VTOL UAV:er kan i framtiden komma att anvéndas for skydd av
till exempel konvojer, inklusive att starta och landa fran fordon
som ingér i konvojen under det att konvojen &r i rérelse. De kan
da vid behov starta fran ett fordon som ingar i konvojen, flyga
fore konvojen, ndra marken och med hjélp av sensorer soka

av det omrade som konvojen skall fardas igenom. CybAeros
I6sning MALLS syftar bland annat till att VTOL UAV:er skall
kunna anvéndas av konvojer under fard.

Perimeterskydd for militéara baser

Vid bruk av militdra baser &r det viktigt att omradet kring sjélva
basen ar sékrat och fortsédtter att vara sékrat. Vid etablering av
basen maste trupper inleda med att séka av omradet utanfér
basen. For att inte riskera att minor laggs ut inom det sékrade
omradet eller att angrepp mot basen férbereds inom det
sékrade omradet behdvs kontinuerlig 6vervakning.

VTOL UAV:er kan da anvédndas for sa kallat "perimeterskydd”.
Genom att kontinuerligt via autonoma flygningar flyga éver det
sékrade omradet utanfér basen kan bevakning av det sakrade
omradet uppratthallas. VTOL UAV:er startar och landar i dessa
operationer pa sjdlva basomradet, vilket ar betydligt svarare for
Fixed Wing-UAV:er.

KOMMERSIELLA ANVANDNINGSOMRADEN

FOR VTOL UAVEER

Den kommersiella marknaden fér VTOL UAV:er &r véasent-
ligt mindre &n marknaden f6r VTOL UAV:er inom férsvar och
sékerhet. Detta kan dock komma att &ndras med utveckling
av ett regelverk for flygningar med UAV:er i allmant luftrum,
med tillhérande tekniska system, vilket bland annat projektet
MIDCAS syftar till.
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Vissa kommersiella tilldmpningar ar dock méjliga att genom-
fora redan idag. Gemensamt ar att det rér sig om flygningar
i miljder utan inslag av ménniskor, fér att undvika risk for att
personer skall skadas av en flygfarkost som tvingas géra en
okontrollerad landning.

Spaning under sarskilt svara yttre forhallanden

| svara yttre forhallanden kan det vara sarskilt dyrt, besvarligt
och inte minst riskabelt for flygpersonalen att spana via be-
mannade helikoptrar. VTOL UAV:er kan da vara en &verlagsen
I6sning. Norska Forskningsradet har darfor beslutat att inom
ramen fér programmet "Maritim virksomhet og offshore opera-
sjoner” (MAROFF) finansiera projektet "Arktisk UAV —Bruk av
UAS til overvaking og datainnsamling i nordomradena”.

Trenden visar tydligt ett 6kat transportbehov i den arktiska
regionen. Aktuell information om véader, isférhallanden samt
eventuella miljoutslapp &ar darfor viktigt. Svara vaderforhallan-
den med begrénsad sikt i geografiskt avlagsna omraden gor

att VTOL UAS:er (Vertical Take-Off and Landing Unmanned
Aerial Systems) som kan baseras pa plattformar och fartyg &r
ett mycket konkurrenskraftigt alternativ till satellitsystem och
konventionellt spaningsflyg. CybAero ingar i Arktisk UAV och har
under hosten framgéangsrikt genomfort demonstationsflygningar
i Varde i norra Norge, beléget vid kusten mot Ryssland. Aven
andra miljérelaterade uppdrag, dar flyg med bemannade heli-
koptrar &r farligt eller dyrt, tros kunna 6ka i framtiden.

APID 60 utfér en testflygning med sékning efter simulerat oljespill
inom EU-projektet Arctic UAS, i Varde pa norska ostkusten.

Matuppdrag av avfallsdeponi for Tekniska verken i Linkoping
Enligt miljodirektiv fran EU méste avfallsdeponier matas varje
ar. Syftet med métningarna &r bland annat att méta tillvaxten av
deponin samt att tidigt upptdcka mojliga séttningar i deponin.

Tekniska Verken i Linkdping ansvarar for Gérstad avfallsdeponi,
som técker upp ett omrade pa cirka 40 hektar. Tidigare har
métningar skett med bemannade helikoptrar, vilket &r dyrt, alter-
nativt med tidskrdvande manuella métningar, som dessutom
ger ett osakert resultat.

For att fa effektivisera métningarna har ett utvecklingsprojekt
mellan Tekniska Verken i Linkoping och CybAero genomférts,
som blivit bendmnt "Projekt Soptitt”, som &ven involverat andra
foretag i Linkoping. Syftet ar att med hjalp av APID 60 och

en laserscanner genomféra métningarna pa ett billigare och
sakrare sétt. APID 60 samlar in matdata med hjélp av laser-
skannern och dérefter analyseras métvéardena i ett dataprogram.

INTEGRATION | LUFTRUMMET

Bland luftfartsmyndigheter och féretag 6ver hela vérlden
pagar anstrangningar som syftar till att pa ett sakert satt inte-
grera obemannade farkoster i det civila luftrummet. Ett viktigt
Europeiskt initiativ har tagits av European Defence Agency
(EDA) som initierat MIDCAS i form av ett uppdragsprojekt.

Uppdraget MIDCAS undertecknades i samband med Paris
Air Show i juni 2009. Medverkande &r totalt 13 foretag fran
Tyskland, Frankrike, ltalien, Spanien och Sverige (Saab).
Sverige har utsetts att koordinera projektet.

Bakgrunden till uppdraget ar att det idag finns restriktioner
fér hur obemannade flygfarkoster far anvénda luftrummet.
Dessa restriktioner &r ett hinder for UAV:er att fa det mark-
nadsgenombrott som de skulle kunna fa. Sarskilt galler

CYBAERO | STYRELSEN FOR UVS INTERNATIONAL
UVS International (Unmanned Vehicle Systems International)
ar en ideell sammanslutning, med huvudkontor i Paris.
Organisationen representerar leverantérer av varor och
tjanster inom UVS-sektorn samt forskningsorganisationer
och universitet.

UVS International har f6r narvarande 260 féretag och in-
stitutioner som medlemmar i 37 lander, och &r en ledande
internationell organisation som &gnar sig at framjande av
obemannade system (luft, mark och marina) p& system- och

Vid denna typ av arsvis jamférande métuppdrag har obe-
mannade helikoptrar som flyger efter GPS-koordinater en

stor operationell férdel, genom att de kan flyga samma flyg-
uppdrag EXAKT likadant vid aterkommande tillféllen. Darmed
ger denna matmetod kunden ett mer tillforlitligt métresultat &n
traditionella metoder och dessutom till en lagre kostnad. Dértill
ar det en mer miljévénlig metod an att flyga med bemannade
helikoptrar som kréver mer flygbrénsle.

Projekt Soptitt har stor kommersiell potential eftersom det

i Sverige finns totalt runt 80 deponier som lyder under krav
pa métning. | Europa som helhet finns det uppskattningsvis
totalt mellan 10 000— 15 000 deponier som behdver métas.
Aven grustikter samt malmbrytning som sker via dagbrott
ar omraden som har behov av regelbundna métningar och
dér CybAeros metod kan ge kunderna betydande kostnads-
besparingar.

detta for UAV:er i civilt orienterade tillimpningar, medan
militara tillampningar delvis har en annan stéllning.

Syftet med uppdraget &r att fram till 2015 demonstrera
tekniska I6sningar som innebér att obemannade flygfarkost-
er kan befinna sig i samma luftrum som bemannade flygplan.
Dessa tekniska [6sningar skall vara utformade som ett "Sense
and Avoid"-system, som innebér att UAS (obemannade flyg-
system) automatiskt skall undvika att hamna pa kollisionskurs
med andra flygplan, séval bemannade som obemannade flyg-
farkoster. Losningarna skall vara integrerbara med befintliga
tekniska system, bland annat system for flygévervakning.

CybAeros samarbetspartners, Indra och Cassidian, &r tva av
totalt tretton féretag som deltar i samarbetet. For ytterligare
information om uppdraget, se www.midcas.org.

delsystemsniva. Organisationen deltar i flera europeiska
samt internationella utredningar som syftar till att utveckla
ett regelverk for att mojliggora flygning med UAV i civilt
luftrum. UVS International anordnar arligen en konferens-
méassa med utstéllning i Paris, UAS 2011, samt organiserar
flera andra UAV-konferenser och méssor.

CybAero ar medlem i UVS International sedan 2007 samt

representerat i dess styrelse sedan 2008 genom sin med-
arbetare Robert Veenhuizen.
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Verksamhetsbeskrivning

Detta ar CybAero

AFFARSIDE

CybAero bedriver verksamhet inom utveckling, produktion och
forsaljning av autonoma flygfarkostsystem, sa kallade VTOL
UAV:er, for integrering i kundens &verordnade system med
framf6r allt olika typer av sensorsystem.

MALSATTNINGAR
CybAeros mélsittning &r att vara marknadsledande i varlden
pa utveckling och tillverkning av VTOL UAV:er.

STRATEGI

CybAeros strategi ar att specialisera sig pa att utveckla sjélva
flygfarkosten och tillhérande plattformar. CybAeros partners,
vilka &r ledande foretag inom systemintegration inom sarskilt
férsvars- och sékerhetsindustrin, anvander CybAeros VTOL
UAV-system som plattformar att bygga vidare pa.

CybAeros partners har upparbetade kontakter med slutkund-
erna, vilka ofta &r stora férsvarsmakter samt myndigheter inom
bevakning och sakerhet. De har ocksa utvecklade organisa-
tioner for leverans av service och underhall till slutkunderna.
Genom samarbete med dessa ledande féretag inom system-
integration nar CybAero slutkunderna.

Pa den civila sidan, och for vissa mindre militéra projekt, ut-
vecklar CybAero, i samarbete med slutkunder, applikationer
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som syftar till att |6sa konkreta och val avgransade kundbehov.
Har kan CybAero, genom sin egen produkt APID 60, ta pa
sig ett storre leveransomfang genom att dven utveckla sjélva
systemapplikationerna samt genomféra flygningar och drift av
sjélva helikoptersystemet.

VISION

CybAeros vision &r att VTOL UAV:er i framtiden skall bli ett
lika naturligt inslag som dagens anviandande av Fixed Wing-
UAV:er, inom de applikationsomraden dar VTOL UAV:er har
fordelar. CybAero skall ta aktiv del i denna utveckling och bl
ett globalt marknadsledande féretag inom utveckling, tillverk-
ning och forséljning av VTOL UAV:er.

F6r den civila sidan &r visionen att det nuvarande arbetet med
MIDCAS, och andra liknande processer, skall leda fram till 16s-
ningar som medger att UAV:er kan flyga i samma luftrum som
bemannade flygplan.

Visionen &r att detta i sin tur skall leda fram till en snabbt
6kande civil marknad for applikationer med VTOL UAV:er
inom flera olika tillampningsomraden. CybAero skall ta aktiv
del i denna utveckling och i samarbete med andra féretag bl
en marknadsledande leverantor av flygfarkoster med integre-
rade sensorlésningar for val avgransade civila applikationer.

CybAeros produkter och tjanster

CybAeros kdrnkompetens &r att utveckla och producera egna
obemannade autonoma helikoptrar utifran kunders behov.
Kompletterande delsystem i form av transportfordon et cetera
tillhandahalls fran noggrant utvalda partners.

Fo6r narvarande har CybAero en helt fardigutvecklad helikopter-
modell, APID 60. Denna bygger pa den tidigare versionen
APID 55. Dartill har CybAero det egna patenterade landnings-
systemet MALLS, f6r landning pa rérligt underlag, bland annat
pa fartyg.

CybAero levererar helikoptrar till partners som anvander
dessa, med kringutrustning, som plattformar for att bygga
upp sina egna systemldsningar, som de sedan levererar till
slutkunden. Beroende pa vem slutkunden &r, och till vilken
typ av uppdrag som Iésningarna skall anvéndas, innehaller
systemlésningarna framfor allt olika typer av integrerade
sensorer och andra typer av nyttolaster.

Att CybAeros partners har kontakterna med slutkunderna
innebdr att de ocksa svarar for service och underhall till dessa.
Det minskar CybAeros behov av att bygga upp en egen om-
fattande serviceorganisation.

SYSTEMUPPBYGGNAD AV ETT VTOL UAV-SYSTEM
Ett VTOL UAV-system bestar av tre huvudkomponenter:

1. Helikopterplattform fran CybAero inklusive avioniksystem
och datalankar

2. Nyttolast, oftast i form av en eller flera sensorer fran partners

3. Markstation med kontrollenhet inklusive videomonitorer
samt data- och (video) lankar

Ett system omfattar normalt &ven en transportenhet. Plattform-
en och markstationen kan transporteras i specialdesignade
fordon, standardlastbil, container eller sldpvagn beroende pa
kundbehov och krav. Fran markstationen kan helikoptern man-
Ovreras och styrning/hantering av sensorerna utféras.

Exempel pa sensorer ar:

* Videokamera

¢ IR-kamera (virmekamera)
e Stérsandare

* Radiolénkutrustning

* Biokemiska sensorer

* Laserscanner

e Markradar

* Magnetometrar

CybAero erbjuder dven en avancerad simulator for tréning

av manuell flygning och fér planering av autonoma uppdrag.
Simulatorn bestar av en dator ansluten till helikopterns styr-
system. Detta ger en mycket realistisk upplevelse och ger
mojlighet att férdndra karaktéren pa bade farkost och uppdrag
utan att riskera haverier eller andra incidenter.

APID 60
APID 60 &r en fardigutvecklad och testad obemannad heli-
kopter som é&r fardig for marknaden.

APID 60 &r efterféljaren till APID 55 som utvecklades infor
leveransen till Férenade Arabemiraten, det kontrakt som vanns
ar 2004. APID 55 genomgick som en del av leveransen till
Férenade Arabemiraten ett rigorést testningsprogram under

Systembild av de tre huvudkomponenter som ingar i ett system for obemannade helikoptrar.
Bilden visar helikoptern, nyttolast i form av kamera (under helikoptern) samt en behdndig markstation.
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CybAeros produkter och tjanster (fortsattning)

flera ar. Testerna innefattade manga flygtimmar i krdvande
miljGer, vilket gav CybAero vardefulla erfarenheter i det fort-
satta utvecklingsarbetet. Dessa erfarenheter har implemente-
rats i den nya modellen APID 60 som dérfor &r en robust och
slitstark produkt.

Vart att betona dr att CybAero innehar alla rattigheter till
APID 60. | slutfasen av utvecklingen av APID 55 bidrog Saab
Aerosystems under aren 2005 -2006 med viss finansiering
och teknisk know-how. CybAero 6verlét da forsaljningsrétt-
erna fér APID 55 med undantag fér Mellandstern till Saab.
Fo6r den nya produkten APID 60 dger CybAero obegransat
alla produkt- och férséljningsrattigheter.

Tekniska specifikationer APID 60
APID 60 har féljande tekniska specifikationer:

* tvacylindrig tvataktsmotor 55 hk

* langd utan rotorblad 3,2 m

» tomvikt 105 kg och maximal startvikt 160 kg

* marschfart 110 km/h

* maxhdjd 3000 m & h

* flygtid 3—6 timmar, beroende pa typ av flyguppdrag
* aktionsradie 50 km

Helikoptern kan mandvreras pé tre olika sétt:

* Autonomt—flygningen férprogrammeras fran start till land-
ning med hjélp av koordinater. Navigeringen skéts med hjélp
av GPS. Detta ar den normala formen av mandvrering.

* Semiautonomt —helikoptern manévreras manuellt med hjélp
av joystick, karta och kamera. Systemet skoéter sjélv stabili-
seringen under flygning. Detta framféringssétt anvands nér
operat6ren behodver gora avsteg fran den férprogramm-
erade rutten for att exempelvis lata farkostens sensorer
studera ett objekt ndrmare.

* Manuellt—operatéren maste ha visuell kontakt med heli-
koptern och vara utbildad i flygning av radiostyrd helikopter.
Detta framféringssétt anvéands i princip enbart under testning
och intrimning av en farkost och i princip endast av CybAeros
personal.

APID 60 HF (med heavy fuel-motor)

CybAero har i samarbete med Gabler Hirth lanserat en vérlds-
unik diesel-/heavy fuel-motor som drivkalla i sina autonoma,
forarlosa helikoptrar. Modellen kommer att kallas APID 60 HF.
Forsta kundleveransen sker sommaren 2011 till spanska IT-
och férsvarskoncernen Indra, som en del i samarbetsprojektet
Pelicano.

Heavy fuel eller flygfotogen &r ett samlingsnamn fér dieselbas-
erat bransle som inte &r lika brandfarligt som bensin. Det &r en
stor férdel i marina tilldmpningar, dér man vill undvika de risker
som lattanténdlig bensin medfér. Pa de flesta marina enheter &r
bensin idag helt férbjuden. En annan férdel fér APID 60 HF ar
att manga férsvarsmakter stravar emot att skapa enhetsbrénslen
som anvénds av flyg, marina enheter och markfordon. APID 60
HF kan ge logistikvinster, da kunden enkelt kan ansluta UAV:er
till befintliga system.
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& ASTRIUM

MALLS i kombination med ett automatiskt positioneringssystem mdojlig-
gor séker landning av obemannade helikoptrar pa till exempel fartyg.

Heavy fuel-motorn ar sprungen ur en allt storre efterfragan
fran marina kunder. APID 60 HF blir den enda VTOL-UAV:n

i sitt segment som kan erbjuda en séker heavy fuel-I6sning.
Den nya motorns 6kade sakerhet, i kombination med det

nya landningssystem som CybAero erbjuder vid flygning

frdn mindre fartyg och fordon i rérelse, ger Bolaget en unik
produkt. Den nya heavy fuel-motorn har dessutom unikt goda
vikt/prestandasiffror.

Aterstaende utvecklingsarbete fér Heavy fuel-motorn beror
integration av motorn i sjélva farkosten (anpassning av motor-
upphangning et cetera) samt test- och verifieringsarbete. Om-
fattningen av detta utvecklingsarbete uppgar till cirka 1 500
utvecklingstimmar och de totala aterstdende utvecklingskost-
naderna (inklusive eget utvecklingsarbete) bedéms under-
stiga 1,5 miljoner kronor. Om Bolaget far en bestélining pa en
APID 60 Heavy Fuel bedéms utvecklingsarbetet kunna vara
klart inom sex manader och helikoptern kunna levereras inom
tolv manader.

MALLS

For VTOL UAV:er kommer ett av de viktigaste anvandnings-
omradena att vara flygning fran fartyg. Detta kréver ett sékert
system for landning pa sma ytor som rér sig.

Ett liknande anvéndningsomrade kommer att vara VTOL
UAV:er for skydd av konvojer, dar den obemannade heli-
koptern skall kunna starta och landa fran fordon som ingar i
konvojen och som dérmed &r i rérelse.

CybAero férfogar éver en patenterad teknik for dessa an-
vindningsomraden, det s& kallade MALLS (Mobile Automatic
Launch and Landing Station). MALLS &r ett mobilt, automat-
iserat landningssystem som gor det mdjligt att starta och
landa autonoma, férarldsa helikoptrar pa rérligt underlag,
exempelvis ett fartyg i sjégang.

MALLS befinner sig fortfarande under utveckling. Omfattning-
en av det aterstdende utvecklingsarbetet uppgar till cirka

1 200 utvecklingstimmar och de totala aterstdende utveck-
lingskostnaderna (inklusive eget utvecklingsarbete) bedéms
uppga till cirka en miljon kronor. Om Bolaget far en bestélining
pa ett MALLS-system bedéms utvecklingsarbetet kunna vara
klart inom sex manader. | denna tidsrymd ingér flygprovnings-

arbete i form av landningar pa férst mark, darefter pram och
darefter fartyg. Systemet berdknas kunna levereras till kund
senast inom tolv mé&nader.

MALLS Gppnar dven nya mgjligheter att utrusta mindre fartyg,
exempelvis inom kustbevakningen, med obemannade helikopter-
system vilket kan ge fartygen en ny funktionalitet. Fartygen &r for
sma for vanliga helikoptrar, men med MALLS kan man utrusta
dem med obemannade helikoptrar, som kan skickas ivég for att
undersoka missténkta fartyg och objekt pa néra hall, utan att
kustbevakningsfartyget flyttar sig fran den planerade rutten.

Vidare har den som ser langst och forst i en duellsituation till
sj0ss ett avgorande forsprang. Ombordbaserade obeman-
nade helikoptrar ger denna fordel pa 6ppet hav eller nédra land.
Pa exempelvis sjokrigsfartyg ger systemet fartygschefen en
battre situationsoverblick.

MALLS vidareutvecklas i samarbete med Astrium (EADS)
Rymdteknikbolaget Astrium, som ingéar i EADS-koncernen, &r
specialiserat pa satellitsystem och andra rymdtekniska system.
Astrium omsatte 5,0 miljarder euro (45 miljarder kronor) under
2010 och svarar diarmed for cirka 11 procent av EADS-kon-
cernens totala omséttning.

CybAero och Astrium har tecknat en avsiktsférklaring om ett
automatiskt positioneringssystem for helikoptrar. Genom att
lokalt tillampa samma principer som anvénds i satellitbaserade
globala navigationssystem har Astrium i sitt “High-Precision
Local Navigation System” skapat ett system som kan leverera

mycket exakta data betraffande positionen fér CybAeros UAV-
helikopter relativt landningsplatsen.

APID 60 &r anpassad for anvdandning pa mindre fartyg,

som exempelvis Visby-korvetter i den svenska marinen eller
kustbevakningsfartyg. En av utmaningarna med att anvénda
VTOL UAV:er till sjoss att kunna landa sakert pa sma fartyg
som dessutom ror sig. Baserat pa Astriums positionerings-
givare kommer féretagen att tillsammans kunna erbjuda ett
unikt system som styr bade inflygning mot ett fartyg och auto-
matisk landning med fastlasning pa fartygets dack. Samma
teknik kan anvéndas f6r landning pa mobila plattformar pa
land.

Malsattningen med samarbetet med Astrium ar att utveckla
ett system som kan starta och landa pa en lastbil i rérelse.
Darmed kan APID 60 framover dven inga i konvojers skydds-
system, genom att de kan starta och landa fran lastbilar som
ingdr i konvojen. Detta &r en kritisk funktion vid internation-
ella insatser och det har ett stort kundvarde for slutkund-
erna. Marknaden fér VTOL UAVer som kan starta och landa
fran konvojer i rérelse bedéms vara betydande. F6r kunden
kommer det dessutom att vara svart att hitta alternativ till
anvandandet av VTOL UAV:er, som till samma kostnad kan
ge samma skyddseffekt for konvojen, vilket innebér att kund-
ernas priskénslighet kan férvantas vara begransad.

Vart att betona &r att med det inledda samarbetet med Astrium
stéarks banden mellan CybAero och EADS ytterligare.

Genom att nyttja signaler fran bade navigationssatelliter och lokala sé@ndare kan obemannade helikoptrar
ledas in och landas med stor noggrannhet och precision pa fartyg under gang.
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CybAeros verksamhet

AFFARSMODELL

CybAero utvecklar, marknadsf6r och séljer autonoma obemann-
ade helikoptrar till féretradesvis partners. Dessa anvéander flyg-
farkosterna som plattform for att integrera sensorer och kring-
utrustning och levererar sedan fardiga system till slutkunderna.
Déartill tillhandahéller de i kraft av sin storlek och globala nérvaro
service till slutkunderna.

P& den militéra sidan bearbetar CybAero marknaden fére-
tradesvis med hjélp av partners. Vissa kunder pa den militara
sidan, som har behov av sjélvstandiga VTOL UAV-system med
lag integrationsgrad med 6vergripande system, bearbetas
dock i egen regi; denna marknadsbearbetning planeras att
oka i intensitet framover. Pa den civila och kommersiella sidan
bearbetas slutkunderna antingen med hjélp av partners eller
av egen kraft. For att né vissa civila kunder planeras &ven en
tjansteverksamhet.

| takt med att antalet levererade flygfarkoster 6kar beréknas in-
takterna fran utbildning, service samt underhall att 6ka vésent-
ligt. Intékterna fran eftermarknaden i form av reservdelar och
utbyte av slitdelar berdknas pa sikt bli betydande.

KUNDER

Kunderna som anvander VTOL UAV:er kan delas upp

beroende pa tillampningsomraden:

» Forsvarsapplikationer

+ Civila applikationer (framst évervakning och séakerhet till
myndigheter och andra statliga organisationer, till exempel
Kustbevakningen)

* Kommersiella applikationer

Forsvarsapplikationer—-forsaljning via partners

Den militara sidan berdknas under éverskadlig framtid sta
for en klart st6rre andel av den totala marknaden f6r VTOL
UAV:er jamfért med vad den civila och kommersiella mark-
naden kommer att géra. P& den militéra sidan &r slutkunden
olika férsvarsmakter, som CybAero nar genom strategiska
allianser med olika partners.

CybAeros partners &r betydligt storre féretag an CybAero
sjélvt och har redan upparbetade forséljningskanaler till de
stora slutkunderna. CybAeros partners &r ocksa naturliga
leverantdrer av stérre integrerade férsvarssystem, dar VTOL
UAV:er endast utgdr en liten bestandsdel i hela systemet.
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Dessa partners har ocksa serviceorganisationer pa plats som
kan mota behoven hos de stora forsvarskunder, vilka &r natur-
liga framtida volymanvandare av VTOL UAV:er.

Forsvarsapplikationer—-forsaljning i egen regi

Foér vissa kunder pa den militéra sidan, och pa vissa marknad-
er, bearbetar CybAero kunderna direkt i egen regi med forsalj-
ning av egna produkter, for narvarande foretradesvis APID 60.
Det rér sig da om kunder med behov av sjélvstandiga VTOL
UAV-system, som inte krdver samma h&ga integrationsniva
med &vergripande forsvarssystem.

Civila och kommersiella applikationer

For civila applikationer finns slutkunderna inom olika stat-

liga och regionala myndigheter, som Kustbevakningen,
Raddningstjénsten et cetera. Pa den civila och kommersiella
sidan forvéntas antalet potentiella kunder pa sikt bli stérre an
pa den militdra sidan, &ven om framvéxten av sérskilt en stor
kommersiell marknad fér VTOL UAV:er annu ligger i framtiden.
CybAero kan har na slutkunderna direkt eller via samarbete
med lokala partners.

Pa den civila och kommersiella sidan kan CybAerto ocksa
leverera mer omfattande tjénster, som integrering av sensorer
till fardiga applikationer, drift av helikoptern samt i framtiden
helt fardiga tjanstekoncept. CybAero har redan medverkat eller
medverkar i ett flertal civila projekt, som till exempel métning av
deponi i Linkdping och insamling av miljédata i Arktis.

FORSALJNING OCH MARKNADSFORING

Styrelsen i CybAero har dnda sedan starten prioriterat att ha
en verkstéllande ledning med bakgrund fran marknadssidan,
som dartill ar starkt forséljningsorienterad och déarfor deltar
direkt i férsaljningsarbetet. Nuvarande vd Leif Erlandsson var
tidigare marknadschef pa Bolaget. Under hésten 2011 har
en ny forséljningschef med lang erfarenhet fran VTOL UAV-
branschen rekryterats till Bolaget.

Forsaljningen av VTOL UAV:er kan delas upp beroende pa

tillampningsomraden:

» Fdrsvarsapplikationer

* Civila applikationer (framst évervakning och sikerhet till
myndigheter och andra statliga organisationer, till exempel
Kustbevakningen)

* Kommersiella applikationer

Forséljiningsmassigt sker férséljning till férsvarsapplikationer
och till civila applikationer enligt likvérdiga kanaler och pa ett
likartat satt. Vid forsaljning till kommersiella applikationer finns
det déremot vissa skillnader.

Forsaljning av VTOL UAV:er for forsvarsapplikationer
En stor andel av CybAeros forséljning pa forsvarssidan
till slutkund férvéntas i framtiden ske via de partners som
CybAero har strategiska samarbeten med och levererar
flygfarkosterna till.

CybAero bedriver dock dven egen aktiv forsaljning till slutkund-
er inom forsvarsindustrin. Det ror sig da primért om fristdende
VTOL UAV-system, som alltsa inte &r lika integrerade i Gver-
gripande férsvarstekniska systemlésningar. | férsvarsbranschen
ar forséljning via lokala agenter en vanlig férsaljningsmodell och
CybAero har under hosten kraftigt utokat sitt natverk av agenter
och samarbetspartners till att omfatta cirka 30 lander. Malsétt-
ningen &r att flera av dessa skall bestélla demonstrationsheli-
koptrar, vilket bed6ms vara en forutsattning for att snabbt 6ka
den forséljning som sker i CybAeros egen regi.

Vid forsaljning till férsvarsindustrin har CybAero stor nytta av
sin styrelse och den gedigna militdra bakgrund och kontakt-
natverk som flera av styrelseledaméterna besitter. Styrelsen
deltar darfor aktivt i det operativa férsaljningsarbetet genom
kontakt skapande, kundbesok, i samband med demonstrations-
flygningar et cetera.

Vidare spelar branschméssor en stor roll. CybAero deltar regel-
bundet pa stora bransch- och férsvarsméassor, bade genom att
stélla ut i eget namn samt i samarbete med partners. CybAero
avser framéver att utdka sitt deltagande pa branschméssor,
som en del av den uttkade satsning pa proaktiva férséaljnings-
insatser som emissionslikviden skall anvéndas till.

Forsvarsméssor som sarskilt fortjanar att ndmnas &r Farn-
borough International Airshow och The International Paris Air
Show, som bada arrangeras sommartid, omvéxlande vartannat
ar. Farnborogh arrangeras i juli vartannat ar utanfér London

i England. Senaste méssan ar 2010 lockade 108 000
bestkare och i samband med méssan tecknades order for
sammanlagt 47 miljarder dollar. Paris Air Show arrangeras

i juni vartannat ar i Paris Le Bourget i Frankrike. Senaste
maéassan ar 2009 samlade 6ver 2 000 utstéllande féretag,

138 000 besckare och 3 000 journalister.

Andra viktiga massor dr Euronaval, som ocksa &ger rum i
Paris och riktar sig mot den marina férsvarsindustrin, och
IDEX (International Defence Exhibition and Conference) i
Férenade Arabemiraten. Vidare arrangerar AUVSI (Associ-
ation for Unmanned Vehicle Systems International) en special-
méssa for UAV:er i Nordamerika. CybAero har dven stallt ut
pa varldens storsta helikoptermassa, Heli-Expo, och med-
verkat vid Dubai Air Show samt IDEX i Abu Dhabi (2005).

Forsaljning av VTOL UAV:er for civila applikationer

Aven vid forsaliningen av VTOL UAV:er for civila applikation-
er férvantas en stor andel av CybAeros férsaljning ske via
partners. CybAero bedriver dock dven egen aktiv férsaljning
till slutkunder inom civila applikationer inom utvalda applika-
tionsomraden och marknader.

Forséljning av VTOL UAV:er for kommersiella applikationer
Vid férsaljning till kommersiella applikationer ligger forsta ut-
maningen i att hitta applikationer som faktiskt gar att genom-
féra, mot bakgrund av de starkt begransade méjligheterna att
flyga med obemannade flygfarkoster i civilt luftrum. Samtidigt
skall applikationerna ge tillréckligt stort kundvéarde samt ha
férutsattningar att i framtiden innebéra tillréackligt stora volymer
for att CybAero skall nd en god I6nsamhet.

Hindren for att flyga med obemannade farkoster i civilt luftrum
ar for narvarande en starkt begransande faktor. | framtiden kan
detta dock férandras, till exempel om arbetet med MIDCAS
blir framgangsrikt, vilket dock tidigast berédknas kunna ske fran
och med ar 2015.

For narvarande gar CybAeros forsaljning till kommersiella app-
likationer ut pa att hitta smala nischapplikationer dar det ar
majligt att flyga. Sadan férsaljning sker huvudsakligen i egen
regi. Dessa projekt innebér ofta att CybAero blir djupare involv-
erat i sjalva utvecklingen av applikationerna, jamfort med vid
forsaljning till forsvarsapplikationer och civila applikationer.

Exempel pa nischapplikationer som CybAero salt till &r
Projekt Soptitt i samarbete med Tekniska Verken i Linkdping
samt MAROFF-programmet (Maritim virksomhet og offshore
operasjoner) som &r en del av EUREKA-projektet "Mari-
drone —Maritime Drones for cold areas”.
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CybAeros verksamhet (fortsttning)

INTAKTERNAS FORDELNING

De senaste aren har Bolagets intékter till storsta delen kommit
fran samarbetena med Indra och Cassidian och bestatt av for-
séljning av helikoptrar APID 60 for test och utveckling samt
konsultintakter fran de utvecklingsprojekt som genomférs i
samband med dessa bolag. Geografiskt har intakterna varit
koncentrerade till Europa.

PRODUKTION

Huvuddelen av produktionen av mekaniska komponenter &r
idag utlagd pé lokala underleverantérer. Elektriska och elek-
troniska enheter kops fran utvalda leverantdrer. Vissa enheter
samt kablage produceras i egen regi.

Slutmontering, utprovning, test och idriftséttning av varje heli-
kopter sker med egen personal. Produktionskapaciteten plan-
eras utokas framéver genom tillskott av ytterligare personal
for slutmontering, testning och utprovning samt ytterligare
utnyttjande av underleverantérer. Den utékade produktions-
kapaciteten kommer endast att krdva mindre materiella in-
vesteringar fér CybAeros del. Séledes blir det utékade
kapitalbehovet i anlaggningstillgangar fér den utdkade
produktionskapaciteten begrénsat. Som ett alternativ till
produktion i egen regi utvarderar CybAero att lagga ut hela
eller delar av produktionen pa kontraktstillverkare.

LEVERANTORER

For att halla produktionskostnaderna nere anvander Bolaget
s& mycket standardmassiga komponenter som mgjligt utan att
produktkvaliteten kompromissas. For att undvika potentiella
framtida handels- och exportrestriktioner undviker Bolaget i
storsta majliga utstrackning att anvanda amerikanska kompo-
nenter och leverantérer. Flera av Bolagets viktigaste leveran-
torer ar svenska foretag.

For vissa delar av helikoptern samarbetar CybAero med
noga utvalda leverantérer som &r specialiserade inom
sitt kompetensomrade. CybAero har ett antal strategiska
leverantdrssamarbeten, varav de viktigaste listas nedan:

Samverkanspartners inom utveckling och produktion
Gobler-Hirth Motoren KG —www.hirth-motoren.de
Gobler-Hirth Motoren KG grundades 1927 som Hirth Motoren

GmbH. Foretaget tillverkar tvataktsmotorer fér sma flygplan,
bland annat UAV:er, och levererar motorn till APID 60.
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DST Control—www.dst.se

DST Control &r en forskningsavknoppning fran Linkpings
Universitet och har sedan starten 1989 utvecklat avanc-
erade elektroniska styrsystem f6r industri, medicin, férsvar
och flyg. Bolaget levererar kompletta styr- och reglersystem
och erbjuder konfiguration av sina standardprodukter fran
utvecklingsfasen till nyckelfardiga system.

weControl —www.wecontrol.ch
weControl utvecklar styrsystem for tillverkare inom den civila

och militdara UAV-marknaden. Bolaget &r en forskningsavknopp-

ning fran tekniska hégskolan ETH i Zurich, Schweiz.

Instrument Control —www.instrumentcontrol.se

Instrument Control spelar en viktig roll i utvecklandet av framtida
hégteknologisk mjukvara, bland annat betraffande anvéndar-
grénssnittet for operatorer av obemannade flygande farkoster,
GIS-applikationer samt system f6r 3D-visualisering. Bolagets
personal har mangarig erfarenhet fran anstéllningar vid Saab.

SiMiCon —www.simicon.no

SiMiCon arbetar med simulering, modellering samt kontroll
med fokus pa UAV-sektorn. Féretaget levererar produkter
och tjdnster inom omradet luftburen datauppsamling dér man
anvander sig av obemannade luftfarkoster.

PolyTech —www.polytech.se

PolyTech AB konstruerar och tillverkar gyrostabiliserade sa
kallade kameragimbaler for luftburna bildoverféringssystem.
Produkterna anvénds for fjarrmatning, sékerhets- och éver-
vakningsuppdrag samt nyhetsbevakning. PolyTech grund-
ades 1988 och har vuxit snabbt sedan dess. Med fokus pa
utveckling och tillverkning av kamerasystem levererar fére-
taget idag bland annat flygcertifierade produktlésningar fér
radiometri, kraftledningsinspektion, brandévervakning och
miljéstudier.

EFTERMARKNAD OCH SERVICE
Intakterna fran eftermarknaden kan delas in i tre delar:

* Lopande underhall, reservdelar, slitdelar et cetera
» Stérre uppgraderingar
 Utbildning

En helikopter innehaller ett stort antal slitdelar som utsétts for
stor belastning vid flygning. Som en f6ljd av de svara konse-

Vita kulan i bakgrunden &r en gyrostabiliserad kameragimbal, med
IR-kamera och hégupplost dagljuskamera. Via antennen i forgrund-
en skickas rorliga bilder fran kamerorna till sensoroperatéren.

kvenser som haverier kan fa finns det darfor strikta scheman
for efter hur manga driftstimmar som kritiska komponenter hos
helikoptern maste bytas ut. Om inte dessa scheman f6r kom-
ponentbyten och service f6ljs géller inte tillampliga garantier
och forsakringar. CybAero kan déarfor i framtiden rékna med

en stabil eftermarknad f6r reservdelar och service baserat pa
installerad bas av salda helikoptrar. Till detta kommer st6rre
uppgraderingar, vilket brukar ske runt var tredje ar, samt utbild-
ning av sarskilt flygoperatorer.

En tumregel i branschen séger att eftermarknaden totalt ar
vard runt tre ganger sa mycket som den initiala férséljningen
av systemet. Livslangden pa ett system inklusive uppgrad-
eringar kan uppskattas till cirka 15 ar, vilket innebér att de
arliga genomsnittliga intékterna fran eftermarknaden uppgéar
till cirka 20 procent av nyforséljningen av systemet. | takt
med att CybAero placerar ut fler system hos slutkunderna
kommer saledes eftermarknadens andel av Bolagets totala
intakter att 6ka.

PATENT OCH OVRIG IPR

MALLS syftar till att medge automatiserad landning pa fartyg
under svara yttre férhallanden. CybAero har ett godként
svenskt patent f6r MALLS (Mobile Automatic Launch and
Landing Station) med publiceringsnummer SE 531 324. En
PCT-anstkan (PCT/SE2009/000010) har lamnats till PRV
och féljts upp med ansdkningar till European Patent Office
(EPO) (EP 097 02435.0) och till United States Patent and
Trademark Office (USPTO) (US Ser No. 12/ 811, 717).

CybAero har svenskt och internationellt (WIPO) varumérkes-
skydd for varumarket APID i varu- och tjansteklasserna 9, 12
och 42.

CybAero avser att efterhand séka nya patent, fér att férsvara
de tekniska landvinningar som gdrs samt bygga ett storre
immaterialréttsligt varde i Bolaget.

MILJOASPEKTER

CybAero strévar efter att ta stérsta méjliga hansyn till miljén.
Atervinning och kéllsortering ar en sjélvklarhet liksom stravan
att minimera energiférbrukningen. Bolagets produkter skall
sténdigt vidareutvecklas for att géra minsta méjliga miljopa-
verkan. Produkterna i sig bidrar i hégsta grad till vasentligt
mindre energiférbrukning, jamfért med bemannade farkoster.
Dessutom kan produkterna anviandas for att aktivt Gvervaka
eller mata olika former av utslapp i luft, mark och vatten.

REGELVERK FOR EXPORT AV FORSVARSMATERIEL
CybAero foljer de lagar, regler och rekommendationer som
utfardas av FN och andra internationella organ. | Sverige
regleras produktion och export av materiel som kan anvéndas
i krigssituationer av lagar, férordningar och riktlinjer antagna
av riksdagen. Tillsynen skots av Inspektionen for strategiska
produkter ("ISP") som &r en statlig myndighet. Alla affarer som
CybAero gor och som faller under denna lagstiftning maste
saledes godkénnas av svenska staten. Darutéver handlar
CybAero i enlighet med lagarna i de lander dér Bolaget &r
verksamt. Bolagets produkter saljs i dagsléget framférallt till
militara kunder pa en internationell marknad. Detta stéller extra
héga krav p& Bolaget. CybAeros ambition &r att produkterna
skall bidra till minimering av ménskliga férluster och materi-
ella skador och forluster, i héndelse av anvandning i en krigs-
situation.
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Samarbetsavtal med INDRA

KORT OM INDRA

Indra Sistemas ar Spaniens ledande [T-koncern med multi-
nationell verksamhet i bade Europa och Latinamerika, kunder
i sver 110 lander och med 28 600 anstillda. Ar 2010 upp-
nadde Indra en total férsélining pa 2,6 miljarder euro (cirka 24
miljarder kronor) med en rérelsemarginal pa 11 procent.

Koncernen Indra grundades 1993 och &r sedan 1999 noterat
pa bérsen i Madrid. Inom sin sektor &r Indra Europas néast
storsta aktor raknat i borsvéarde och det nést storsta foretaget i
Spanien baserat pa budget for forskning och utveckling.

Indras storsta affirsomrade &r Sakerhet och Forsvar, som star
for cirka 23 procent av Indras totala férséljning och det &r inom
detta omrade som samarbetet med CybAero sorterar.

Inom Szkerhet & Férsvar har Indra kunder som spanska for-
svarsdepartementet, spanska flygvapnet, spanska marinen,
US Navy, tyska marinen, Raytheon, EADS, General Dynamics
och Lockheed Martin.

BAKGRUND TILL SAMARBETET

Samarbetsprojektet mellan Indra och CybAero &r initierat
av spanska marinen, som identifierat ett behov av ett antal
helikoptersystem. Bakgrunden &r att spanska marinen de
ndrmaste aren kommer att ta fyra nya fregatter i bruk, i den
s4 kallade BAMS-klassen. Spanska férsvarsdepartementet
har darfor gett Indra Sistemas i uppdrag att utveckla dessa
helikoptersystem.

Projektet att ta fram ett nytt helikoptersystem under namnet
Pelicano finansieras gemensamt av Indra och det spanska
narings- och turismdepartementet (Ministry of Industry and
Commerce and Tourism). Pelicano skall bli ett varldsunikt,
autonomt helikoptersystem anpassat fér marina applikationer,
med bland annat méjlighet att starta och landa pa fartyg.

MALSATTNING MED SAMARBETET

Systemet baseras pa CybAeros egenutvecklade obeman-
nade helikopter APID 60. Systemets olika tillampningar g6r
helikopterplattformen till en unik produkt som méter olika
l&nders krav. Pelicano-systemet utvecklas for att anvandas for
flera viktiga uppgifter som:

» Skydd av trupp, bade till sjoss och pa land, spaning och
patrullering till sj6ss, humanitara uppdrag och insatser mot
pirater.

* Granskontroll, narkotikaspaning, évervakning, underrattelse-
verksamhet, trafikbvervakning, krisledning, évervakning vid
brander och naturkatastrofer samt raddningsuppdrag, med
mera.

¢ Civila tillampningar som kartografering, inspektion av infra-
struktur samt Svervakning av kraftledningar, pipeline och
produktionsanlaggningar.
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Pelicano kommer att bli skraddarsydd fér spanska marinens
behov men kommer givetvis att erbjudas andra fartyg av
liknande typ. Aven mindre kustbevakningsfartyg, till exempel
Guardia Civils och svenska Kustbevakningens fartyg, kommer
att tillhéra malgruppen.

Pelicano kommer att bli helt anpassad till anvéndning pa
mindre fartyg. Det &r varldens férsta farkost i sin storlek som
byggs med en heavy fuel-motor, det vill sdga den drivs med
brandsaker flygfotogen eller i sin civila tillimpning med diesel.
CybAero utvecklar helikopterplattformen som sedan utrustas
med sensorer och avionik genom Indras férsorg.

FORVANTAD UTVECKLING

Hosten 2010 genomférde CybAero den forsta leveransen

av ett forseriesystem till Indra. Systemet som levererades &r
ett modifierat APID 60-system, ska anvéndas som flygande
testplattform under utveckling och certifiering av det slutgiltiga
Pelicano-systemet.

Under 2011 har fortsatt testarbete och fardigutveckling av
den slutgiltiga versionen &gt rum. Sommaren 2011 har en
Critical Design Review genomférts inf6r leveransen av Pelicano
nummer 2, som kommer att levereras strax efter arsskiftet
2011/2012.

Pelicano skall kunna tas i drift av den spanska marinen under
2012, da den kommersiella fasen av projektet bedéms kunna
inledas. CybAeros forvantan &r att den nuvarande inriktningen
av Pelicano-projektet skall kunna leda till direkta bestéllningar
pa cirka ett tiotal helikoptrar i aktuellt projekt.

Under forutséttning att Pelicano-systemet blir en framgéng i
operativ drift, s har Indra upparbetade kontakter med ytter-
ligare ett stort antal potentiella kunder. Pelicano-projektet
kan da i férlangningen leda till klart stérre ordervolymer for
CybAero. En sadan utveckling bedéms dock tidigast kunna
aga rum fran ar 2013 och framét.

: — T
i ,% indra p

Indra testflyger APID 60 som en del av
utvecklingen av Pelicano-systemet.

Samarbetsavtal med EADS

KORT OM EADS

EADS &r Europas stérsta och varldens nést stérsta luft-

och rymdfartskoncern. | koncernen ingér Airbus, Cassidian
(tidigare EADS Defense & Security), Astrium och Euro-
copter. Holdingbolaget fér EADS-koncernen har sitt huvud-
kontor i Leiden i Nederldnderna. EADS omsatte under 2010
45,8 miljarder euro (cirka 410 miljarder kronor) med 121 700
anstallda.

EADS forsaljning fordelat pa koncernbolag

Il Airbus—civila och militéra flygplan; 30 miljarder euro (66 %)

[ Cassidian—f6rsvar och sikerhet; 5,9 miljarder euro (13 %)

[ Astrium-satelliter; 5 miljarder euro (11 %)
Eurocopter—helikoptrar; 4,8 miljarder euro (10 %)

Cassidian

Cassidian, tidigare EADS Defence & Security, &r ett bolag
inom EADS-koncernen som utvecklar férsvars- och séker-
hetsl6sningar for Iuft, land och marina miljéer. Som system-
integratdr designar Cassidian system med bade bemannade
och obemannade flygfarkoster. Cassidian &r Europas klart

ledande aktér inom UAS (Unmanned Aerial Systems)-omréadet.

Bolaget utgor koncernens nést stérsta division med cirka
28 000 anstéllda och en omséttning pa 5,9 miljarder euro
(cirka 53 miljarder kronor) f6r 2010. Huvudkontoren finns
i Unterschleissheim, Tyskland och Elancourt, Frankrike och
darutéver finns flera kontor i Europa, USA, Indien, Mexiko
och Mellangstern.

BAKGRUND TILL SAMARBETET
Cassidian tillverkar idag flera egna obemannade flygfarkoster,
framst av flygplanstyp, sa kallade Fixed Wing. Bolagets mal-

sattning &r dock att komplettera sitt produktutbud med en
VTOL UAV som skall kunna bara ganska stora nyttolaster.

Eftersom CybAero har mangarig erfarenhet av att utveckla
autonoma VTOL UAV:er har Cassidian vént sig till CybAero
for att dra férdel av dessa erfarenheter. Tillsammans avser
féretagen utveckla den nya helikoptern, som gar under projekt-
namnet ALCA.

MALSATTNING MED SAMARBETET

Malsattningen med projektet &r att utveckla en helt ny obeman-
nad helikopter i férhallande till APID 60. Helikoptern ALCA &r
tankt att ha en startvikt pa cirka 300 kg (APID 60 har en start-
vikt p4 maximalt cirka 160 kg).

ALCA skall darmed kunna béra stérre nyttolaster, som till
exempel mer brénsle f6r langre flygningar och mer avancerade
sensorsystem.

GENOMFORANDE AV UTVECKLINGSPROJEKTET ALCA
Projektet inleddes i november 2010 med demonstrationsflyg-
ningar och tester av CybAeros nuvarande modell, APID 60.
Sjalva utvecklingsarbetet av ALCA &r uppdelat i ett antal
konstruktionsblock, som tidsmassigt féljer pa varandra. Varje
konstruktionsblock utférs som en separat bestallning. Viktigt
att betona &r att varje bestéllning av ett nytt konstruktionsblock
ar villkorad av att féregdende konstruktionsblock &r godként av
Cassidian.

Det forsta konstruktionsblocket bestélldes under varen 2011,
vilket har genomférts och godkénts av Cassidian. Under Paris
Air Show i juni 2011 stélldes en modell av ALCA ut tillsammans
med CybAero, vilken vackte stor uppméarksamhet pa massan.

FORVANTAD UTVECKLING

Infér bestéllningen av det andra konstruktionsblocket, vilket
ordermassigt férvantas bli en betydligt storre bestéllning, har
Cassidian meddelat att de helst ser medverkan av en pilot-
kund i utvecklingsarbetet av ALCA. Cassidians séljare har
utbildats pa ALCA och intresset rapporteras vara mycket stort.
Nagot nytt datum f6r nér bestéllning av utvecklingsblock 2
kan komma har dock annu inte lamnats. Nya demonstrations-
flygningar fér Cassidian &r inplanerade till bérjan av 2012.
Den kommersiella fasen med volymbestéllningar pa fardiga
obemannade helikoptrar férvéntas kunna inledas tidigast
under ar 2018.

Det &r dnnu for tidigt att gora specificerade antaganden om
vilka ordervolymer som projektet med EADS kan leda till i
forlangningen. Klart &r dock att EADS &r en av de st6rsta och
absolut viktigaste leverantérerna till sarskilt de europeiska
férsvarsmakterna, och att VTOL UAV:er allmént spas ha fram-
tiden for sig. Om projektet med ALCA blir en framgéang kan
det darfér i férlangningen innebéra betydande ordervolymer
fér CybAero.
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Konkurrenter

Dagens stora flygplansproducenter intresserar sig allt mer

for UAV-marknaden som en framtida starkt véxande marknad
och dven som drivkraften bakom ny avancerad spjutspets-
teknologi. De flesta akt6rer har idag fokuserat pa Fixed Wing
farkoster, vilka inte konkurrerar med CybAero. Det finns endast
ett mindre antal tillverkare som konkurrerar inom Bolagets
marknadsnisch och endast ett fatal av dem kan flyga autonomt.

Emellertid 6kar intresset kraftigt fér VTOL UAV:er och detta
beror pa erfarenheter fran bland annat Irak och Afghani-

stan ("Urban warfare”) samt en énskan om att kunna operera
UAV:er fran fartyg.

INDELNING AV KONKURRENTER

Vart att notera &r att det finns ett stort antal férsoks- och
forskningsprogram for VTOL UAV:er pa tekniska universitet
och hogskolor runt om i vérlden. Det ar dock en stor skillnad
mellan att genomféra diverse flygférsék med prototyper och
att ga till att vara en etablerad leverantér av tillforlitliga system
for flygfarkoster.

Allmanna karaktéristika for VTOL UAV:er

Ett UAV-system inkluderar tre huvudbestandsdelar: en luft-
farkost, nyttolast (pa farkosten) samt en markstation varifran
man kontrollerar farkosten samt nyttolasten. Den senare
bestar ofta av mer komplexa och kostsamma element. Pre-
standan hos UAV:er bestams huvudsakligen, beroende pa
vilket uppdrag som ska utféras, av féljande parametrar:

* Hojd

 Uthallighet

e Hastighet

* Arbetsréackvidd

* Nyttolastkapacitet

¢ Ljud- och radarsignatur

Tva storleksklasser fér VTOL UAV:er
Lite férenklat kan man saga att det finns tva storleksklasser for

VTOL UAV:er

» Stora VTOL UAV:er, MTOW >1 000 kg
* Sméa VTOL UAV:er, MTOW <300 kg
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Observera att det alltsa finns ett storleksmassigt gap mellan
smé VTOL UAV:er och stora VTOL UAV:er dar det for nérvar-
ande inte finns nagra leverantérer.

Inom segmentet fér stora VTOL UAV:er dominerar amerikan-
ska militarindustriella féretag som Boeing, med helikoptern
Hummingbird, Northrop Grumman med helikoptern Fire Scout
och Lockheed Martin. Systemen &r Gvervigande komplice-
rade samt stora och tunga, vilket beror pa att de ofta ar kon-
verteringar av bemannade helikoptrar. Inget av systemen &r
saledes i samma viktklass som APID. Amerikanska forsvaret
har knutit upp dessa féretag och staller villkor pa ensamratt
pa projekten. Fér dessa UAV-system finns troligen en mycket
begrénsad civil och kommersiell marknad idag.

CYBAEROS KONKURRENTER
CybAero konkurrerar endast i segmentet sma VTOL UAV:er,
dér de viktigaste konkurrenterna ar foljande:

Schiebel, Osterrike

Schiebels huvudprodukt & CAMCOPTER® S-100. Den &r i
samma storleksklass som APID 60, men dyrare och har delvis
andra prestanda. Schiebel har utvecklat VTOL-produkter sedan
1998 och har dven produkter f6r minréjning. CAMCOPTER®
S-100 &r utvecklad i samarbete med Férenade Arabemirat-
ens forsvarsmakt genom ett avtal som tecknades 2002/03,
det vill sdga ett drygt ar fére det avtal som CybAero tréffade
med Forenade Arabemiratens forsvarsmakt. Efter att produkt-
en klarat acceptanstest i Férenade Arabemiraten har kunden
bestéllt 60 system. Schiebel har sedan starten totalt sélt
ungefar 130 enheter med ett sammanlagt férséljningsvéarde
overstigande 100 miljoner euro. Schiebel har samarbetsavtal
med Boeing (USA) samt Thales (UK).

Saab Aerosystems, Sverige

SAAB har under det senaste artiondet tagit fram ett antal
Fixed Wing forskningsfarkoster. Tillsammans med CybAero
genomfdrdes ett samarbete kring en helikopterplattform dar
Saab bidrog med viss finansiering och teknisk know-how.
Efter det togs Skeldar V150 fram (Skeldar betyder skéld pa
fornnordiska), som &r i samma storleksklass som APID 60.
Man utvecklar fér ndrvarande efterféljaren V200 som &r tyngre

samt har hégre prestanda. Saab har samarbetsavtal med
Swiss UAV samt Ultra Electronics (UK).

Swiss UAV, Schweiz

Swiss UAV &r ett ganska nyligen grundat féretag som har eta-
blerat sig som ett forsknings- och utvecklingscentra fér VTOL
UAV. Féretaget har tva produktlinjer: NEO S-300 och KOAX
X-240 som de enligt egen uppgift haft framgangar med. Fére-
taget véander sig till saval den militdra som civila marknaden.
Vidare har féretaget ett partnerskap med Saab Aerosystems.

CYBAEROS KONKURRENSFORDELAR

Styrelsen beddmer att CybAero har ett flertal konkurrens-
fordelar, vilka kan delas in i produktspecifika konkurrensfor-
delar respektive bolagsspecifika konkurrensfordelar.

Produktspecifika konkurrensférdelar

Inom omradet produktspecifika konkurrensfordelar har
CybAero genom ett uthalligt utvecklings- och testarbete samt
kravande kunder utvecklat en robust och tillférlitlig produkt i
APID och efterféljande kundanpassade versioner. APID har
ett flertal konkreta produktférdelar jamfért med konkurrenterna.

Laga driftskostnader ger bra totalekonomi

APID ar enkel att serva och har darmed laga driftskostnader.
Produkten &ar designad for att vara enkel att demontera och
utfora service pa, endast med hjalp av standardverktyg som
redan finns ute pa féltet. Vissa av konkurrenterna har som krav
att deras helikopter skall atertransporteras till fabrik f6r service
efter ett visst antal driftstimmar. Det sénker tillgangligheten for
ett inkpt system och ger vasentligt hégre driftskostnader och
dédrmed hégre totalkostnad for en investering i deras system.
Med APID forhaller det sig annorlunda. Nar APID val [amnat
fabriken behover den aldrig atertransporteras, utan all service
kan utforas pa faltet.

Heavy-fuel motor f&r marina tillampningar

Beddmningen ér att en av de viktigaste tillimpningarna fér
VTOL UAV:er kommer att vara flygningar fran fartyg. Pa alla
fartyg &r brénder ett stort hot och dérfér soker sjéfarten undvika
att fa ombord brandfarliga material. Genom att CybAero utvecklat

APID:s motor s att den kan kéras pé diesel (som &r svarantind-
ligt) har CybAero en stor férdel jAmfért med konkurrenterna.

Landningsplattformen MALLS

CybAero har patent pa landningsplattformen MALLS, som ger
m&jlighet till landning pa ytor som ror sig, till exempel pa fartyg
eller lastbilar som ingér i en konvoj. Genom detta patent for-
svaras intrddesbarridrerna for konkurrenter pa dessa omraden,
vilket &r en stor férdel fér CybAero.

APID 60 framtagen for extrema klimatférhéllanden

Genom samarbetet med Férenade Arabemiraten samt
flygningarna inom ramen f6r MAROFF-projektet har APID
testats under extrema klimatbetingelser, savél extrem hetta
med flygande sandpartiklar som extrem kyla. Darigenom har
APID 60 en robusthet och tillférlitlighet som konkurrenter-
nas produkter kan sakna.

Bolagsspecifika konkurrensférdelar

Liten organisation

CybAero &r ett ungt och piggt féretag med en liten organi-
sation med korta beslutsvégar. Ddarigenom har CybAero en
flexibilitet och snabbhet som stérre organisationer kan sakna.

Operativ styrelsekompetens

CybAero har en styrelse med stor erfarenhet av ink6p av
forsvarsmateriel till militéra organisationer och med ett stort
kontaktnat i branschen. CybAeros styrelseledaméter, sarskilt de
med militar bakgrund, deltar vid tillfalle i Bolagets forsaljnings-
arbete, till exempel vid kundméten, vilket ar en stor férdel vid
férsaljning till férsvarsmakter dar personligt nétverk och tro-
vardighet inom militértekniska fragor kan vara avgérande.

Tillgang till riskkapital

CybAero &r listat pa First North, vilket méjliggér férsorjning av
riskkapital. Sarskilt i ett framtida lage, da marknaden fér VTOL
UAV:er slar igenom pa allvar, kan CybAero vid behov anskaffa
rérelsekapital for att finansiera en snabb tillvaxt och pa sa vis
uppna en global dominerande marknadsposition inom seg-
mentet VTOL UAV flygfarkoster.
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Linkoping—Sveriges flyghuvudstad

| Linképing har svenskt flyg sin vagga genom att "baron” Carl
Cederstrom 1912 anordnade Sveriges forsta flygskola pa
Malmens &ngar. Idag &r Linképing Sveriges flyghuvudstad,
med en flygutvecklingskapacitet i varldsklass, en kapacitet
som bara finns i ett fatal lander.

| Linkdping finns flygutprovning inom ramen for Férsvarets heli-
kopterflottilj, Flygvapnets Flygskola, Férsvarets Materielverk,
Totalférsvarets Forskningsinstitut (FOI), flygteknisk utbildning
och forskning pa Link6pings Tekniska Hogskola samt ett antal
foretag som arbetar inom flygindustrin med allt frdn utveckling
till flygunderhall.

Linkdpings universitet

Linkoping Universitet har campus i Link6ping och Norrképing,
mitt i fjarde storstadsregionen. Link&ping Universitet har

27 600 studenter och 3 800 anstéllda och &r med det ett av
Sveriges storsta. Vart att notera ar att Linkdpings universitet ar
det tredje storsta larosétet i landet inom naturvetenskap och
teknik, réknat i antal studenter. Drygt 10 000 studenter l&ser
naturvetenskap och teknik vid Linkdpings Universitet.

Vid LiU bedrivs sedan drygt 15 ar forskningsverksamhet inom
autonomitet, sarskilt inom flygomradet och specifikt inom heli-
kopterteknologi. Forskningen &r en av varldens mest framsta-
ende med stort internationellt inslag. Bland annat har Knut och
Alice Wallenbergs stiftelse finansierat ett forskningsprojekt
kallat WITAS med 100 mkr. Projektet fokuserade pa autonoma
system, framfdrallt inom VTOL-omradet, det vill siga inom
CybAeros karnomrade.

Saab

Saab omsitter cirka 25 miljarder kronor och har drygt

13 000 anstillda, varav knappt 11 000 i Sverige. Saab har
huvudkontor och en stor del av sina anstéllda i Link6ping.
Bolaget bildades initialt for att tillgodose det svenska flyg-
vapnet med egenutvecklade flygplan och har utvecklat ett
antal stridsflygplan sedan dess. JAS 39 Gripen var varldens
forsta flygande stridsflygplan av den sa kallade "fjarde
generationen” nar det lanserades 1988.

Saab &r sedan 1 januari 2010 indelat i fem affarsomraden:
Aeronautics, Dynamics, Electronic Defence Systems,
Security and Defence Solutions samt Support and Services.

Forsvarets helikopterflottilj

Forsvarets helikopterflottil organiserades 1998, da Férsvars-
maktens alla helikopterresurser samlades i ett férband. Idag
bestar férbandet av tre skvadroner, dar férbandets ledning
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och en skvadron ar férlagd till Linkdping och resterande tva
skvadroner ar férlagda till Luled respektive Ronneby. Flottilj-
ens uppgifter ar att utveckla och utbilda ett insatsférband med
bade sj6- och markoperativ formaga samt egen lednings- och
underhallsférméga. Férbandet skall bade kunna verka pa den
nationella som den internationella arenan.

Flottilien &r placerad vid Malmslatt, precis i utkanten av Linkdping
och i narheten av Mjardevi Science Park och universitetet.

Flygvapnets Flygskola ("FlygS”)

Flygvapnets Flygskola ("FlygS”) finns sedan den 1 juli 2003
etablerad pa Malmens flygplats i Link6ping, Sveriges stdrsta
militéra flygplats. P& Flygskolan utbildas idag Flygvapnets
blivande stridspiloter. En blivande stridspilot tillbringar sina
tva forsta utbildningsar vid FlygS.

Forsvarets Materielverk (FMV)

FMV &r en sjalvstandig myndighet under Férsvarsdeparte-
mentet. Ett av FMV:s ansvarsomraden &r att férse Forsvars-
makten med materiel, system och metoder som motsvarar
uppdraget. FMV representerar &ven staten i komplexa inter-
nationella affarer. Man har dven kunder inom den civila sektorn.
| Linkdping har man bland annat ett validerings- och verifi-
eringscentrum. Aven FMV &r placerat vid Malmens flygplats.

Férsvarets forskningsinstitut (FOI)

FOI &r Sveriges storsta forskningsinstitut och bedriver upp-
dragsforskning under Férsvarsdepartementet. Karnverksam-
heten ar forskning, metod- och teknologiutveckling samt
studier inom sékerhet och forsvar.

FOI's enhet i Linkdping harbérgerar tva forskningsdivisioner:
Lednings- och Kontrollsystem samt Sensorsystem. FOI
bedriver bland annat forskning inom:

* Elektronisk krigféring

* Kommunikationssystem

* Beslutsstod

* MS]I, det vill siga Manniska — System — Interaktion
* Navigering

* Elektrooptiska sensorer

* Radarsensorer

Samtliga omréden &r intressanta ur CybAeros perspektiv.
F6rutom Saab och CybAero finns ett sextiotal teknikintensiva

féretag i Linkdping som samtliga bedriver flygrelaterad verk-
samhet.

CybAeros operativa struktur

Organisationsschema

VD

Leif Erlandsson

Administration/ekonomi
Paul Appelgren

Forskning & utveckling
Johan Martensson

Operativ chef
Rasmus Lundqvist

CYBAEROS AVDELNINGAR

Produktionsavdelningen sorterar under operativa chefens
ansvar. Avdelningen for Forsaljning & marknad leds sedan
hosten 2011 av den nyrekryterade forséljningschefen, till-
sammans med vd.

Flygavdelningen

Flygavdelningen &r en nyinrattad avdelning. Syftet &r att den
skall stéda forsaljningsorganisationen vid genomférande av
demonstrationsflygningar fér kunder samt leveransavdelningen
vid acceptansflygningar av fardigbyggda system for kunder.
Dartill skall den stéda utvecklingsavdelningen vid testflygningar
av system under utveckling.

CYBAEROS MEDARBETARE

Bolaget arbetar med en liten och effektiv organisation med
skickliga medarbetare. | dagslaget har CybAero 18 anstéllda
och inhyrda konsulter i Bolaget, en 6kning med tre personer
under 2011. Personalen férdelas enligt féljande, inklusive
konsulter:

* Forskning och utveckling: 6 personer

* Produktion: 4 personer

* Flygavdelningen: 4 personer

* Marknadsféring och férséljning: 3 personer
* Ekonomi och administration: 1 person

Kompetens

CybAeros tekniska personal innehar en hog kompetens och
erfarenhet inom flygteknikomradet, sarskilt inom helikopter-
teknik. Vidare finns en stor kunskap inom produktutveckling
och produktforbattring, inte minst inom material och mekanik.
Pa senare ar har Bolaget kompletterats med personer med
stor erfarenhet fran bland annat internationell marknad och

Flygavdelningen
Andreas Gising

Forséljning & marknad
Niklas Nyroth

snabbvaxande foretag. Styrelsen har kompletterats med
personer med militar bakgrund.

REKRYTERING AV MEDARBETARE

Bolaget kommer under de ndrmaste aren att fortsatta rekrytera
medarbetare, sarskilt till flygverksamheten och produktions-
organisationen. Exempel pa personal som behover rekryte-

ras &r bland annat flygmekaniker, dér orten Link&ping har bra
lokala utbildningsprogram.

CybAero ar generellt en populdr arbetsgivare och far ofta spon-
tanansokningar fran kvalificerade personer som ar verksamma
inom flygbranschen. Vidare gér manga hogskolestuderande pa
tekniska utbildningar sina examensarbeten pa CybAero.

| takt med att CybAero vaxer i omséttning och far en stabilare
ekonomisk grund att sta pa férvantar sig Bolaget att CybAeros
popularitet som arbetsgivare kommer att 6ka, vilket ytterligare
kommer att stérka Bolagets méjligheter att finna ratt kompe-
tens. Det géller dven i ett lage déar det allmént sett kan uppsta
brist i samhéllet pa kvalificerad personal, till exempel nér det
géller vissa kategorier av ingenjorer och tekniker.

Incitamentsprogram

For 2011 har CybAero antagit ett vinstdelningsprogram som
ger personalen rétt till 10 procent av EBITDA-resultatet som
bonus. Vid extra bolagsstdamma 9 januari 2012 beslutades att
ge anstéllda i CybAero eller inhyrda konsulter i CybAero ratt
att teckna 50 000 teckningsoptioner per person.

CybAero kommer generellt att fortsatta att anvanda sig av
incitamentsprogram fér personalen, men de kommer att
omprévas arligen fér vara anpassade for den situation som
Bolaget befinner sig i for tillféllet.
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CybAeros utveckling

fran starten och fram till idag

Mk1.

CybAero har som manga andra utvecklingsbolag gjort en
lang resa for att komma dit dér Bolaget befinner sig idag.
Manga steg har tagits pa vdgen, varav en del har visat sig
vara sidospar. Utvecklingen har inte varit spikrak, vilket den
sdllan &r i utvecklingsbolag.

Gemensamt &r dock att alla steg och aktiviteter pa olika satt
bidragit till att féra Bolaget framat och gett Bolaget en stor
erfarenhetsbank att 6sa ur. Det géller framfér allt utvecklingen
av sjélva tekniken bakom flygfarkosten, men ocksé de erfaren-
heter som Bolaget fatt fran olika kunder och vilka utmaning-
ar som finns for ett affarsdrivande féretag i den specifika
branschen.

Har folier en redogoérelse for de stérre milstolparna i CybAeros
utveckling som tagit Bolaget dit dar det befinner sig idag.

FORSKNING PA LINKOPINGS TEKNISKA HOGSKOLA
Grunden till CybAeros verksamhet lades 1992 nar davar-
ande Forsvarets Forskningsanstalt (FOA) lade ett forsk-
ningsuppdrag pa Linképings Tekniska Hogskola. Det fanns
ett behov av att anvanda en liten helikopter som kunde bara
en elektronisk stérsédndare. Detta ledde fram till utvecklingen
av ett styrsystem till en helikopterldsning som kunde halla
sandaren i luften. Forsknings- och utvecklingsarbete ledde
s& smaningom till den férsta helt datastyrda (autonoma)
flygningen 1997.

SCANDICRAFT AB

Bolaget Scandicraft AB bildades for att kommersialisera
resultatet av forskningen. Med finansiering via privat risk-
kapital samt stéd vid det offentliga innovationssystemet fort-
satte utvecklingsarbetet och ett antal prototyper togs fram,
vilka fick namnen Mk1 (Mark 1), Mk2 och sé& vidare upp

till Mk5 (Mark 5). Séarskilt prototypen Mk5 kom att ligga il
grund for modellen APID 55 som senare saldes till Férenade
Arabemiraten.

Marknaden var emellertid inte mogen for det utvecklingsarbete
som bedrevs i Scandicraft AB. Utan kundintékter gick det till
slut inte att driva utvecklingsarbetet vidare och Scandicraft AB
blev ar 2002 tvunget att genomféra en féretagsrekonstruktion.
Norska investerare kopte da ut rattigheterna och grundade
CybAero, som startades 2003.
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KONTRAKTET MED FORENADE ARABEMIRATEN
CybAeros expansion inleddes sommaren 2004. D& underteck-
nade Bolaget det forsta stora kontraktet med referenskunden
Armed Forces i Férenade Arabemiratens férsvarsmakt avseende
leverans av sex system APID 55. Kontraktet innefattade nya
tekniska utmaningar och vidareutveckling av den obemannade
helikoptern. Arbetet resulterade i en fardig produkt under 2006
som battre skulle svara mot kundens kravspecifikation.

Fran och med 2007 férsenades leveranserna till Férenade
Arabemiraten (UAE) av frimst administrativa orsaker. De plan-
erade acceptansflygningarna som skulle genomférts under
hésten 2007 fick senareldggas da kunden under 2007 inratt-
ade en ny organisation, Abu Dhabi Unmanned Aerial Vehicles
Investment (ADUAVI), vilken sedan hésten 2007 &r satt att
administrera bland annat kontraktet med CybAero. Omorga-
nisationen ledde till att introduktion, genomgang, utvérdering
och godkannande av systemet fick genomféras for ny personal
hos ADUAVI, med stora férseningar som f6ljd.

Dérefter vidtog nya administrativa problem; sérskilt begréans-
ades tillgangen pa testfalt i UAE kraftigt, vilket ytterligare for-
senade intrimning och test av farkosterna i det speciella klimat
som rader i denna del av vérlden. Huvuddelen av tester och
utprovning kom darfor att successivt férlaggas till CybAero
testfalt i Sverige.

Under merparten av 2009-2010 har kontraktet varit vilande,
da samtal dock forts med kunden i positiv andra om hur leve-
ranserna skall fullfdljas. Det fortjanar att betonas att kunden
under hela perioden visat fortsatt ett stort intresse fér CybAero
och Bolagets system, trots de férseningar som intraffat i for-
hallande till den ursprungliga leveranstidpunkten. Samtidigt
har det paverkat att kunden tidigare bestallt ett stort antal heli-
koptrar fran en konkurrent till CybAero, varav blott ett begréns-
at antal faktiskt anvénds idag. Kundens intresse av att fa fler
helikoptrar med samma funktionalitet bedéms dérfor vara litet

| borjan av 2011 beslutade kunden och CybAero om att ater-
uppta leveranserna av helikoptrar, men av modellen APID 60
istéllet. Planerade demonstrationsflygningar under sommaren
2011 fick sedan anda stéllas in. Kunden har nyligen meddelat
att man onskar uppta férhandlingar om avtalet och dess genom-
férande.

UTVECKLINGSSAMARBETET MED SAAB AEROSYSTEMS
Utmaningarna med att fardigstélla APID 55 for leveransen till
Férenade Arabemiraten ledde i mitten av 2005 till en akut likvid-
itetskris for CybAero. | slutfasen av utvecklingen av APID 55
bidrog Saab Aerosystems dérfér under aren 2005-2006 med
viss finansiering och teknisk know-how. CybAero &verlét da for-
séljningsrétterna for APID 55 med undantag fér Mellan&stern
till Saab. Samarbetet ledde till att CybAero kunde fardigstélla
APID 55 och pabdrja leveranserna till Férenade Arabemiraten.

APID 55 genomgick som en del av leveransen till Férenade
Arabemiraten ett rigorost testningsprogram under flera ar.
Testerna innefattade manga flygtimmar i krdvande miljGer,
vilket gav CybAero vérdefulla erfarenheter i det fortsatta
utvecklingsarbetet. Dessa erfarenheter har implementerats i
den helt nya modellen APID 60 som dérfor &r en robust och
slitstark produkt.

Vért att betona ar att CybAero innehar alla rattigheter till
APID 60. | februari 2011 uppnadde CybAero och Saab
enighet i en tidigare tvistefraga avseende produktrattigheter
for APID. CybAero och Saab har i en gemensam granskning,
dar en utomstaende expert anlitats, gemensamt och slutgiltigt
konstaterat att det inte finns nagot i den nuvarande APID 60
som bryter mot det avtal som parterna sl6t 2005 om rattigheter
avseende APID 55. Saab och CybAero &r med andra ord
eniga om att CybAero &r fullt fri att marknadsféra APID 60 och
kommande produkter utan begransningar gentemot Saab AB.

VANTAGE OCH SAMARBETET MED

US NAVAL RESEARCH LABORATORY

| augusti 2007 ingick CybAero ett avtal med US Naval
Research Laboratory (NRL). NRL &r amerikanska férsvars-
maktens forsknings- och utvecklingsinstitut inom marina
omradet och har mangarig erfarenhet av utveckling av
autonoma farkoster. NRL hade pa uppdrag av den ameri-
kanska marinen utvecklat Vantage, en obemannad heli-
kopter. Helikoptern var i samma storleksklass som APID,
men med andra egenskaper och prestanda.

Overenskommelsen innebar att CybAero skulle vidareutveckla
och fardigstalla helikoptern i samarbete med NRL. For dnda-
malet startade CybAero ett dotterbolag i USA, CybAero LLC.
Darefter skulle CybAero fa tillverka och inneha ensamratten for
forsaljning av Vantage 6ver hela varlden, inklusive den ameri-
kanska marknaden som &r vérldens storsta.

| februari 2008 genomférdes en framgéngsrik testflygning
med CybAeros Vantage. Vidare fick CybAero i april 2008
beviljat visst utvecklingsstdd fran NRL for den fortsatta ut-
vecklingen av Vantage. | augusti 2009 togs dessutom en
order pa Vantage fran en amerikansk systemintegrator.

Under loppet av 2009 konstaterade CybAero dock att det
utvecklingsarbete som aterstod pa Vantage var omfattande.
Produkten hade langre till marknaden an vad som férst an-
tagits. Da CybAero under 2009 aven fatt pa plats samarbets-
avtalet med Indra tog Bolaget darfér i bérjan av 2010 beslut
om helt fokusera pa vidareutvecklingen av den egna modellen
APID 60 samt att ldgga ner satsningen pa Vantage. | samband
dérmed togs ocksa beslut om att avveckla det amerikanska
dotterbolaget CybAero LLC. Avsikten &r att i framtiden na den
amerikanska marknaden via egenutvecklade flygfarkostsystem.

Mk5 —férlagan till APID 55.
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Finansiell information 1 sammandrag

Nedanstaende historiska finansiella information bér lasas i an-
slutning till avsnittet "Kommentarer till den finansiella informa-
tionen i sammandrag”.

Den finansiella informationen i detta avsnitt &r baserad pa
CybAeros delarsrapport for perioden januari—juni 2011,
CybAeros arsredovisningar for rakenskapséren 2010 och
2009 samt arsredovisning och koncernredovisning fér réken-
skapsaret 2008. Bolagets rakenskapsar &r kalenderar och
arsredovisningarna for rékenskapsaren 2010, 2009 och 2008
samt koncernredovisningen for rakenskapsaret 2008 har revi-
derats av Bolagets revisor. Arsredovisningarna fér rikenskaps-
aren 2010, 2009 och 2008 samt koncernredovisningen for
rakenskapsaret 2008 har upprattats i enlighet med Arsredo-
visningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad.

Resultatrikning for moder-

Férutom Bolagets reviderade arsredovisningar fér 2010,
2009 och 2008 samt koncernredovisningen for 2008 har
ingen annan information i prospektet granskats eller revi-
derats av Bolagets revisorer. Delarsrapporten for perioden
januari—juni 2011 har saledes inte granskats eller revide-
rats av Bolagets revisor. Observera att kassaflodesanalysen
for koncernen for rakenskapsaret 2008 har upprattats av
Bolaget med anledning av detta prospekt och foljaktligen
inte ar granskad av Bolagets revisor. | koncernen CybAero
ingick under 2008 &ven det nystartade amerikanska dotter-
bolaget CybAero LLC, som bedrev en begrénsad verksam-
het under uppstartsfasen. Under 2009 togs beslut om att
avveckla CybAero LLC, som ett led i att fokusera féretagets
verksamhet pa den egna produkten APID 60 och samarbets-
avtalen med Indra och sedermera Cassidian.

Balansrikning for moder-
bolaget och koncernen

1 januari—30 juni

31 december

MODERBOLAGET MODERBOLAGET KONCERNEN
Belopp i mkr 2011 2010 2010 2009 2008 2008
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande 23,5 22,9 24,4 20,7 14,6 16,8
23,5 22,9 24,4 20,7 14,6 16,8
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4
0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 04
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag > - - - 0,6 -
o - - - 0’6 -
Summa anléaggningstillgangar 23,8 23,2 247 21,0 14,9 17,2
Omsiéttningstillgangar
Varulager mm
Réavaror och férnédenheter 2,6 1,3 1,0 1,1 27 27
Varor under tillverkning - 1,2 - 1,2 2,1 2,1
Forskott till leverantorer 0,1 0,1 - 0,1 0,1 0,1
2,7 2,6 1,0 2,4 4,9 4,9
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1,5 1,6 5,4 3,2 - -
Fordringar hos koncernféretag - - 50 -
Ovriga fordringar 0,8 0,4 0,5 0,5 40 40
Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter 1,3 0,2 0,4 0,1 0,1 0,1
37 2,3 6,3 3,8 9,2 4,2
Likvida medel
Kassa och bank 7,0 0,0 0,0 0,2 0,4 0,4
Summa omsattningstillgangar 134 5,0 75 6.4 14,5 9,5
SUMMA TILLGANGAR 372 28,2 32,2 274 29,4 26,7

1 januari—30 juni

31 december

bolaget och koncernen 1 januari—30 juni 1 januari—31 december
MODERBOLAGET MODERBOLAGET KONCERNEN
Belopp i mkr 2011 2010 2010 2009 2008 2008
Rorelsens intékter och resultat
Nettoomséttning 71 1,8 18,0 3,6 0,4 0,4
Férédndring av varor under tillverkning och
fardiga varor 0,5 - -1,2 - - -
Aktiverat arbete for egen rékning 2,7 3,5 79 78 77 77
Ovriga rérelseintikter 0,1 0,1 1,7 1,1 1,1
Summa rorelsens intékter 10,3 5,3 24,8 13,1 9,2 9,2
Rorelsens kostnader
Réavaror och férnédenheter -1,3 -0,8 -1,8 -3,0 0,9 0,9
Ovriga externa kostnader -4.3 -3,7 -72 -10,5 -6,7 -8,2
Personalkostnader -3,8 -3,6 -8,6 -75 -9,2 -9,2
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -3,6 -2,7 -6,4 -4,6 -2,6 -2,6
Summa rorelsens kostnader -13,1 -10,9 -24,0 -25,7 -17,6 -19,1
Rorelseresultat (EBIT) -2,9 -5,6 0,8 -12,6 -8,3 -9,8
Finansiella poster
Resultat fran vardepapper och fordringar som
ar anlaggningstillgangar > - -0,3 - -
Rénteintékter - - 0,0 0,0 0,0 0,0
Réantekostnader -0,4 -0,3 -0,6 -0,3 -0,7 -0,7
Valutakursdifferens -0,2 - - - - -
Summa finansiella poster -0,6 -0,3 -0,6 -0,6 -0,7 -0,7
Resultat efter finansiella poster -3,5 -5,8 0,2 -13,2 -9,1 -10,5
Skatt - - - - -
Periodens resultat -3,5 -5,8 0,2 -13,2 -9,1 -10,5
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MODERBOLAGET MODERBOLAGET KONCERNEN

Belopp i mkr 2011 2010 2010 2009 2008 2008

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 4.8 4.4 4,7 4,4 5,6 5,6

Ej registrerad nyemission 10,4 - 0,6 - - -

Fritt eget kapital 10,7 59 13,6 11,7 13,6 10,9

Summa eget kapital 25,8 104 18,9 16,1 19,3 16,5

Skulder

Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 3,5 4,0 3,8 4,0 - -

Ovriga skulder till kreditinstitut - 5,6 44 1,8 35 35

Ovriga skulder 0,4 - 0,5 -
815 9,9 8,4 6,2 35 35

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 4.5 5,4 2,3 2.1 3,6 3,6

Ovriga skulder 1,7 0,6 0,8 1,2 0,5 0,6

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1,7 1,9 1,8 1,9 2,4 2,4
79 79 49 51 6,6 6,6

Summa skulder 11,4 178 13,3 11,4 10,1 10,2

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 372 28,2 32,2 274 29,4 26,7

49

m
=
>
=
n
m
-
-
=
m
o
X
=
>
-]
o
=
n
>
=
=
>
=
=)
X
>
Q)




Finansiell information i sammandrag (fortsittning)

Kassaflodesanalys for moder-
bolaget och koncernen

1 januari—30 juni

1 januari—31 december

MODERBOLAGET MODERBOLAGET KONCERNEN
Belopp i mkr 2011 2010 2010 2009 2008 2008
Lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 35 -5,8 0,2 -13,2 -9.1 -10,5
Justeringar for poster som

inte ingar i kassaflodet 3,6 2,8 6,4 49 2,6 2,6
Kassaflode fran den I6pande verksam-

heten fore férandringar av rérelsekapital 0,1 -3,0 6,6 -8,2 -6,5 -79
Kassaflode fran férdndring av rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -1,8 -0,2 1,4 2,5 -1,7 -1,7
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 2,6 1,6 -2,5 53 -5,1 -5,1
Okning (-)/Minskning (+) av rorelseskulder 3,0 2,8 -0,3 -1,4 2,9 2,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4,0 1,0 54 -1,8 -10,3 -11,8
Investeringsverksamheten

Anskaffning (-)/Avyttring (+) av immateriella

anlaggningstillgangar -2,7 -4.9 -10,0 -10,6 -75 -7,6
Anskaffning (-)/Avyttring (+) av materiella

anlaggningstillgangar 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,2 -0,2
Anskaffning (-)/Avyttring (+) av finansiella

tillgangar > - - -0,3 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2,7 -5,0 -10,1 -11,0 -77 -78
Finansieringsverksamheten

Nyemission 10,4 0,1 2,6 10,0 15,6 15,6
Upptagna lan - 3,7 1,9 4,0 2,3 3,8
Amortering av laneskulder -4,9 - - -1,3 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5,5 3,9 4,8 12,6 179 19,4
Periodens kassafléde 6,8 -0,2 -0,2 -0,2 -0,1 -0,2
Likvida medel vid periodens bérjan 0,2 0,2 0,2 0,4 0,5 0,6
Likvida medel vid periodens slut 70 0,0 0,0 0,2 04 04
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Nyckeltal 1 januari—30 juni 31 december

MODERBOLAGET MODERBOLAGET KONCERNEN
Belopp i mkr 2011 2010 2010 2009 2008 2008
Rérelsemarginal,% Neg Neg 4,6 Neg Neg Neg
Vinstmarginal,% Neg Neg 1,4 Neg Neg Neg
Rantabilitet pa genomsnittligt
sysselsatt kapital, % Neg Neg 2,8 Neg Neg Neg
Réntabilitet pa genomsnittligt
eget kapital, % Neg Neg 1,4 Neg Neg Neg
Soliditet, % 69,3 36,7 58,8 58,6 65,6 65,6
Nettoskuldséttningsgrad, % -13,6 92,3 43,0 375 16,4 16,4
Aktiedata

Antal aktier vid periodens slut,
st (registrerade)
Genomsnittligt antal aktier,

st (registrerade)

30064 238 27564 238

29 764 238 27512497

Resultat per aktie, kr -0,12 -0,21
Eget kapital per aktie, kr 0,97 0,38
Anstéllda

Medelantal anstallda, st 15 15

20464 238 27469640 11984540 11984540

27612375 20708250 6990982 6 990 982
0,01 -0,64 -1,29 -1,29

0,63 0,59 2,76 2,76

15 15 15 15

Definitioner av nyckeltal

Rorelsemarginal:
Rérelseresultatet i procent av omséttningen.

Vinstmarginal:
Resultat efter finansiella poster i procent av omséttningen.

Réntabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital:

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt
kapital har beréknats som ingdende plus utgadende sysselsatt
kapital dividerat med tva.

Rantabilitet pa genomshnittligt eget kapital:

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.
Genomsnittligt eget kapital har berdknats som ingaende plus
utgdende eget kapital dividerat med tva.

Soliditet:
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Nettoskuldsattningsgrad:
Réntebarande skulder minskat med finansiella rantebérande
tillgangar (inklusive likvida medel) dividerat med eget kapital.

Genomsnittligt antal aktier:

Ett vdagt genomsnitt av antalet utestdende aktier under
perioden. Genomsnittet har réaknats ut genom att summera
antalet aktier vid varje manads slut och dividera med antalet
manader under perioden.

Resultat per aktie:
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittliga antalet aktier.

Eget kapital per aktie:
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.
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Nedanstdende kommentarer till den historiska finansiella
informationen bér lasas i anslutning till avsnittet "Finansiell
information i sammandrag”.

CybAeros huvudprodukt &r APID 60, som &r Bolagets
egenutvecklade VTOL UAV. Stérsta anvéandningsomradet
for VTOL UAV:er forvantas under 6verskadlig tid vara inom
militdra och i viss man civila &andamal, narmast sékerhet och
bevakning.

Genom samarbetsavtalen med Indra och Cassidian (EADS)
pagar utvecklingsprojekt av nya versioner av VTOL UAV:er
som kommer att vara anpassade till specifika kundénskemal
(Pelicano fér Indra respektive Alca fér Cassidian). Sam-
arbetena har lett till att CybAero uppvisar en omséttnings-
6kning och resultatférbéttring fér 2010.

Under 2011 har utvecklingsarbetet till Indra fortsatt och
Pelicano nummer 2 forvéntas levereras i borjan av 2012. Till
Cassidian har utvecklingsblock nummer 1 levererats fram-
gangsrikt, men Cassidian avvaktar &nnu med bestallning av
utvecklingsblock nummer 2. Trenden avseende omséttning
fran utvecklingsarbeten till strategiska samarbetspartners &r
darfor oséker pa kort sikt. Volymbestallningar av den fardiga
versionen av Pelicano forvantas tidigast kunna erhallas fran
och med ar 2012 och fér ALCA tidigast fran 2013.

APID 60 ar en fardigutvecklad och séljbar produkt. Bolaget
har under flera ar upplevt ett 6kande intresse for Bolagets
produkter, i form av ett 6kat inflode av férfragningar fran

olika marknader. Denna utveckling forvéantas fortsétta under
kommande ar. Under hésten 2011 har CybAero genom
rekrytering av ny forsaljningschef fran stérste konkurrenten
utokat sin bearbetning av marknaden och vasentligt utokat
sitt natverk av agenter och samarbetspartners. Bolaget hyser
hopp om att dessa agenter skall bestélla demohelikoptrar,
vilket snabbt kan 6ka CybAeros férséljning i egen regi.

CybAero har hittills inte upplevt ndgra sésongsvariationer

i forséljningen. Framdver kan sdsongsvariationer upptrada
som ett led i en 6kad nérvaro pa férsvarsmassor, dér tradi-
tionellt stora affarer gérs upp. Méssor vérda att namna ar
Farnborough International Airshow och Paris Air Show, vilka
bada dger rum sommartid.
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Oversikt vasentliga redovisningsprinciper
Bolagets redovisningsprinciper stimmer &verens med ars-
redovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad.

Rakenskapsar

Bolaget har ett rakenskapsar som motsvarar ett kalenderar.
Bolaget har upprattat rakenskaper frdn och med den 29 januari
20083. | Prospektet redovisas rakenskaper fran och med 1 januari
2008. Siffror inom parantes avser respektive jdmforelsedr.

Redovisning av intakter

CybAero anvénder intaktsredovisning i enlighet med BFNAR
2003:3. Bolaget tillampar successiv vinstavrakning vid fast-
prisavtal.

Varderingsprinciper med mera
Tillgangar, avséttningar och skulder vérderas till anskaffnings-
vérden om inget annat anges i noterna.

Utgifter for forskning och utveckling

Med utgifter for utveckling avses utgifter dar forskningsresultat
eller annan kunskap tilldmpas for att astadkomma nya eller
forbattrade produkter eller processer. | balansrékningen &r ut-
vecklingskostnaderna upptagna till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér en immateriell tillgéng laggs till an-
skaffningsvardet endast om de dkar de framtida ekonomiska
fordelarna som &verstiger den ursprungliga bedémningen
och utgifterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

Viktiga handelser under perioden

Forsta halvaret 2011 dominerades av att vidareutveckla
APID 60 till att mota specifikationer inom Pelicano-projektet
tillsammans med Indra. | april godkandes Pelicano-systemet
av spanska "State Aviation Safety Agency” f6r prov- och
demonstrationsflygningar. | juni genomférde CybAero och
Indra en sa kallad Critical Design Review inf6r leveransen av
Pelicano nummer 2, som planeras genomféras senare under
2011. | juni presenterade dven Indra Pelicano-systemet pa
flygméssan Paris Air Show med mycket gott mottagande.

Arbetet med utvecklingsblock 1 avseende den nya helikopt-
ern ALCA till Cassidian I6pte under varen val. Framgangsrika
testflygningar fér Cassidian genomftrdes och i maj bestéllde
Cassidian ytterligare en helikopter for demonstrationer och
tester av Cassidians dieselmotorlsning. Denna farkost test-
flégs i samband med Paris Air Show. P4 samma flygmassa fick
en fullskalemodell av den nya helikoptern ALCA mycket stor
uppmarksamhet.

CybAero och aerospaceféretaget Astrium, som ingar i EADS-
koncernen, sl6t under perioden en avsiktsforklaring om att
utveckla ett unikt system f&r landning av obemannade heli-
koptrar pa fartyg.

Under perioden offentliggjordes att CybAero i samarbete med
tyska motortillverkaren Hirth blir férst i vérlden med att kunna
erbjuda en obemannad helikopter som drivs pa sa kallad "heavy
fuel” (flygfotogen). Flygfotogen &r till skillnad fran bensin svar-
anténdligt. P4 fartyg ar det av brandsakerhetsskal nédvandigt att
anvanda flygfotogen och darfor ar CybAeros "heavy fuel”-motor
en avgdrande komponent fér obemannade helikoptrar pé fartyg.

Intakter

Bolagets nettoomséattning kade under forsta halvaret 2011 till
7,1 mkr (1,8). Bakom &kningen lag leveranser inom Pelicano-
projektet till Indra samt en demonstrator APID 60 till Cassidian
samt utvecklingsarbete till Cassidian avseende ALCA. Till dessa
intékter kom aktiverat arbete fér egen rikning om 2,7 mkr (3,5).
Inrdknat férandringar av varor under tillverkning pa 0,5 mkr (0,0)
uppgick Bolagets totala intakter till 10,3 mkr (5,3).

Kostnader och rérelseresultat

Bolagets kostnader uppgick totalt till 13,1 mkr (10,9).
Ravaror och férnédenheter uppgick till 1,3 mkr (0,8) och
externa kostnader till 4,3 mkr (3,7). Personalkostnaderna
uppgick till 3,8 mkr (3,6) och avskrivningarna ékade till
3,6 mkr (2,8).

Avskrivningarna utgjordes i allt vasentligt av avskrivningar pa
tidigare gjorda aktiveringar av arbete fér egen rékning (im-
materiella anlaggningstillgangar). Under perioden 6verskred
avskrivningarna pa tidigare aktiverat utvecklingsarbete nya
investeringar i aktiverat utvecklingsarbete med 0,9 mkr. Im-
materiella anlaggningstillgdngar avseende aktiverat arbete
minskade dérmed fran 24,4 mkr per 31 december 2010 till
23,5 mkr per 30 juni 2011.

Som en f6ljd av 6kade intékter fran kundprojekt férbattrades
rérelseresultatet -2,7 mkr (-5,6).

Finansiella poster, skatt och arets resultat

Bolaget hade inga finansiella intakter, men finansiella kostnad-
er pa 0,4 mkr (0,3). Till detta kom en valutakursdifferens pé
-0,2 mkr (0,0). Periodens resultat blev -3,5 mkr (-5,8).

Tillgangar

Bolagets totala tillgangar uppgick till 37,2 mkr (28,2). Av detta
var 23,5 mkr (22,9) immateriella tillgangar i form av balans-
erade kostnader for utvecklingsarbeten.

Kundfordringarna uppgick till 1,5 mkr (1,6) och ravaror
och férnédenheter till 2,6 mkr (1,3). Varor under tillverk-
ning uppgick till 0,0 mkr (1,2). Bolaget hade vid periodens
slut 7,0 mkr (0,0) i likvida medel efter genomférd foretrades-
emission under juni.

Eget kapital och skulder

Eget kapital 6kade under perioden till 25,8 mkr (10,4), som

en foljd av att Bolaget gjorde ett positivt resultat under andra
halvaret 2010 samt genomférd féretradesemission under
perioden. Langfristiga réantebérande skulder minskade till 3,5 mkr
(9,6). Kortfristiga skulder var oférandrade pa 7,9 mkr (7,9).

Investeringar

Totalt investerade Bolaget i eget aktiverat utvecklingsarbete
fér 2,7 mkr (4,9 mkr, varav 3,5 mkr aktiverades). Bolaget
gjorde inga investeringar i materiella anlaggningstillgangar
(0,1 mkr).

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten, efter det att
avskrivningar lagts tillbaka men fére féréandringar av rorelse-
kapital, uppgick till 0,0 mkr (-3,1). Efter férandringar av rorelse-
kapital uppgick det till 4,0 mkr (1,0).

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -2,7 mkr
(-5,0).

Under juni genomférde Bolaget en féretradesemission, som
netto efter emissions- och garantiprovisionskostnader berék-
nades tillféra Bolaget cirka 12,5 mkr. Vid periodens slut hade
10,4 mkr betalats in till Bolaget. Under motsvarande period
2010 gjorde Bolaget nyemissioner p4 sammanlagt 0,1 mkr.

53



Under perioden &terbetalades 1an om 4,9 mkr (0,0). Inga nya
lan upptogs (3,7). Kassaflédet fran finansieringsverksamheten
uppgick dérmed sammanlagt till 5,5 mkr (3,9).

Sammanlagt uppgick kassaflédet for férsta halvaret 2011 till
6,8 mkr (-0,2).

Viktiga handelser under perioden

Under 2010 &ndrades Bolagets strategiska inriktning fran att
marknadsfora stérre kompletta UAV-system med integrerade
sensorer, lankar et cetera till en roll som i férsta hand leveran-
tor av flygfarkosten. CybAeros partners levererar de kompletta
systemen till f6rsvarsmakter 6ver hela varlden.

Under 2010 undertecknade CybAero och Indra Sistemas

ett "subcontract” vilket omfattar utveckling av en VTOL UAV,
bendmnd Pelicano, enligt en specifikation fran spanska marin-
en. Avtalet omfattar dven leverans av tre férserieprodukter.
Under hosten levererades den férsta Pelicano till Indra. Detta
var i huvudsak en anpassad APID 60 som skall tjinstgora som
test- och demonstrationsfarkost. Under senhésten genom-
fordes en CDR (Ciritical Design Review) varvid specifikationen
for de slutgiltiga Pelicanofarkosterna faststélldes.

CybAero och Cassidian undertecknade under sommaren
2010 ett Memorandum of Understanding (avsiktsférklaring)
avseende utveckling av en tyngre VTOL UAV under varu-
market ALCA. Senare under hésten bestélldes och leverer-
ades en APID 60 till Cassidian. Leveransflygningen av denna
genomférdes i december under den sndstorm som till stor
del stangde Europas civilflyg, och uppmérksammades mycket
i pressen. Senare genomfdrdes en serie av flygningar for
teknisk verifikation och demonstration fér ledningen pa EADS.
Aven under 2011 kommer ett flertal demonstrationsflygningar
att genomforas.

Intakter

Bolagets nettoomséttning under aret uppgick till 18,0 mkr (3,6).
Bakom den kraftigt 6kade omséttningen lag leveranser av
prototyper till systemet Pelicano till Indra samt en demonstra-
tor APID 60 till Cassidian samt utvecklingsarbete inom dessa
projekt. Till dessa intakter kommer aktiverat arbete fér egen
rakning om 7,9 mkr (7,8). Inréknat férandringar av varor under
tillverkning uppgick Bolagets totala intékter till 24,8 mkr (13,1).

Kostnader och rérelseresultat

Bolagets kostnader reducerades generellt under éret. Ravaror
och férnddenheter uppgick till 1,8 mkr (3,0) och externa
kostnader till 7,2 mkr (10,5). Bolaget hade goda brutto-
marginaler pa de férsalda VTOL UAV-systemen till Indra och
Cassidian. Personalkostnaderna ¢kade nagot till 8,6 mkr (7,5).
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Avskrivningarna dkade till 6,4 mkr (4,6), vilket ndstan uteslut-
ande bestod av avskrivningar pa tidigare gjorda aktiveringar av
arbete f6r egen rakning (immateriella tillgangar). Avskrivningarna
nadde darmed néstan upp till nivan pa aktiverade utvecklings-
arbeten under aret, vilka som ndmnts ovan uppgick till 7,9 mkr.

Rérelseresultatet blev 0,8 mkr (-12,6). Bakom den kraftiga for-
battringen av rorelseresultatet ligger framfér allt forsaljningen
av prototyper till systemet Pelicano till Indra samt férséljningen
av en demonstrator APID 60 till Cassidian, bada med goda
bruttomarginaler.

Finansiella poster, skatt och arets resultat

Bolaget hade finansiella intdkter pa 0,0 mkr (0,0) och finans-
iella kostnader pa 0,6 mkr (0,3). Bolaget betalade ingen skatt,
da Bolaget har ackumulerade forlustavdrag sedan tidigare pa
33,5 mkr (20,4) som inte utnyttjats och heller inte aktiverats.

Arets resultat blev 0,2 mkr (-18,2), vilket var det férsta positiva
resultatet i Bolagets historia.

Tillgangar

Bolagets totala tillgangar uppgick till 32,0 mkr (27,4). Av detta
var 24,4 mkr (20,7) immateriella tillgangar i form av balans-
erade kostnader for utvecklingsarbeten.

Kundfordringarna uppgick till 5,4 mkr (3,2) och ravaror och
férnédenheter till 1,0 mkr (1,1). Bolaget hade vid arets slut
0,0 mkr (0,2) i likvida medel.

Eget kapital och skulder

Eget kapital 6kade under aret till 18,9 mkr (16,1), som en féljd
av att Bolaget gjorde ett positivt resultat samt nagra mindre
nyemissioner. Réantebirande skulder 6kade till 8,1 mkr (6,2).
Kortfristiga skulder minskade till 4,9 mkr (8,4).

Investeringar

Totalt investerade Bolaget i eget utvecklingsarbete fér 10,0 mkr
(10,6), varav 7,9 mkr (7,8) i form av aktiverat eget arbete. Mer-
parten av resterande investeringar var i motorutveckling for drift
med heavy fuel-bransle, via samarbetspartnern Gobler-Hirth.
Bolaget gjorde mindre investeringar i materiella anldggnings-
tillgangar pa 0,1 mkr, oféréandrat jamfort med ar 2009.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten, efter det att
avskrivningar lagts tillbaka men fére férandringar av rorelse-
kapital, uppgick till 6,6 mkr (-8,2). Efter férandringar av rorelse-
kapital uppgick det till 5,4 mkr (-1,8).

Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till
-10,1 mkr (-11,0).

Under 2010 gjorde Bolaget nyemissioner pa totalt 2,6 mkr
(10,0) och tog upp lan pa 1,9 mkr (4,0). Nyemissionerna
gjordes foretradesuvis till personalen for att 6ka deras dgande
och incitament i Bolaget, men &ven till leverantérer i form av
kvittning av fordran.

Inga lan aterbetalades under 2010 (-1,3). Kassaflédet fran
finansieringsverksamheten uppgick ddrmed sammanlagt till
4,8 mkr (12,6).

Sammanlagt uppgick kassaflédet fér 2010 till -0,2 mkr (-0,2).

Ovrig information
CybAeros revisionsberattelse for rakenskapsaret 2010 avvek
fran standardformuleringen, med féljande skrivning:

Styrelsen har inte hatt tillgang till redovisningshandlingar for
dotterbolaget i USA avseende rékenskapsaren 2009 och 2010
och har dérfor inte uppriéttat koncernredovisning. Som framgar
av férvaltningsberéttelsen pagar avveckling av det amerikanska
dotterbolaget.

Vidare framgar av balansrdkningen att bolaget har aktiverat
utgifter fér utvecklingsarbete under rubriken Immateriella
anlédggningstillgdngar. En av grundférutséttningarna fér att
aktivera utgifter for utvecklingsarbete &r att det finns resurser
att slutféra utvecklingsarbetet. Styrelsen arbetar med att
sékerstélla finansiella resurser for att slutféra utvecklings-
arbetet varfér vérdet av balansposten &dr svarbedémt. P4
grund av osédkerheten betréffande balanspostens vérde kan
vi inte uttala oss om huruvida arsredovisningen har upprétt-
ats i enlighet med arsredovisningslagen och ddrmed ger en
réttvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Férvaltningsberéttelsen
ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi varken till- eller avstyrker att arsstdmman faststéller resultat-
rékningen och balansrédkningen och disponerar vinsten enligt
forslaget i f6rvaltningsberéttelsen. Vi tillstyrker att arsstimman
beviljar styrelsen ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Viktiga handelser under perioden

Under sensommaren slots ett samarbetsavtal med spanska
Indra Sistemas S.A. som syftar till att bolagen gemensamt
skall utveckla ett autonomt helikoptersystem f&r marina app-
likationer. Systemet kommer att bygga pa CybAeros egen-
utvecklade forarlésa helikopterplattform APID 60 samt det av
Bolaget patenterade landningssystemet MALLS.

Aret préglades i 6vrigt av fardigstéllande och marknadsféring
av Bolagets huvudprodukt APID 60. Som ett led i koncentra-

tionen av resurser till APID 60 och samarbetsavtalet med Indra
beslutade Bolaget under aret att avveckla sitt samarbetsavtal
med amerikanska Naval Research Laboratory om att fardig-
utveckla helikopterplattformen Vantage. Ddrmed inleddes
ocksa avvecklingen av det amerikanska dotterbolaget CybAero
LLC och moderbolagets varde av innehavet i CybAero LLC
skrevs, tillsammans med en projektfordran, av.

Bolaget deltog under aret i en rad marknadsféringsaktiviteter,
bland annat vid Paris Air Show. Vidare genomférdes i samband
med Markstridsdagarna i Karlsborg en demonstrationsflygning
for bland annat representanter for Férsvarshogkvarteret och
Riksdagen samt ett antal utlindska arméchefer och f6rsvars-
attachéer

Bolaget flyttade under aret till mer &ndamalsenliga lokaler
beldgna vid flygféltet Malmen utanfor Link&ping. Under hésten
genomférdes ett kostnadsnedské&rningsprogram som reducera-
de Bolagets I6pande manadskostnader med cirka 40 procent.

Finansieringsmassigt genomférde Bolaget en féretrades-
emission av aktier i kombination med teckningsoptioner, som
tecknades till 85 procent, dér féretrddesemissionen tillférde
Bolaget 7,7 miljoner kronor fore emissionskostnader och den
efterféljande optionslésen ytterligare 5,8 miljoner kronor. Dartill
beviljade ALMI Féretagspartner ett exportlan om 4 miljoner
kronor. Bolaget erhdll ocksa vissa statliga utvecklingsbidrag.

Intakter

Bolagets nettoomsattning under aret uppgick till 3,6 mkr
(0,4), dér den forsta bestallningen fran Indra inom ramen fér
Pelicano-projektet utgjorde cirka 3,0 miljoner kronor. Till detta
kommer aktivering av eget arbete f6r 7,8 mkr (7,7) samt évriga
rérelseintakter pa 1,7 mkr (1,1), bestadende av erhélina statliga
utvecklingsbidrag. Totalt summerade Bolagets intékter till

13,1 mkr (9,2).

Kostnader och rorelseresultat

Bolagets kostnader 6kade under aret. Kostnader for ravaror
och férnédenheter uppgick till 3,0 mkr (féregéende &r bok-
fordes en intakt pa 0,9 mkr for motsvarande post). Ovriga
externa kostnader uppgick till 10,5 mkr (6,7). Personal-
kostnaderna reducerades till 7,5 mkr (9,2) som en del av ett
kostnadsreduceringsprogram som arbetades fram under
hosten, dar Bolagets kostnader p& manadsbasis reducerades
med 40 procent. Avskrivningarna, féretradesvis pa tidigare
aktiverade utvecklingskostnader, uppgick till 4,6 mkr (2,6).

Totalt uppgick kostnaderna till 25,7 mkr (17,6) och Bolagets
rérelseresultat forsamrades till -12,6 mkr (-8,3), som en féljd
av 6kade avskrivningar av eget utvecklingsarbete och tkade
|6pande utgifter for eget test- och utvecklingsarbete.
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Finansiella poster, skatt och arets resultat

Bolaget tog en nedskrivning av aktierna i CybAero LLC

pa totalt 0,3 mkr och hade i 6vrigt finansiella kostnader pa
-0,3 mkr (-0,7). Finansnetto blev ddrmed -0,6 mkr (-0,7) och
arets resultat blev -13,2 mkr (-9,1).

Tillgangar

Aktiverade utgifter fér utvecklingsarbete uppgick till 20,7 mkr
(14,6), vilket redovisas som immateriella anldggningstillgangar.
Materiella anlaggningstillgangar uppgick till 0,3 mkr (0,4).
Omsittningstillgdngarna uppgick totalt till 6,4 mkr (14,5),
varav 0,2 mkr (0,4) i likvida medel.

Totalt uppgick tillgangarna till 27,4 mkr (29,4).

Eget kapital och skulder
Eget kapital minskade under aret till 16,1 mkr (19,3).

De langfristiga skulderna ékade till 6,2 mkr (3,5), dar Bolaget
6kade anviandandet av sin checkrakningskredit till 4,0 mkr (0).
Totalt 8kade skulderna till 11,4 mkr (10,1).

Investeringar

Totalt investerade Bolaget i eget utvecklingsarbete fér 10,6 mkr
(7,5), varav 7,8 mkr (7,7) i form av eget arbete som aktiverades.
Bolaget gjorde mindre investeringar i materiella anlaggnings-
tillgangar p& 0,1 mkr (0,2). Bolaget gjorde ocksé en investering
i sitt amerikanska dotterbolag CybAero LLC pa 0,3 mkr, som
dock skrevs av under aret.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten, efter det att
avskrivningar lagts tillbaka men fore férandringar av rorelse-
kapital, uppgick till -8,2 mkr (-6,5). Efter férandringar av
rérelsekapital uppgick det till -1,8 mkr (-10,3).

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till
-11,0 mkr (-7,7), till 6vervdgande del i form av utvecklings-
arbete, varav merparten aktiverades.

Under 2009 gjorde Bolaget nyemissioner pa totalt 10,0 mkr
(15,6). Bolaget tog dértill upp 1&an pa 4,0 mkr (2,3), i form

av ett beviljat exportlan fran ALMI, med aterbetalningstid pa
72 manader. Lan pa sammanlagt 1,3 mkr (0) aterbetalades.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick darmed
sammanlagt till 12,6 mkr (17,9).

Sammanlagt uppgick kassaflédet fér 2009 till -0,2 mkr (-0,1).
Ovrig information

CybAeros revisionsberittelse for rakenskapsaret 2009 avvek
fran standardformuleringen, med féljande skrivning:
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Styrelsen har inte hatt tillgang till redovisningshandlingar f6r
dotterbolaget i USA avseende rékenskapsaret 2009 och har
dérfér inte uppréttat koncernredovisning. Som framgér av
férvaltningsberéttelsen pagar avveckling av det amerikanska
dotterbolaget. Bolagets resultat har belastats med nedskriv-
ningar av gjorda investeringar i det amerikanska dotterbolaget.
Vi kan inte uttala oss om huruvida bolagets samtliga dtagan-
den och avvecklingskostnader fér det amerikanska dotter-
bolaget &r redovisade i bolagets balansrdkning.

Vi kan dérfér inte uttala oss om huruvida arsredovisning-

en har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
ddrmed ger en réttvisande bild av bolagets resultat och stéll-
ning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Férvaltningsberiéttelsen &r férenlig med arsredovisningens
6vriga delar.

Vi varken till- eller avstyrker att arsstimman faststéller resultat-
rékningen och balansrédkningen och disponerar vinsten enligt
férslaget i férvaltningsberéttelsen. Vi tillstyrker att drsstdmman
beviljar styrelsen ansvarsfrihet f6r rdkenskapsaret.

Viktiga handelser under perioden

Under aret genomférdes den forsta officiella autonoma flyg-
ningen i Sverige, da CybAero demonstrerade sitt system

pa Gardet i Stockholm. Vidare testflog CybAero for forsta
gangen den amerikanska obemannade helikoptern Vantage,
som Bolaget sedan &r 2007 &vertagit rattigheterna till, fran
amerikanska Naval Research Laboratory som utvecklat heli-
koptern.

Bolaget satsade 6verlag under aret pa en intensifierad mark-
nadsbearbetning och upplevde ett kraftigt 6kat intresse for
Bolagets produkter. Bland annat genomférdes en demonstra-
tionsflygning for den pakistanska marinen i Arabiska sjén. Den
langsiktiga offertstocken dkade till 6ver 100 miljoner kronor,
bland annat innefattande en planerad stérre upphandling till
den pakistanska marinen.

Finansieringsmassigt genomférde Bolaget under aret en fullt
garanterad féretradesemission pa 15 miljoner kronor fére
emissionskostnader.

Intakter

Moderbolagets nettoomsattning under aret uppgick till 0,4 mkr.
Till detta kommer aktivering av eget arbete fér 7,7 mkr samt
ovriga rorelseintakter pa 1,1 mkr, bestdende av erhalina statliga
utvecklingsbidrag. Totalt summerade moderbolagets intakter
till 9,2 mkr.

Kostnader och rérelseresultat

F&ér moderbolaget bokférdes en intakt pa 0,9 mkr for ravaror
och férmodenheter. Ovriga externa kostnader uppgick fér
moderbolaget till 6,7 mkr.

Personalkostnaderna uppgick till 9,2 mkr fér moderbolaget.
Avskrivningarna, foretradesvis pa tidigare aktiverade utveck-
lingskostnader, uppgick till 2,6 mkr.

Totalt uppgick kostnaderna till 17,6 mkr och rérelseresultatet
blev -8,3 mkr.

Finansiella poster, skatt och arets resultat
Fér moderbolaget uppgick finansiella poster till -0,7 mkr. Ingen
skatt betalades. Moderbolagets resultat blev -9,1 mkr.

Tillgangar

Totalt uppgick tillgangarna till 29,4 mkr i moderbolaget, varav an-
laggningstillgangarna uppgick till 14,9 mkr, varulagret till 4,9 mkr,
kortfristiga fordringar till 9,2 mkr och likvida medel till 0,4 mkr.

Eget kapital och skulder

Eget kapital uppgick till 19,3 mkr i moderbolaget. Langfrist-
iga skulderna uppgick till 3,5 mkr och kortfristiga skulderna
uppgick till 6,6 mkr, vilket summerade skulderna till 10,1 mkr.

Investeringar

Under aret investerades totalt 7,5 mkr i utvecklingsarbete i
moderbolaget, i form av eget arbete som aktiverades. Bolaget
gjorde dartill mindre investeringar i materiella anlaggnings-
tillgangar pa 0,2 mkr.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten i moderbolaget,
efter det att avskrivningar lagts tillbaka men fére férandringar
av rorelsekapital, uppgick till -6,5 mkr. Efter férdndringar av
rérelsekapital uppgick det till -10,3 mkr.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -7,7 mkr,
till 6vervagande del i form av utvecklingsarbete, varav mer-
parten aktiverades.

Under 2010 gjorde Bolaget nyemissioner pa totalt 15,6 mkr.
Bolaget tog dartill upp lan pa 2,3 mkr. Inga |&n aterbetalades
under aret. Kassafl6det fran finansieringsverksamheten
uppgick darmed sammanlagt till 17,9 mkr.

Sammanlagt uppgick kassaflédet for 2008 i moderbolaget
till -0,1 mkr.

Finansiella kommentarer fér koncernen,

rakenskapsaret 2008

I koncernen CybAero ingick under 2008 &ven det nystartade
amerikanska dotterbolaget CybAero LLC, som bedrev en be-
grénsad verksamhet under uppstartsfasen. Under 2009 togs

beslut om att avveckla CybAero LLC, som ett led i att fokusera
foretagets verksamhet pa den egna produkten APID 60 och
samarbetsavtalen med Indra och sedermera Cassidian.

CybAero LLC hade inga intékter under 2008 och darf6r
sammanfoll koncernens intdkter med moderbolagets intdkter
(9,2 mkr). De 6kade kostnaderna fér uppstartsfasen uppgick
till 1,5 mkr och darmed uppgick koncernens rorelseresultat
till -9,8 mkr (-8,3 mkr fér moderbolaget). | 6vrigt sammanfoll
resultatrékningen for koncernen med den fér moderbolag-
et. Arets resultat f6r koncernen blev -1 0,5 mkr (-9,1 mkr fér
moderbolaget).

CybAero LLC hade immateriella anlaggningstillgangar for
balanserade utvecklingsarbeten pa cirka 2,2 mkr och dédrmed
uppgick koncernens immateriella anlaggningstillgangar till
16,8 mkr (14,6 mkr f6r moderbolaget).

Moderbolaget hade en fordran p& 5 mkr pa koncernbolag,
som neutraliserades i koncernens balansrakning. Fér kon-
cernen uppgick det sammanlagda egna kapitalet till 16,5 mkr
(19,3 mkr f6r moderbolaget). Skulderna var nistan stora i
koncernen som i moderbolaget (10,2 mkr i koncernen mot
10,1 mkr i moderbolaget).

Rakenskapsaret 2008 ars kassafléde uppgick till -0,2 mkr i
koncernen (-0,1 mkr i moderbolaget). Savél koncernen som
moderbolaget hade 0,4 mkr i likvida medel vid arets slut. Ar
2009 pabdsrjades en avveckling av CybAero LLC och samtliga
tillgangar i dotterbolaget avskrevs darmed.

Ovrig information

CybAeros revisionsberattelse for rakenskapsaret 2008 for
moderbolaget och koncernen avvek fran standardformuleringen,
med féljande skrivning:

Som framgar av balansrdkningen f6r moderbolaget och kon-
cernen har bolaget balanserat utgifter fér utvecklingsarbete
under rubriken Immateriella anldggningstillgangar. En av grund-
forutséttningarna fOr att aktivera utgifter for utvecklingsarbete &r
att finansiella resurser finns for att slutféra utvecklingsarbetet.

| dagsléaget pagar férhandlingar for att sékerstélla att finans-
iella resurser finns for att slutféra utvecklingsarbetet, varfér
vérdet av balansposten &r svarbedémd. Pa grund av oséker-
heten betréffande balanspostens vérde kan vi inte uttala oss
om huruvida arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ddrmed ger en réttvisande bild av
bolagets resultat och stéllning i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige.

Vi kan varken tillstyrka eller avstyrka att arsstimman faststéller
resultatrédkningen och balansrékningen fér moderbolaget och
fér koncernen och disponerar vinsten enligt forslaget i f6r-
valtningsberiéttelsen.
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Eget kapital, skuldsittning och
annan finansiell information

Tabellen (pa nista sida) visar Bolagets kapitalstruktur och
soliditet per den 30 november 2011 samt motsvarande om
foreliggande Emission genomférts per 30 november 2011 och
blivit fulltecknad. Tabellen bor lasas tillsammans med CybAeros
rakenskaper med dértill hérande noter och avsnitten "Finansiell
information i sammandrag” samt "Kommentarer till den finans-
iella informationen i sammandrag” i Prospektet.

FINANSIELL STALLNING PER 30 NOVEMBER 2011

Inga vasentliga forandringar har skett vad avser Bolagets
finansiella stéllning eller stéllning pa marknaden sedan avgiv-
ande av delarsrappport per 30 juni 2011.

CybAeros balansomslutning uppgick per 30 november 2011
till 29 016 tkr. Eget kapital uppgick till 20 673 tkr och skuld-
erna uppgick till 8 343 tkr. Soliditeten uppgick darmed till
71,2 procent.

Kort- och langfristiga finansiella resurser

Bolagets likvida medel i form av banktillgodohavanden
uppgick per 30 november 2011 till O tkr. Bolaget har dock
en outnyttjad checkrakningskredit per 30 november 2011
om 3 378 tkr.

Av skulderna pa 8 343 tkr var 3 874 tkr rantebérande skulder,
varav 3 038 tkr utgor langfristiga rantebarande skulder och
836 tkr utgor kortfristiga rantebarande skulder. Av de lang-
fristiga ranteb&rande skulderna utgérs 622 tkr av check-
rakningskredit (limit 4 000 tkr) och resterande 3 252 tkr av
lan fran ALMI. Av de langfristiga skulderna till ALMI utgérs

3 050 tkr av ett Exportlan som aterbetalas pa 72 manader,
dér sista amorteringen gors ar 2016. Exportlanet &r denomi-
nerat i euro och upptogs per 3 mars 2010, da det uppgick
till 400 000 euro. Ovriga lan &r denominerade i svenska
kronor. For en fullstandig redogérelse for Bolagets krediter,
se nedanstdende tabell:

RORELSEKAPITAL

Styrelsen gor bedémningen att det befintliga rérelsekapitalet
inte &r tillrackligt for de aktuella behoven for den kommande
tolvmanadersperioden. Med beaktande av konservativa férsélj-
ningsprognoser férvantas underskottet i rérelsekapitalet f6r den
kommande tolvmanadersperioden uppga till cirka 6 miljoner
kronor. Styrelsen gér beddmningen att givet befintliga medel
fére genomfoérandet av Emissionen kommer ett underskott

i rorelsekapitalet att uppsta under loppet av januari manad
2012. Styrelsen har dock arrangerat bryggfinansiering om

1,5 miljoner kronor som gér att underskott i rorelsekapitalet
kommer att uppkomma férst under februari manad 2012. Givet
kapitaltillskottet fran féreliggande Emission bedémer styrelsen
att Bolagets rorelsekapital kommer att vara tillréckligt fér den
kommande tolvmanadersperioden.

Fér det fall att Emissionen helt eller delvis misslyckas, inklu-
sive att garantigivarna i Emissionen inte kan infria sina atag-
anden trots de bindande avtal som respektive garantigivare
har undertecknat, kan Bolaget pa nytt komma att séka kapital
fran aktiedgarna alternativt fran externa investerare. For att
skapa tidsmassig handlingsfrihet kan Bolaget anska om
bryggdfinansiering fran Bolagets bank alternativt fran huvud-
agare eller externa investerare. Det kan dock inte uteslutas att
Bolaget misslyckas med att anskaffa kapital, vilket i kan leda
till foretagsrekonstruktion, likvidation eller konkurs.

Bolaget har for avsikt att starka sitt rérelsekapital med 6 miljon-
er kronor. Bolaget kommer &ven att fortsatta sina intensifierade
marknadssatsningar och ytterligare utéka antalet agenter och
samarbetspartners under 2012. Bolaget har dartill fér avsikt

att bygga en demohelikopter med bensinmotor, vilket beréknas
kosta cirka 1 miljon kronor, och som skall anvéndas i det egna
forsaljningsarbetet. En del av emissionslikviden kommer att
anvéndas for motfinansiering med 1,3 miljoner kronor av Vinnova-
projektet, dér CybAero skall utveckla och flygprova en ny tjanst
dér obemannade helikoptrar skall ge insatsledare en battre
6verblick 6ver den situation de star infér, vid exempelvis brand-
bekdmpning, eftersok vid jordb&vningar och karnkraftsolyckor.
Merparten av denna motfinansiering utgdrs dock av eget arbete.
Bolaget kommer dven att fortsétta arbetet med att férbereda for
volymproduktion av helikoptrar.

Vidare har Bolaget for avsikt att slutféra anpassningen av
APID 60 for drift med heavy fuel-motor, inklusive att bygga
en egen demohelikopter med heavy fuel-motor for det egna
forsaljningsarbetet. Demohelikoptern med heavy fuel-motorn
samt det aterstdende utvecklingsarbetet av APID 60 Heavy
Fuel beréknas kosta cirka 2,5 miljoner kronor, men tidplanen
for detta arbete &r delvis beroende av att Bolaget far be-
stéliningar p4 APID 60 Heavy Fuel. Dessutom skall Bolaget
slutféra utvecklingsarbetet med landningssystemet MALLS,
vilket berzknas kosta cirka 1 miljon kronor. Aven fér MALLS
ar tidplanen for det aterstdende utvecklingsarbetet delvis
beroende av att Bolaget far bestéllningar pa MALLS, men
om Bolaget far méjlighet att utnyttja 6vertilldelningsoptionen
inom ramen fér Erbjudandet kan detta arbete tidigareldaggas.

Eget kapital och skulder 2011-11-30*
Belopp i tkr Fore Emissionen
SKULDER
Kortfristiga skulder
Mot borgen’ 470
Mot sékerhet? 366
Blancokrediter 4 399
5235
Langfristiga skulder
Mot borgen’ 450
Mot sdkerhet? 2 588
Blancokrediter =
3038
SUMMA SKULDER 8 273
EGET KAPITAL
Aktiekapital 6414
Reservfond 493
Andra reserver 13 766
SUMMA EGET KAPITAL 20 673
SUMMA KAPITALISERING 28 946
Soliditet 71,2%
Stillda sékerheter 6 000
Ansvarsforbindelser Inga

NETTOSKULDSATTNING
A) Kassa och bank -

B) Andra likvida medel 3378
C) Kortfristiga finansiella placeringar =
D) Likviditet (A+B+C) 3378
E) Kortfristiga fordringar 2412

F) Kortfristiga banklan -

G) Kortfristig del av langfristiga skulder 836
H) Andra kortfristiga skulder 4 399
1) Kortfristiga skulder (F+G+H) 5235
J) Netto kortfristig skuldsattning (I-D-E) -555
K) Langfristiga banklan 6 416°

L) Utestaende obligationslén -
M) Andra langfristiga skulder exkl minoritetsintressen =

N) Langfristiga skulder (K+L+M) 6416

0) Nettoskuldsittning (J+N) 5861

Kreditinstitut Typ Skuld Réntesats Slutdatum

ALMI Exportlan 3 050 065 8,75% 2016-03-03

ALMI Tillvaxtlan 70 000 8,63% 2012-06-30

ALMI Projektlan 132 000 4,00% 2013-03-31

Atvidabergs Sparbank Checkrakning 621 673 7,90% Inget slutdatum
3873738
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*Sammanstéliningen 6ver skulder och eget kapital per 30 november 2011 har e granskats av Bolagets revisor.
! For beskrivning av borgensétaganden, se "Stéllda sékerheter och ansvarsférbindelser” i avsnittet
"Legala fragor och &vrig information’”.
2 For beskrivning av sédkerheter, se "Stéllda sdkerheter och ansvarsférbindelser” i avsnittet
"Legala fragor och &vrig information’”.
3 Inklusive fullt utnyttiad checkrékningskredit (limit 4 000 tkr)
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Eget kapital, skuldsattning och

annan finansiell information (fortsittning)

Vissa handelser, eller kombinationer av handelser, kan identi-
fieras som kan innebéra att ytterligare kapital kan behéva till-
féras inom den kommande tolvmanadersperioden.

Bolaget forvantar sig att de intensifierade forsaljningsanstréng-
ningar som gjorts, sarskilt fran och med andra halvaret 2011,
kommer att resultera i konkreta order inom en relativt snar fram-
tid. Om férsaljningsframgéngarna helt skulle utebli kommer
ytterligare kapital att behéva tillféras inom den kommande tolv-
manadersperioden. Om forsaljningsframgangarna helt uteblir

i kombination med att Emissionen endast blir tecknad upp till
den garanterade nivan om 80 procent, vilket i sa fall beraknas
tillféra Bolaget cirka 7,5 miljoner kronor efter emissions- och
garantikostnader jamfért med 9,5 miljoner kronor om Emission-
en fulltecknas, beréknas Bolaget att fa ett underskott i rorelse-
kapitalet under september méanad 2012.

Om Bolaget skulle uppleva en kraftigt utokad efterfragan

pa Bolagets produkter kan Bolaget behéva skala upp sin
produktionskapacitet utéver vad som planerats. Det kan i s&
fall ge upphov till ett kapitalbehov, genom investeringar i en
ytterligare utokad produktionsorganisation samt ytterligare
rérelsekapital for produkter i arbete, varulager, kundford-
ringar et cetera. Bolaget har dock goda bruttomarginaler och
tilldmpar dessutom forskottsbetalning fér en del av order-
vardet, varfor detta kapitalbehov dr begransat. Dessutom
finns méjlighet att anscka om exportkrediter via till exempel
statliga Exportkreditndmnden.
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Bolagets avsikt &r att vid behov arrangera ytterligare finans-
iering genom emission av aktier eller andra finansiella instru-
ment, antingen till aktiedgarna eller riktad till en eller flera
externa investerare, lanefinansiering eller en kombination darav.

Bolaget har under flera &r saknat en uthallig finansiell stabilitet.
Aven om Bolaget inte nodvandigtvis maste tillforas ytterligare
kapital inom tolv manader kan Bolaget &nda vélja att anskaffa
ytterligare kapital inom denna tidsperiod i syfte att langsikt-

igt stérka rorelsekapitalet. Bolaget har inlett diskussioner
med industriella och institutionella investerare om en sadan
kapitalanskaffning. Bolaget kan ocksa valja att genomféra en
emission av ett annat finansiellt instrument inom tolv manader,
till exempel konvertibler, till aktiedgare och andra investerare i
syfte att langsiktigt starka rorelsekapitalet.

INVESTERINGAR

Investeringarna i fortsatt utveckling av APID 60 och dértill rela-
terade produkter och system beréknas under den ndrmaste
tolvmanadersperioden att ligga pa ungefar samma niva som
tidigare ar. Cirka 2,5 miljoner kronor kommer att investeras i
eget utvecklingsarbete pa den nya modellen APID 60 Heavy
Fuel och fortsatt utveckling, verifiering och demonstration av det
egna patenterade landningssystemet MALLS. Cirka 3 miljoner
kronor kommer att investeras i egna demomaskiner utrustade
med sensorer. Cirka 1,5 miljoner kronor kommer att investeras i
ett utvecklingsprojekt som genomférs med stéd av VINNOVA.

TENDENSER | VERKSAMHETEN

Under andra halvaret 2011 har utvecklingsprojektet med Indra
fortsatt att I6pa i stort sett enligt plan. Bolaget férvéntar sig att
utvecklingsprojektet med Indra kommer att slutféras planenligt
och leda till bestallningar pa fler helikoptrar d& Indra pabdorjat
marknadsféring i egen regi av PELICANO-systemet.

Det férsta utvecklingsblocket till Cassidian avseende utveck-
ling av ALCA har genomférts planenligt. P4 grund av intern
omorganisation och att Cassidian aviserat att de vill ha med en
pilotkund i utvecklingsarbetet har bestallning av utvecklingsblock
2 skjutits fram i tiden. Intresset fran Cassidians sida bedéms
dock vara oférandrat stort och Bolaget forvantas sig att utveck-
lingsarbetet kommer att fortsatta, &ven om exakt tidpunkt for be-
stéllning av nasta utvecklingsblock inte &r bestamd.

Under andra halvaret har Bolaget genom intensifierat forsalj-
ningsarbete vésentligt utckat sitt natverk av agenter och andra
samarbetspartners. En vasentligt utkad bruttolista av konkreta
projekt har arbetats fram och presenterats for styrelsen. Flera
av projekten har kommit langt i sina férberedelser och har
dessutom mycket stor ekonomisk potential. Bolaget ar &n mer
Overtygat an tidigare om att ett marknadsgenombrott i allmén-
het fér obemannade helikoptrar star fér dérren.

FRAMTIDSUTSIKTER

Den underliggande och langsiktiga trenden mot ett 6kat in-
tresse for VTOL UAV:er i allménhet &r stark. Trenden under-
stryks av att behoven av VTOL UAV:er konkret standigt
pavisas vid internationella insatser, som i Afghanistan, vid
piratjakt utanfér Somalias kust, vid motverkande av smugg-
ling och f6r olika 6vervakningsbehov.

CybAeros samarbetsavtal med Indra och EADS har visat att
det finns ett stort internationellt intresse fér Bolagets teknik.
Under forutséttning att utvecklingssamarbetena genomférs
enligt plan finns det goda férhoppningar om att dessa sam-
arbetsavtal i férlangningen skall kunna leda till stora bestall-
ningar.

Till detta kommer Bolagets 6kade satsningar pa egen forsélj-
ning av APID 60 till kunder som har behov av sjélvstéandiga
system. Bolaget upplever att vdsentligt utdkat intresse och for-
vantar sig att 6kade egna satsningar pa marknadsféring och
forséljning kommer att ge resultat.
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Styrelse, ledande befattningshavare

och revisorer

Styrelsen

Mikael Hult

Styrelseordférande sedan 2010, styrelseledamot sedan 2004
Mikael Hult (f 1955) har varit engagerad som vd i CybAero
under perioden 1 juli 2004 —1 maj 2010. Hult har sedan
tidigare en lang erfarenhet fran startup-verksamhet i ett flertal
bolag, bland annat Instrutec AB, PS Presentation System AB,
och Surgivision AB. Hult har &ven under ca 8 ar arbetat inom
Innovationssystemet i Sverige, dels som affarsradgivare vid
Mjérdevi Science Park AB (1997-99), dels som afférsradgivare
och investment manager vid Teknikbrostiftelsen Linkping
(1997-2001), dels som vd f6r Mjardevi Business Incubator
AB (2001 -2004). Hult &r idag senior projkiledare vid statliga
Innovationsbron AB, vars verksamhet syftar till att 6ka kommers-
ialiseringen av svensk forskning och innovation.

Mikael Hult &ger privat och via bolag 3 608 030 aktier i
CybAero.

Fredrik Hillelson

Styrelseledamot sedan 2008

Fredrik Hillelson (f 1941) har varit engagerad i CybAero sedan
hosten 2007. Hillelson var styrelseordférande i CybAero mellan
2008-2010. Hillelson har en lang militér karriar bakom sig
vilket bland annat innefattar chef fér KA 1 (numera Amf 1), chef
for Hogkvarterets strategiavdelning samt férsvarsattaché och
chef for svenska militéra delegationen vid NATOs hogkvarter
och VEUs forsvarskommitté i Bryssel. Idag &r Hillelson vd i
Defence Consulting Europe, ett bolag som utvecklar marina
specialfarkoster.

Fredrik Hillelson dger 123 407 aktier i CybAero.
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Claes Drougge

Styrelseledamot sedan 2009

Claes Drougge (f 1960) &r ledamot sedan 2009. Han har i
mer &n 20 ar varit verksam som entreprenér och dgare av ett
flertal high tech-bolag. Han &r idag vd i bland annat Tapiren
Survey System AB och Ocean Modules AB, bada bolagen
verksamma inom omradet undervattensteknik. Férutom stor
erfarenhet av féretagande och entreprendrskap ar Drougge
dven aktivt verksam som politiker och sitter med i flera polit-
iska organ.

Claes Drougge ager inga aktier i CybAero.

Mats Westin

Styrelseledamot sedan 2010

Mats Westin (f 1952) &r ledamot sedan 2010. Westin har
mangarig bakgrund inom férsvarsmakten bland annat som
divisionschef for marinens 11: e helikopterdivision och chef fér
Helikopterflottilien. Westin har dessutom innehaft olika beféls-
befattningar inom Kustartilleriet, Amfibiekaren samt olika chefs-
positioner inom Forsvarets Materielverk. Westin &r dessutom
utbildad helikopterpilot.

Mats Westin dger 75 000 aktier i CybAero.

Leif Erlandsson

Styrelseledamot sedan 2010, vd sedan 2010

Leif Erlandsson (f 1958) tilltradde som vd fér CybAero i maj
2010 och hade dessférinnan under cirka tva ar bistatt fore-
taget med st6d inom framst marknadsavdelningen samt till
vd. Erlandsson har med sig en lang erfarenhet som vd och
fran andra ledande befattningar i internationellt verksamma
féretag som ASEA, SPV-Eminent och LILL Hotel Interiors.
Han byggde upp teknikféretaget Innovativ Vision fran 1998
till 2008 som vd och deldgare och 6kade omséttningen fran
15 till 150 miljoner kronor med god I6nsamhet. Sedan 2008
driver han ett eget konsultféretag med fokus mot foretags-
utveckling av mindre teknikbaserade féretag. Han har tidigare
&dven varit verksam som affarscoach vid féretagsinkubatorn
LEAD i Linkoping. Erlandsson &r ocksé aktiv entreprendr och
ar delégare i tre nystartade foretag:

Entrans AB, Bluehand AB samt Nitan AB.

Leif Erlandsson &ger 1 050 266 aktier i CybAero.

Anna Ohrwall Rénnbzck

Adjungerad styrelseledamot sedan 20710

Anna Ohrwall Rénnbzck (f 1969) ar adjungerad styrelseleda-
mot sedan 2010. Hon disputerade 2002 i Industriell ekonomi
vid Linkopings universitet. Forskningsomraden &r samverkan i
produktutveckling och teknikbaserad affarsutveckling, speci-
ellt for sma och medelstora foretag, vilket hon dven under-
visar i, framst pa civilingenjérsprogrammen Industriell ekonomi
och Design och Produktutveckling. Innan den akademiska

Goran Larsbrink

Styrelseledamot sedan 2011

Géran Larsbrink (f 1952) &r fére detta officer med konter-
amirals grad och erfarenhet fran ledande positioner inom
Forsvarsmakten, Férsvarets Materielverk (FMV) och Regerings-
kansliet. Vid FMV har Larsbrink ansvarat fér saval den samlade
produktionen, som f6r de strategiska inriktningsfragorna. Vid
Regeringskansliet har han varit strategisk radgivare inriktad pa
internationellt férsvarsmaterielsamarbete, med dartill relate-
rade export- och férsvarsindustrifragor. Vidare har Larsbrink
haft ledande befattningar i Hogkvarteret (HKV) som chef for
sjostridsomradet och senare som chef f6r Férsvarsmaktens
samlade krigsférbandsplanering. Han har &ven arbetat inom ett
stort antal utvecklingsprojekt rérande séaval nyutveckling som
vidareutveckling av plattformar och delsystem, saval vid FMV
och HKYV, liksom i samband med férbandstjéanst i ett stort antal
befattningar vid savél fartygs- som helikopterférband. Larsbrink
ar sedan 2008 verksam som konsult med eget féretag och har
dven erfarenhet av styrelsearbete i utvecklingsforetag.

Goran Larsbrink dger inga aktier i CybAero.

karriren var Ohrwall Rénnbick projektledare for utveckling av
ett dentalt CAD/CAM-system, och parallellt med doktorand-
studier startade hon tva féretag. Hon var en av grundarna

till och leder numera Kunskapsférmedlingen for spridning av
svenska forskningsresultat inom produktframtagningsomradet.
Sedan 2007 &r hon férestandare fér Centrum for Affarsutveck-
ling i Mindre féretag (CAM) vid Link6pings universitet.

Anna Ohrwall Rénnback #ger inga aktier i CybAero.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer (fortsittning)

Styrelseledamoternas ovriga styrelseuppdrag samt delagarskap

Nedan foljer en uppstélining av vilka andra pagaende uppdrag
som CybAeros styrelseledaméter har inklusive uppdrag som
avslutats inom fem ar bakat i tiden. Aven bolag dar styrelse-
ledaméterna dger minst 10 procent av aktierna idag, alternativt

inom en tidsperiod fem ar bakat i tiden har &gt minst 10 procent
av aktierna, finns i férekommande fall medtagna. Styrelseleda-
motens uppdrag &r i dessa fall angivet som "delédgare”.

Mikael Hult Mats Westin

Nuvarande 6vriga uppdrag Nuvarande 6vriga uppdrag

Bolag Organisationsnummer Uppdrag Fran och med Bolag Organisationsnummer Uppdrag Fran och med
Milt AB 556663-1858 Styrelseledamot, vd och delagare 2004 - Inga

Avslutade uppdrag under den senaste femarsperioden Avslutade uppdrag under den senaste femarsperioden

Bolag Organisationsnummer Uppdrag Tidsperiod Bolag Organisationsnummer Uppdrag Tidsperiod
Northport AB 556645-5134 Styrelseledamot 2007-2008 Inga
Aurorum Business Incubator AB 556668-3198 Styrelseledamot 2005-2009
Expanding Concepts i Linképing AB 556750-6091 Styrelseordférande 2008-2010
Leif Erlandsson
Mikael Hult har varit styrelseledamot i Northport AB, som férsattes i konkurs vid Linkdpings Tingsratt i december 2008. Nl Bries vpadlen
Konkursen avslutades i januari 2010. Det har inte riktats ndgon form av skadestandskrav, krav pa aterbetalning eller annat L .
ekonomiskt ansprak mot Hult i konkursen. Hult har heller inte varit féremal fér utredning eller misstanke om brott av nagot Eead STl ST T REESES egeciic:
slag i konkursen. Bluehand AB 556767-1804 Styrelseledamot och deldgare 2009-
Entrans AB 556640-0338 Styrelseledamot, vd och deldgare ~ 2010—
Leif Erlandsson Konsult AB 556640-4874 Styrelseledamot och deldgare 2008 -
Fredrik Hillelsson Nitan AB 556808-0864 Styrelseordférande och deldgare 2010-

Nuvarande évriga uppdrag Avslutade uppdrag under den senaste femarsperioden
Bolag Organisationsnummer Uppdrag Fran och med Bolag Organisationsnummer Uppdrag Tidsperiod
Defence Consulting AB 556543-7414 Styrelseledamot och deldgare 1997 - Frnevety Vistem AR 556021-5286 S vel 1998-2008
Rindbaden Utveckling AB 556793-6843 Styrelseordférande och delagare 2009- (R HEIAndSsonIKonSUHKE 0996492-3558 Komplementzr 2008-2011

5 g Mabema AB 556618-4510 Styrelseordférande 2010-2011
Avslutade uppdrag under den senaste femarsperioden ) S

s - . Mijardevi Science Park AB 556478-9864 Styrelseledamot 2003-2007
Bolag Organisationsnummer Uppdrag Tidsperiod
Inga
Goran Larsbrink
Claes Drougge Nuvarande 6vriga uppdrag
Nuvarande vriga uppdrag Bolag . Organisationsnummer Uppdrag Fran och med
—— o Seastate Consulting AB 556743-4674 Styrelseledamot 2007 -

Bolag Organisationsnummer Uppdrag Fran och med
ACC Group AB 556730-2764 Styrelseledamot och delagare 2010- Avslutade uppdrag under den senaste femarsperioden
ACC Team AB 556780-1666 Styrelseledamot 2010- Bolag Organisationsnummer Uppdrag Tidsperiod
Food & Event Sweden AB 556785-6488 Styrelseledamot 2011 - Eriksson Development and
Industrigallerian A.E. AB 556252-6466 Styrelseledamot, vd och deldgare 2011 — Innovation Company AB 556662-0570 Styrelseordférande 2008-2010
Ocean Modules Australia Ltd - Delagare =
Ocean Services Sweden AB 556696-1313 Styrelseledamot och delagare 2009 -
Ocean Modules Sweden AB 556121-0695 Extern vd och deldgare 2011-
Tapiren Survey System AB 556597-0539 Styrelseledamot, vd och deldgare ~ 2005—
Terra Munda AB 556255-2751 Styrelseledamot och delagare 2006 -
Avslutade uppdrag under den senaste femarsperioden
Bolag Organisationsnummer Uppdrag Tidsperiod
Marine Survey & Consulting i Linkdping AB  556486-1614 Styrelseledamot 1994-2008
Naringslivscentrum i Atvidaberg AB 556677-7339 Styrelseledamot 2005-2010
Ocean Modules Sweden AB 556121-0695 Styrelseledamot och vd 2002-2006
Ocean Modules Sweden AB 556121-0695 Extern firmatecknare 2006-2011
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer (fortsittning)

Ledande befattningshavare

Paul Appelgren

Ekonomichef

Paul Appelgren (f. 1957) har varit engagerad i CybAero AB
sedan november 2008. Appelgren har lang erfarenhet som
féretagare och ekonomikonsult. Som konsult &r Appelgren
verksam inom redovisning och utbildning via det egna bolaget
Paul E Appelgren Consulting AB. Appelgren dger privat och
via bolag 850 100 aktier i CybAero.

Johan Martensson

Teknisk chef

Johan Martensson (f. 1964) har varit engagerad i CybAero
sedan 2007. Martensson har lang erfarenhet av teknisk utveck-
ling, bland annat som institutionschef vid FOI och projektledare
for olika utvecklingsprojekt inom Saabkoncernen. Martensson
dger 237 830 aktier i CybAero.

Niklas Nyroth

Forséljningschef

Niklas Nyroth (f. 1972) &r engagerad i CybAero sedan augusti
2011. Han har de senaste 20 aren arbetat med produktutveck-
ling, marknadsféring och forséljning av nya militéra teknologier,
med fokus pa obemannade flygande system. Nyroth arbetade
under 1990-talet som konsult inom omradet obemannade far-
koster fér FMV och férsvarsmakten i Sverige. De senaste 15
aren har han arbetat i USA, Asien och nu senast Osterrike som
forsaliningschef hos Schiebel, med ansvar f6r alla marknader
utanfor Europa. Nyroth &ger inga aktier i CybAero.
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Rasmus Lundqvist

Operativ chef

Rasmus Lundqyist (f. 1979) har varit engagerad i CybAero sedan
augusti 2005. Lundqyist har en gedigen kunskap om obeman-
nade helikoptrar och har inom CybAero varit projektledare och
ansvarat for utvecklingen av avionik och styrsystem. Lundgqvist har
dven ansvarat for provflygverksamheten bade i Sverige och hos
kunder utomlands. Lundqvist dger 27 323 aktier i CybAero.

Andreas Gising

Chef flygavdelningen

Andreas Gising (f. 1983) har varit engagerad i CybAero sedan
2009. Gising har en civilingenjérsexamen inom reglerteknik och
har stor erfarenhet av olika ledarskapsroller. Gising leder och
utfér de operativa flygprojekten, sa som flygutprovning, kundflyg
och demonstrationsflyg. Gising &dger 166 993 aktier i CybAero.

Ledande befattningshavares 6vriga styrelseuppdrag samt deliagarskap

Paul Appelgren

Nuvarande 6vriga uppdrag

Bolag Organisationsnummer Uppdrag Fran och med
Paul E Appelgren Consulting AB 556417-3705 Styrelseledamot 1995—

Active Resource Development

i Linképing AB 556472-2170 Styrelseledamot 1995—-
Avslutade uppdrag under den senaste femarsperioden

Bolag Organisationsnummer Uppdrag Tidsperiod
Aviation Supply Nordic AB 556609-3430 Styrelseledamot 2001 -2007
Johan Martensson

Nuvarande 6vriga uppdrag

Bolag Organisationsnummer Uppdrag Fran och med
Inga

Avslutade uppdrag under den senaste femarsperioden

Bolag Organisationsnummer Uppdrag Tidsperiod
Inga

Rasmus Lundqvist

Nuvarande 6vriga uppdrag

Bolag Organisationsnummer Uppdrag Fran och med

Inga

Avslutade uppdrag under den senaste femarsperioden

Bolag Organisationsnummer Uppdrag Tidsperiod

Inga

Andreas Gising

Nuvarande 6vriga uppdrag

Bolag Organisationsnummer Uppdrag

Inga

Fran och med

Avslutade uppdrag under den senaste femarsperioden

Bolag Organisationsnummer Uppdrag Tidsperiod

Inga

Niklas Nyroth

Nuvarande 6vriga uppdrag

Bolag Organisationsnummer Uppdrag Fran och med

Inga

Avslutade uppdrag under den senaste femarsperioden

Bolag Organisationsnummer Uppdrag Tidsperiod

Inga

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

CybAero erlagger ersattning for levererade konsulttjanster
motsvarande grundlon, sociala avgifter, pensionsférmaner
samt dvriga férmaner for vd respektive ekonomichef till respek-
tive ledande befattningshavares bolag, vilket redovisas under
kapitlet Erséttning till ledande befattningshavare.

Utover ersattning for dessa konsulttjénster har inga trans-
aktioner mellan Bolaget och nagon styrelseledamot eller
ledande befattningshavare férekommit under rédkenskaps-
aret 2010.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer (fortsittning)

OVRIG INFORMATION OM STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Familjeband

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
nagra familieband med annan styrelseledamot eller ledande
befattningshavare.

Konkurser och likvidationer

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
varit funktionér i bolag som forsatts i konkurs eller likvidation
eller varit inblandad i konkursférvaltning under atminstone de
senaste fem aren, utéver vad som angivits ovan.

Dom i bedragerirelaterat mal
Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare ar
domd i bedrégerirelaterat mal.

Anklagelser och/eller sanktion fran myndighet

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
under de senaste fem aren varit belagd med naringsforbud,
varit foremal for anklagelser eller sanktioner av myndigheter
eller godkénda yrkessammanslutningar eller férbjudits av
domstol att ingd som medlem i bolags férvaltnings-, lednings-
eller kontrollorgan.

Intressekonflikter

Inga intressekonflikter forekommer mellan ndgon styrelseleda-
mot eller ledande befattningshavare & ena sidan och Bolaget
& andra sidan (dock har flera styrelseledaméter och ledande
befattningshavare finansiella intressen i Bolaget genom aktie-
innehav).

Tillséttning av styrelseledamoéter och

ledande befattningshavare

Inga avtal eller Gverenskommelser finns mellan Bolaget och
storre aktiedgare, kund, leverantor eller annan part som ligger
till grund for tillsdttning av ndgon styrelseledamot eller ledande
befattningshavare i Bolaget.

Anna Ohrwall Rénnbick 4r adjungerad till styrelsen pa
uppdrag av Bolagets bank, Atvidabergs Sparbank.

Lockup-avtal et cetera

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
nagra inskrankningar, till exempel via lockup-avtal, som for-
hindrar dessas rétt att avyttra vérdepapper i Bolaget, utéver
vad som regleras via lagstiftning och marknadsplatsen First
Norths regelverk.

Kontaktuppgifter

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare nas
under Bolagets adress, vilken aterges i slutet av prospektet.

68

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen

Till styrelsen har under 2010 utgatt en sammanlagd ersatt-
ning om 300 tkr (300) varav 100 tkr (100) till styrelse-
ordféranden och 50 tkr (50) till dvriga styrelseledaméter.
Siffrorna inom parantes anger motsvarande belopp for
rakenskapsaret 2009.

Arsstamman 2011 beslutade att arvode till styrelsen fér riken-
skapsaret 2011 skall utgd med of6réndrat belopp jamfért med
rakenskapsaret 2010.

\d

Till vd har utgatt total erséttning om 1 790 tkr (770 tkr, befatt-
ning pa 50 procent) under rakenskapsaret 2010, varav 0 (0)
kronor i rérlig ersattning. Erséttningen har erlagts mot faktura
och inkluderar darfor sociala avgifter, pensionsférmaner och
ovriga férmaner. Vd har rétt till konsultarvode motsvarande

3 manader vid uppséagning av avtalet fran Bolagets sida.

Ekonomichef

Till ekonomichefen har utgétt total ersittning om 630 tkr (685)
under rikenskapsaret 2010, varav O kronor (0) i rérlig ersétt-
ning. Erséttningen har erlagts mot faktura och inkluderar darfor
sociala avgifter, pensionsférmaner och &vriga férmaner.

Vid eventuell uppségning fran Bolagets sida av konsultavtalet
med ekonomichefen har Bolaget ingen uppsagningstid.

Ersattningar efter avslutat uppdrag

Utdver vad som angivits ovan har Bolaget inte slutit nagot
avtal med nagon styrelseledamot eller ledande befattnings-
havare som ger rétt till ndgon férman efter det att uppdraget
avslutats.

Revisorer

Mandatperioden for Bolagets revisorer &r ett &r enligt bolags-
ordningen. Vid arsstdmman 2011 valdes Arne Gunnarsson
(fodd 1950) och Mats Rehnstrém (fédd 1955) fran revisions-
bolaget KPMG till revisorer. Gunnarsson &r auktoriserad revisor
sedan 1988 och medlem i yrkessammanslutningen Far. Rehn-
strém &r godkénd revisor sedan 1994 och medlem i yrkes-
sammanslutningen Far.

Till revisionsbolaget har utgatt en total ersattning om 161 tkr
(174) for rakenskapsaret 2010, varav 82 tkr (105) utgér ersitt-
ning for revisionsuppdrag och 79 tkr (69) utgér erséttning for
Ovriga uppdrag.

Adressen till revisionsbolaget aterfinns i slutet av Prospektet.

Aktien, aktiekapital och dgarforhallanden

ALLMANT

CybAero, med organisationsnummer 556639-6817, ar ett
svenskt publikt aktiebolag och bedriver sin verksamhet under
denna associationsform, vilken regleras av aktiebolagslagen.

Bolaget grundades den 19 december 2002 och registrera-
des den 29 januari 2003 hos Patent- och Registreringsverket
(nuvarande Bolagsverket) med firma NewCo Sweden AB.
Stiftaren var Serwando Law AB i Stockholm.

Bolaget antog sin nuvarande firma, CybAero AB, den 18

juni 2003 och flyttade samtidigt bolagets sate till Linkopings
kommun, dér satet finns idag. Bolaget blev publikt den 31 januari
2007, da avstamningsforbehall inférdes i bolagsordningen.

Anslutning till Euroclear

Att Bolaget har avstamningsforbehall i bolagsordningen
innebér att Bolagets aktier skall vara registrerade i ett av-

Kursutveckling

mmm  CybAero mmmm - S|X Return Index

stamningsregister enligt Lag (1998:1479) om kontoféring
av finansiella instrument. Bolaget och dess aktier ar anslutna
till VP-systemet med Euroclear (tidigare VPC) som central
vardepappersforvaltare och clearingorganisation. Adressen
till Euroclear aterfinns langst bak i prospektet.

Aktieagarna erhaller inte nagra fysiska aktiebrev, utan transak-
tioner med aktierna sker pa elektronisk vag, genom registrering
i VP-systemet av behdriga banker och andra véardepappers-
institut.

AKTIENS UTVECKLING

CybAeros aktie &r sedan 13 juni 2007 listad pa NASDAQ
OMX First North med ticker CBA. Handelsposten &r 1 aktie.
Nedanstaende kursdiagram visar CybAero-aktiens kurs-
utveckling sedan 1 januari 2008.

I Omsatt antal i 1000-tal per vecka
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Aktien, aktiekapital och dgarforhallanden (fortsittning)

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Aktierna i CybAero &r denominerade i svenska kronor och har
emitterats i enlighet med svensk ratt, och dgarnas réttigheter
férknippade med aktierna kan endast &ndras i enlighet med de
férfaranden som anges i Aktiebolagslagen (2005:551).

CybAero hade per 30 november 2011 totalt 45 096 357
aktier utfardade, envar med ett kvotvarde pa cirka 0,142 kronor.
Samtliga aktier har lika ratt till Bolagets tillgangar, vinst, utdel-
ning och eventuellt 6verskott vid likvidation. Samtliga aktier

har dartill lika réstrétt (en rést per aktie). Totalt uppgick aktie-
kapitalet per 30 november 2011 till cirka 6 413 220 kronor.

Aktiekapitalets utveckling

Enligt Bolagets nuvarande bolagsordning, vilken antogs pa
extra bolagsstdmma den 9 januari 2012, far antalet aktier

i Bolaget lagst uppga till 30 000 000 stycken och hgst
till 120 000 000 stycken. Aktiekapitalet far lagst uppga till
4 500 000 kronor och hdgst till 18 000 000 kronor.

Nedanstaende visar hur aktiekapitalet utvecklats sedan
Bolaget registrerades per 29 januari 2003.

Ar Méanad Handelse Forandring

antal aktier
2003  Jan Bolagets bildande +100 000
2004  Sep Nyemission +25 000
2005  Sep Nyemission +20 625
2005 Dec Lanekonvertering +77 750
2005  Dec Split 1:10 +2 010 375
2006  Mar Nyemission +521 590
2006 Mar Nyemission +60 100
2006  Apr Nyemission +594 500
2006 Apr Nyemission +105 450
2006 Okt Fondemission 0
2006 Nov Nyemission +341 000
2007 Jan Nyemission +624 880
2007 Jun Nyemission ! +1 100 000
2007 Jun Losen optioner +111 000
2008  Jan Lésen optioner +300 000
2008 Maj Féretradesemission +5 992 270
2008 Dec Foretradesemission 2 +10 285 530
2009  Sep Riktad nyemission +1 302 079
2009  Sep Losen optioner? +3 897 491
2010 Okt Riktad nyemission +1 994 598
2011 Mar Riktad nyemission +600 000
2011 Juni Foretradesemission +15032 119

Listning First North.
2"Units'; tva aktier plus en teckningsoption.
3Fran foretrddesemission av "Units”.
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Totalt antal  Forandring av Totalt Kvot-
aktier aktiekapital aktiekapital varde

100 000 +100 000 100 000 1
125 000 +25 000 125 000 1
145 625 +20 625 145 625 1
223 375 +77 750 223 375 1

2 233 750 0 223 375 0,1
2 755 340 +52 159 275 534 0,1
2 815 440 +6 010 281 544 0,1
3409 940 +59 450 340 994 0,1
3515390 +10 545 351 539 0,1
3515 390 +148 461 500 000 0,142
3856 390 +48 501 548 502 0,142
4 481 270 +88 878 637 380 0,142
5581 270 +156 455 793 835 0,142
5692 270 +15 788 809 623 0,142
5992 270 +42 670 852 293 0,142
11 984 540 +852 293 1704 584 0,142
22 270 070 +1 462 931 3167 515 0,142
23572 149 +185 197 3352712 0,142
27 469 640 +554 347 3907 059 0,142
29 464 238 +283 696 4190 755 0,142
30 064 238 +85 339 4 276 094 0,142
45 096 357 +2 138 047 6414 141 0,142

AGARFORHALLANDEN

Per 30 september 2011 hade CybAero totalt 1 639 aktiedgare,
varav 1 462 hade ett dgande som 6versteg 500 aktier. Ingen av
Bolagets storre aktieagare har en rostandel i Bolaget som avviker
fran dgarandelen av Bolagets aktiekapital. Nedanstaende tabell
visar de tio stérsta dgarna i Bolaget per 30 september 2011.

CybAeros agare per 30 december

Andel av

roster och

Aktiedgare Antal aktier kapital
Amer Al-Khallili 4 137 635 9,18%
Mikael Hult 3608 030 8,00%
Avanza Pension 3 557 679 7,89%
Nordnet Pensionsférsakring 1 069 341 2,37%
Patrik Akerstrom 1 060 320 2,35%
Leif Erlandsson 1 050 266 2,33%
Paul Appelgren 850 100 1,89%
Dennis Bohm 698 250 1,55%
Rambas 609 917 1,35%
Ulla Hakansson 600 000 1,33%
Ovriga 27 854 819 61,77%
Total 45 096 357 100,00%

Nedanstaende tabell visar dgarstrukturen efter féreliggande
foretradesemission, under férutsattning att emissionen blir full-
tecknad. Observera att tabellen inte tar hansyn till eventuell
teckning av angivna aktiedgare i denna foretradesemission.

Storsta dgare efter foretriadesemission

Andel av

roster och

Aktiedgare Antal aktier kapital
Amer Al-Khalili 4 137 635 6,12%
Mikael Hult 3608 030 5,33%
Avanza Pension 3 557 679 5,26%
Nordnet Pensionsférsakring 1 069 341 1,58%
Patrik Akerstrém 1 060 320 1,57%
Leif Erlandsson 1 050 266 1,55%
Paul Appelgren 850 100 1,26%
Dennis Bohm 698 250 1,03%
Rambas 609 917 0,90%
Ulla Hakansson 600 000 0,89%
Ovriga 27 854 819 41,18%
Féreliggande nyemission 22548 178 33,33%
Totalt 67 644 535 100,00%

BEMYNDIGANDEN

P& arsstdamman den 22 mars 2011 beslutades att ge styrel-
sen ett bemyndigande om att emittera maximalt 15 miljoner
aktier med foretradesratt for aktiedgarna samt ytterligare ett
bemyndigande om att emittera maximalt 5 miljoner aktier med
eller utan féretradesratt for aktiedgarna.

P& extra bolagsstdmma den 9 januari 2012 beslutades att
ge styrelsen ett bemyndigande om att emittera maximalt 20
miljoner aktier med foretradesratt for aktiedgarna samt ytter-
ligare ett bemyndigande om att emittera maximalt 20 miljoner
aktier med eller utan foretrddesratt for aktiedgarna.

Dérmed uppgar utestdende bemyndiganden till maximalt

35 miljoner aktier med foretradesrétt for aktiedgarna samt
maximalt 25 miljoner aktier med eller utan féretradesratt for
aktiedagarna. Bemyndigandena &r giltiga till a&rsstdmman 2012.

OPTIONER OCH KONVERTIBLER

For nérvarande har CybAero inga utestdende options- eller kon-
vertibelprogram. Pa extra bolagsstdmma 9 januari 2012 togs
beslut om att emittera maximalt 1 500 000 teckningsoptioner
till anstéllda i CybAero samt inhyrda konsulter i CybAero. En
teckningsoption ger rétt att teckna en ny aktie i CybAero under
perioden 1 april 20186 till 30 juni 2016 till en teckningskurs om
1,34 kronor per aktie. Teckningstiden for teckningsoptionerna
|6per mellan 30 januari och 31 mars 2012 och f6r varje option
skall betalas 0,17 kronor. Maximal tilldelning per person &r

50 000 teckningsoptioner, utom for férséljningschefen som
har ratt att teckna maximalt 400 000 teckningsoptioner.

AKTIEAGARAVTAL
Styrelsen kénner inte till nAgot aktiedgaravtal som slutits
mellan stérre aktiedgare i CybAero.

OVERTAGANDEBUD
Under rakenskapsaren 2011 och hittills under 2012 har det
inte forekommit ndgot 6vertagandebud pa Bolaget.

UTDELNINGSPOLITIK

CybAero &r ett utvecklingsbolag som hittills finansierat sin
verksamhet med férséljning till kunder, nyemissioner samt
till en del bidragsfinansiering via det offentliga innovations-
systemet och krediter. Bolaget har hittills inte beviljat utdel-
ning nagot ar. Forst nar CybAero gor stabila vinster och har
stabila kassafléden kan utdelning komma ifraga.

INFORMATION OM FIRST NORTH

First North &r en alternativ marknadsplats som drivs av de
olika borserna som ingar i NASDAQ OMX. Den har inte
samma juridiska status som en reglerad marknad. Bolag pa
First North regleras av First North eget regelverk och inte
av de juridiska krav som stélls f6r notering pa en reglerad
marknad. Bolag som ér listade pa First North raknas som
inofficiellt noterade. En placering i ett bolag som &r listat pa
First North &r mer riskfylld &n en placering i ett bérsnoterat
bolag.

CERTIFIED ADVISER

Samtliga bolag som éar listade pa First North maste enligt avtal
med First North anlita en Certified Adviser. Certified Adviserns
roll &r att sakerstélla att Bolaget I[6pande uppfyller First Norths
regelverk. CybAeros Certified Adviser dr Thenberg & Kinde
Fondkommission AB (publ), Géteborg.

LIKVIDITETSGARANT
CybAero anlitar i nulaget ingen likviditetsgarant for att frimja
handeln i Bolagets aktier pa First North.
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Bolagsstyrning

ALLMANT

CybAero féljer svenska aktiebolagsstiftning, men dven de
regler och rekommendationer som féljer av Bolagets listning
pa First North. Dessutom féljer Bolaget de bestdammelser som
féreskriva av Bolagets bolagsordning.

Svensk Kod foér Bolagsstyrning &r tillamplig fér de bolag som
4r noterade pa en reglerad marknad (bérs). First North &r en
MTF (handelsplattform) och CybAero &r séledes inte skyldigt
att folja Svensk Kod fér Bolagsstyrning. Bolaget héller sig

dock uppdaterad om koden och tillampar den i relevanta delar.

BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas rétt att besluta om CybAeros angeldgenheter
utévas vid bolagsstdmman, som &r aktiebolagets hogsta
beslutande organ.

For att kunna delta i beslut fordras att aktiedgaren &r narvar-
ande vid stdmman, personligen eller genom ombud. Vidare
krévs att aktiedgaren &r inford i aktieboken pa avstamnings-
dagen for bolagsstdmman som infaller fem vardagar fére
stdmman och att anmalan om deltagande gjorts till Bolaget
enligt anvisningarna i kallelsen till stamman.

Beslut vid bolagsstdmma fattas normalt med enkel majoritet.
| vissa fragor foreskriver dock den svenska aktiebolagslagen
att ett forslag skall godkénnas av en hégre andel av de pa
stdmman foretrddda aktierna och avgivna rosterna.

Aktiedgare som onskar fa ett &rende behandlat pa bolags-
stdmma kan anméla detta hos CybAeros styrelse, genom
att i god tid fore arsstdmman kontakta Bolaget pa Bolagets
adress, se Bolagets hemsida www.cybaero.se.

Arsstamma skall enligt lag hallas inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang. Vid arsstdmman beslutas i fragor
avseende bland annat faststéllande av &rsredovisning, utdel-
ning, val av styrelseledaméter och i férekommande fall av re-
visorer, ersattning till styrelse och revisorer samt andra viktiga
angeldgenheter.

Extra bolagsstdmma kan héallas om styrelsen anser att behov
finns, alternativt om CybAeros revisorer eller dgare till minst tio
procent av aktierna begar sé.

Arsstamma 2011

Vid arsstdmman 22 mars 2011 faststélldes styrelsens férslag
till disposition av Bolagets resultat for rakenskapsaret 2010

i enlighet med forvaltningsberattelsen. Dartill beslutades att
ingen utdelning skall ldmnas till aktiedgarna for rakenskaps-
aret 2010. Vidare beslutades om ansvarsfrihet f6r samtliga
styrelseledaméter for rakenskapsaret 2010.
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Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens
forslag, att for rakenskapsaret 2011 omvélja styrelseleda-
mé&terna Mikael Hult, Fredrik Hillelsson, Claes Drougge
och Mats Westin samt nyvélja Géran Larsbrink. Till styrel-
sens ordférande omvaldes Mikael Hult. Vidare beslutades
att styrelsearvode skall utgd med maximalt 100 000 kronor
till ordféranden och med maximalt 50 000 kronor till Gvriga
ledaméter.

Som revisorer for rakenskapsaret 2011 omvaldes auktorise-
rade revisorn Arne Gunnarsson och godkénde revisorn Mats
Rehnstrom fran KPMG i Link&ping. Vidare beslutades att
revisionsarvode skall utga enligt bok och rakning.

Vid arsstamman fattades dven foljande beslut avseende
andring av Bolagets bolagsordning:

a) Forenklat kallelseférfarande avseende kallelse till bolags-
stdmma.

b) Andring av aktiekapitalets granser, fran lagst 1 500 000
kronor och hégst 6 000 000 kronor till lagst 2 250 000
kronor och hégst 9 000 000 kronor.

c) Andring av antalet aktier i Bolaget, fran ldgst 10 000 000
och hdgst 40 000 000 aktier till Iagst 15 000 000 och
hogst 60 000 000 aktier.

Vidare beslutade bolagsstdmman att bevilja styrelsen foljande
tvd bemyndiganden:

a) Bemyndigande att fram till nista arsstdamma fatta beslut om
foretradesemission pa maximalt 15 000 000 aktier, med
betalning kontant eller genom kvittning.

b) Bemyndigande att fram till nista arsstdmma fatta beslut
om nyemission, med eller utan féretradesrétt for Bolagets
aktiedgare, p& maximalt 5 000 000 aktier, med betalning
kontant, genom kvittning eller eljest med villkor. Tecknings-
kursen skall sattas till marknadskurs.

Extra bolagsstamma 2012
Vid extra bolagsstdmma den 9 januari 2012 fattades féljande
beslut avseende &ndring av Bolagets bolagsordning:

a) Andring av aktiekapitalets granser, fran lagst 2 250 000
kronor och hégst 9 000 000 kronor till lagst 4 500 000
kronor och hégst 18 000 000 kronor.

b) Andring av antalet aktier i Bolaget, fran lagst 15 000 000
och hégst 60 000 000 aktier till lagst 30 000 000 och
hogst 120 000 000 aktier.

c) Andring avseende § 9 Arenden pa arsstamma, punkt 9,
fran "Val av styrelse och i férekommande fall av revisor” till
"Val av styrelse och av revisor”.

Vidare beslutade den extra bolagsstdmman att bevilja styrel-
sen foljande tva bemyndiganden:

a) Bemyndigande for styrelsen att intill nista arsstimma fatta
beslut om féretrddesemission till aktiedgarna av aktier, kon-
vertibler och/eller teckningsoptioner motsvarande hégst
20 000 000 aktier.

b) Bemyndigande fér styrelsen att intill nista &rsstimma fatta
beslut om emission, med eller utan féretradesratt for aktie-
agarna, av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner
motsvarande hégst 20 000 000 aktier. Vid nyemissioner
utan foretradesratt for aktieagarna skall teckningskursen
vara marknadsmassig, med férbehall f6r marknadsmassig
emissionsrabatt i forekommande fall.

Den extra bolagsstdmman beslutade &ven om incitaments-
program, med i huvudsak f6ljande villkor:

1. Hogst 1 500 000 teckningsoptioner att tecknas av an-
stéllda i CybAero samt inhyrda konsulter i CybAero, med
férdelning enligt foljande:

a) Niklas Nyroth, férsaljningschef i CybAero: 400 000
teckningsoptioner.

b) Ovriga teckningsberittigade: 50 000 tecknings-
optioner per person.

2. Teckningsperioden fér teckningsoptionerna &r
30 januari—31 mars 2012.

3. Varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i
Bolaget under perioden 1 april—30 juni 20186.

4. Teckningskursen for teckning av nya aktier skall uppgéa
till 150 procent av CybAero-aktiens genomsnittskurs
pa NASDAQ OMKX First North under en period om tio
handelsdagar fore det att extra bolagsstamma 9 januari
2012 beslutat att utge teckningsoptionerna.

5. For de teckningsoptioner som de teckningsberattigade
tecknar skall betalas en premie motsvarande marknads-
varde enligt Black & Scholes varderingsformel.

STYRELSEN

Styrelsens uppgift &r att fér &garnas rékning forvalta Bolagets
angeldgenheter. CybAeros styrelse bestar av de sex stimmo-
valda ledaméterna. Dartill kan eventuella adjungerade styrelse-
ledaméter delta i styrelsens arbete.

| styrelsens uppgifter ingar bland annat att faststalla verksam-
hetsmal och strategi, tillsétta, utvardera och vid behov entled-

iga verkstallande direktor, se till att det finns effektiva system
for uppféljining och kontroll av Bolagets verksamhet, se till att
det finns en tillfredsstallande kontroll av Bolagets efterlevnad
av lagar och andra regler som galler fér Bolagets verksam-
het, se till att erforderliga etiska riktlinjer faststalls fér Bolagets
upptradande, samt sdkerstélla att Bolagets informations-
givning préglas av 6ppenhet samt &r korrekt, relevant och
tillforlitlig.

Styrelsens arbetsformer

Utover lagar och rekommendationer styrs CybAeros styrelse-
arbete av styrelsens arbetsordning som faststélls en géng
per ar. Arbetsordningen innehaller bland annat regler for
arbetsférdelningen mellan styrelse och verkstéllande direktor,
ekonomisk rapportering och investeringar. Styrelsen avholl
under verksamhetséret 2011 tretton protokollférda samman-
traden.

Vid varje ordinarie sammantréade foreligger, utéver verk-
samhetsinformation, fasta rapport- och beslutspunkter i
enlighet med styrelsens arbetsordning. Styrelsen tar dartill
stéllning i fragor av 6vergripande karaktar sasom Bolagets
strategi, struktur- och organisationsfragor, policyer och rikt-
linjer samt storre investeringar.

Bolagets revisor deltar vid minst ett av styrelsens samman-
traden arligen. Da redovisas revisorns iakttagelser vid gransk-
ningen av bolagets rékenskaper, rutiner och interna kontroll.

VALBEREDNING

CybAros valberedning har till uppgift att till &rsstimman ta
fram forslag pa antal styrelseledamoter som skall véljas pa
arsstdmman, arvode till styrelsen respektive uppdelning av
arvodet samt forslag pa styrelseledaméter.

Valberedningen i CybAero utses av styrelsen. Under rakenskaps-
aret 2011 har den bestéatt av Mikael Hult, Fredrik Hillelsson och
Leif Erlandsson.

REVISORER

Revisorerna utses av aktiedgarna pa arsstamman. Revisorer-
na granskar Bolagets arsredovisning, i forekommande falll
koncernredovisning samt rakenskaper. Revisorerna granskar
aven styrelsens och vd:s forvaltning.

Vid arsstamman 2011 valdes Arne Gunnarsson, auktoriserad
revisor, samt Mats Rehnstrém, godkénd revisor, fran KPMG i
Linkdping till revisorer i CybAero. Uppdraget innehas till och
med arsstdamman 2012.
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Bolagsordning

Bolagsordning i CybAero AB (publ) (org. nr 556639-6817)

§1 FIRMA
Aktiebolagets firma &r CybAero AB (publ).

§2 SATE
Styrelsen skall ha sitt séte i Link6ping.

§3 VERKSAMHET

Bolaget skall bedriva utveckling, produktion och marknads-
féring av luftburna obemannade robotsystem fér métning,
bildtagning, 6vervakning och inspektion samt harmed férenlig
verksamhet.

§4 AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet skall vara lagst 4 500 000 kronor och hogst
18 000 000 kronor.

§5 ANTAL AKTIER
Antalet aktier i bolaget skall vara lagst 30 000 000 och h&gst
120 000 000.

§6 STYRELSE
Styrelsen skall besta av lagst 3 och hégst 7 styrelseledaméter
med l&gst O och hégst 3 suppleanter.

§7 REVISORER

Bolagsstdmman skall utse 1-2 revisorer med eller utan supp-
leant for granskning av aktiebolagets arsredovisning jamte
rakenskaperna samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning.

§8 KALLELSE

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom kungérelse i Post-
och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen halls tillganglig pa
bolagets hemsida. Vid tidpunkt for kallelse skall information om
att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet. Kallelse till
ordinarie bolagsstdmma samt kallelse till extra bolagsstdmma dér
frdga om &ndring av bolagsordningen kommer att behandlas skall
utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore bolags-
stdamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma skall utfardas
tidigast sex veckor och senast tva veckor fére bolagsstdmman.

Aktiedgare som vill deltaga i bolagsstédmma, skall dels vara
upptagen i utskrift eller annan framstallning av hela aktieboken
avseende forhallandena fem vardagar fére stdmman, dels géra
anmalan till bolaget senast klockan 12.00 den dag som anges i
kallelsen till stimman. Sistndmnda dag far ej vara séndag, annan
allman helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyars-
afton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fore stdmman.

Denna bolagsordning antogs pa extra bolagsstimma den 9 januari 2012.
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§9 ARENDEN PA ARSSTAMMA
Pa arsstamma skall féljande drenden behandlas:

Val av ordférande vid bolagsstamman.

Upprattande och godké&nnande av réstlangd.

Val av en eller tvé justeringsman.

Prévande av om bolagsstdmman blivit behérigen

sammankallad.

Godkannande av dagordning.

6.  Framldggande av arsredovisningen och revisions-
beréttelsen.

7. Beslut om:
a) faststillande av resultatrikningen och balansrakningen,
b) dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller
férlust enligt den faststéllda balansrdkningen och
c) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéll-
ande direktéren.

8.  Faststillande av arvoden till styrelsen och revisorn.

9.  Val av styrelse och val av revisor.

10. Annat drende, som skall tas upp pa bolagsstamman

enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

HpoOd =

o

§10 NARVARO PA BOLAGSSTAMMA

Styrelsen har rétt att besluta att den som inte ar aktiedgare i
bolaget skall, pa de villkor som styrelsen bestammer, ha ratt
att narvara eller pa annat satt félja férhandlingarna vid bolags-
stémma.

§ 11 RAKENSKAPSAR
Aktiebolagets rékenskapsar skall vara kalenderar.

§12 AVSTAMNINGSFORBEHALL

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmnings-
register enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finans-
iella instrument. Den aktiedgare eller férvaltare som pa av-
stamningsdagen &r inford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om
kontofdring av finansiella instrument eller den som &r anteck-
nad pa avstdmningskonto enligt 4 kap. 18§ férsta stycket
6-8 ndmnda lag skall antas vara behdrig att utéva de réttig-
heter som féljer av 4 kap. 39§ aktiebolagslagen (2005:551)

Legala fragor och 6vrig information

VASENTLIGA AVTAL

Avtal med Indra

Avtalet med Indra &r ett sa kallat Teaming Agreement, vilket

ar ett ramverk fér hur samarbetet skall ske mellan Indra och
CybAero. Dartill finns ett “subcontract” som reglerar utvecklings-
arbetet och de successiva leveranserna av de tre olika proto-
typer till det fardiga helikoptersystemet Pelicano, som Indra

och CybAero utvecklar tillsammans. Prototyperna skall i stegvis
okande omfattning uppfylla Pelicano-systemets kravspecifikation.

Avtal med Cassidian (EADS)

Avtalet med Cassidian &r ett sa kallat Memorandum of Under-
standing, vilket ar en beskrivning av hur samarbetet mellan fére-
tagen skall ske och vad det skall mynna ut i. Hittills har sam-
arbetet inletts med att CybAero levererat ett helikoptersystem
APID 60 for test- och demonstrationsflygningar. Avsikten &r att
utvecklingen av det nya helikoptersystemet ALCA skall ske i s&
kallade utvecklingsblock, som vart och ett innefattar bestélining
fran Cassidian till CybAero av utvecklingsarbete. Bestéllning av
Block 1 har levererats under 2011 och godkénts av Cassidian.
Block 2 férvantas omséttningsméssigt bli betydligt stérre an
Block 1, men bestéllning av Block 2 har &nnu inte gjorts.

Leverans till Férenade Arabemiraten

CybAero traffade den 8 juni 2004 avtal med Férenade Arab-
emiratens férsvarsmakt (General Headquarters, United Arab
Emirates Armed Forces) avseende leverans av sju stycken
system APID 55. Kontraktet har dragit ut pa tiden och under
en period varit vilande, men samtal har forst i positiv anda
om hur kontraktet skall kunna slutféras. Under varen 2011
beslutades att leveranserna skall aterupptas, men med den
nya helikoptern APID 60. Demoflygningar var inplanerade

till sommaren 2011, men fick stéllas in och kontraktet har
aterigen blivit vilande. Nyligen har kunden meddelat att de vill
inleda férhandlingar om avtalet och dess genomférande.

Avtal med SAAB avseende APID 55

Avtal finns med Saab Aerosystems AB avseende produkt-
och férséljningsrattigheter till APID 55. CybAero har dock
fasat ut APID 55 och ersatt den med den nya modellen
APID 60, som CybAero &ger alla rattigheter till. Avtalet med
Saab Aerosystems AB om produkt- och foérséljningsrattig-
heter till APID 55 har darfér spelat ut sin roll.

Avtal géllande UAV ME (Achour)

CybAero ingick ett avtal den 20 juli 2005 med Achour och
det regionala saljbolaget UAV ME i syfte att utse UAV ME till
CybAeros exklusiva representant gallande marknadsféring

av CybAeros teknologi, expertis och produkter i vissa lander

i mellandstern. Achour har i avtalet férbehallit sig rétten att
hévda sin ratt enligt ett tidigare agentavtal med Bolaget for det
fall strukturen eller ledningen i UAV ME &ndras pé ett satt han
finner oacceptabelt eller vid uppsédgning av avtalet/samarbetet
mellan CybAero och UAV ME. Ingen av parterna har rtt att
oOverlata rattigheter eller skyldigheter enligt avtalet till ndgon
annan utan 6vriga parters samtycke och CybAero férbehaller
sig rétten att sdga upp avtalet i fortid vid vissa dgarférandring-
ar i UAV ME som kan ge upphov till motstridiga intressen.

Avtalstiden &r initialt tio ar fran den 20 juli 2005, varefter avtalet
kan férlangas med fem ar i taget. Vardera part har ratt att séga

upp avtalet i fértid om nagon av de andra parterna véasentligen
asidosatter forpliktelse enligt avtalet eller om nagon av parterna
blir foremal fér konkurs, upphor att bedriva verksamhet, gor
vissa Gverlatelser till forman fér borgenérer eller liknande.

Det finns dven ett aktiedgaravtal ingatt den 20 juli 2005 mellan
CybAero, SIME och Achour avseende UAV ME. Aktiekapitalet
uppgér till 1 000 000 AED (Arab Emirate Dirham), motsvarande
cirka 2 mkr, férdelat pa 10 aktier. CybAero dger 40 procent av
aktierna i UAV ME.

Avtal med US Naval Research Laboratory
Avtalet med US Naval Research Laboratory avseende réttig-
heterna till Vantage ar uppsagt och har I16pt ut.

Kreditavtal

CybAero har fatt beviljat fem olika 1an fran ALMI Féretagspartner
med ett sammanlagt belopp om cirka 4,0 miljoner kronor.
Storsta krediten fran ALMI &r ett exportlan pa 3,5 miljoner
kronor som beviljades i mars 2010. Lanet |6per p& 72 manader,
ar amorteringsfritt under forsta aret och aterbetalas dérefter
I6pande fram till 2016.

Ovriga avtal
| Gvrigt existerar inga avtal av vasentlig betydelse eller avtal som
ar av ovanlig karaktér i férhallande till affarsverksamheten.

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Tva olika foretagsinteckningar har beviljats i CybAero till ett
sammanlagt belopp om 10 miljoner kronor. Till dessa &r kopplat
borgensataganden fran huvuddgare samt befintliga och tidigare
styrelseledaméter. Inga ansvarsforbindelser finns. Sakerheterna
och borgensatagandena ar enligt féljande:

Sakerhetstyp Belopp Kreditinstitut
Overhypoteks 6 000 000 Atvidabergs sparbank
pantforskrivning

Féretagsinteck- 4 000 000 ALMI
ningsbrev

Borgensatagande, 100 000  Atvidabergs sparbank
Drougge Claes*

Borgensatagande, 100 000  Atvidabergs sparbank
Hillelsson Fredrik*

Borgensatagande, 200 000 Atvidabergs sparbank
Hult Mikael*

Borgensatagande, 100 000 ALMI
Al-Khalili Amer

Borgensatagande, 100 000 ALMI
Drougge Claes

Borgensatagande, 150 000 ALMI
Hillelsson Fredrik

Borgensatagande, 200 000 ALMI
Hult Mikael

Borgensatagande, 100 000 ALMI
Simicon A/S**

* Borgensatagandet ingicks 9 december 2009.
** Simicon A/S kontrolleras av den tidigare styrelse-
ledamoten Ragnvald Otterlei.
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Legala fragor och 6vrig information (fortsittning) >
-
FORSAKRINGAR HANDLINGAR INFORLIVA DE GENOM HANVISNING . o .o o
Bolaget har sedvanligt allmént férsékringsskydd for verksam- Nedan angivna dokument, som inforlivas i prospektet genom TeCknlngSforblndelser och garantlataganden :
heten genom Lansf6rsakringar. Vid demonstrationsflygningar hanvisning, &r delar av prospektet. Informationen, till vilken Tecknings- Garanti- Andel av o
som genomfdrs hos kund tecknas sarskilda férsakringar som hénvisning sker, skall ldsas som en del av prospektet. Namn forbindelse, kr  atagande, kr Summa, kr  emissionen Datum avtal z
tacker CybAeros skadestandsansvar i handelse av olycka. o
0 Arsredovisning for rakenskapsaret 2008 St.yrelsen . &
Vid demonstrations- och testflygningar som genomférs vid inklusive revisionsberéttelse Mikael Hult privat och genor bolag) 257500 257500 S ANEIA =
A . o N . Leif Erlandsson (privat och genom bolag) 135 000 135 000 1,20% 2012-01-20 O:
Malmens flygplats eller pa i 6vrigt sékrat omrade har CybAero * Arsredovisning for rakenskapsaret 2009 - <
av kostnadsskal inga férsakringar som técker Bolagets skade- inklusive revisionsberéttelse LS .We.stln . 53750 58750 048%  2012:01-16 o
stdndsansvar i hdndelse av olycka. Flygningarna genomférs . Arsredovisning for rakenskapséret 2010 el Sl <2 00 <2 000 Gigilee 2B 0 o
dock pa kontrollerat omrade och risken for att Bolaget skall inklusive revisionsberéttelse Claes Drougge” Lt S LY Giete 20U20T2E =
drabbas av skadestandsansprak som kan paverka Bolagets Goran Larsbrink* 25000 25 000 0,22%  2012-01-15 -|z1
finansiella stallning i vasentlig man bedéms darfér som liten. Handlingarna &r ingivna till Finansinspektionen i samband med Anstéllda eller motsvarande o
i ) ansokan om godkéannande av detta prospekt. Paul Appelgren (genom bolag) 150 000 150 000 1,33% 2012-01-13 ;
MILJOTILLSTAND Andreas Gising 20 000 20 000 0,18%  2012-01-11 >
CybAero bedriver ingen verksamhet som ar tillstandspliktig Informationen finns tillgénglig i elektroniskt format pa Johan Méartensson 15 000 15 000 0,13% 2012-01-04 =
enligt Miljobalken. CybAeros hemsida, www.cybaero.se under "Finansiell info” Denits] Bameraiismt: 15 000 15 000 0,13% 2012-01-23 o
) eller kan erhallas i pappersformat pa Bolagets besoksadress, Olof Strémkvist 7 000 7 000 0,06% 2012-01-03 =
EXPORTTI LLSTAND . ) \:ardggar .under ordinarie kontorstid. Adressen till CybAero Rasmus Lundquist 6338 6338 0,06%  2012-01-11
pybAero ar beroende av att"svenska Inspektionen folr' Stra.teg- aterfinns i slutet av prospektet. Jan Odeskog® 5 000 5000 0.04%  2012-01-10
iska Produkter ("ISP") godkénner Bolagets exportaffrer till ) ) ) Fredric Malm 3134 3134 003%  2019-01-02
militéara kunder. Bolaget har som mal att produkterna skall OVRIGA HANDLINGAR TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION - '
kategoriseras som dual-use, det vill séga kunna anvéndas CybAeros bolagsordning, delarsrapport per 30 juni 2011 SRS eI 2500 2500 0,02%  2012-01-04
och siljas bade civilt och militzrt. | de fall CybAero anvander samt tidigare prospekt finns tillgéngliga i pappersform pa Aktiedgare
komponenter som ér tillverkade av utldndska féretag kan det Bolagets kontor pa Bolagets beséksadress, vilken aterges Rambas AB' 152 479 1000000 1152479 10,22%  2012-01-11
dven kravas godkénnande av myndigheten i detta land. langst bak i detta prospekt. Informationen finns &dven tillganglig Mathias Nimlin?2 30061 480 000 510 061 452% 2012-01-12
Styrelsen bedémer att Bolaget har de inhemska och utlandska i elektroniskt format pa bolagets hemsida, www.cybaero.se Vellenova AB* 300 000 300 000 2,66% 2012-01-20
tillstand som krévs och férutser inte nagra véasentliga svarighet- under "Finansiell info”. Ulla Hakansson 150 000 150 000 1,33% 2012-01-16
er nar det géller att fa tillstand i framtiden. Politiska férandringar Amer Al-Khalili 100 000 100 000 0,89% 2012-01-13
pa de marknader som CybAero verkar p4, eventuellt i kombi- TECKNINGSFORBINDELSER OCH GARANTIATAGANDEN Patrik Akerstrém 50 000 50 000 0,44% 2012-01-15
nation med en allmén férandrad politisk instéllning till export CybAero har inhamtat teckningsférbindelser fran aktiedgare Ake Jarlhall 50 000 50 000 0,44% 2012-01-18
av fbrsvarsmate.riel, l.<an doc!< pévelrka Bolagets mdjligheter att om drygt 10 procent av Emissionens totala belopp samt dartill Ingenjérsfirman Nenco 25 000 25 000 0,22% 2012-01-13
erhalla nédvandiga tillstand i framtiden. ingétt. avtal med gara.ntigivare, .vilka. étggit sig att teckna Units Nenco AB 25 000 25 000 0,22% 2012-01-13
Uigp il e ozl e lingsiglizs | Snissieien e B0 pioesi, KM International AB 20 000 20 000 0,18%  2012-01-20
TVISTER for det fall att aktiedgare och 6vriga investerare inte anméler —
CybAero har sedan 2009 en pagaende tvist med den tidigare intresse av att teckna Units i motsvarande man. Ingangna Garantigivare
vd:n fér CybAeros amerikanska dotterbolag CybAero LLC. garantiavtal, tillsammans med erhéllna teckningsférbindelser, Faré Capital AB* 2000000 2000000 1774%  2012-01-02
Bolagets styrelse beddmer att tvisten inte kommer att leda till motsvarar séledes 80 procent av Emissionens totala belopp. Qualcon AB* 1 000000 1000 000 8,87% 2012-01-20
nagon betydande effekt for Bolagets finansiella stallning. Bolaget har dock inte krévt att aktiesgarna eller garantigivarna Luca Di Stefano® 1000000 1000 000 8,87%  2012-01-13
skall sakerstalla motsvarande belopp genom deponering av Anders Hakansson® 301 509 301 509 2,67% 2012-01-11
For tvisten har CybAero for rakenskapsaret 2009 reserverat likvida medel, presentation av bankgaranti eller pa annat sétt. Arne Grundstrém?’ 300 000 300 000 2,66% 2012-01-10
683 305 kronor for &nnu ej utbetalt konsultarvode till den Logelin AB® 300 000 300 000 2,66% 2012-01-16
tidigare vd:n. CybAero anser sig ha grund for motkrav mot den Aktiedgare som lamnat teckningsforbindelser erhaller ingen er- Capensor Capital AB® 300 000 300 000 2,66% 2012-01-18
tidigare vd:n som &verskrider detta belopp. séttning for sitt teckningsatagande. Till garantigivare utgar nio Maria Lundmark '° 150 000 150 000 1,33% 2012-01-09
(9) procent i garantiersttning p& garanterat belopp, oavsett Peter Lundmark ' 150 000 150 000 1,33% 2012-01-09
| 6vrigt &r inte CybAero, och har inte under de senaste tolv om garantidtagandet tas i ansprak helt, delvis eller inte alls. ATH Invest AB 12 150 000 150 000 133% 2012-01-10
manaderna varit, part i ndgot rattsligt férfarande eller skilje- Garantiersittningen skall betalas sju (7) bankdagar efter det B I T 1920 000 1920 000 1,06% 2012-01-13
foérfarande Som haf.t eller I.(.an.komma a"tt fa betydanc.i.e effekt att Emissionen b|IVIF r.eglstrerad hos Bo!agsverket. Aktiedgare Obrink Management 1* 100 000 100 000 089%  2012-01-02
pa Bolagets finansiella stélining eller IGnsamhet. Utéver vad som &ven ar garantigivare har, som del i atagandet att vara
som anges i avsnittet Riskfaktorer i detta prospekt, kdnner garantigivare, atagit sig att utan erséttning fullt ut teckna sin Totalt 1667 762 7 351 509 9019 271 80,00%

Bolagets styrelse heller inte till n&gra intréffade héndelser
eller férhallanden som skulle kunna leda till framtida tvister for
Bolaget och som kan paverka Bolagets ekonomiska stéllning i
vasentlig man.

andel i Emissionen samt &ven lamnat motsvarande tecknings-
férbindelse till Bolaget.

Pa sidan 77 foljer en uppstalining 6ver de aktiedgare som

* Tecknas helt eller delvis med stéd av Mikael Hults unitrétter

'Stentorpsvédgen 32, 589 35 Linkdping

211 rue des Lavendes, 8022 Strassen, Luxemburg
®Norra Villavigen 19B, 237 34 Bjarred
“Bjorkvallavagen 2A, 194 77 Upplands Vasby
SKorphoppsgatan 26 , 120 62 Stockholm
®Dalagatan 78B, 113 24 Stockholm
"Beckomberga allé 12, 161 68 Bromma

8Box 25127, 750 25 Uppsala

°Box 5859, 102 40 Stockholm
°Ulrikagatan 15, 115 23 Stockholm
"Ulrikagatan 15, 115 23 Stockholm
2Portvagen 6, 183 30 Taby
3Norrskog, 331 93 Varnamo
"“Ynglingagatan 8, 217 74 Malmo

lamnat teckningsférbindelser samt tecknat belopp respek-
tive en uppstallning 6ver de garantigivare som ingatt avtal

om garantidtagande, med uppgift om garanterat belopp samt
datum f6r undertecknande av garantiavtalet:

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner med nérstdende har genomférts under det
senaste eller innevarande rakenskapsaret, utéver vad som redo-
visas i avsnittet “Ersattningar till ledande befattningshavare”
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Skattefragor 1 Sverige

ALLMANT

Nedan féljer en sammanfattning av de skatteregler som kan
aktualiseras av féreliggande Erbjudande att teckna aktier och
teckningsoptioner (Units) i CybAero. Sammanfattningen &r
baserad pa nu géllande och beslutad lagstiftning. Samman-
fattningen ar endast avsedd som allmén information till aktie-
dgare i CybAero som &r obegransat skattskyldiga i Sverige
om inte annat anges. Beskrivningen &r inte avsedd att ut-
témmande behandla alla skattefragor som kan uppkomma i
sammanhanget. Redogdrelsen avser till exempel inte

* situationer dér vardepapper innehas som lagertillgang i
néringsverksamhet;

« situationer dar vérdepapper innehas av handelsbolag eller
kommanditbolag;

* de sérskilda regler om skattefri kapitalvinst (inklusive
avdragsférbud fér kapitalférluster) och utdelning i bolags-
sektorn som kan bli tilldmpliga pa innehav av vérdepapper
som skattemassigt anses naringsbetingade; eller

 de sérskilda regler som i vissa fall kan bli tillampliga pa
innehav i bolag som &r eller har varit fimansféretag eller
aktier som forvérvats med stdd av aktie i famansforetag.

Sérskilda skattekonsekvenser, som inte &r beskrivna nedan,
kan uppkomma ocksa fér andra kategorier skattskyldiga,
sasom investmentbolag och vardepappersfonder. Skatte-
situationen f6ér en innehavare av aktier respektive tecknings-
optioner &r beroende av omsténdigheterna i det enskilda
fallet och sarskilda skattekonsekvenser, som inte ar beskrivna
nedan, kan uppkomma. Varje nuvarande aktiedgare i CybAero
samt tillkommande investerare bor dérfor konsultera skatte-
radgivare om de skattekonsekvenser som kan uppkomma till
féljd av Erbjudandet, inklusive tillampligheten och effekten av
utlandska regler och skatteavtal.

FYSISKA PERSONER

Allmant om beskattning av Units

Aktier respektive teckningsoptioner beskattas var for sig, vilket
aven géller om foérvérv sker via en s kallad Unit. Utgifter for
anskaffning av Units bor séledes skatteméssigt férdelas mellan
de aktier och teckningsoptioner som Uniten bestér av. Bolaget
avser att ans6ka om allménna rad hos Skatteverket avseende
denna férdelning och kommer dérefter att informera om Skatte-
verkets allménna rad pa Bolagets hemsida, www.cybaero.se.

Beskattning vid avyttring av aktier

Kapitalvinst och kapitalférlust vid avyttring av marknads-
noterade aktier tas upp till beskattning i inkomstslaget kapital.
Skattesatsen &r 30 procent. Kapitalvinst respektive kapital-
forlust berdknas som skillnaden mellan f6rsaljningserséttning-
en efter avdrag for férsaljningsutgifter och omkostnadsbelopp-
et. Omkostnadsbeloppet bestar av anskaffningsutgiften med
tillagg fér eventuellt courtage. Anskaffningsutgiften beréknas
enligt genomsnittsmetoden, som innebéar att anskaffnings-
utgiften for en aktie utgdrs av den genomsnittliga anskaffnings-
utgiften for samtliga aktier av samma slag och sort beréknat
pa grundval av faktiska anskaffningsutgifter och med hansyn
tagen till intréffade féréandringar avseende innehavet.
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Vid férsaljning av marknadsnoterade aktier far alternativt
schablonmetoden anvéndas. Denna metod innebér att om-
kostnadsbeloppet far beraknas till 20 procent av férséljnings-
erséttningen efter avdrag for férséljningsutgifter.

Kapitalférlust vid avyttring av marknadsnoterade aktier &r av-
dragsgill. Sadan forlust kan kvittas i sin helhet mot kapitalvinst
under samma ar dels pa aktier, dels pa marknadsnoterade del-
Agarratter som beskattas som aktier (dock inte andelar i svenska
vardepappersfonder som innehaller endast svenska fordrings-
ratter, s kallade svenska rantefonder). Av kapitalférlust som inte
dragits av genom nu namnd kvittningsméjlighet medges avdrag

i inkomstslaget kapital med 70 procent av forlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduk-
tion frn skatten pa inkomst av tjanst och naringsverksamhet
samt statlig fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift.
Sadan skattereduktion medges med 30 procent fér underskott
som inte Gverstiger 100 000 SEK och med 21 procent for rest-
erande underskott. Underskott som inte utnyttjas under ett visst
beskattningsar kan inte sparas till ett senare beskattningsar.

Utnyttjande och avyttring av unitratter

For aktiedgare som utnyttjar sina unitratter i CybAero for
férvérv av nya aktier och teckningsoptioner via teckning av
Units utléses ingen beskattning.

Aktiedgare som inte véljer att utnyttja sina unitratter kan avyttra
dessa. Skattepliktig kapitalvinst skall da berdknas. For unitrétter
som grundas pé aktieinnehav &r anskaffningsutgiften noll kronor.
Schablonregeln om berakning av omkostnadsbeloppet till 20
procent av forséljningsvardet far inte anvandas i detta fall. Istéllet
skall hela forséljningsintékten minus férsaljningsomkostnader
tas upp till beskattning. Anskaffningskostnaden fér de befintliga
aktierna paverkas inte.

Vid forvérv av unitratter som sedan anvénds for teckning av
Units i CybAero laggs anskaffningsutgiften for unitratterna
till den anskaffningsutgift som betalas fér tecknade Units, vid
berdkning av omkostnadsbeloppet fér tecknade Units.

Utnyttjande och avyttring av teckningsoptioner

Efter att emissionen registrerats hos Bolagsverket kommer
aktier och teckningsoptioner som ingar i de Units som teck-
nats i Erbjudandet att separeras och handlas var f6r sig.

Fér innehavare av teckningsoptioner som valjer att under
2012 utnyttja dessa f6r teckning av nya aktier i CybAero
utléses ingen beskattning. Omkostnadsbeloppet, bestdende
av anskaffningsutgiften fér teckningsoptionerna jamte eventu-
ellt courtage, skall laggas till utgiften for de nya aktierna som
tecknats med st6d av teckningsoptionerna. Se dven avsnitt-
et "Allmént om beskattning av Units” fér ytterligare informa-
tion om berakning av anskaffningsutgiften for tecknings-
optioner som forvérvats via teckning av Units i Erbjudandet.
Om teckningsoptioner forvarvas pa annat sétt an genom
deltagande i Erbjudandet, till exempel via forvarv 6ver mark-
naden efter att teckningsoptionerna bérjat handlas, utgérs
anskaffningsutgiften av vederlaget for teckningsoptionerna.

Vid avyttring av teckningsoptioner skall kapitalvinst respektive
kapitalférlust beraknas som skillnaden mellan férséljnings-
ersattningen efter avdrag for forsaljningsutgifter och omkost-
nadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet bestar av anskaffnings-
utgiften med tillagg for eventuellt courtage. Se dven avsnittet
"Allmént om beskattning av Units” for ytterligare information om
berakning av anskaffningsutgiften for teckningsoptioner som
forvarvats via teckning av Units i Erbjudandet. Anskaffnings-
utgiften berdknas enligt genomsnittsmetoden, som innebér
att anskaffningsutgiften fér en teckningsoption utgérs av den
genomsnittliga anskaffningsutgiften fér samtliga tecknings-
optioner beréknat p& grundval av faktiska anskaffningsutgifter
och med hansyn tagen till intréffade férandringar avseende
innehavet.

Vid forsaljning av marknadsnoterade teckningsoptioner far
alternativt schablonmetoden anvandas. Denna metod innebar
att omkostnadsbeloppet far berédknas till 20 procent av forsalj-
ningserséttningen efter avdrag for férsaljningsutgifter.

Investeringssparkonto

Den 1 januari 2012 inférdes mdjligheten for fysiska personer
att direktéga finansiella instrument via Investeringssparkonto.
Pa finansiella instrument som &gs via ett investeringssparkonto
sker ingen beskattning baserat pa eventuell kapitalvinst vid
forséljning av tillgangarna. Istéllet sker beskattning genom
schablonbeskattning av de tillgangar som finns pa investerings-
sparkontot, oavsett om tillgdngarna ckat eller minskat i vérde
under aret.

Skatten pa investeringssparkontot beréknas utifran ett sa
kallat kapitalunderlag. Kapitalunderlaget berdknas varje ar och
ar en fjardedel av summan av:

1. vérdet av tillgangarna vid ingangen av varje kvartal;

2. belopp som betalats in till investeringssparkontot
under aret;

3. vardet av finansiella instrument som fors 6ver till invest-
eringssparkontot av kontoinnehavaren under aret; och

4. vardet av finansiella instrument som f6rs Gver fran nagon
annans investeringssparkonto under aret.

Kapitalunderlaget multipliceras med en rantefaktor, som &r
statslaneréntan den 30 november aret fére beskattnings-
aret. Resultatet blir den beréknade schablonintékten. Denna
kommer att fortryckas i deklarationen och tas upp som inkomst
av kapital. P4 denna schablonintakt av kapital uttas skatt mot-
svarande en skattesats pa 30 procent. Det &r dock mojligt

att kvitta en schablonintakt mot en rénteutgift som redovisas i
samma deklaration eller mot 70 procent av en kapitalférlust pa
andra aktier eller vardepapper.

Formogenhetskatt
Férmogenhetskatten &r avskaffad fran och med beskattnings-
aret 2007.

AKTIEBOLAG

Beskattning vid avyttring av aktier

Hos aktiebolag beskattas kapitalvinster pa aktier och andra
delagarratter normalt i inkomstslaget néringsverksamhet.
Skattesatsen &r 26,3 procent. Berékning av kapitalvinst
respektive kapitalforlust sker p4 samma sétt som for fysiska
personer, enligt vad som angivits ovan.

Avdragsgill kapitalférlust pa aktier och andra delagarratter far
kvittas endast mot skattepliktig kapitalvinst pa andra aktier och
andra del&garratter. | vissa fall kan sddana kapitalférluster dras
av mot kapitalvinster pa deldgarratter inom en bolagsgrupp
om rétt till koncernbidrag féreligger mellan bolagen och bada
bolagen begar det vid samma ars taxering. Till den del kapital-
foérlusten inte kan dras av ett visst ar, far den féras vidare (hos
det aktiebolag som haft férlusten) och dras av mot skatteplikt-
iga kapitalvinster pa aktier och andra deldgarrétter som be-
skattas som aktier under senare ar utan begrénsning i tiden.

Beskattning av utdelning

For aktiebolag beskattas utdelning i inkomstslaget nérings-
verksamhet med 26,3 procent. For vissa juridiska personer,
sasom exempelvis investmentbolag och vardepappersfonder,
géller sarskilda regler.

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT SKATTSKYLDIGA

Beskattning vid avyttring av aktier

Aktiedgare som ar begréansat skattskyldiga i Sverige och som
inte bedriver verksamhet fran fast driftsstélle i Sverige beskatt-
as normalt inte i Sverige for kapitalvinster vid avyttring av aktier
och andra deléagarrétter. Aktiedgare kan dock bli féremal for
beskattning i sin hemviststat.

Enligt en sarskild regel kan fysiska personer som ar begréns-
at skattskyldiga i Sverige vara skattskyldiga for kapitalvinst
vid avyttring av bland annat svenska aktier om de vid nagot
tillfalle under det kalenderar da avyttringen skett eller under
de féregaende tio kalenderaren varit bosatta eller stadig-
varande vistats i Sverige. Tillampligheten av regeln &r dock i
flera fall begrédnsad genom skatteavtal fér att undvika dubbel-
beskattning.

Beskattning av utdelning

For aktieagare som &r begrénsat skattskyldiga i Sverige och
som erhéller utdelning fran svenskt aktiebolag innehalls normalt
kupongskatt. Skattesatsen &r 30 procent. Denna skattesats

ar dock i allménhet reducerad genom skatteavtal som Sverige
ingatt med andra lander fér undvikande av dubbelbeskattning.
Kupongskatten innehalls av Euroclear vid utdelningstillféllet.
Om aktierna &r forvaltarregistrerade svarar férvaltaren for
skatteavdraget.
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CybAero AB (publ) Org. Nr. 556639-6817

» Samarbetsprojekten med Indra och Cassidian fortsatter
generera intédkter. Nettoomsattningen for 1:a halvaret 2011
har mer &n dubblerats jamfort med samma period 2010.

+ Okad kundfakturering har lett till storre avskrivningar av
immateriella tillgangar.

* CybAero och EADS Astrium inleder samarbete om utveck-
ling av unikt automatiskt landningssystem.

* Indras och CybAeros samarbetsprojekt Pelicano godkénns
av spanska "State Aviation Safety Agency” for prov- och
demonstrationsflygningar. Tillstdndet visar att Pelicano upp-
fyller kvalitets- och sékerhetsstandarder liknande de som
géller fér bemannade flygplan.

* Strategisk rekrytering av férsaljnings- och marknadschef
genomférd. Niklas Nyroth frdn marknadsledaren Schiebel
tilltrader 1 juli 2011.

Perioden januari-juni 2011

* Nettoomsattningen uppgick till 7 099 kkr
» EBITA uppgick till -2 869 kkr

* Resultat efter skatt uppgick till -3 484 kkr
* Resultat per aktie uppgick till -0,12 SEK

Perioden januari—juni 2010

* Nettoomséttningen uppgick till 1 773 kkr
 EBITA uppgick till -5 567 kkr

* Resultat efter skatt uppgick till -5 840 kkr
* Resultat per aktie uppgick till -0,21 SEK

CybAero utvecklar och marknadsfér luftburna, datorstyrda,
obemannade farkoster som startar och landar vertikalt, sa
kallade VTOL UAV, enklare uttryckt férarlésa helikoptrar. Efter
ett genomfort strategiarbete under aret har bolagets inriktning
andrats till en specialisering mot sjélva farkosten i stéllet for
den tidigare dominerande systemansatsen. Denna férénd-
ring har kronts med framgang satillvida att ett antal potentiellt
mycket lovande stdrre samarbetsprojekt med vérldsledande
flyg- och forsvarsforetag inletts.

Bolaget ar sedan 13 juni 2007 listat pA NASDAQ OMX,
First North.

Marknad

CybAero har under perioden haft fortsatta framgéangar som till-
verkare av VTOL-farkoster for inbyggnad i andra foretags UAV-
system. Redan under féregéende ar tecknades ett Subcontract
med det spanska féretaget Indra. Samarbetet med Indra har
fordjupats under aret och den férsta APID/Pelicano som leve-
rerades anvands |6pande for flygutprovning av Indra i Spanien.

Indras flygverksamhet krontes med framgang genom att produkt-
en Pelicano i april godkandes av spanska "State Aviation Safety
Agency” for prov- och demonstrationsflygningar. Systemet upp-
fyller darmed kvalitets- och sakerhetsstandarder liknande de som
géller fér bemannade flygplan.
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| juni genomférde CybAero och Indra en sé kallad Critical
Design Review infor leveransen av Pelicano nummer 2 som
skall levereras under hésten 2011. Samma manad presen-
terade Indra Pelicano-systmet pa arets storsta flygutstéllning
Paris Air Show med mycket gott mottagande.

Under bérjan av perioden genomférdes framgangsrikt flyg-
ningar fér Cassidian (tidigare EADS Defense & Security) med
den APID-farkost som bestalldes féregaende ar. | maj bestall-
de Cassidian ytterligare en farkost fér demonstrationer och
tester av Cassidians dieselmotorlésning. Farkosten leverera-
des och provflogs infor Cassidians ledning i samband med
Paris Air Show i Frankrike i juni. P& massan fick den fullskale-
modell av en ténkbar ny helikopter som visades mycket stor
uppméarksamhet.

CybAero och EADS-dottern Astrium tecknade under perioden
en avsiktsforklaring, Letter of Intent, avseende ett unikt system
for automatisk landning av obemannade farkoster pa fartyg.
Astrium &r varldens nast storsta rymdforetag och det ar ocksa
modern rymdteknik som ligger till grund f6r konstruktionen.
Landningssystemet blir bland annat en delkomponent i det
deltagande i forskningsprojektet Arctic UAS i vilket CybAero
kommer att operera APID-helikoptern i krédvande arktisk milj6 i
samarbete med bland andra norska kustbevakningen.

Under perioden offentliggjorde CybAero tillsammans med
tyska Hirth att man som vérldens foérsta UAV-tillverkare kommer
att kunna erbjuda en sa kallad heavy fuel-motor. Motorn som
kan drivas pa flygfotogen innebar en ny dimension i sékerhets-
tankandet framst for marina applikationer och ger betydligt
okade majligheter att exempelvis operera fran fartyg och inte-
greras i militdra konvojer och operationer.

CybAeros arbete under perioden har inneburit att bolagets re-
surser fokuserats till den egenutvecklade helikopterplattform-
en APID 60 samt till samarbetena med Indra och Cassidian.
CybAeros roll som en erkand aktr inom UAV-branschen ar val
etablerad.

Ekonomi

Kundintékterna lag under rakenskapsarets forsta halvar pa en
avsevart hégre niva &n samma period forra rékenskapsaret och
ligger nu pa en niva som motsvarar foretagets interna planer.
Intékterna kommer huvudsakligen fran verksamheten tillsammans
med Cassidian och Indra. D& en st6rre del av verksamheten
avsett kundorder har aktiveringarna minskats under aret och
avskrivningarna pa immateriella tillgangar har 6kat.

CybAero har under aret amorterat ner |an, vilket innebar att
lanebdrdan minskat med 862 kkr.

Emissioner

Under juni ménad (8 —23 juni) genomférdes en féretrades-
emission som ett led i kapitaliseringen av CybAero. Emission-
en fulltecknades vilket innebar att bolaget tillférdes 15 MSEK.
Avsikten med emissionen &r att likviden framst skall anvandas i
arbetet att skapa en fungerande produktionsorganisation samt
i marknadsféring.

Ledning och styrelse

Under varen tilltradde Géran Larsbrink i CybAeros styrelse.
Larsbrink &r fore detta officer med konteramirals grad och

har en bred erfarenhet fran ledande positioner inom bland
annat FMV och regeringskansliet. Vidare har han haft ledande
befattningar i Hogkvarteret bland annat som chef for sjostrids-
omradet. Larsbrink har stor erfarenhet inom saval strategiska
frdgor som inom produktutveckling och starker CybAeros
positioner inom dessa omraden. Vid stdmman avgick Jan
Nilsson som varit styrelseledamot sedan 2006.

Vasentliga handelser efter periodens slut

Den 1 juli tilltradde Niklas Nyroth tjansten som férséljnings-
och marknadschef pa CybAero. Nyroth verkade tidigare i
samma befattning hos marknadsledaren, 6sterrikiska till-
verkaren Schiebel. Rekryteringen &r strategiskt och beféster

CybAeros vilja att satsa dnnu hardare pa att etablera produkt-

familjen APID pa en global marknad.

Redovisningsprinciper

| bokslutsrapporten har samma redovisningsprinciper och berak-

ningsmetoder anvénts som i senaste arsredovisning. Rapporten
har uppréttats i Gverensstammelse med BFNAR 2007:1

Resultatrikning 11-01-01
Belopp i kkr 11-06-30
Rorelsens intdkter m m

Nettoomsattning 7 099
Férandring av varor under tillverkning

och fardiga varor 466
Aktiverat arbete for egen rékning 2 687
Ovriga rorelseintakter -
Summa intékter 10 252

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -1 344
Ovriga externa kostnader -4 307
Personalkostnader -3 846
Avskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -3 624
Summa rorelsens kostnader -13 121
Rorelseresultat -2 869

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran 6vriga véardepapper

och fordringar som &r anlaggningstillgangar

Ovriga rénteintikter och

liknande resultatposter =
Rantekostnader och liknande resultatposter -380

Valutakursdifferens -235
Summa resultat fran finansiella investeringar -615

Resultat efter finansiella
poster och fore skatt -3484

Skatt pa arets resultat >
Periodens resultat -3484

Investeringar
Under perioden uppgar bruttoinvesteringar i anldggnings-
tillgangar till 2 719 kkr.

Likviditet

Periodens kassaflode uppgar till 6 794 kkr och bolagets
likvida medel uppgar pa balansdagen till 7 028 kkr. Bolaget
har under halvaret tillférts totalt 10 350 kkr genom nyemission,
resten av emissionen tillférs under juli. Under perioden har
CybAeros lanebdrda minskat genom bland annat amortering
pa drygt 800 kkr pa laneskuld till Almi.

Denna delarsrapport har inte varit féremal fér granskning av
bolagets revisorer.

Nésta rapporttillfalle: Bokslutskommuniké januari—december
2011, den 24 februari 2012.

Link6ping 26 augusti 2011
Leif Erlandsson
VD

10-01-01  10-07-01 10-01-01 | 09-01-01  09-07-01 09-01-01
10-06-30 10-12-31 10-12-31 | 09-06-30 09-12-31 09-12-31

1773 16264 18037 336 3229 3565

- -1200 -1200 -1081 1081 =
3468 4424 7 893 3935 3913 7 848
102 ° 102 850 850 1 700

5343 19488 24832 4040 9073 13113

-829 -1 006 -1 836 -197  -2817 -3014
-3 692 -3 460 -7 152 -2306 -8168 -10474
-3 622 -5010 -8 632 -3765 -3778 -7 543

-2 767 -3622 -6389 | -2054 -2608 -4 662

-10910 -13098 -24 009 -8322 -17371 -25693

-5567 6390 823 -4282 -8298 -12580
- - - - -251 -251

- 1 1 - 1 1

-273 -304 -577 -300 -24 -324
-273 -303 -576 -300 -274 -574
-5840 6087 247 -4582 -8572 -13154
-5840 6087 247 -4582 -8572 -13154
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Kassaflodesanalys 11-01-01 | 10-01-01 10-07-01 10-01-01 | 09-01-01 09-07-01 09-01-01
Belopp i kkr 11-06-30 H 10-06-30 10-12-31 10-12-31 | 09-06-30 09-12-31 09-12-31
Resultat efter finansnetto -3484 | -5840 6 087 247 | -4582 -8572 -13154
Justerat for e kassaflédespaverkande poster 3624 2 767 3622 6 389 2 054 2 858 4912
Foérandring av lager -1797 -236 1685 1449 1081 1445 2526
Forandring av kortfristiga fordringar 2 644 1553 -4024 -2 471 2983 2 354 5 337
Foréndring av kortfristiga skulder 3038 2760 -3019 -259 -697 -750 -1 447
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4 025 1004 4 351 5 355 839 -2 665 -1 826
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv avimmateriella anldaggningstillgangar -2687 @ -4933 -5 037 9970 | -3935 -6696 -10631
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -32 -78 -44 -122 - -104 -104
Investeringar i finansiella tillgangar ° - - - -250 0 -250
Kassafldde fran investeringsverksamheten -2719 -5 011 -5081 -10092 -4 185 -6 800 -10985
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

F6randring av eget kapital —nyemission 10 350 120 2 500 2 620 2 809 7 148 9 957
Amortering av laneskulder -4 862 - - - - -13156 -1315
Upptagna lan = 3730 -1575 2 155 223 3 764 3987
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5488 3850 925 4775 3032 9597 12629
PERIODENS KASSAFLODE 6 794 -157 195 38 -314 132 -182
Likvida medel (IB) 234 196 39 196 378 64 378
Likvida medel vid periodens slut 7 028 39 234 234 64 196 196
Fﬁrﬁndring av eget kapital Aktie- Reserv-  Pagaende  Overkurs-  Balanserat Arets Summa
Belopp i kkr kapital fond  nyemission fond resultat resultat  eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2011 4191 493 600 47 006 -33 594 247 18 943
Resultatdisposition - - - - 247 -247 0
Resultat 2011-06-30 - - - - - -3484 -3 484
Nyemission 85 - 9 750 515 - - 10 350
Utgaende balans per den 30 juni 2011 4 276 493 10 350 47 521 -33347 -3484 25 809
Ingéende balans per 1 januari 2010 3907 493 0 45270 -20440 -13154 16 076
Resultatdisposition - - - -13154 13154 0
Resultat 2010-12-31 - - - - 247 247
Nyemission 284 - 600 1736 - - 2 620
Utgaende balans per den 31 december 2010 4 191 493 600 47 006 -33594 247 18 943

Balansrikning

Tillgangar (belopp i kkr) 2011-06-30 @ 2010-06-30 2010-12-31 @ 2009-06-30 2009-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 23517 22 897 24 384 16 509 20 661
Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och Inventarier 282 347 319 298 339
Finansiella tillgangar

Andelar i koncernforetag = - - 251 -
Summa anlaggningstillgangar 23 799 23 244 24 703 17 058 21 000
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Ravaror och fornédenheter 2 622 1346 957 1665 1110
Varor under tillverkning = 1200 - 2 090 1200
Forskott till leverant&rer 131 96 - 96 96
Fordran koncernféretag = - - 5 531 -
Kundfordringar och andra fordringar 1540 1612 5424 232 3237
Ovriga kortfristiga fordringar 810 416 484 88 401
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1307 249 393 333 192
Likvida medel 7 028 39 234 64 196
Summa omsattningstillgangar 13438 4 958 7 492 10099 6 432
Summa tillgangar 37 237 28 202 32195 27 157 27 432
Balansrikning

Skulder och eget kapital (belopp i kkr) 2011-06-30 @ 2010-06-30 2010-12-31 @ 2009-06-30 2009-12-31
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 4276 3921 4191 3168 3907
Bundna reserver/reservfond 493 493 493 493 493
Ej registrerad nyemission 10 350 - 600 - -
Fritt eget kapital

Overkursfond 47 521 45 376 47 006 38 861 45 270
Fria reserver/balanserat resultat -33 347 -33 594 -33 594 -20 440 -20 440
Periodens/arets resultat -3 484 -5 840 247 -4 582 -13 154
Summa eget kapital 25 809 10 356 18 943 17 500 16 076
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder tilll kreditinstitut 3511 9598 8 373 3769 5758
Ovriga skulder 350 - 460
Summa langfristiga skulder 3511 9 948 8 373 3769 6218
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 4 452 5 387 2278 2 382 2 072
Ovriga kortfristiga skulder 1730 632 772 784 1180
Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter 1735 1879 1829 2 721

Summa kortfristiga skulder 7917 7 898 4 879 5 887 5138
Summa skulder 11 428 17 846 13 252 9 656 11 356
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 37 237 28 202 32195 27 156 27 432
Stillda sakerheter 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 050 000 6 050 000
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga Inga
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Nyckeltal 2011-06-30  2010-06-30 2010-12-31  2009-06-30 2009-12-31
Marginaler
Bruttomarginal, % 87,6 Neg 83,2 Neg Neg
Rérelsemarginal, % Neg Neg 4,6 Neg Neg
Vinstmarginal, % Neg Neg 1,4 Neg Neg
Réntabilitet
Réntabilitet p4 genomsnittligt sysselsatt kapital, % Neg Neg 2,8 Neg Neg
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % Neg Neg 1,4 Neg Neg
Kapitalstruktur
Soliditet, % 69,3 36,7 58,8 64,4 58,6
Nettoskuldsattningsgrad, % -13,6 92,3 43,0 21,2 375
Andel riskbérande kapital, % 69,3 36,7 58,8 64,4 58,6
Rantetackningsgrad, ggr Neg Neg 1,43 Neg Neg
Ovrigt
Bruttoinvesteringar i anldggningstillgangar, tkr 2719 5011 10 092 4185 10 735
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader, tkr 4 705 4226 10 344 4194 6 981
Medelantal anstéllda, st 15 15 15 15 15
Data per aktie
Antal aktier vid periodens slut, st (registrerade) 30064 238 27564238 29464238 22270070 27 469 640
Antal aktier vid periodens slut, st (efter utspadning) 30 064 238 | 27 564 238 29 464 238 | 22270070 27 469 640
Genomsnittligt antal aktier, st (registrerade) 29764 238 | 27512497 27612375 | 16246 500 20 708 250
Genomsnittligt antal aktier, st efter utspéadning 29 764 238 @ 27512497 27612375 16246500 20 708 250
Resultat per aktie, kr -0,12 -0,21 0,01 -0,28 -0,64
Resultat per aktie efter utspadning, kr -0,12 -0,21 0,01 -0,28 -0,64
Eget kapital per aktie, kr 0,97 0,38 0,63 0,79 0,59
Utdelning per aktie, kr n/a n/a n/a n/a n/a
Definitioner av nyckeltal
Bruttomarginal: Nettoskuldséattningsgrad:

Nettoomsattningen med avdrag for inkdpskostnader i procent

av nettoomséttningen

Rorelsemarginal:
Roérelseresultatet i procent av omsattningen

Vinstmarginal:

Resultat efter finansiella poster i procent av omsattningen

Réantebirande skulder minskat med finansiella rantebarande
tillgangar (inklusive likvida medel) dividerat med eget kapital.

Andel riskbarande kapital:
Summan av eget kapital och uppskjutna skatteskulder
dividerat med balansomslutningen.

Rantetackningsgrad:
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader

Rantabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital:

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt
kapital har berdknats som ingédende plus utgédende sysselsatt
kapital dividerat med tva.

Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital:

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.
Genomsnittligt eget kapital har beraknats som ingdende plus
utgdende eget kapital dividerat med tva.

Soliditet:
Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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dividerat med finansiella kostnader.

Genomsnittligt antal aktier:

Ett vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier under period-
en. Genomsnittet har réknats ut genom att summera antalet
aktier vid varje méanads slut och dividera med antalet manader
under perioden.

Resultat per aktie:
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittliga antalet aktier.

Eget kapital per aktie:
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

VILLKOR FOR TECKNINGSOPTION
SERIE 2012, AVSEENDE NYTECKNING
AV AKTIER I CYBAERO AB (PUBL)

§ 1 DEFINITIONER
| féreliggande villkor ska foljande benamningar ha den
innebdrd som angivits nedan.

”Aktie” Stamaktie i Bolaget;

”Bankdag” dag som i Sverige inte &r séndag
eller annan allman helgdag eller
som betraffande betalning av
skuldebrev inte ar likstélld med

allman helgdag i Sverige;

Den bank eller det kontoférande
institut som Bolaget anvander for
denna emission av optionsratter;

“"Banken”

CybAero AB (publ),
org. nr 556639-6817;

“Bolaget”

bevis till vilket knutits ett visst antal
optionsratter till nyteckning av aktie
i Bolaget;

"Optionsbevis”

*Optionsinnehavare” den som &r innehavare av options-
bevis;

ratt att teckna aktie i Bolaget mot
kontant betalning enligt dessa
villkor;

”Optionsratt”

sadan nyteckning av aktier i Bolaget
som avses i 14 kap aktiebolags-
lagen (2005:551);

"Teckning”

den kurs till vilken teckning av en ny
aktie kan ske;

"Teckningskurs”

"Euroclear” Euroclear Sweden AB.

§ 2 OPTIONSRATTER

Det sammanlagda antalet optionsratter uppgar till h6gst
14 274 089 (fjorton miljoner tvahundrasjuttiofyratusen
attionio). Optionsritterna representeras av optionsbevis.
Optionsbevisen &r stéllda till viss man eller order.

Bolagets styrelse ska &ga ratt att fatta beslut om att optionsratt-
erna ska registreras av Euroclear i ett avstdmningsregister enligt
lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument.
Vid sadant férhallande ska inga optionsbevis eller andra varde-
papper ges ut. Optionsinnehavare ska pa Bolagets anmaning
vara skyldig att omedelbart till Bolaget eller Euroclear inlamna
samtliga optionsbevis representerande optionsréatter samt
meddela Bolaget erforderliga uppgifter om vardepapperskonto
pa vilket Optionsinnehavarens optionsratter ska registreras.

For det fall Bolagets styrelse fattat beslut enligt andra stycket
ovan, ska styrelsen darefter vara oférhindrad att, med de be-
grénsningar som ma félja av lag eller annan forfattning, fatta
beslut om att optionsratterna inte langre ska vara registrerade
av Euroclear i ett avstamningsregister enligt lagen om konto-
féring av finansiella instrument.

Registreringar hos Euroclear avseende optionsratterna till f6ljd
av atgarder enligt 8§ 3, 4, 6, 8 och 10 nedan skall ombesérjas
av Banken. Ovriga registreringsatgarder som berér Options-
innehavares konto hos Euroclear kan féretas av Banken eller
annat kontoférande institut.

§ 3 RATT ATT TECKNA NYA AKTIER
Optionsinnehavaren ska ha rétt att under tiden

* fr&n och med den 15 maj 2012
till och med den 31 maj 2012; eller
* fr&n och med den 15 augusti 2012
till och med den 31 augusti 2012; eller
¢ fran och med den 15 november 2012
till och med den 30 november 2012; eller
* till och med den tidigare dag som kan félja av § 8,
mom. J—K nedan;

for varje optionsratt teckna en ny Aktie. Teckningskursen &r 0,70
kronor per aktie. Omrakning av teckningskurs liksom av det
antal nya aktier som varje optionsrétt beréttigar till teckning av,
kan &ga rum i de fall som framgar av § 8, mom. A-G nedan.

Bolaget ska vara skyldigt att om Optionsinnehavare sa pakallar
under ovan angiven tid, emittera det antal aktier som avses med
anmalan om teckning.

§ 4 TECKNING AV AKTIER

Utnyttjande av optionsrétterna sker genom skriftlig teckning,
vilken ska ange antalet optionsrétter som utnyttjas. Vid teck-
ning ska Optionsinnehavare inldmna motsvarande options-
bevis i forekommande fall till Bolaget.

§ 5 BETALNING
Vid teckning ska betalning samtidigt erldggas kontant for det
antal aktier som teckningen avser.

§ 6 INFORANDE | AKTIEBOK M.M.

Teckning verkstélls genom att de nya aktierna interimistiskt
registreras pa avstdmningskonton genom Bolagets férsorg.
Sedan registrering hos Bolagsverket agt rum, blir registre-
ringen pa avstamningskonton slutgiltig. Som framgéar av § 8
nedan, senareléggs i vissa fall tidpunkten fér sddan slutgiltig
registrering pa avstamningskonto.
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Om Bolaget inte &r avstamningsbolag vid teckningen, verkstalls
teckning genom att de nya aktierna upptas i Bolagets aktiebok
som interimsaktier. Sedan registrering hos Bolagsverket &gt
rum, upptas de nya aktierna i Bolagets aktiebok som aktier.

De nytecknade aktierna medfor rétt till vinstutdelning forsta
gangen pa den avstdmningsdag fér utdelning som infaller
ndrmast efter det att teckning verkstéllts.

Om Bolaget inte ar avstamningsbolag ska de nya aktierna som
kan komma att utges vid nyteckning beréttiga till vinstutdelning
frdn och med den dag aktierna har forts in i aktieboken.

| féljande situationer ska betréffande den ratt, som ska till-
komma Optionsinnehavare féljande gélla:

A. Genomfor Bolaget en fondemission ska teckning —dér teck-
ning gors pa sadan tid, att den inte kan verkstéllas senast pa
tionde kalenderdagen fore bolagsstdmma, som beslutar om
emissionen—verkstéllas férst sedan stdmman beslutat om
denna. Aktier, som tillkommit p& grund av teckning verkstélld
efter emissionsbeslutet, registreras interimistiskt pa avstamnings-
konto, vilket innebér att de inte har rétt att deltaga i emission-

en. Slutlig registrering pa avstdmningskonto sker forst efter
avstdmningsdagen for emissionen.

Om Bolaget inte &r avstamningsbolag vid tiden for bolags-
stdmmans beslut om emission, ska aktier som tillkommit pa
grund av teckning som verkstéllts genom att de nya aktierna
tagits upp i aktieboken som interimsaktier vid tidpunkten fér
bolagsstdmmans beslut ha rétt att deltaga i emissionen.

Vid teckning som verkstalls efter beslutet om fondemission
tillimpas en omraknad teckningskurs liksom en omrakning av
det antal aktier som varje optionsratt beréttigar till teckning av.
Omrakningarna utférs av Bolaget enligt féljande formel:

omréknad teckningskurs =
foregdende teckningskurs x antalet aktier fére fondemissionen
/ antalet aktier efter fondemissionen

omréknat antal aktier som varje

optionsrétt ger rétt att teckna =

foregdende antal aktier, som varje optionsratt ger rétt att teckna
x antalet aktier efter fondemissionen / antalet aktier fére fond-
emissionen

Enligt ovan omraknad teckningskurs och omréknat antal aktier
faststalls snarast mgjligt efter bolagsstdmmans beslut om
fondemission men tilldmpas i férekommande fall férst efter
avstamningsdagen for emissionen.
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B. Vid sammanliggning eller uppdelning (split) av aktierna
har bestammelserna i A motsvarande tillampning, varvid i
forekommande fall som avstamningsdag ska anses den dag
da sammanldggning respektive uppdelning, pa Bolagets
begéran, sker hos Euroclear.

C. Vid nyemission med foretradesrétt for aktiedgarna att
teckna nya aktier mot kontant betalning eller mot betalning
genom kvittning ska féljande galla betréaffande ratten att delta
i emissionen pa grund av aktie som tillkommit pa grund av
teckning med utnyttjande av optionsratt:

Beslutas emissionen av styrelsen under férutséttning av bolags-
stdammans godkénnande eller med stdd av bolagsstammans
bemyndigande, ska i beslutet anges den senaste dag da teck-
ning ska vara verkstalld for att aktie, som tillkommit genom
teckning, ska medféra ratt att deltaga i emissionen. Sadan dag
far inte infalla tidigare &n tionde kalenderdagen efter det att
Optionsinnehavaren har informerats om emissionsbeslutet.

Beslutas emissionen av bolagsstdmman, ska teckning—dér
anmalan om teckning goérs pa sadan tid, att teckningen inte kan
verkstéllas senast pa tionde kalenderdagen fére den bolags-
stdmma som beslutar om emissionen —verkstallas férst sedan
Bolaget verkstallt omrakning enligt detta mom. C., nést sista
stycket. Aktie, som tillkommit pa grund av s&ddan teckning,
upptas interimistiskt pa avstamningskonto, vilket innebéar att
de inte har ratt att deltaga i emissionen.

Om Bolaget inte &r avstamningsbolag vid tiden f6r bolags-
stdmmans beslut om emission, ska aktier som tillkommit pa
grund av teckning som verkstéllts genom att de nya aktierna
tagits upp i aktieboken som interimsaktier vid tidpunkten for
bolagsstdammans beslut ha rétt att deltaga i emissionen.

Vid teckning som verkstéllts pa sadan tid att rétt till deltagande
i nyemissionen inte uppkommer tilldmpas en omréknad teck-
ningskurs liksom en omrakning av det antal aktier som varje
optionsratt beréttigar till teckning av. Omrakningen utférs av
Bolaget enligt féljande formler:

omréknad teckningskurs =

foregaende teckningskurs x aktiens genomsnittliga borskurs
under den i emissionsbeslutet faststéllda teckningstiden (aktiens
genomsnittskurs) / aktiens genomsnittskurs 6kad med det pa
grundval darav framréknade teoretiska vardet pa teckningsratten

omréknat antal aktier som varje

optionsrétt ger rétt att teckna =

foregéende antal aktier, som varje optionsrétt ger rétt att
teckna x aktiens genomsnittskurs 6kad med det pa grundval
dérav framraknade teoretiska vardet pa teckningsréatten /
aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara genomsnittet
av det for varje borsdag under teckningstiden framréknade
medeltalet av den under dagen noterade hogsta och lagsta
betalkursen enligt Stockholmsbdérsens (eller annan auktori-
serad marknadsplats, annan reglerad marknad eller handels-
plattform), officiella kurslista. | avsaknad av notering av betal-
kurs ska i stéllet den som slutkurs noterade kopkursen inga

i berékningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller
kopkurs ska inte inga i berékningen.

Det teoretiska vardet pa teckningsratten beréknas enligt
foljande formel:

teckningsréttens vérde =

det antal nya aktier som hogst kan komma att utges enligt
emissionsbeslutet x aktiens genomsnittskurs —emissionskursen
for den nya aktien / antalet aktier fére emissionsbeslutet

Uppstar harvid ett negativt varde, ska det teoretiska vardet pa
teckningsratten bestammas till noll.

Den omraknade teckningskursen och det omréknade antalet
aktier som belSper pa varje optionsrétt faststélls av Bolaget
tva bankdagar efter teckningstidens utgang och tillampas vid
aktieteckning som verkstélls darefter.

Om Bolagets aktier inte &r féremal fér notering eller handel
pa bérs, auktoriserad marknadsplats, annan reglerad marknad
eller handelsplattform, ska en omréknad teckningskurs och
omraknat antal aktier faststallas i enlighet med detta mom. C.
Harvid ska istéllet fér vad som anges betraffande aktiens
genomsnittskurs, vardet pa aktien bestdmmas av en obero-
ende varderingsman utsedd av Bolaget.

Under tiden till dess att omraknad teckningskurs och
omréknat antal aktier som varje optionsratt beréttigar till
teckning av faststallts, verkstalls teckning endast preliminart,
varvid det antal aktier, som varje optionsrétt fére omréakning
berattigar till teckning av, upptas interimistiskt pa avstam-
ningskonto. Dessutom noteras sarskilt att varje optionsratt
efter omrakningar kan beréttiga till ytterligare aktier enligt § 3
ovan. Slutlig registrering pa avstamningskontot sker sedan
omrakningarna faststallts. Om Bolaget inte &r avstamnings-
bolag verkstélls teckning genom att de nya aktierna upptages
i aktieboken som interimsaktier. Sedan omrékningarna har
faststallts upptages de nya aktierna i aktieboken som aktier.

D. Vid emission av konvertibler eller teckningsoptioner med
foretradesratt for aktiedgarna och mot kontant betalning eller
mot betalning genom kvittning eller, savitt géller tecknings-
optioner, utan betalning, har bestdmmelserna i C forsta
stycket 1 och 2 om rétten att delta i nyemission pa grund

av aktie som tilkommit genom teckning med utnyttjande av
optionsratt motsvarande tillimpning.

Vid teckning av aktier som pakallats i sddan tid att teckningen
verkstélls efter emissionsbeslutet tillimpas en omréknad teck-
ningskurs och ett omréknat antal aktier som belSper pa varje
optionsratt. Omrékningen utférs av Bolaget enligt féljande
formler:

omréknad teckningskurs =

féregdende teckningskurs x aktiens genomsnittliga borskurs
under den i emissionsbeslutet faststallda teckningstiden
(aktiens genomsnittskurs) / aktiens genomsnittskurs 6kad
med teckningsréttens varde

omréknat antal aktier som varje

optionsriétt ger rétt att teckna =

féregaende antal aktier som varje optionsrétt ger rétt att
teckna x aktiens genomsnittskurs 6kad med teckningsréttens
vérde / aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med bestdmmel-
serna i C.

Teckningsréattens varde ska anses motsvara genomsnittet

av det for varje boérsdag under teckningstiden framréknade
medeltalet av den under dagen noterade hogsta och lagsta
betalkursen enligt Stockholmsbérsens officiella kurslista (eller
motsvarande uppgift frin bors auktoriserad marknadsplats,
annan reglerad marknad eller handelsplattform). | avsaknad av
notering av betalkurs ska i stéllet den noterade kdpkursen inga
i berdkningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller
képkurs ska inte inga i berdkningen.

Den omraknade teckningskursen och det omriknade antalet
aktier som belSper pé varje optionsratt faststélls av Bolaget
tva bankdagar efter teckningstidens utgang och tilldmpas vid
aktieteckning som verkstélls darefter.

Om Bolagets aktier inte &r féremal fér notering eller handel pa
bdrs, auktoriserad marknadsplats, annan reglerad marknad eller
handelsplattform, ska en omréknad teckningskurs och omraknat
antal aktier faststéllas i enlighet med detta mom. D. Harvid ska
istéllet for vad som anges betréffande aktiens genomsnittskurs,
vardet pa aktien bestdmmas av en oberoende vérderingsman
utsedd av Bolaget.

Vid aktieteckning som verkstalls innan den omréknade teck-
ningskursen och det omréknade antalet aktier som belSper pa
varje optionsrétt har faststallts, tillimpas bestdammelserna i C.

E. Vid ett riktat erbjudande till aktiedgarna i annat fall &n som
avses i A—D att med foretradesratt enligt principerna i aktie-
bolagslagen av Bolaget forvarva vardepapper eller rattighet av
nagot slag, ska vid teckning som pékallas pa sadan tid, att dar-
igenom erhallen aktie inte medfor rétt att delta i erbjudandet,
tillampas en omréknad teckningskurs och ett omréknat antal
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aktier som varje optionsratt ger ratt att teckna. Detsamma
géller om Bolaget beslutar att enligt ndmnda principer till aktie-
dgarna dela ut vardepapper eller réttigheter utan vederlag.

Omrakningarna ska utféras av Bolaget enligt féljande formel:

omréknad teckningskurs =

féregaende teckningskurs x aktiens genomsnittliga bdrskurs

under den i erbjudandet faststéllda anmélningstiden (aktiens
genomsnittskurs) / aktiens genomsnittskurs 6kad med vérdet
av ratten till deltagande i erbjudandet (inkdpsrattens véarde)

Omréknat antal aktier =

foregdende antal aktier som varje optionsrétt ger ratt att
teckna x aktiens genomsnittskurs 6kad med inkdpsréattens
vérde / aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs bergknas i enlighet med C.

Om aktiedgarna erhallit inkGpsratter och handel med dessa &gt
rum, ska vérdet av rétten att delta i erbjudandet anses motsvara
inkdpsréattens vérde. Inkdpsréttens varde ska harvid berédknas
som genomsnittet av det for varje bdrsdag under anmélnings-
tiden framrdknade medeltalet av den under dagen noterade
hdgsta och lagsta betalkursen enligt Stockholmsbdrsens offici-
ella kurslista (eller motsvarande uppgift fran bors, auktoriserad
marknadsplats, annan reglerad marknad eller handelsplattform
vid vilken dessa inképsratter noteras eller handlas). | avsaknad
av notering av betalkurs ska i stéllet den som slutkurs noterade
kopkursen inga i berakningen. Dag utan notering av vare sig
betalkurs eller kdpkurs ska inte inga i berdkningen.

Om aktiedgarna inte erhallit inkdpsratter eller handel med
inkdpsratter annars inte agt rum, ska omrékningen av teck-
ningskursen ske med tillimpning s& langt mojligt av de
principer som anges ovan i detta moment. Om notering sker
av de vérdepapper eller rattigheter som erbjuds aktiedgarna,
ska vardet av rétten till deltagande i erbjudandet anses
motsvara genomsnittet av det for varje bérsdag under 25
bdrsdagar frdn och med forsta dag for notering framréknade
medeltalet av den under dagen noterade hégsta och lagsta
betalkursen vid afférer i dessa vérdepapper eller rattigheter
vid Stockholmsbérsen (eller motsvarande uppgift fran bors,
auktoriserad marknadsplats, annan reglerad marknad eller
handelsplattform vid vilken dessa inkdpsrétter noteras eller
handlas), i fsrekommande fall minskat med det vederlag som
betalats for dessa i samband med erbjudandet. | avsaknad av
notering av betalkurs ska istéllet den som slutkurs noterade
kopkursen ingd i berékningen. Noteras varken betalkurs eller
kopkurs under viss eller vissa dagar, ska vid berdkningen

av vardet av ratten till deltagande i erbjudandet bortses fran
sadan dag. Den i erbjudandet faststallda anmélningstiden
ska vid omrakning av teckningskurs och antal aktier enligt
detta stycke anses motsvara den ovan i detta stycke ndmnda
perioden om 25 bérsdagar. Om sadan notering inte har agt
rum, ska vardet av ratten att delta i erbjudandet sa langt
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mojligt faststéllas med ledning av den marknadsvéardesfor-
andring avseende Bolagets aktier som kan bedémas ha upp-
kommit till f6ljd av erbjudandet.

Den omraknade teckningskursen faststills av Bolaget snarast
mojligt efter erbjudandetidens utgang och tillimpas vid teck-
ning som verkstélls sedan den omréknade kursen faststallts.

Om Bolagets aktier inte &r féremal fér notering eller handel pa
bdrs, auktoriserad marknadsplats, annan reglerad marknad eller
handelsplattform, ska en omréknad teckningskurs och omréknat
antal aktier faststéllas i enlighet med detta mom. E. Harvid ska
istallet fér vad som anges betréffande aktiens genomsnittskurs,
vérdet pa aktien bestdmmas av en oberoende varderingsman
utsedd av Bolaget. Vid teckning som verkstélls innan den om-
réknade teckningskursen faststallts tillampas C.

F. Vid nyemission eller emission av konvertibler eller tecknings-
optioner med foretradesratt for aktiedgarna och mot kontant
betalning eller mot betalning genom kvittning eller, savitt géller
teckningsoptioner, utan betalning, far Bolaget besluta att ge
samtliga Optionsinnehavare samma foretradesrétt som enligt
beslutet tillkommer aktiedgarna. Darvid ska varje Optionsinne-
havare, utan hinder av att aktieteckning pa grund av options-
rétt inte har verkstéllts, anses vara dgare till det antal aktier
som Optionsinnehavaren skulle ha erhallit, om aktieteckning
verkstéllts efter den teckningskurs som géllde och det antal
aktier som belGpte pa varje optionsrétt vid tidpunkten for
beslutet om emission.

Vid ett sadant riktat erbjudande till aktiedgarna som avses i E,
ska féregaende stycke ha motsvarande tilldampning. Det antal
aktier som Optionsinnehavaren ska anses vara &dgare till ska
dérvid faststéllas efter den teckningskurs som géllde och det
antal aktier som belGpte pa varje optionsratt vid tidpunkten for
beslutet om erbjudande.

Om Bolaget skulle besluta att ge optionsinnehavarna fére-
tradesrétt i enlighet med bestammelserna i F, ska nagon om-
rakning enligt C, D eller E av teckningskursen inte dga rum.

G. Vid kontant utdelning till aktieagarna, som innebar att dessa
erhéller utdelning som tillsammans med andra under samma
rakenskapsar utbetalda utdelningar Gverskrider 15 procent av
aktiernas genomsnittskurs under en period om 25 bérsdagar
narmast fore den dag da styrelsen for Bolaget offentliggor sin
avsikt att till bolagsstamman lamna férslag om sadan utdel-
ning, ska vid teckning som pakallas pa sadan tid att aktie som
erhalls nar teckningen verkstélls inte medfér rétt till utdelning-
en tilldmpas en omréknad teckningskurs och ett omraknat
antal aktier som belGper pa varje optionsratt. Omrakningen
ska baseras pa den del av den sammanlagda utdelningen som
Overstiger 15 procent av aktiernas genomsnittskurs under
ovan namnd period (extraordindr utdelning). Omrékningen
utfors av Bolaget enligt féljande formler:

omréknad teckningskurs =

foregéende teckningskurs x aktiens genomsnittliga borskurs
under en tid av 25 bérsdagar réknat fr.o.m. den dag déa aktien
noteras utan rétt till extraordinir aterbetalning (aktiens genom-
snittskurs) / aktiens genomsnittskurs 6kad med den extraordi-
néra utdelning som utbetalas per aktie

omréknat antal aktier som varje

optionsrétt beréattigar till teckning av =

foregéende antal aktier, som varje optionsrétt berattigar till
teckning av x (aktiens genomsnittskurs 6kad med det belopp,
som é&terbetalas per aktie) / aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara genomsnittet av
det for varje borsdag under ovan angiven period om 25 bors-
dagar framréknade medeltalet av den under dagen noterade
hdgsta och lagsta betalkursen enligt Stockholmsbérsens offici-
ella kurslista (eller motsvarande uppgift fran bérs, auktoriserad
marknadsplats, annan reglerad marknad eller handelsplattform).
| avsaknad av notering av betalkurs ska i stéllet den som slutkurs
noterade kdpkursen ingd i berdkningen. Dag utan notering av
vare sig betalkurs eller kdpkurs ska inte inga i berékningen.

Den omraknade teckningskursen och det omraknade antalet
aktier som bel&per pa varje optionsratt faststélls av Bolaget tva
bankdagar efter utgdngen av den ovan angivna perioden om 25
bérsdagar och tillimpas vid aktieteckning som verkstélls darefter.

Om Bolagets aktier inte ar féremal fér notering eller handel
pa bors, auktoriserad marknadsplats, annan reglerad marknad
eller handelsplattform, och det beslutas om kontant utdelning
till aktiedgarna innebérande att dessa erhéller utdelning som,
tillsammans med andra under samma rékenskapsar utbetalda
utdelningar, verstiger 100 procent av Bolagets resultat efter
skatt fér det rékenskapséret och 30 procent av Bolagets
vérde, ska, vid anmélan om teckning som sker pa sadan tid,
att darigenom erhallen aktie inte medfér rétt till erhallande av
sadan utdelning, tillampas en omrdknad teckningskurs och
ett omraknat antal aktier i enlighet med detta mom. G. Harvid
ska Bolagets varde ersatta aktiens genomsnittskurs i formeln.
Bolagets vérde ska bestdmmas av en oberoende vérderings-
man utsedd av Bolaget. Omrékningen baseras pa den del av
den sammanlagda utdelningen som &verstiger 100 procent
av Bolagets resultat efter skatt fér rakenskapséaret och 30
procent av Bolagets virde (extraordinér utdelning).

Vid teckning som verkstalls under tiden till dess att omraknad
teckningskurs och omréknat antal aktier varje optionsrétt
berattigar till teckning av faststallts, ska bestdmmelserna i
mom. C., sista stycket ovan, &ga motsvarande tillimpning.

H. Vid minskning av aktiekapitalet med aterbetalning till aktie-
dgarna, tillampas en omraknad teckningskurs och ett omréknat
antal aktier som bel6per pa varje optionsratt. Omrékningen
utférs av Bolaget enligt féljande formler:

omréknad teckningskurs =

féregdende teckningskurs x aktiens genomsnittliga borskurs
under en tid av 25 borsdagar réknat fr.o.m. den dag dé aktierna
noteras utan rtt till &terbetalning (aktiens genomsnittskurs) /
aktiens genomsnittskurs 6kad med det belopp som aterbetalas
per aktie

omréknat antal aktier som varje

optionsrétt ger rétt att teckna =

féregaende antal aktier, som varje optionsratt ger ratt att teckna x
aktiens genomsnittskurs tkad med det belopp, som aterbetalas
per aktie / aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med C.

Den omraknade teckningskursen och det omréknade antalet
aktier som belGper pa varje optionsratt faststélls av Bolaget
tva bankdagar efter utgdngen av den angivna perioden om 25
bérsdagar och tillimpas vid teckning som verkstalls darefter.

Vid teckning som verkstalls under tiden till dess att omrak-
nad teckningskurs och omréknat antal aktier varje options-
réatt beréattigar till teckning av faststéllts, ska bestammelserna i
mom. C.,, sista stycket ovan, &ga motsvarande tillimpning.

Om Bolagets aktier inte &r féremal fér notering eller handel pa
bors, auktoriserad marknadsplats, annan reglerad marknad eller
handelsplattform, ska en omréknad teckningskurs och omraknat
antal aktier faststallas i enlighet med detta mom. G. Harvid ska
istéllet for vad som anges betraffande aktiens genomsnittskurs,
vérdet pa aktien bestdmmas av en oberoende varderingsman
utsedd av Bolaget.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inlésen av
aktier med aterbetalning till aktieagarna, vilken minskning inte
ar obligatorisk, eller om Bolaget utan att fraga &r om minsk-
ning av aktiekapital skulle genomféra aterkdp av egna aktier
men dar, enligt Bolagets bedémning, atgérden med hansyn till
dess tekniska utformning och ekonomiska effekter, &r att jam-
stélla med minskning som &r obligatorisk, ska omrékning av
teckningskursen och antal aktier som varje optionsratt beratt-
igar till teckning av ske med tillampning av sa langt mojligt av
de principer som anges ovan i detta moment G.

I. Genomfor Bolaget atgard som avses i A—H eller M och
skulle enligt Bolagets bedémning tillampningen av de fére-
skrivna omrakningsformlerna med hansyn till atgérdens tek-
niska utformning eller av annat skél inte kunna ske eller leda
till att den ekonomiska kompensation som optionsinnehavarna
erhéller i forhallande till aktiedgarna inte &r skalig, ska Bolaget,
forutsatt att Bolagets styrelse lamnar skriftligt samtycke dartill,
genomfdra omrékningen av teckningskursen och det omrakna-
de antalet aktier som beldper pa varje optionsrétt pa det sétt
Bolaget finner &ndamalsenligt for att fa ett skaligt resultat.
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Villkor for teckningsoption (fortséttning)

J. For faststéllande av omréknad teckningskurs ska tecknings-
kursen avrundas till helt ental 6re, varvid 0,5 6re ska avrundas

uppaét.

K. Vid likvidation enligt 25 kap aktiebolagslagen far teckning
inte vidare verkstallas. Det géller oavsett likvidationsgrunden
och oberoende av om beslutet att Bolaget ska tréda i likvida-
tion vunnit laga kraft eller inte.

Senast tvd méanader innan bolagsstdmma tar stallning till
fraga om Bolaget ska trada i frivillig likvidation enligt 25 kap

1 § aktiebolagslagen ska optionsinnehavarna genom med-
delande enligt Bolaget underréttas om saken. | meddelandet
ska tas in en erinran om att teckning inte far verkstallas sedan
bolagsstamman fattat beslut om likvidation.

Skulle Bolaget lamna meddelande om att det 6vervéager att
frivilligt tréda i likvidation, ska Optionsinnehavare — oavsett
vad som sigs i 3 § om tidigaste tidpunkt fér pakallande av
teckning —ha rétt att géra anmalan om teckning av aktier med
utnyttjande av optionsratten fran den dag da meddelandet
lamnats. Det géller dock bara om teckning kan verkstéllas
senast pa femte vardagen fére den bolagsstamma vid vilken
fragan om Bolagets likvidation ska behandlas.

L. Om bolagsstdmman skulle godkénna en fusionsplan enligt
23 kap 15 § aktiebolagslagen varigenom Bolaget ska uppgé
i annat bolag, eller skulle styrelsen enligt 23 kap 28 § aktie-
bolagslagen fatta beslut att Bolaget ska uppgé i moderbolag,
ska optionsinnehavarna erhélla minst motsvarande rattigheter
i det 6vertagande bolaget som i det éverlatande bolaget, om
de inte enligt fusionsplanen har rétt att fa sina optionsratter
inldsta av det 6vertagande bolaget.

M. Om bolagsstdmman skulle godkénna en delningsplan
enligt 24 kap 17 § aktiebolagslagen varigenom Bolaget ska
delas genom att en del av Bolagets tillgadngar och skulder
Overtas av ett eller flera aktiebolag mot vederlag till aktie-
agarna i Bolaget, tillampas en omraknad teckningskurs och ett
omraknat antal aktier som varje optionsrétt ger ratt att teckna,
enligt principerna for extraordinar utdelning i punkt G ovan.
Omrakningen ska baseras pa den del av Bolagets tillgangar
och skulder som 6vertas av 6vertagande bolag.
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Om samtliga Bolagets tillgangar och skulder vertas av

ett eller flera andra aktiebolag mot vederlag till aktiedgarna

i Bolaget ska bestdmmelserna om likvidation enligt punkt

K ovan &ga motsvarande tillampning, innebarande bl.a. att
ratten att begéra teckning upphor samtidigt med registre-
ringen enligt 24 kap 27 § aktiebolagslagen och att under-
rattelse till Optionsinnehavaren ska ske senast tvd manader
innan delningsplanen understalls bolagsstamman.

N. Oavsett vad som sagts under K, L och M om att teckning
inte far verkstallas efter beslut om likvidation eller godkannande
av fusionsplan eller delningsplan, ska rétten till teckning ater
intrada om likvidationen upphoér eller fragan om fusion eller
delning forfaller.

0. Vid Bolagets konkurs eller om beslut fattas om att Bolaget
ska bli féremal for féretagsrekonstruktion far teckning med
utnyttjande av optionsratt inte ske. Om konkursbeslutet eller
beslutet om foretagsrekonstruktion héavs av hogre rétt, ater-
intrader rétten till teckning.

P. Bolaget férbinder sig att inte vidta nagon atgard som
skulle medféra en omrékning av konverteringskursen/
teckningskursen till belopp som underskrider aktiernas
kvotvarde.

§ 9 MEDDELANDEN

Meddelanden rérande optionsratterna ska skriftligen tillstéllas
varje Optionsinnehavare under adress som &r kand for Bolaget
eller inforas i minst en rikstackande dagstidning. Ar options-
ratterna upptagna till handel p& Stockholmsbérsen (eller annan
auktoriserad marknadsplats, annan reglerad marknad eller
handelsplattform) ska dven meddelanden publiceras enligt

det regelverk som galler f6r den lista pa vilken optionsrétterna
handlas.

§ 10 FORVALTARE

For optionsrétt som &r forvaltarregistrerad enligt lagen
(1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument ska
vid tillampningen av dessa villkor férvaltaren betraktas som
Optionsinnehavare.

§ 11 ANDRING AV VILLKOR

Bolaget har rétt att for Optionsinnehavares rékning besluta
om andring av dessa villkor i den méan lagstiftning, domstols-
avgorande eller myndighets beslut gor det nédvéandigt att
andra villkoren eller om det i 6vrigt—enligt Bolagets bedém-
ning—av praktiska skal &r &ndamalsenligt eller nédvéndigt att
andra villkoren och optionsinnehavarnas rattigheter inte i nagot
vasentligt hdnseende férsamras.

§ 12 SEKRETESS
Bolaget, kontoférande institut eller Euroclear far inte obehdr-
igen till tredje man lamna uppgift om Optionsinnehavare.

Bolaget &ger rétt att f& féljande uppgifter frdn Euroclear om
Optionsinnehavares konto i Bolagets avstamningsregister:

1. Optionsinnehavarens namn, personnummer eller annat
identifikationsnummer samt postadress;
2. antal teckningsoptioner.

§ 13 FORCE MAJEURE

| fraga om de pa Bolaget ankommande atgérderna galler att
ansvarighet inte kan goras géllande for skada, som beror av
svenskt eller utlandskt lagbud, svensk eller utlandsk myndig-
hetsatgard, krigshandelse, terroristhandling, strejk, blockad,
lockout eller annan liknande omstandighet. Férbehallet ifraga
om strejk, blockad, lockout eller annan liknande omsténdig-
het géller aven om Bolaget vidtar eller ar féremal for sddan
konfliktatgard.

Skada som uppkommer i andra fall ska inte erséttas av Bolaget,
om normal aktsamhet iakttagits. Bolaget ansvarar inte i ndgot
fall for indirekt skada eller annan féljdskada. Inte heller ansvarar
Bolaget for skada som orsakats av att Optionsinnehavaren eller
annan bryter mot lag, férordning, féreskrift eller dessa villkor.
Hérvid uppmarksammas Optionsinnehavaren pa att denne
ansvarar for att handlingar som Bolaget tillstéllts &r riktiga och
behdrigen undertecknade samt att Bolaget underrattas om
andringar som sker betréffade lamnade uppgifter.

Foreligger hinder for Bolaget att helt eller delvis vidta atgérd
pa grund av omstandighet som anges ovan far atgarden
skjutas upp till dess att hindret &r undanréjt. Om Bolaget till
foljd av en sddan omsténdighet &r forhindrat att verkstalla eller
ta emot betalning ska Bolaget respektive Optionsinnehavaren
inte vara skyldig att erlagga drojsmalsranta.

§ 14 BEGRANSNING AV BANKENS

OCH EUROCLEARS ANSVAR

| fraga om de pé& Banken och Euroclear ankommande &tgérd-
erna géller att ansvarighet inte kan géras géllande for skada,
som beror av svenskt eller utlandskt lagbud, svensk eller
utlandsk myndighetsatgard, krigshandelse, terroristhandling,
strejk, blockad, lockout eller annan liknande omstandighet. For-
behallet ifraga om strejk, blockad, lockout eller annan liknande
omsténdighet géller &ven om Banken eller Euroclear vidtar eller
ar féremal for sadan konfliktatgard.

Vad som sagts ovan géller i den man inte annat féljer av lagen
(1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument.

Banken eller Euroclear &r inte heller skyldiga att i andra fall
ersatta skada som uppkommer om Banken eller Euroclear
varit normalt aktsamt. Banken eller Euroclear &r i intet fall
ansvarigt fér indirekt skada.

Foreligger hinder for Banken eller Euroclear att verkstélla
betalning eller att vidta annan atgérd som anges i férsta
stycket, far atgéarden uppskjutas till dess hindret upphért.

§ 15 TILLAMPLIG LAG

Svensk lag galler f6r dessa optionsréatter och darmed sam-
manhéngande rattsfragor. Talan i anledning av detta avtal
ska vackas vid den tingsratt dar Bolagets styrelse har sitt
séte eller vid sddant annat forum vars behdrighet skriftligen
accepteras av Bolaget.
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Egna anteckningar




Bolagets postadress:
CybAero AB

Box 1271

581 12 Linkdping

Besdksadress: Nobymalmsvagen (FMV)

Telefon: 013-465 29 00
Fax: 013-991 30 32
E-post: info@cybaero.se
Hemsida: www.cybaero.se

Organisationsnummer: 556639-6817

Revisorer
Arne Gunnarsson, auktoriserad revisor
Mats Rehnstrém, godkand revisor

KPMG
Nygatan 18
582 19 Linkdping

Telefon: 013-28 98 00
Fax: 013-14 34 30
E-post: linkoping@kpmg.se

Kontoférande institut
Euroclear Sweden AB
Box 191

101 23 Stockholm

Besdtksadress: Klarabergsviadukten 63

Telefon: 08-402 90 00
Hemsida: www.euroclear.se

Emissionsinstitut

Remium Nordic AB
Kungsgatan 12-14
111 35 Stockholm

Telefon: 08-454 32 70

Fax: 08-454 32 01

E-post: backoffice@remium.com
Hemsida: www.remium.com
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AMI International
P. O. Box 30
Bremerton, WA 98337, USA

E-post: inffo@amiinter.com
Hemsida: www.amiinter.com

Defense News Customer Service
6883 Commercial Drive
Springfield, Virginia 22159, USA

Hemsida: www.defensenews.com

Frost & Sullivan
7550 IH 10 West, Suite 400
San Antonio, TX 78229-5616, USA

E-post: myfrost@frost.com
Hemsida: www.frost.com

Teal Group Corporation
3900 University Drive, Suite 220
Fairfax, VA 22030, USA

E-post: custserv@tealgroup.com
Hemsida: www.tealgroup.com

Autonom flygning

Dataprogrammerad flygning. Flygningen férprogrammeras fran
start till landning med hjélp av koordinater och navigeringen
skdts automatiskt med hjélp av GPS.

Avionik

Sammanfattande benamning pa all elektronik som &r av betydel-

se for flygfarkosters framférande, i forsta hand métsystem, styr-
system, navigationssystem och kommunikationssystem.

Critical Design Review (CDR)

Granskning sé att en konstruktion eller del av en konstruktion
moter de tekniska och andra krav som kommer att stéllas pa
den i fardigt skick

Fixed Wing
Flygfarkost med fasta vingar (flygplan).

HALE
High Altitude Long Endurance —flygfarkoster med hog ut-
héllighet pa hojder 6ver 13 500 meter &ver havet.

Heavy Fuel

Samlingsnamn pa dieselbaserat bransle som inte alls ar lika
brandfarligt som bensin. P4 de flesta marina enheter ar bensin
forbjudet och istéllet anvands heavy fuel.

Hunter-Killer applikationer

Utvecklingsprogram inom det amerikanska flygvapnet fér
taktiska obemannade luftfarkoster med stridande funktion.
Farkoster av denna typ anvands regelbundet av amerikanska
trupper i Afghanistan.

ISIN-kod
International Security Identification Number —internationell kod
for identifiering av vardepapper.

ISR
Intelligence, Surveillance, and Reconnaissance — under-
réttelseverksamhet, 6vervakning och rekognosering.

MALE

Medium Altitude Long Endurance —flygfarkoster med hég
uthallighet pa hojder mellan 4 500 och 13 500 meter Gver
havet.

MALLS

Mobile Automatic Launch and Landing Station—rérlig enhet
som underlattar for flygfarkoster att starta och landa auto-
matiskt.

Markstation
Markbaserad enhet varifran farkost och nyttolast kan manévre-
ras och kontrolleras.

MAROFF
Forkortning for "Maritim virksomhet og Offshore operasjoner”.

MIDCAS
Mid Air Collision Avoidance System, projekt som syftar till
obemannade flygfarkoster skall kunna flyga i civilt luftrum.

MoU
Memorandum of Understanding —avsiktsforklaring.

MTOW
Maximum Take Off Weight (maximal startvikt).

Payload
Nyttolast, oftast ndgon typ av sensorer

Preliminary Design Review

Inledande (6versiktlig) granskning s att en konstruktion eller
del av en konstruktion méter de tekniska och andra krav som
kommer att stéllas pa den i fardigt skick.

Rotary Wing
Flygfarkost med rérliga vingar (helikopter).

Sensor

Samlingsbegrepp pa foretradesvis elektronisk utrustning som
insamlar, konverterar och distribuerar nagon form av signal
eller data. Exempel p4 sensorer &r IR-kameror (virmekansliga
kameror) och laserbaserade métsystem.

STUAV
Small Tactical UAV.

Teaming Agreement
Samarbetsavtal.

Telekrigforing, aven Electronic Warfare (EW)

Metoder som militédren anvander for att paverka eller férhindra

fiendens anvandning av apparatur med elektromagnetisk vag-

utbredning, till exempel radioutrustning, radar, satellitkommuni-
kation. Ett exempel pa telekrigforing ar stérséandning.

TUAV

Tactical UAV. Skillnaden mellan en taktisk och strategisk UAV
ar foljande: Taktiska UAV:er flyger pa lagre hojd och anvénds
for direkta uppgifter i ett operativt omradde sdsom markunder-
sokning, kameradvervakning och i férekommande fall strid-
ande uppgifter. Strategiska UAV:er flyger pa hégre hojd och
anvénds for strategisk datainsamling och 6vervakning.

UAS
Unmanned Aircraft System — obemannat system med luft-
farkost, markstation, kommunikationslénkar och kringutrustning.

UAV
Unmanned Aerial Vehicle —obemannad flygande farkost.

UCAV
Unmanned Combat Aerial Vehicle —obemannad flygande
stridsfarkost.

Urban warfare
Strid i urbana miljGer, s& som stader och samhallen.

VTOL
Vertical Take-Off and Landing —farkost som kan landa och
lyfta vertikalt.
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