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ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Foretradesratt Tre (3) aktier i Capilon beréttigar till teck-

ning av tvd (2) konvertibler

Teckningskurs 22 SEK per konvertibel

Teckningsrétt' For varje aktie erhalls en (1) teckningsratt.
Tre (3) teckningsrétter berattigar till teckning

av tvé (2) konvertibler

Avstamningsdag 18 september 2009

Teckningstid 23 september—7 oktober 2009

Handel med teckningsrétter 23 september—2 oktober 2009

Handel med betalda Frén den 23 september 2009 till dess att
tecknade konvertibler (BTU) emissionen ar registrerad hos Bolagsverket.

! Av Euroclear Sweden AB bendmnda "unitratter”.

DEFINITIONER OCH FORKORTNINGAR

Capilon eller Bolaget Capilon-koncernen, innefattande Capilon
AB (publ), org nr 556709-1714, med

dotterbolag, om inget annat anges

TermoRegulator TermoRegulator-koncernen, innefattande
Termoregulator AB, org nr 556072-1291,

med dotterbolag, om inget annat anges

Osterby Marine Osterby Marine-koncernen, innefattande
Osterby Marine AB, org nr 556057-1951,

med dotterbolag, om inget annat anges
Dotterbolagen TermoRegulator och Osterby Marine

Erik Penser Bankaktiebolag  Erik Penser Bankaktiebolag,

eller EPB org nr 556031-2570

Euroclear Euroclear Sweden AB, org nr 556112-
8074

SEK/KSEK/MSEK Svenska kronor /tusen svenska kronor /
miljoner svenska kronor

Erbjudandet Den foretradesemission av konvertibler
som inbjuds till teckning i genom forelig-
gande prospekt

Prospektet Foreliggande prospekt

TIDPUNKTER FOR EKONOMISK INFORMATION

Delérsrapport

januari — september 2009 3 november 2009

Bokslutskommuniké 2009 24 februari 2010

VILLKOR | KORTHET FOR KONVERTIBLERNA
Totalt nominellt [anebelopp 55 370 392 SEK

Nominellt belopp

per konvertibel 22 SEK

Rénta 9 procent per ar

Konverteringskurs 22 SEK

Loptid 2009-11-01 =2012-10-31

Konverteringsperioder 1-31 mars och 1-30 september varje ar

under l6ptiden

Antal aktier som kan till-
komma genom konvertering
av samtliga konvertibler som

omfattas av Erbjudandet 2516 836

INFORMATION OM HANDEL I
CAPILONS AKTIE OCH KONVERTIBEL

Handelsplats NASDAQ OMKX First North

ISIN-kod aktie SE0001859984
ISIN-kod konvertibel SE0002985440
ISIN-kod teckningsratter SE0002985366
ISIN-kod betalda tecknade

konvertibler (BTU) SE0002985374
Kortnamn aktie CAPN
Kortnamn konvertibel CAPN KV1

Capilon kommer att anséka om upptagande till handel av konvertiblerna pa
NASDAQ OMX First North.

HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING

Foliande handlingar har ingivits till Finansinspektionen och inférlivats i
Prospektet genom hénvisning och skall lasas som en del av Prospektet:

©  Capilons arsredovisningar fér 2006, 2007 och 2008, vilka har revide-
rats av Emst & Young AB. Revisionsberéttelser finns intagna i arsredovis-
ningen for respektive ar.

© Capilons deldrsrapport fér perioden januari-juni 2009, vilken inte har
varit foremél for granskning av Bolagets revisor

Kopior av Prospektet och de handlingar som inférlivats genom hanvisning
kan erhdllas frén Capilon, telefon 042-24 01 12 samt elektroniskt via
Bolagets hemsida, www.capilon.se

EXEMPEL - EN AKTIEAGARE MED 300 AKTIER | CAPILON

En aktiedgare som pa avstdmningsdagen den 18 september 2009 innehar 300 aktier i Capilon...

« Erhdller 300 teckningsratter som ger rétt att teckna 200 konvertibler mot kontant likvid om 22 SEK per konverti-

bel, totalt 4 400 SEK.

* Aktiedgaren har efter utnyttjande av teckningsrétterna och inbetald likvid totalt 300 aktier och 200 konvertiber i

Capilon.

* Konvertiblerna kan dérefter under de faststéllda konverteringsperioderna konverteras till 200 aktier till

konverteringskursen 22 SEK
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Uppréttande och registrering av prospekt

Prospektet har uppréttats i enlighet med lagen (1991:980) om handel med finan-
siella instrument samt Kommissionens férordning (EG) nr 809/2004 av den 29 april
2004 om genomférande av Europaparlamentets och rédets direktiv 2003/71/EG
("Prospektdirektivet”). Prospektet har godkénts och registrerats av Finansinspektionen
i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap 26§ lagen (1991:980) om handel med
finansiella instrument. Godkdnnandet och registreringen innebér inte att Finansin-
spektionen garanterar att olika sakuppgifter i Prospektet ar riktiga eller fullstandiga.

Férutom vad som uttryckligen anges har ingen information i Prospektet granskats
eller reviderats av Bolagets revisorer.

All information som lémnas i Prospektet bor noga dvervégas, i synnerhet med
avseende pd de specifika forhallanden som framgér i avsnittet “Riskfaktorer” och som
beskriver vissa risker som en investering i Capilons konvertibler kan innebéra. Uttalan-
den om framtiden och évriga framtida férhéllanden i Prospektet &r gjorda av styrelsen
i Capilon och &r baserade pa nuvarande marknadsforhéllanden. Dessa uttalanden &r
vél genomarbetade, men lasaren uppmérksammas pé att dessa, sdsom alla framtids-
bedémningar, &r forenade med osékerhet.

Erbjudandet att teckna konvertibler enligt Prospektet riktar sig inte, direkt eller indi-
rekt, till sédana personer vars deltagande forutsétter ytterligare prospekt, registrerings-
eller andra &tgérder &n som foljer av svensk rétt. Prospektet far inte distribueras i eller
till land dér distributionen eller Erbjudandet enligt Prospektet forutsétter ytterligare
registrerings- eller andra &tgarder an sédana som foljer av svensk rétt eller strider mot
tillimpliga bestémmelser i sddant land.

Varken teckningsrétter, betalda tecknade konvertibler (BTU) eller de emitterade
konvertiblerna har registrerats eller kommer att registreras enligt United States Secu-
rities Act frén 1933 enligt dess senaste lydelse, och inte heller enligt ndgon motsva-
rande lag i ndgon delstat i USA. Erbjudandet omfattar inte personer med hemvist i
USA, Australien, Japan, Nya Zeeland, Sydafrika eller Kanada, eller med hemvist i nagot
annat land dér Erbjudandet eller distribution av Prospektet strider mot tillampliga lagar
eller regler eller forutsatter ytterligare prospekt, registreringar eller andra tgérder &n
de krav som foljer av svensk rétt. Anmélan om teckning av konvertibler i strid med
ovanstéende kan komma att anses vara ogiltig. Foljaktligen fér teckningsrétter, BTU
eller konvertiblerna inte direkt eller indirekt, utbjudas, séljas vidare eller levereras i el-
ler till lander dar &tgérd enligt ovan krévs eller till aktiezgare eller annan med hemvist
enligt ovan.

Framtidsinriktad information

Prospektet innehéller framtidsinriktade uttalanden och antaganden om framtida
marknadsférhallanden, verksamhetsutveckling och resultat. Dessa uttalanden finns i
flera avsnitt och inkluderar uttalanden rérande Bolagets nuvarande avsikter, bedém-
ningar och férvéantningar. Orden "anser’, "avser’, "bedémer’, "férvantar sig’, “forutser”,
"planerar” eller liknande uttryck indikerar vissa av dessa framtidsinriktade uttalanden.
Andra s&dana uttalanden identifieras utifrdn det aktuella sammanhanget. Faktiska
handelser och resultatutfall kan komma att skilja sig avsevart fran vad som framgar
av sddana uttalanden till f5ljd av risker och andra faktorer som Bolagets verksamhet
paverkas av. Sadana faktorer sammanstélls under avsnittet "Riskfaktorer”.

Information fran tredje part

Capilon har inte kontrollerat siffror, marknadsdata eller annan information som tredje
part har anvént i sina studier, varfér styrelsen i Capilon inte pétar sig ndgot ansvar
for riktigheten fér sédan i Prospektet intagen information och s&dan information bér
lasas med detta i &tanke. Ingen tredje part enligt ovan har, savitt styrelsen kanner till,
vésentliga intressen i Capilon. Informationen som ingdr i Prospektet har &tergivits kor-
rekt, och sévitt styrelsen i Capilon kanner till har inga uppgifter uteldmnats pé ett satt
som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande. Viss finansiell
information i Prospektet har avrundats, varfor vissa tabeller ej summerar korrekt.

Finansiell radgivare

Erik Penser Bankaktiebolag ér finansiell radgivare till Bolaget i samband med Erbju-
dandet och har bitrétt Bolaget i uppréttandet av Prospektet. D& samtliga uppgifter i
Prospektet hérror frén Bolaget friskriver sig Erik Penser Bankaktiebolag frén allt ansvar
i forhallande till aktieégare i Bolaget och avseende andra direkta eller indirekta kon-
sekvenser till fljd av beslut om investering eller andra beslut som helt eller delvis
grundas pa uppgifterna i detta Prospekt.

Tvist

Tvist i anledning av Erbjudandet, innehéllet i Prospektet och ddrmed sammanhéngan-
de réttsforhallanden skall avgoras av svensk domstol. Svensk materiell rétt ar exklusivt
tillimplig p& Prospektet och Erbjudandet.
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Fartyget pa framsidan &r en kustbevakningsbat fran Taiwan, utrustad med vattenjetaggregat frén Capilons dotterbo-

lag Osterby Marines affirsomradde MJP Waterjets.
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Sammanfattning

Denna sammanfattning skall endast ses som en introduktion till Prospektet. Varje beslut att
investera i Capilon skall baseras pd en bedémning av Prospektet i sin helhet. Observera att det
aivilréittsliga ansvar som kan dldggas de personer som upprdttat sammantfattningen endast kan
goras gdllande om sammanfattningen dr vilseledande, felaktig eller oférenlig med ¢évriga delar i
Prospektet. Noteras bér dven att en investerare som vdcker talan vid domstol med anledning av
uppgifterna i detta Prospekt kan bli tvungen att svara fér eventuella réttegdngskostnader, déri-
bland éversdittning av Prospektet i fsrekommande fall.

KONVERTIBELEMISSIONEN | SAMMANDRAG

Den 13 augusti 2009 foreslog styrelsen i Capilon bo-
lagsstdmman att besluta om att utge konvertibler med
foretradesratt for befintliga aktiedgare om nominellt
55 370 392 SEK. Fullsténdigt beslutsforslag avseende
konvertibelemissionen offentliggjordes den 27 augusti
2009. Den 10 september 2009 beslutade extra bo-
lagsstamman i enlighet med styrelsens forslag att ge-
nomfora konvertilebemissionen.

Beslutet om att utge konvertibler innebér att akties-
garna har rétt att teckna tvé (2) konvertibler for varje
tretal (3) innehavda aktier. Emissionskursen uppgar till
22 SEK per konvertibel, vilket innebér att Capilon vid
fullteckning av Erbjudandet tillfors cirka 55 MSEK fore
emissionskostnader.

Befintliga aktiedgare har forbundit sig att teckna kon-
vertibler for totalt cirka 5,2 MSEK, motsvarande cirka
nio procent av Erbjudandet.

BAKGRUND OCH MOTIV

Extra bolagsstémma i Capilon den 10 september 2009
beslutade att genomfora en konvertibelemission om
cirka 55 MSEK for att kunna genomféra foretagsforvéry
eller organiska tillvaxtinvesteringar. Potentiella forvary
skall komplettera Capilons befintliga verksamhet och
pa sikt bidra till 6kade marginaler och forstarkt kassa-
flode.

Forvarvsfokus &r pa exportinriktade, mindre och
medelstora industriforetag. Capilons styrelse bedémer
att marknadsléget &r gynnsamt for denna typ av forvérv
och att konkurrensen om forvérven &r begransad. For-
varven forvantas leda till en béttre riskspridning i Capi-
lons dotterbolagsportfolj och en mer effektiv forvaltning
genom lagre andel koncerngemensamma kostnader i
dotterbolagen.

Genom forvérven bygger Capilon pa den totala
verksamheten, vilket bedoms vara en forutséttning for
att Bolaget pa sikt skall kunna anséka om notering pa
NASDAQ OMX Nordic.

RISKFAKTORER

Capilons verksamhet &r férenad med risker i samband
med exempelvis konjunkturberoende, konkurrens, ra-
varupriser, kunder, leverantorer, teknisk utveckling och
investeringar, avtalsrelationer, miljofrégor, energikostna-
der, foretagsforvérv, omorganisation, framtida kapitalbe-
hov, valutakursférandringar, kreditrisk samt ranterisk. De
ovan ndmnda riskerna &r ett sammanfattande urval av
riskfaktorer som kan vara tillampliga for Capilons verk-
samhet eller for en investering i Capilons konvertibler.
For ytterligare information, se Riskfaktorer pé sid. 6-9.

AFFARSIDE

Capilon é&r ett publikt riskkapitalbolag inriktat pa indu-
striella investeringar. Capilons affarsidé &r att forvarva
och utveckla mindre och medelstora industriforetag ge-
nom att vara en aktiv och ansvarsfull dgare.

MAL OCH STRATEGI

Capilons 6vergripande mal &r att maximera avkast-
ningen for aktiedgarna. Finansiellt & Bolagets mél att
aktiens totalavkastning, definierad som kurstillvaxt inklu-
sive dterlagd utdelning, skall Gvertréffa genomsnittet pa
NASDAQ OMX Stockholm (SIX Return Index).

Over en konjunkturcykel skall Capilon uppné féljande
mal:
Organisk omsattningstillvéxt om minst 10 procent
per ar
Rorelsemarginal pa minst 5,5 procent
Vinstmarginal pa minst 4,0 procent

Capilon fokuserar pa ett antal intressanta tillvéxtomra-
den inom industrin. Forvarvsfokus &r pa exportinriktade,
mindre och medelstora industriforetag med historisk
ldnsamhet och tydlig utvecklingspotential. Capilon ar-
betar kontinuerligt med att skapa ett egengenererat af-
farsflode av intressanta forvarvskandidater, vilket skapar
mervarden for aktiedgarna.

Inbjudan till teckning av konvertibler i Capilon AB (publ)
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KONCERNSTRUKTUR

Capilon-koncernen bestér av moderbolaget Capilon AB
(publ) med de heldgda dotterbolagen Osterby Marine
ABoch Termoregulator AB.

VERKSAMHET OCH MARKNAD

Capilon

Verksamhet

Capilon ér listat pa First North och &r verksamt p& den
nordiska riskkapitalmarknaden for investeringar i onote-
rade foretag. Bolaget har specialiserat sig pa industriella
investeringar och bidrar med kapital, &garengagemang
och langsiktigt vérdeskapande. Capilons foradlingsmo-
dell &r utformad for att skapa I6nsam tillvéxt i dotterbo-
lagen.

Capilon bestar for ndrvarande av tva dotterbolag,
Osterby Marine och TermoRegulator, vilka i sin tur &r
uppdelade pa olika afféarsomraden. Totalt antal an-
stéllda i Bolaget per den 30 juni 2009 var 242 st,
uppdelat p& 136 i Osterby Marine, 104 i TermoRegu-
lator och tvé i moderbolaget. Verksamheterna bedrivs i
Motala, Osterbybruk, Farila, Jattendal och Orebro. Capi-
lon har huvudkontor och séte i Helsingborg.

Marknad

Capilon &r verksamt p& den svenska riskkapitalmarkna-
den som vid 2008 érs slut forvaltade cirka 396 miljar-
der SEK. De riskkapitalfinansierade foretagen i Sverige
har en omséttning som motsvarar drygt 10 procent av
Sveriges BNP. Antalet och storleken pa riskkapitalinves-
teringar har okat under hela 2000-talet. Under 2008
gjorde finanskrisen att hogt beldnade investeringar
skapade problem for ett antal riskkapitalbolag. Svenska
Riskkapitalforeningen (SVCA) bedomer att det fortsatt
under 2009 kommer att vara svart for riskkapitalbo-
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lagen att resa nytt fondkapital men att en vandning
for riskkapitalbolagen och deras portféljbolag kan ske
under 2010. Informationen i detta avsnitt har hdmtats
frdn Svenska Riskkapitalféreningen (SVCA).

Capilons konkurrens utgdrs framst av de riskkapi-
talbolag med samma investeringsfokus som Capilon.
Onoterade riskkapitalbolag kan oftast inte anvanda
aktier som betalningsmedel vid forvérv varfor Capilon
valt att definiera konkurrenterna som samtliga bolag
handlade pé en svensk marknadsplats med inrikining
pa att investera i och utveckla huvudsakligen onoterade
foretag. Bland dessa éterfinns Ratos, Bure Equity, Mid-
way Holding, Vinovo, ACAP Invest, Ledstiernan samt
Borevind.

Osterby Marine

Osterby Marine, bestar av de tre affarsomrddena Ost-
erby Gjuteri, MJP Waterjets och Alcopropeller, &r en
leverantor av stalgjutgods i avancerade legeringar och
vidareféradlade produkter till varvs-, cellulosa-, stél- och
energisektorn.

Osterby Gjuteri
Osterby Gjuteri tillverkar och marknadsfér rostfritt,
fardigbearbetat, kvalificerat stélgjutgods i korta serier
till den europeiska marknaden. Kunderna finns inom
varvssektorn, pappersmaskintillverkare, tung industri,
vattenturbintillverkare och fijarrvéarmeverk.
Konkurrensen &r framst regional d& behov av geo-
grafisk narhet till kund &r viktig. | Norden finns det cirka
20 stalgjuterier och marknaden &r utpraglat cyklisk.

MIJP Waterjets
MJP Waterjets utvecklar, marknadsfor och levererar
hogeffektiva, slitstarka vattenjetaggregat komplett med
styrsystem, utbildning och service. Foretagets produk-
ter utgor framdrivningssystem till sa kallade graa batar
(t.ex. kustbevakning), snabbgdende passagerarfarjor
samt lyxyachter.

Marknaden &r global och MJP Waterjets har nyligen
tagit stora order fran Sydkorea. MJP Waterjets frémsta
konkurrenter &r Rolls-Royce, Wartsild och Hamilton.

Alcopropeller
Alcopropeller tillverkar och marknadsfor propellerblad
med vikt pd mellan 50 och 4 000 kg i rostfritt stél och
brons for den europeiska marknaden. Kunderna &r
huvudsakligen systemleverantérer inom propellerut-
rustning och slutkunderna utgdrs av den internationella
handelsflottan.

Alcopropellers marknad paverkas av ett underlig-



gande utbytesbehov av en delvis fordldrad interna-
tionell handelsflotta. Konkurrenterna i Europa utgors
bland annat av Aerodyn, Fundilusa och Oshaug. En del
av kunderna har egen tillverkning vilket i vissa fall gor
dem till indirekta konkurrenter.

TermoRegulator

TermoRegulators verksamhet &r tillverkning och sam-
manbyggnad av tunnplatsdetaljer, med kunder inom
branscher som vitvaror, ventilation, vdrme, energi och
inredning. Verksamheten bedrivs i tre afférsomraden:
TermoRegulator, Kvarnmon Hydraulics och eC ErgoTro-
nic.

TermoRegulator

TermoRegulator har specialiserat sig pa tillverkning och
sammanbyggnad av tunnplatsdetaljer i framforallt rost-
fritt och galvaniserat stal. Kunderna finns inom bran-
scher som vitvaror, fordon, ventilation och vdrme. Den
svenska marknaden stod for 90 procent av bolagets
forsaljning 2008. Konkurrensen &r huvudsakligen regio-
nal men konkurrenterna kan vara globala féretag som
t.ex. Finnveden. Branschen upplever dven tkad konkur-
rens fran sa kallade ldgkostnadslander.

Kvarnmon Hydraulics

Kvarnmon Hydraulics tillverkar och marknadsfor hy-
drauloljetankar i tunnplat for mobila applikationer till
maskinbyggarkunder i transport- och verkstadsindustrin.
Foretagets storsta kund &r Cargotec. Kvarnmon Hydrau-
lics kunder och aterforséljare finns i Sverige, Danmark,
Finland, Holland och Tyskland. Exportandelen uppgér
till cirka 50 procent. Konkurrenterna aterfinns huvud-
sakligen i Europa.

eC ErgoTronic

eC ErgoTronic utvecklar, tillverkar och marknadsfér pro-
gramstyrda och manuella lagesstéllare for forbattrad
produktivitet och arbetsmilj¢ till kunder i verkstadsindu-
strin. Konkurrenterna utgors framst av Axmek, New Firo
och Pema samt Severt.

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN
Aktiekapitalet i Capilon uppgar till 3 775 256 SEK, for-
delat pd 3 775 256 aktier. Antalet aktiedgare i Capilon
uppgick per den 11 september 2009 till 836. Bola-
gets tre storsta dgare dr Mikael Perman med familj och
bolag med 8,9 procent av kapital och roster, SIX SIS
AG med 5,8 procent av kapital och roster samt Forsak-
ringsaktiebolaget Avanza Pension med 4,4 procent av
kapital och roster.

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

OCH REVISORER

Capilons styrelse bestér av Greg Tsakiris (styrelseord-
férande), Hans Andersson och Peder Zetterberg.

Bolagets ledande befattningshavare &r Alex Molvin
(VD och koncernchef) och Carin Bengtsson (CFO och
vice VD).

Bolagets revisor &r sedan arsstédmman 2008 Emst &
Young AB, med auktoriserade revisorn Johan Thures-
son (fodd 1964, medlem i FAR SRS) som huvudan-
svarig revisor. For tiden dessférinnan var Bolagets revi-
sor auktoriserade revisorn Lars-Inge Johansson (fodd
1951, medlem i FAR SRS), Ernst & Young AB.

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE
INFORMATION

For information om innehallet i bolagsordningen, se
avsnittet Bolagsordning pd sid. 47. For en redogorelse
avseende vissa andra legala fragor, sdsom vésentliga
avtal, uppgifter om Bolagets associationsform och his-
toria, se avsnittet Legala frédgor och kompletterande
information pa sid. 45-46.

Omsittning Osterby Marine
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FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG
Finansiell information i sammandrag redovisas nedan. For nyckeltalsdefinitioner, se sid. 33. Kommentarer till den
finansiella utvecklingen finns pa sid. 34-37.

CAPILON-KONCERNEN

MSEK jan—juni 2009 jan—juni 2008 2008 2007 @ ;Oa?g
Nettoomsattning 2445 302,0 546,3 404,7 33,8
EBITDA 20,4 16,0 11,8 48,7 -2,2
Rérelseresultat 12,7 9,8 -0,9 36,9 -2,8
Resultat efter finansiella poster 11,6 8,5 -30 34,5 -3,0
Resultat efter skatt 8,8 5,1 -43 33,9 -2.2
Balansomslutning 338,1 313,8 296,0 286,8 97,4
Eget kapital 115,3 109,8 100,4 106,4 23,0
Varulager 82,9 91,0 81,4 84,8 17,1
Kundfordringar 90,5 101,3 84,4 82,4 32,0
Leverantorsskulder 39,9 475 427 58,4 21,4
Sysselsatt kapital 185,3 155,4 154,5 150,6 58,4
Rantebdrande nettoskuld 39,3 18,0 31,3 13,5 33,6
Kassaflode frén den Iépande verksamheten 24,1 -4,3 79 -4,0 -1,7

varav foréndring av rorelsekapital 3,6 -15,9 -3,8 -15,9 -0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9,3 -3,0 -10,6 38,0 -1,1
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -10,5 1,6 -5,9 -5,2 37
Periodens kassaflode 43 -5,8 -8,6 28,8 0,9
Omsattningstillvaxt -19% 50% 35% n/a n/a
EBITDA-marginal 8,3% 5,3% 2,2% 12,0% —6,4%
Roérelsemarginal 5,2% 3,3% —-0,2% 9,1% —8,3%
Vinstmarginal 4,8% 2,8% —0,5% 8,5% —8,8%
Nettomarginal 3,6% 1,7% -0,8% 8,4% —6,6%
Soliditet 34% 35% 34% 37% 24%
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 0,34 0,16 0,31 0,13 1,47
Avkastning pa eget kapital 8,2% 4,7% —-4,1% 52,3% n/a
Avkastning pé sysselsatt kapital 7,5% 6,8% 0,5% 35,9% n/a
Avkastning pa totalt kapital 4,0% 3,6% 0,3% 19,5% n/a
Medelantal anstéllda 227 288 265 266 120

CAPILON-KONCERNEN

Data per aktie, SEK* jan—juni 2009  jan-juni 2008 2008 2007 2006
Resultat per aktie 2,52 1,47 -1,24 10,80 -1,20
Eget kapital per aktie 30,53 31,91 29,19 30,94 12,31
Utdelning per aktie n/a n/a - 0,50 -
Aktiekurs vid periodens slut 19,70 33,30 8,50 34,40 31,00
Borsvérde vid periodens slut, MSEK 74,4 114,5 29,2 118,3 57,8
P/E-tal, ggr n/a n/a -6,8 3.2 -25,8
Genomsnittligt antal aktier, tusental 3 496 3 440 3440 3134 1 865
Utestédende antal aktier, tusental 3775 3 440 3 440 3 440 1865

*Justerat for split 10:1 &r 2009
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Riskfaktorer

Capilons verksamhet pdverkas av ett antal risker som helt eller delvis stér utanfér Bolagets kon-
troll. Vid en bedémning av Capilons finansiella stdllning och framtida utveckling dr det dcrfor
viktigt att beakta de riskfaktorer som beskrivs nedan. Var och en av dessa riskfaktorer kan komma
att pdverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stdllning negativt och kan dédrmed
komma att reducera priset pd Bolagets aktier och konvertibler. Ytterligare risker som i nuldget dr
okdnda for Bolaget kan ocksG komma att férsémra Bolagets affdrsverksamhet. Nedan framgdr
en icke uttémmande beskrivning av de riskfaktorer, utan inbérdes rangordning, som bedéms ha
storst betydelse for Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stdllning. Utéver nedan beskrivna
riskfaktorer bér dven all annan information i Prospektet beaktas.

VERKSAMHETS- OCH MARKNADSRELATERADE RISKER
Konjunkturberoende

Dotterbolagen har ett flertal storre kunder vars forslj-
ning &r starkt beroende av den globala konjunkturen.
En utdragen konjunkturnedgéng med minskad kon-
sumtion och minskade investeringar skulle kunna med-
fora en betydande minskning av efterfrdgan pa Dot-
terbolagens produkter. En ytterligare avmattning i det
allméanna konjunkturldget kan leda till att efterfrdgan pé
Dotterbolagens produkter minskar, vilket kan fa vésent-
ligt negativa effekter p& Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Konkurrens

Dotterbolagen verkar inom industrier dér det réder
kraftig prispress, hoga kvalitetskrav och global konkur-
rens. Stora kunder &r foretag verksamma inom vitvaru-,
varvs-, cellulosa-, stal-, energi- och verkstadsindustrin,
dér det inom vissa branscher och segment forekom-
mer kraftig prispress och Gveretablering. Uppkop och
sammanslagningar i syfte att uppnéd stordriftsfordelar
har historiskt varit vanliga och &ven outsourcing har
varit en stark trend inom Dotterbolagens verksamhets-
omraden. Dessa faktorer gor att framst TermoRegula-
tor maste kunna konkurrera med stora industriforetag
baserade i ldgkostnadslénder. Skulle Dotterbolagen inte
vara framgdngsrika i konkurrensen med utléndska lag-
prisaktorer kan Capilons verksamhet komma att minska
i omfattning, vilket kan ha en vésentligt negativ inver-
kan pa Bolagets resultat och finansiella stallning.

Ravarupriser

Utvecklingen pd rdvarumarknaden har under de se-
naste dren resulterat i kraftigt stigande priser pé& bland
annat stal som &r det huvudsakliga materialet som Ter-
moRegulator och Osterby Marine arbetar med. Dotter-
bolagen har haft som strategi att kunden stér for mate-

rialprishojningar inom uppgjorda avtal. Osterby Marines
affdrsomradde MJP Waterjets har en motsatt strategi,

da det &r branschpraxis vid denna typ av produktfor-
sdljning att tillverkaren stdr for materialprisrisken inom
uppgjorda avtal. Aven om kunder initialt star fér mate-
rialprishojningar utgor rdvarupriser dock fortfarande en
risk. Stigande ravarupriser kommer i ldngden antingen
leda till hogre priser i slutkundsledet, vilket kan minska
forsaljningen, eller till att Dotterbolagens kunder inte
lyckas kompensera sig for prisokningarna pa ravaror
och dérmed drabbas negativt ekonomiskt. | bada fallen
finns risken att efterfrégan pa Dotterbolagens produkter
minskar vilket skulle paverka Capilon negativt avseende
resultat och finansiell stallning.

Kunder
En betydande del av TermoRegulators intdkter kommer
frén ett fatal huvudkunder. Osterby Marines intékter
kommer daremot fran ett flertal kunder. Dotterbola-
gens kunder utgor bade en kredit- och afférsrisk. Om
nagot eller flera av dessa foretag inte skulle ha maj-
lighet att betala for gjorda leveranser fran Dotterbola-
gen skulle Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stélining paverkas negativt. Beroendet av ett fatal stora
kunder medfor en hogre risk avseende orderingéng.
Om ndgon eller ndgra av dessa kunder véljer att avsluta
affarsrelationen eller kraftigt minska volymen skulle den
negativa paverkan pa Bolaget vara kdnnbar.

| hdndelse av produktionsstorningar som leder till
leveransavbrott eller leveransforseningar kan det inte
uteslutas att Dotterbolagen drabbas av vite i enlighet
med kundavtalen.

Leverantdrer

Dotterbolagen &r for sin verksamhet beroende av att
komponenter och tjanster fran leverantérer lever upp
till overenskomna krav exempelvis vad géller mangd,
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kvalitet och leveranstid. Om n&gon av dessa leveran-
torer skulle avsluta sitt samarbete med Dotterbolagen,
eller om de av annan anledning inte skulle kunna leve-
rera avtalade tjanster eller komponenter, kan det inte
garanteras att Dotterbolagen skulle kunna sluta avtal
med nya leverantorer inom en kort tid. Detta skulle
kunna forsvéra for Dotterbolagen att upprétthalla verk-
samheten, vilket skulle paverka Dotterbolagens verk-
samhet, resultat och finansiella stéllning negativt.

Teknisk utveckling och investeringar

Stora delar av Dotterbolagens produktion &r automati-
serad vilket innebér att fungerande maskiner ar kritiskt
for Dotterbolagens verksamhet. Langvariga driftstopp
kan fa betydande negativ paverkan pa verksamheten.
Maskiner som anvénds i produktionen maste leva upp
till kundernas krav avseende kvalitet, mojlighet att an-
passa produkterna samt felmarginal. Om Dotterbola-
gen inte investerar tillrackligt i maskinparken, alternativt
gor felinvesteringar, kan Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning paverkas negativt.

Avtalsrelationer

Flera av bolagen i Capilon-koncernen saknar i stor ut-
strackning skriftliga avtal med kunder och leverantorer.
For de branscher Dotterbolagen &r verksamma inom
ar detta inte ovanligt eller extraordinért, utan etablerad
praxis och innebdr att avtal ingds individuellt for varje
leverans genom bestéllning och orderbekréftelse. Be-
tréffande kundavtalen innebér detta att det inte finns
ndgon skyldighet for kunderna att légga order hos Dot-
terbolagen. Avseende leveranttrsavtalen &r inneborden
bland annat att det inte finns nagot skydd mot prisok-
ningar. For leveranser som avser varor som inte &r latt
utbytbara kan frénvaron av skriftliga avtal i vérsta fall
leda till stillestand.

Kvarnmon Group AB och dess dotterbolag saknar i
stor utstrackning dven skriftliga aterforséljaravtal. Inte
heller detta &r helt ovanligt men innebér en viss osé-
kerhet nér det géller exempelvis priser och aterforséljar-
avtalens giltighetstid.

Regelmassigt Idmnas mellan 12 och 30 ménaders
garanti pa Dotterbolagens produkter. For det fall en
produkt &r behéftad med fel kan det ansvariga dot-
terbolaget paforas skadestdndsansvar. Dotterbolagen
skyddar sig genom att teckna ansvarsforsakring men
det finns inga garantier for att denna ger ett fullgott
skydd i varje given situation.

Dotterbolagen tilldmpar vanligtvis leveransbestam-
melser NLO1 eller NLGO3, vilket &r normalt for foretag
inom de branscher som Dotterbolagen &r verksamma
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inom. Dessa villkor begrénsar Dotterbolagens ansvar
for fel och leveransforseningar. Det férekommer dock
att leveranser sker utan héanvisning till leveransbestam-
melser. | dessa fall kan, vid fel eller forseningar, kunden
i varsta fall hdva bestéliningen och Dotterbolagen kan
tvingas ersétta kundens skada eller forlust.

Flera av Osterby Marines agentavtal foreskriver att
avtalen styrs av utlandsk ratt och att eventuella tvister
ska losas i domstol i ett annat land. Tvistlosning i frém-
mande lands domstol riskerar att bli dyrt eftersom par-
terna d& som regel tvingas anlita ombud i det land dér
tvisten provas.

Miljofragor

Dotterbolagen arbetar aktivt med att paverka miljon i
minsta majliga man med hénsyn till vad som &r tek-
niskt mojligt, ekonomiskt rimligt och ekologiskt moti-
verat, och forsoker i alla avseenden efterleva samtliga
lagar och regler. Utredningar av féroreningar i det om-
réde dar Osterby Marine bedrivit och bedriver verk-
samhet pagar for nérvarande. Det kan inte uteslutas att
Osterby Marine tvingas bekosta atgérder for ytterli-
gare utredning och det ar sannolikt att Osterby Marine
kommer att dldggas att delvis bekosta sanering av de
berérda omradena, om tillsynsmyndigheten fattar be-
slut om att genomfora sanering. Sddana &tgarder kan
komma att medféra betydande kostnader for Osterby
Marine. Aven betréffande 6vriga dotterbolags verksam-
het finns risk att dvertrddelser av miljregler har skett
och att ansvar for kostnader for utredning och sanering
kan komma att drabba Bolaget. Sddana kostnader kan
uppga till betydande belopp. | framtiden kan ny miljo-
lagstiftning och nya regler foranleda betydande anpass-
ningskostnader.

Energikostnader

Energipriserna pa den svenska marknaden har under
senare ar okat kraftigt. Om priserna fortsatter 6ka kan
kostnaden for energi komma att paverka Dotterbola-
gens resultat om de inte lyckas fora kostnaden vidare i
form av hogre priser mot kunderna.

Foretagsforvarv

Capilons afférsidé &r att forvarva och utveckla industri-
foretag. Vid tillaggsforvarv till befintliga verksamheter
bygger affarslogiken till del pa att identifierade syner-
gier kan forbéttra Ionsamheten i sévél befintlig som
forvarvad verksamhet. Om Capilon inte lyckas forvérva
nya verksamheter eller misslyckas med att skapa sy-
nergier vid tilldggsforvary finns det risk att Bolaget inte
uppnar sina finansiella mal.



Vid forvéry kan det uppstéd betydande forvérvs- och
administrationskostnader samt kostnader for omstruk-
tureringar eller andra kostnader. Det finns inga garan-
tier att eventuella framtida forvarv blir framgéngsrika
och presterar som férvéntat. Misslyckade forvérv kan
komma att paverka Bolaget negativt sdval verksamhets-
madssigt som finansiellt.

Omorganisation

For nérvarande pagar omorganisationer i Dotterbola-
gen, involverande bland annat personalneddragningar.
Bolaget stravar alltid efter att folja lagstiftning och avtal
pa arbetsrattens omrade och upplever sig ha goda rela-
tioner till fackliga organisationer. Vid uppsagningar finns
dock en risk for skadestdndsskyldighet till foljd av att
formalia inte har foljts.

Nyckelpersoner
Savél Bolaget som Dotterbolagen &r beroende av
befintliga medarbetare samt av att i framtiden kunna
rekrytera och behélla nyckelpersoner. Personer med
hog kompetens &r efterfragade och Bolaget kan adra
sig betydande kostnader for att rekrytera och behalla
sddana personer. Om Bolaget inte lyckas rekrytera och
behdlla kvalificerad personal kan det bli svart att fullfolja
affarsstrategin, vilket kan paverka Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stéllning negativt.
Dotterbolagens forséljning &r beroende av att goda
relationer uppratthélls med befintliga kunder samt
att nya kunder tillkommer. Marknadsféringen sker via
personlig bearbetning frén Dotterbolagens forsaljnings-
personal. Om nyckelpersoner inom forséljningsperso-
nalen lamnar Dotterbolagen riskerar marknadsféringen
och forséljningen att bli kraftigt forsémrad vilket i sin tur
kommer att paverka Bolaget negativt.

FINANSIELLA RISKER

Framtida kapitalbehov

Capilons affarsidé bygger pa forvérv och aktiv utveck-
ling av dotterbolag. Foreliggande foretrédesemission av
konvertibler genomférs for att bereda Bolaget majlig-
heter att kunna genomféra forvarv och tillvarata orga-
niska tillvaxtmajligheter. For att genomfora framtida
forvérv kan Bolaget dock komma att behéva ytterligare
kapital. Det kan inte garanteras att kapital kan anskaffas
pa villkor som &r gynnsamma for Capilon.

Om Dotterbolagens utveckling avviker fran den
planerade utvecklingen kan det inte uteslutas att yt-
terligare kapital kommer att behovas. | ett sddant lage
kan det inte garanteras att kapital da kan anskaffas pa

villkor som &r gynnsamma for Capilon. Ifall ytterligare
externt kapital mdste anskaffas via nyemission av aktier
riskerar befintliga aktiedgare att bli utspddda. Om Capi-
lon misslyckas med att anskaffa nddvéandigt kapital kan
den fortsatta verksamheten i Dotterbolagen &ventyras.

Valutakursférandringar

Dotterbolagen agerar pa en global marknad och &r ut-
satta for valutarisker. Majoriteten av bade intékter och
kostnader ar dock i svenska kronor, varfor valutaposi-
tioner inte har kurssékrats historiskt. Dotterbolagens
verksamhet &r koncentrerad till Sverige samtidigt som
kunderna i ménga fall genomfor upphandlingar pé en
global marknad. En vérdeféréandring av den svenska
kronan i forhallande till andra valutor kan péaverka verk-
samheten bdde positivt och negativt. Risken finns att
Dotterbolagen tappar konkurrenskraft pa grund av en
forstarkning av den svenska kronan i forhallande till
andra viktiga valutor. For det fall kurssékring inte har
genomforts kan en stérre och varaktig forstarkning av
kronkursen komma att fa kraftig negativ péverkan pé
Dotterbolagens omsattning, resultat och finansiella
stélining.

Kreditrisk

Dotterbolagen levererar varor till sina kunder med be-

talningsvillkor mellan 30 och 90 dagar. Det finns alltid

en risk att kunderna inte kan betala och att Dotterbola-
gen darfor drabbas av kundférluster. Historiskt sett har

Dotterbolagen haft sma kreditforluster. Bolaget har inte
ansett att kreditforsékringar har behdvts och har ingen

sadan forsdkring.

Rénterisk

Bolagets lan Ioper till storsta delen till rorlig ranta. Detta
innebar att héjda marknadsrantor medfor okade kost-
nader och ett sémre resultat for Bolaget.

RISKER RELATERADE TILL KONVERTIBLER
Konvertibler kan vara olampliga som placering for
vissa kategorier av investerare. Varje potentiell inves-
terare bor noga Gvervdga en investering i konvertibler
med utgdngspunkt i dennes specifika situation, sarskilt
med avseende pa att varje potentiell investerare bor
ha tillrdcklig kunskap och erfarenhet for att kunna gora
en meningsfull vardering av konvertiblerna, kunna
bedéma fordelarna och riskerna med en investering i
konvertibler samt kunna bedéma och vérdera informa-
tionen i Prospektet.

En potentiell investerare bor ocksé ha tillgéng till och
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kunskap om tillampliga analysverktyg for att kunna var-
dera en investering i konvertiblerna och vilken paver-
kan en sadan investering har pa investerarens totala in-
vesteringsportfolj. Den som investerar i konvertibler bor
sdkerstalla att han eller hon forstar konvertibelvillkoren,
vara inforstédd med hur de finansiella marknaderna
fungerar samt kunna véardera de faktorer som kan p&-
verka en investering i konvertibler.

Ingen etablerad handel i konvertiblerna
Konvertiblerna &r nya vardepapper, vilka kan komma
att fa en begransad spridning och for vilka det for nér-
varande inte finns en etablerad handel. Om konver-
tiblerna omsétts efter utgivandet kan de komma att
handlas under emissionskursen beroende pa exem-
pelvis rddande ranteldge, marknaden for liknande
instrument, den rddande konjunkturen, Bolagets resul-
tatutveckling samt kursen for Bolagets aktie. Bolaget
har for avsikt att ansoka om upptagande till handel av
konvertiblerna p& NASDAQ OMX First North, men det
finns inga garantier for att ansokan kommer att beviljas
eller att en likvid handel i konvertiblerna kommer att
etableras.

Brist pa likviditet i konvertiblerna

Att investera i aktier och aktierelaterade instrument
som konvertibler &r alltid forknippat med risk. En pla-
cering i en konvertibel som handlas pa en oreglerad
marknadsplats som First North &r mer riskfylld &n en
placering i ett instrument utgivet av ett borsnoterat bo-
lag. Risken finns att handeln i Capilons konvertibler inte
kommer att vara likvid och att det dérfor kan vara svart
att sélja storre poster.

Risk for fluktuationer i kursen pa konvertiblerna
Bade aktiemarknadens generella utveckling samt ak-
tiekursens utveckling for specifika bolag &r beroende
av en rad faktorer, vilka enskilda bolag inte har nagon
mojlighet att paverka. Marknadskursen pé& Capilons
konvertibler kan alltsd komma att awvika avsevart fran
teckningskursen i Erbjudandet. Aven om Bolagets verk-
samhet utvecklas positivt finns det darfor en risk att en
investerare vid avyttringstillféllet drabbas av en kapital-
forlust. Vidare bor det beaktas att bade sdsongsmaéssiga
resultatvariationer samt begrénsad likviditet i konver-
tiblerna kan medfora fluktuationer i konvertibelkursen
och vara till nackdel for konvertibelégaren.

Om konvertibeldgare véljer att avyttra konvertibler
innan konvertibellanets forfall loper denna séledes
risk att ej erhélla lanets nominella belopp och dérmed
drabbas av en kapitalforlust.
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Exponering for fluktuationer i

kursen pa Capilons aktie

Marknadspriset pa konvertiblerna férvantas komma

att paverkas av bland annat férandringar i kursen pa
Bolagets aktie, vilken paverkas av bland annat Bolagets
finansiella stélining och resultat, politiska, ekonomiska,
finansiella och andra faktorer. Sjunkande kurser p& Bo-
lagets aktie kan komma att medftra negativa effekter
pa konvertiblernas marknadsvarde.

Framtida emissioner eller forséljningar av Bolagets
aktier kan komma att paverka kurserna pa Bolagets ak-
tier och konvertibler i betydande omfattning. Det finns
inga garantier for att Bolaget inte kommer att emittera
aktier eller att ndgon storre aktiedgare inte kommer att
avyttra, beléna eller pantsétta sina aktier i Bolaget eller
andra aktierelaterade instrument utgivna av Bolaget.

Begrdnsat skydd mot utspddning

For de fall Bolaget genomfor en fondemission, sam-
manlaggning eller uppdelning av aktierna, emission

av aktier, konvertibler eller teckningsoptioner med
foretrade for aktiedgarna eller i andra fall d& Bolaget
lamnar erbjudande med foretrade till aktiedgarna och
som paverkar Bolagets aktie, skall omrékning av kon-
verteringskursen ske, men endast i de fall som beskrivs
i sektionen "Villkor for Capilons konvertibler”, avsnitt
"Omréakning av konverteringskurs m.m.". Det finns inga
bestémmelser med inneborden att omrakning skall ske
vid varje beslut av Bolaget eller annan héndelse som
kan pédverka vardet pa Bolagets aktie. Sddana beslut el-
ler héndelser, vilka inte foranleder ndgon omrékning av
konverteringskursen, kan dock paverka vardet pa Bola-
gets aktie negativt och foljaktligen dven paverka vardet
pa konvertiblerna negativt.

Refinansieringsrisk

Konvertibellanet enligt Erbjudandet har en I6ptid pa tre
ar, med majlighet for konvertibelinnehavare att konver-
tera fordran till aktier under tvd perioder drligen under
|optiden. For det fall fullstandig konvertering till aktier

ej har skett pa forfallodagen och Bolaget dé& saknar till-
rackliga finansiella resurser foreligger risk for att Bolaget
ej kan anskaffa kapital pa acceptabla villkor for att refi-
nansiera konvertibellanet.

Teckningsforbindelser ej sdkerstdllda

Mottagna teckningsforbindelser &r ej sakerstéllda. Dér-
for foreligger risk att teckning av konvertibler ej sker i
enlighet med dessa.




Inbjudan till teckning av
konvertibler

Den 10 september 2009 beslutade extra bolagsstdmma i Capilon att utge ett konvertibelt I&n om nominellt hogst
55 370 392 SEK med foretradesratt for Bolagets aktiedgare, fordelat pa hogst 2 516 836 konvertibler.

Emissionsbeslutet innebér att aktiedgarna inbjuds att teckna tva (2) konvertibler, envar med nominellt belopp
om 22 SEK, for varje tretal (3) innehavda aktier. Teckningskursen har faststéllts till 22 SEK per konvertibel. Kon-
vertiblerna forfaller till betalning den 31 oktober 2012, sdvida inte konvertering har skett dessférinnan, och I6per
med en arlig rénta om 9 procent. Konvertering till aktier kan ske érligen fro.m. 1 mars to.m. 31 mars samt &rligen
fro.m. 1 september t.o.m. 30 september till konverteringskursen 22 SEK. Vid full konvertering 6kar antalet aktier i
Capilon med 2 516 836, motsvarande en utspadning om 40 procent.

Vid fullteckning av Erbjudandet tillfors Bolaget cirka 55 MSEK fére emissionskostnader, vilka beréknas uppga till
cirka 2,9 MSEK. Befintliga dgare har forbundit sig att teckna konvertibler om cirka 5,2 MSEK, motsvarande cirka nio
procent av Erbjudandet.?

Hérmed inbjuds, i enlighet med villkoren i detta Prospekt, aktiedgarna i Capilon att med foretradesratt teckna
konvertibler i Bolaget.

For ytterligare information hénvisas till detta Prospekt, vilket har upprdttats av styrelsen i Capilon med anledning
av Erbjudandet. Styrelsen fér Capilon dr ansvarig for innehdllet i Prospektet. Styrelsen fér Capilon férsékrar att
den har vidtagit alla rimliga forsiktighetsdtgdrder for att sdkerstdlla att uppgifterna i Prospektet, sdvitt den kdnner
till, éverensstdmmer med faktiska férhdllanden och att ingenting dr utelémnat som skulle kunna pdverka den
bild av Capilon som skapas av Prospektet.

Helsingborg den 18 september 2009

Capilon AB (publ)
Styrelsen

2For uppgift om teckningsforbindelser, se avsnittet "Legala fragor och kompletterande information” pé sidan 46
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Bakgrund och motiv

Extra bolagsstémma i Capilon beslutade den 10 september 2009 att genomféra en konvertibelemission om cirka
55 MSEK fore emissionskostnader, for att kunna genomfora ytterligare investeringar. Emissionslikviden frén den f6-
religgande konvertibelemissionen skall anvandas till att finansiera kommande investeringar i form av foretagsforvary
eller organiska tillvéxtmajligheter. De potentiella foretagsforvérven skulle komplettera och stérka Capilons ovriga
verksamhet och forvéntas pé sikt hoja lonsamheten i Bolaget. Tack vare radande afférs- och finansieringsklimat, ger
konvertibelemissionen Capilon méjlighet att forvarva lonsamma industriféretag med tydlig utvecklingspotential till
attraktiva foretagsvérderingar.

Capilons forvérvsfokus &r pa exportinriktade, mindre och medelstora industriféretag, som bedéms kunna hoja
Capilons genomsnittliga rorelsemarginal. Potentiella forvarv skall &ven pavisa positiva och stabila kassafléden i rorel-
sen Gver en konjunkturcykel.

Capilon, som genomfdrde sitt senaste foretagsforvéry i juni 2009, utvarderar for narvarande ett flertal mycket
intressanta foretagsforvéry, vilka kan komma att genomféras under de ndrmaste tolv manaderna. Styrelsen tror pa
den svenska och nordiska industrin samt dess fortsatta framgangar inom utvalda tillvaxtsegment. Potentiella fore-
tagsforvary kan vara antingen tillaggsforvarv till nuvarande dotterbolag eller nya, sjélvsténdiga affarsomraden, d.v.s.
ett tredje ben till verksamheten som idag bestdr av dotterbolagen Osterby Marine och TermoRegulator.

Styrelsen bedomer att konvertibelemissionen ger Capilon férutséttningar for att skapa storre kritisk verksamhets-
storlek i Dotterbolagen och hogre lonsamhet. Kompletterande forvérv skapar ven béttre riskspridning i dotterbo-
lagsportfoljen samt en mer kostnadseffektiv forvaltning genom en lagre andel koncerngemensamma kostnader i
Dotterbolagen. Genom vérdeskapande i Dotterbolagen och tilldggstorvéry dkar Capilons storlek, vilket bedoms vara
en forutsattning for att Capilon pa sikt ska kunna anséka om marknadsnotering pd NASDAQ OMX Nordic.

Helsingborg den 18 september 2009

Capilon AB (publ)
Styrelsen
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VD har ordet

Capilon gar mot strommen och levererade under for-
sta halvdret 2009 det basta resultatet ndgonsin i dot-
terbolaget Osterby Marine. Vi &r ocksa stolta ¢ver att
tillhora en exklusiv skara bland de listade och noterade

riskkapitalbolag i Sverige som lyckades forbattra rorel-
seresultatet under forsta halvaret 2009, jgmfort med
foregédende dr. Detta har vi dstadkommit trots rddande
ldgkonjunktur och finanskris. Resultatet berodde fram-
for allt p& en hog forsaljning och gynnsam projektmix i
Osterby Marines affdrsomrade MJP Waterjets, positiva
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effekter av forbéttringsprogrammet Projekt +30 inom
afférsomrédet Osterby Gjuteri, samt en férsvagad kron-
kurs. MJP Waterjets som utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor vattenjetaggregat framst for myndighetsbatar
som tull-, patrull- och kustbevakningsbatar, befinner sig
i en tillvaxtfas och forvantas ha en fortsatt god order-
ingéng framover dven om marknadsforhallandena &r
utmanande.

Capilon har i dessa turbulenta tider valt att vara aktiva,
padrivande &gare och bidragit till att skapa tydliga mal,
roller och struktur i Dotterbolagen. Vi har tillsammans
med ledningen for respektive dotterbolag infort for-
battrings- och sparprogram for att anpassa kostnaderna
till en lagre forsaljning, genomfort nyckelrekryteringar,
samt bidragit till att Dotterbolagen bedriver en aktiv
marknadsbearbetning av bade befintliga och nya kun-
der. Som ett led i att vdnda resultatutvecklingen i dot-
terbolaget TermoRegulator genomférdes i juni forvarvet
av Kvarnmon Group. Detta &r i linje med forvarvsstra-
tegin att tillféra egna produkter till TermoRegulators
verksamhet, vilket forvantas att hoja Ionsamheten i dot-
terbolaget.

Bakom varje hot finns &ven en majlighet, och hoten
med l&gkonjunktur och finanskris, skapar stora mojlig-
heter for Capilon, som idag stér finansiellt stark med
god likviditet och soliditet. Tack vare den forestdende
konvertibelemissionen har Capilon méjlighet att fortsatt
gd mot strommen och agera kontracykliskt genom att
genomfora ytterligare investeringar, i form av fore-
tagsforvérv eller organiska tillvéxtmojligheter. Rddande
affars- och finansieringsklimat har skapat attraktiva fore-
tagsvarderingar eftersom det finns manga forvérvsob-
jekt till salu, samtidigt som konkurrensen om objekten
har minskat.

Konvertibelemissionen ger Capilon handlingsutrymme
att véxa, bade via forvérv och organiskt. Konvertibele-
missionen sker med foretrédesrétt for bolagets aktied-
gare. For egen del, som befintlig aktiedgare i Capilon,
kommer jag sjalvklart att ta del av erbjudandet och
teckna min andel i konvertibelemissionen.

Alex Molvin
VD och koncernchef
Capilon AB (publ)
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Villkor och anvisningar

FORETRADESRATT TILL TECKNING

De som pa avstamningsdagen den 18 september
2009 é&r registrerade som aktiedgare i Capilon &dger f6-
retradesrétt att for varje tretal (3) aktier i Capilon teckna
tvé (2) konvertibler for teckningskursen 22 SEK per
konvertibel.

AVSTAMNINGSDAG

Avstédmningsdag hos Euroclear for rétt att deltaga i Er-
bjudandet &r den 18 september 2009. Sista dag for
handel med Capilons aktie med rétt att deltaga i Erbju-
dandet &r den 15 september 2009.

TECKNINGSRATTER (AV EUROCLEAR BENAMNDA
"UNITRATTER")

For varje aktie i Capilon som innehas pa avstdmnings-
dagen erhdlls en (1) teckningsrétt. Tre (3) teckningsrat-
ter av berattigar till teckning av tva (2) konvertibler.

TECKNINGSKURS

Teckningskursen uppgar till 22 SEK per konvertibel,
motsvarande nominellt belopp per konvertibel. Cour-
tage utgdr ej.

HANDEL MED TECKNINGSRATTER

Handel med teckningsratter &ger rum vid NASDAQ
OMX First North under perioden 23 september—2
oktober 2009. Banker och vardepappersinstitut med
erforderliga tillsténd i Sverige stdr till tjdnst vid formed-
ling av kdp och forséljning av teckningsrétter. Vid sddan
handel uttas normalt courtage.

TECKNINGSTID

Teckning av konvertibler genom utnyttjande av teck-
ningsratter skall ske genom kontant betalning under
perioden 23 september—7 oktober 2009. Observera
att ej utnyttjade teckningsrétter blir ogiltiga efter teck-
ningstidens utgang och forlorar sitt vérde. Dessa kom-
mer d& att avregistreras fran VP-kontot utan avisering
fran Euroclear. For att férhindra forlust av vérdet pd
teckningsrdtterna mdste dessa antingen utnyttias for
teckning av konvertibler senast den 7 oktober 2009
eller sdljas senast den 2 oktober 2009. Teckningstiden
kan inte forldngas.

INFORMATION TILL DIREKTREGISTRERADE
AKTIEAGARE

De aktiedgare som pd avstémningsdagen var registrerade
i den av Euroclear for Bolagets rakning forda aktieboken
erhdller emissionsredovisning med bifogad fortryckt in-
betalningsavi. Av den fortryckta emissionsredovisningen
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framgar bland annat antalet erhallna teckningsrétter.

Den som &r upptagen i den i anslutning till aktiebo-
ken sarskilt forda forteckningen dver panthavare med
flera erhdller inte ndgon emissionsredovisning utan
underréttas separat. Nagon separat avi som redovisar
registrering av teckningsrétter pa aktiedgares VP-konto
kommer inte att skickas ut.

INFORMATION TILL FORVALTARREGISTRERADE
AKTIEAGARE

De aktiedgare som pa avstdmningsdagen var forvaltar-
registrerade hos bank eller fondkommissionar erhéller
ingen emissionsredovisning fran Euroclear. Teckning
och betalning skall ske i enlighet med anvisningar fran
respektive bank eller fondkommissionér.

TECKNING OCH BETALNING MED

STOD AV TECKNINGSRATTER

Teckning av konvertibler med stod av teckningsratt skall
ske genom samtidig kontant betalning. Viktigt att tdnka
pa &r att det normalt tar cirka tre bankdagar for betal-
ning att nd mottagarkontot. Teckning och betalning skall
ske i enlighet med ndgot av nedanstéende alternativ:

Fortryckt inbetalningsavi fran Euroclear

| det fall samtliga p& avstéamningsdagen erhédlina teck-
ningsratter utnyttjas for teckning av konvertibler skall
den fortryckta inbetalningsavin frdn Euroclear anvéndas
som underlag for teckning genom betalning. Den séir-
skilda anmdlningssedeln skall dérvid inte anvidndas.
Inga tilldgg eller andringar fér goras i den pé inbetal-
ningsavin fortryckta texten. Anmélan &r bindande.

Sarskild anmélningssedel

| det fall teckningsrétter forvérvas eller avyttras eller om
aktiedgaren av andra skal avser att utnyttja ett annat
antal teckningsratter &n det som framgdr av den for-
tryckta inbetalningsavin, skall sarskild anmélningssedel
anvandas. Teckning genom betalning sker med den in-
betalningsavi som medféljer den sérskilda anmélnings-
sedeln. Den fortryckta inbetalningsavin frén Euroclear
skall dérvid inte anvéndas. Sérskild anmélningssedel
kan bestdllas frén Erik Penser Bankaktiebolag via tele-
fon, e-post eller hemsidan. Anmélan &r bindande. Ifylld
sdrskild anmaélningssedel skall skickas eller ldmnas till:

Erik Penser Bankaktiebolag
Emissionsavdelningen / Capilon
Box 7405

103 91 Stockholm
Bestksadress: Biblioteksgatan 9
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Telefon: 08-463 80 00
E-post: emission@penser.se
Hemsida: www.penser.se/capilon

Anmélningssedeln skall vara Erik Penser Bankaktiebolag
tillhanda senast den 7 oktober 2009 klockan 17.00.
Endast en sarskild anmalningssedel per person eller
firma kommer att beaktas. Ofullsténdig eller felaktigt
ifylld sérskild anmélningssedel kan komma att lémnas
utan avseende. Vid fler &n en inskickad anmalningsse-
del per tecknare kommer den sist inkomna att beaktas.
Anmdilningssedlar som sdnds med post bér avsdndas
i god tid fore sista teckningsdag.

TECKNING UTAN STOD AV TECKNINGSRATTER

Teckning av konvertibler utan stod av teckningsratter
skall ske under samma tidsperiod som teckning med
stod av teckningsrétter, d.v.s. frdn den 23 september

— 7 oktober 20009. Intresseanmélan att teckna konver-
tibler utan foretradesratt skall goras pa anmalningsse-
del som ifylls, undertecknas och skickas eller Idmnas
till Erik Penser Bankaktiebolag pé& adress enligt ovan.
Anmalningssedel kan bestéllas frén Erik Penser Bankak-
tiebolag via telefon, e-post eller hemsidan. Anmélnings-
sedeln skall vara Erik Penser Bankaktiebolag tillhanda
senast den 7 oktober 2009 klockan 17.00. Anmalan

ar bindande. Endast en anmalningssedel per person
eller firma kommer att beaktas. Ofullsténdig eller felak-
tigt ifylld anmélningssedel kan komma att lémnas utan
avseende. Vid fler &n en inskickad anmélningssedel per
tecknare kommer den sist inkomna att beaktas. Anmdl-
ningssedlar som sénds med post bér avsdndas i god
tid fére sista teckningsdag.

Besked om eventuell tilldelning av konvertibler l&m-
nas genom utskick av avrakningsnota vilken skall be-
talas i enlighet med anvisningarna p& denna. Medde-
lande utgdr endast till dem som erhallit tilldelning.

Eventuellt dverskjutande inbetalt belopp skall efter
tilldelning dterbetalas till tecknare i sérskild ordning.

TECKNINGSBERATTIGADE AKTIEAGARE
BOSATTA | UTLANDET
Aktiedgare som &r bosatta utanfor Sverige och som &r
beréttigade till teckning av konvertibler skall sanda den
fortryckta inbetalningsavin, i de fall samtliga erhélina
teckningsratter utnyttjas, eller sarskild anmalningssedel,
om ett annat antal teckningsrétter utnytjas, tillsam-
mans med betalning till adress enligt ovan.

Betalning skall erldggas pa Erik Penser Bankaktiebo-
lags bankkonto i SEB 5565-10 180 69 med IBAN-
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nummer SE7050000000055651018069 och SWIFT-
adress ESSESESS.

BETALD TECKNAD KONVERTIBEL (BTU)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear
sé snart detta kan ske, vilket normalt innebér cirka tre
bankdagar efter betalning. Dérefter erhdller teckna-
ren en avi med bekréftelse att inbokning av betalda
tecknade konvertibler (BTU) har skett pa tecknarens
VP-konto. Aktiedgare som har sina innehav forvaltarre-
gistrerade via depa hos bank eller fondkommissionar
delges information frén respektive forvaltare.

Handel i BTU

Handel med BTU kommer att ske pd NASDAQ OMX
First North frén den 23 september 2009 fram till att
Bolagsverket har registrerat konvertibelemissionen.
Denna registrering beréknas ske under vecka 43 2009.

Leverans av konvertibler

BTU kommer att ersattas med konvertibler s& snart
emissionen har registrerats hos Bolagsverket. Ef-

ter denna registrering kommer BTU att bokas ut frén
respektive VP-konto och utan avisering ersattas med
konvertibler. Sddan ombokning beréknas ske i slutet av
oktober 2009. | samband med detta beréknas konver-
tiblerna bli foremal for handel pd NASDAQ OMX First
North.

TILLDELNING

For det fall samtliga teckningsrétter inte utnyttjas skall
tilldelning av konvertibler ske pro rata till aktiedgare
som tecknar utan stod av foretradesratt i forhallande Hill
det antal aktier de dgde vid avstémningsdagen genom
subsidiar foretradesratt. Konvertibler som inte tecknas
med subsidiar foretradesratt skall tilldelas allménheten.

HANDEL | OCH REGISTRERING AV KONVERTIBLERNA
Bolaget kommer att anséka om inregistrering och upp-
tagande till handel av konvertiblerna pd NASDAQ OMX
First North. Konvertiblerna berdknas bli upptagna till
handel i borjan av november 2009, forutsatt att tillrack-
lig spridning av konvertiblerna uppnas.

Konvertiblerna kommer registreras hos Euroclear
som for Bolagets rakning for skuldbok avseende kon-
vertibelinnehavare.

OFFENTLIGGORANDE AV ERBJUDANDETS UTFALL
Utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggoras ge-
nom ett pressmeddelande, ndgot som berédknas ske
cirka en vecka efter teckningstidens slut.
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Villkor i sammandrag

for konvertiblerna

Den 10 september 2009 fattade extra bolagsstdmma i Capilon beslut om att utge konvertibler
om nominellt hégst 55 370 392 SEK med féretrddesrditt for befintliga aktiecigare. Konvertiblerna
emitteras och registreras hos Bolagsverket enligt aktiebolagslagen (2005:551) och utgér skuld-
férbindelser som ger rétt, men inte skyldighet, att helt eller delvis konvertera fordran mot aktier i
Capilon. Fullsténdiga villkor fér konvertiblerna framgdr i avsnittet “Villkor fér Capilons konvertibler”

Nedan presenteras villkoren i sammandrag.

VILLKOR | SAMMANDRAG

Lanebelopp

Nominellt lanebelopp uppgar till 55 370 392 SEK.
Konvertiblerna utges i valorer om 22 SEK per konver-
tibel.

Rénta

Konvertiblerna l6per med en arlig rénta pa 9 procent.
Réntan utbetalas érligen den 31 oktober och forsta ran-
teforfallodag &r den 31 oktober 2010.

Loptid

Konvertiblernas l6ptid &r tre &r, fr.o.m. den 1 novem-
ber 2009 t.o.m. den 31 oktober 2012. Under vissa
forutsattningar, specificerade i avsnittet "Villkor for Capi-
lons konvertibler”, sdsom vid likvidation av Bolaget, kan
konvertibelinnehavare pékalla fortida inlésen av kon-
vertiblerna. Konvertiblerna aterbetalas med nominellt
belopp jémte rénta pé forfallodagen i den mén konver-
tering eller fortida &terbetalning inte har &gt rum.

Konverteringsperiod

Konvertering av fordran till aktier kan ske drligen fr.o.m.
1 mars t.o.m. 31 mars samt arligen fr.o.m. 1 septem-
ber t.o.m. 30 september. Forsta konverteringsperiod &r
1 mars-31 mars 2010.

Konverteringskurs

Konvertibelinnehavare ager rétt att under konverte-
ringsperioderna konvertera hela eller delar av sin for-
dran till aktier till kursen 22 SEK. | samband med vissa
bolagshédndelser, specificerade i avsnittet “Villkor for
Capilons konvertibler’, sésom fondemissioner, aktie-
uppdelningar m.m. kan konverteringskursen komma att
omraknas.
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Konvertibellanets formansréttsliga stéllning

I héndelse av likvidation eller konkurs i Bolaget skall
konvertibellanet medfora ratt till betalning ur Bolagets
tillgdngar jamsides (pari passu) med Bolagets Gvriga
allmanna forpliktelser for vilka det inte finns ndgon
sakerhet. For en fullstandig redogorelse, se "Villkor for
Capilons konvertibler”

Preskriptionstid avseende rénta och aterbetalning
Preskriptionstid avseende krav pa rdnta och aterbetal-
ning av konvertibellanet foljer bestammelserna i pre-

skriptionslagen (1981:130).

Vardering av konvertibler

En konvertibel kan betraktas som ett skuldebrev med
en vidhdngande teckningsoption. Vérdet av en konver-
tibel ar darfor avhangigt av dels faktorer som styr hur
skuldinstrument vérderas: bland annat instrumentets
ranta, marknadsrantorna, rénte- och amorteringsperio-
diciteten for instrumentet och emittentens bedomda
aterbetalningsformaga, samt dels faktorer som styr hur
aktieinstrument vérderas: bland annat vinst och kassa-
flode per aktie, bolagets vérdering i forhallande till jam-
forbara bolag, aktiens volatilitet och bolagets bedomda
tillvéxtmajligheter.
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Capilon i korthet

Capilon é&r ett publikt riskkapitalbolag inriktat pa indu-
striella investeringar. Bolagets affarsidé &r att forvérva
och utveckla mindre och medelstora industriféretag ge-
nom att vara en aktiv och ansvarsfull &gare.

Bolaget &r verksamt pa den nordiska riskkapitalmark-
naden for investeringar i onoterade foretag. Bolaget
har specialiserat sig p& industriella investeringar och
bidrar med kapital, aktivt dgarengagemang och ett
ansvarsfullt, langsiktigt vérdeskapande. Capilon har ut-
vecklat ett egengenererat affarsflode och en industriell
foradlingsmodell, som tillsammans skapar mervarden
for aktiedgarna. Den industriella forédlingsmodellen &r
utformad for att skapa lonsam tillvaxt i dotterbolagen.
Capilon utfor koncerngemensamma funktioner for dot-
terbolagen, medan den rorelsedrivande verksamheten
sker i dotterbolagen.

Capilon: Omsattning rullande 12 méanader
MSEK
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Capilon: Omséttningsfordelning 2008

Il TermoRegulator, 38%
[ Osterby Marine, 62%

EBITDA-fordelningen &r exklusive fordelade koncerngemensamma kostnader.

Capilons 6vergripande mal &r att maximera avkast-
ningen for aktiedgarna. Finansiellt &r Bolagets mal att
aktiens totalavkastning, definierad som kurstillvéxt inklu-
sive dterlagd utdelning, skall 6vertréffa genomsnittet pé
NASDAQ OMX Stockholm (SIX Return Index).

Capilon: Totalavkastning mot jamforelseindex
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Kvarnmon Hydraulics och eC ErgoTronic ingdr i TermoRegulator fran och med 18 juni 2009.
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CAPILONS VERKSAMHETER

Kartan illustrerar verksamhetsorterna for Capi-
lons dotterbolags affarsomraden, med infor-
mation om vilket dotterbolag de ingdr i, sedan
vilket &r de ingér i Capilon samt omséttningen
for 2008.

eC ErgoTronic

Kvarnmon Hydraulics

Ort Farila Ort Jattendal
Ingérii TermoRegulator Ingar i TermoRegulator
Forvdrvat 2009 Forvdrvat 2009
Omséttning 2008 15 MSEK Omséttning 2008 25 MSEK
Alcopropeller MJP Waterjets

7 ont Osterbybruk

Ort Orebro

Ingar i Osterby Marine Ingar i Osterby Marine
Forvarvat 2007 Forvdrvat 2007
Omséttning 2008 53 MSEK Omséttning 2008 151 MSEK

TermoRegulator

Osterby Gjuteri

Ort Motala Ort ) Osterbybruk
Ingar i TermoRegulator Ingdr i Osterby Marine
Forvarvat 2006 Forvarvat 2007
Omsiittning 2008 188 MSEK Omséttning 2008 207 MSEK

Capilon AB (publ)
Séte Helsingborg

Produktionen for Kvarnmon Hydraulics i Jattendal kommer att flyttas till TermoRegulators anldggning i Motala.
Kvarnmon Hydraulics utvecklingsavdelning flyttas samtidigt frén Jattendal till Hudiksvall.
Omséttningen per afférsomréden &r ej justerad for koncerintern férséljning i forekommande fall.
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Mal och strategi

MAL
Capilons mél &r att skapa hogsta mojliga avkastning for
aktiedgarna.

FINANSIELLA MAL
Over en konjunkturcykel skall Capilon uppna féljande
finansiella mal:
Organisk omséttningstillvéxt om minst 10 procent
per ar
Rorelsemarginal p& minst 5,5 procent
Vinstmarginal pd minst 4,0 procent

Capilon har dven som aktivitetsmal att ansoka om en
marknadsnotering pd NASDAQ OMX Nordic.

INVESTERINGSSTRATEGI
Capilons investeringsstrategi baseras pa foljande
kriterier:
Aktiv och ansvarsfull dgare i utvalda bolag
Heldgda dotterbolag i Sverige och &vriga Norden
Investeringsintervall avseende eget kapital i interval-
let 20—150 MSEK
Egengenererat afféarsflode for att skapa mervarden
Historiskt [dnsamma industriforetag med tydlig ut-
vecklingspotential
Avkastningen pa varje enskild investering, méatt som
IRR?, skall 6verstiga 20 procent
Industriell foradlingsmodell for att skapa mervérden
Riskdiversifierad dotterbolagsportfolj med ett langsik-
tigt mal om 10 innehav

AFFARSFLODE

Capilon arbetar kontinuerligt med att skapa ett egen-
genererat affarsflode av intressanta forvarvskandidater,
vilket skapar mervérden for aktiedgara. Ett egenge-
nererat affarsflode innebér att Capilon pé eget initiativ
identifierar och inleder forvérvsdiskussioner med intres-
santa forvarvskandidater. Capilon deltar &dven i méklade
forsaljningsprocesser av industriforetag, men hittills har
forvérven skett till tvéd tredjedelar genom ett egengene-
rerat affarsflode.

CAPILONS ERBJUDANDE
Capilons erbjudande riktar sig framst till entreprendrer
som stdr infor generationsskiften och till stérre indu-

striféretag som skall genomfara avknoppningar och
renodlingar. Capilon vill utnyttja Bolagets kompetenser,
personliga natverk och finansiella flexibilitet till att satsa
pa och vidareutveckla mindre och medelstora industri-
foretag i Sverige och 6vriga Norden.

FORVARVSFOKUS

Capilon fokuserar pa ett antal intressanta tillvéxtomra-
den inom industrin. Capilon tror p& den svenska och
nordiska industrin samt dess fortsatta framgéngar inom
utvalda tillvéxtsegment. Forvérvsfokus &r pa historiskt
ldnsamma industriféretag med tydlig utvecklingspoten-
tial, i form av resultatforbattrings- och tillvéxtpotential.
Capilons nya forvarv kan vara antingen tillaggsforvarv till
nuvarande dotterbolag eller nya, sjélvstandiga dotterbo-
lag och affarsomréden.

INDUSTRIELL FORADLINGSMODELL
Capilons industriella foradlingsmodell &r utformad for
att skapa mervérden for aktiedgarna, genom att bidra
till en I6nsam tillvéxt i dotterbolagen. Den industriella
foradlingsmodellen &r inriktad p& malstyrning, operativa
forbattringsprogram och internationalisering i respektive
affarsomrade. Malstyrningen med balanced scorecard
utgar fran fyra verksamhetsperspektiv:

Marknad och kunder

Organisation och personal

Processer

Ekonomi och finansiering

Ambitionen &r att malstyrningen med faststéllda nyck-
eltal, utifrdn de fyra verksamhetsperspektiven, ska
genomsyra hela Bolaget och att medarbetarnas en-
gagemang skapas via delaktighet i processen. Den
industriella foradlingsmodellen innebér ocksa ett aktivt
investment management- och styrelsearbete av Capi-
lon i respektive dotterbolag. Dotterbolagens affars- och
investeringsplaner &r utgadngspunkten for detta arbete.
Capilon tillsatter ocksa en extern styrelsemedlem med
gedigen industriell erfarenhet till varje dotterbolag. Ca-
pilons évergipande &garansvar &r att, tillsammans med
dotterbolagens foretagsledningar, satta upp mal, hand-
lingsplaner samt skapa rétt forutséttningar for varje dot-
terbolag att realisera sin utvecklingspotential och uppna
en langsiktig, I6nsam tillvéxt.

3Internal rate of return, internrénta: ett teoretiskt avkastningsmétt for att berakna den forvéntade avkastningen pa en investering fran forvérv till avyttring.
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Verksamhetsbeskrivning

INNEHAV
Capilon har for nérvarande tva heldgda dotterbolag:
Osterby Marine och TermoRegulator.

QO

OSTERBY MARINE

Osterby Marine, med de tre sjélvsténdiga afférsomra-
dena Osterby Gjuteri, MJP Waterjets och Alcopropeller,
ar en leverantor av stdlgjutgods i avancerade legeringar
och vidareforadlade produkter till varvs-, cellulosa-, stal-
och energisektorn.

Historik

Osterby Gjuteri har anor tillbaka till jarnbrukseran i slu-
tet pd 1400-talet. Regionen i norra Uppland kring Ost-
erbybruk svarade for en stor del av vérldens stélproduk-
tion i slutet av 1700-talet. Alla jarbruk p& denna tid
maérkte sitt jarn och Osterbybruk anvande dubbelringar.
Jamet fran Osterbybruk skeppades huvudsakligen till
England och dér kallades Osterby-jéret for Snake Eye
Iron pa grund av de tva ringarmna. Under en tid fram

till och med 1983 &gdes Osterby Gjuteri av Fager-

sta, en del av Kinnevik-koncernen, da det forvdrvades
av personalen. Osterby Gjuteri startade dotterbolaget
MJP Waterjets &r 1986 och forvérvade Alcopropeller i
Orebro &r 2001. Capilon férvérvade Osterby Gjuteri i
mars 2007, och genomforde dérefter ett namnbyte pa
foretaget till Osterby Marine for att markera att cirka 60
procent av foretagets forsaljning gér till kunder inom
den marina branschen, samt organiserade rorelsen i
de tre nuvarande affarsomrédena. Syftet med uppdel-
ningen var huvudsakligen forbattrad kundorientering
och okad l6nsamhetsstyrming.

Osterby Marine:
omsattning per affdrsomrade januari-juni 2009

I VP Waterjets, 57%
Osterby Gjuteri, 27%
Alcopropeller, 16%
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Afférsomraden

Osterby Gjuteri

Osterby Gjuteris afférsidé ar att marknadsféra och till-
verka rostfritt, fardigbearbetat, kvalificerat stalgjutgods
i korta serier for den europeiska marknaden. Tillverk-
ningen av stélgjutgods passerar flera produktionssteg:
modelltillverkning, formning, sméltning, rensning, var-
mebehandling, blastring, bearbetning, provning och

i vissa fall montering. Bearbetning utférs med dator-
styrda svarv-, bormings- och frasmaskiner. Cirka 35 pro-
cent av produktionen gar pa export. Tillverkningen &r
baserad i Osterbybruk.

Osterby Gjuteris kunder finns inom varvssektorn,
pappersmaskinstillverkare, tung industri, vattenturbintill-
verkare samt figrrvérmeverk. Osterby Gjuteris kvalifi-
cerade produktionskompetens har lett till ett ndrmare
partnerskap med kunderna med montering av slut-
testade produkter som naturlig foljd i vissa fall. Detta
géller bland annat for Metso Paper, en kund som le-
vererar utrustning for produktion av cellulosa och pap-
per. Osterby Gjuteri utfér ocksd mycket koncernintern
tillverkning, med MJP Waterjets som den enskilt storsta
kunden.

MJP Waterjets

MJP Waterjets utvecklar, marknadsfér och levererar
hogeffektiva, slitstarka vattenjetaggregat komplett med
styrsystem, utbildning och service. Produktionsanlégg-
ningen &r integrerad med Osterby Gjuteris anldggning
i Osterbybruk. MJP Waterjets vattenjetprodukter utgor
framdrivningssystem for bland annat myndighetsbtar,
sa kallade grda batar (tull-, patrull- och kustbevaknings-
batar), snabbgéende passagerarfarjor samt lyxyachter.
Vattenjetaggregat som framdrivningssystem &r fordelak-
tigt jamfort med konventionell propellerdrift om kravet
ar att kunna uppnad en hog hastighet (6ver 30 knop)
och samtidigt ge en ldg bransleforbrukning.

MJP befinner sig i en kraftig tillvéxtfas och &r idag,
enligt Bolagets uppgifter, en av de fyra storsta akto-
rerna med en uppskattad marknadsandel pé cirka 15
procent av vérldsmarknaden for vattenjetprodukter.
MJP fortsatte under 2007, baserat p& Bolagets interna
information, att ta marknadsandelar fran konkurrenter
som marknadsledaren Rolls-Royce, Wartsild och Hamil-
ton. MJP Waterjets forséljning sker frémst till Asien och
Europa, med kunder i Kina, Taiwan, Sydkorea, Spanien,
Frankrike, Italien och Turkiet. MJP Waterjets marknads-
foring och forséljning sker direkt men dven via ett
globalt aterforséljarngt om 22 agenter. Aven om MJP
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Waterjets direkta kunder i de flesta fallen bestér av varv
paverkas inkdpsprocessen av en rad andra beslutsfat-
tare sdsom redare, myndigheter, designers, motortill-
verkare, agenter eller privatpersoner vid yachtforsalj-
ning.

MJP Waterjets eftermarknadsforséljning av service
och reservdelar uppgick 2008 till sex procent av den
totala omsattningen. Eftermarknadsforsaljningen har
ett hogre tackningsbidrag an nyforsaljning av vattenjet-
aggregat och strategin &r att gradvis 6ka denna andel.
Totalt har MJP Waterjets salt cirka 650 installerade vat-
tenjetaggregat sedan starten 1986.

Alcopropeller

Alcopropeller tillverkar och marknadsfor propellerblad,
som kan vdga mellan 50 och 4 000 kg, i rostfritt stal
och brons for den europeiska marknaden. Tillverk-
ningen &r baserad i Orebro. Cirka 90 procent av pro-
duktionen utgdrs av propellerblad i brons och endast
tio procent i stal. Osterby Gjuteri &r en leverantor av
stélgjutgods till Alcopropeller och det finns kostnadssy-
nergier att utvinna mellan de bada afférsomrédena. De
flesta propellerbladen som Alcopropeller tillverkar och
marknadsfor anvénds slutligen pa fartyg som tillhér den
internationella handelsflottan.

Alcopropeller har ett fatal stora kunder som i hu-
vudsak &r systemleverantorer inom propellerutrustning
som Berg Propulsion, Brunvoll, Fincantieri, Wartsild och
Rolls-Royce. Kundernas kopbeslut grundar sig pa upp-
arbetade relationer, geografisk narhet, kvalitet, flexibili-
tet, pris och leveransprecision.

Marknad

Osterby Gjuteri

Den totala gjuterimarknaden kan delas in i jérn-, stal-
samt icke jarngjuterier. Osterby Gjuteris marknad &r
uteslutande stalgjutgods och denna marknad har, en-
ligt Osterby Gjuteris uppskattningar, upplevt en kraftig
tillvéxt under de senaste fem aren. Under slutet av
2008 och fram till idag upplever dock Bolaget att gjute-
rimarknaden har minskat. | Norden finns det cirka 20
stélgjuterier och marknaden &r cyklisk. Konkurrensen
ar frémst regional och lagpriskonkurrens fran Asien f6-
rekommer séllan da det rér sig om storre stalgjutgods
upp till 6 000 kg dér transportkostnader och behovet
av geografisk narhet till kund &r viktig. Darfor aterfinns
konkurrenterna framst bland andra stélgjuterier pa den
nordiska marknaden och nagra av dem &r finska Key-
cast Raahe, norska Scana Steel samt svenska Norrhults
Stélgjuteri och Kohlswa Gjuteri. Centralt vid kundens
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val av leverantor bedéms vara upparbetade relationer,
kvalitet, pris, leveransférmaga och helhetskoncept.

MIJP Waterjets

MJP Waterjets erbjuder vattenjetaggregat med en
verkningsgrad som ger majlighet till hog hastighet och
lag bransleforbrukning, vilket ger en effektiv och lang
operationstid. MJP Waterjets har darfor skapat sig en
fordelaktig marknadsposition pa den véxande vérlds-
marknaden for myndighetsbétar som anvénds for att
forbattra sjofartsskyddet.

En bakomliggande stark drivkraft till MJP Waterjets
véxande marknad bedoms av Bolaget vara ett uppda-
teringsbehov av kustbevakningssystemen, det tkade
sdkerhetsmedvetandet om terrorn till sjoss samt den
senaste tidens tilltagande piratverksamhet.

MJP Waterjets konkurrenter &r framst Rolls-Royce,
finska Wartsild och Hamilton frén Nya Zeeland. MJP
Waterjets har inriktat sig p4 mindre och mellanstora
vattenjetaggregat for marknadssegmentet myndig-
hetsbétar. Rolls-Royce har ett brett produktprogram for
samtliga marknadssegment men &r framfor allt domi-
nerande inom lyxyachtssegmentet. Wartsild har inriktat
sig pé stora vattenjetjetaggregat for myndighetsbatar,
medan Hamilton haft fokus p& mindre vattenjetaggre-
gat i aluminium till lyxyachter och mindre myndighets-
batar.

MJP Waterjets: omséttningsfordelning per geografisk
marknad (2006-2008)

I Sydkorea, 30%
Turkiet, 15%
Spanien, 13%
Italien, 10%
Taiwan, 6%
Hongkong, 6%
Ovriga, 20%

MJP Waterjets: omsattningsférdelning per slutanvdndare
(2006-2008)

Il Myndighetsbétar, 77%
Passagerarbétar, 13%
Privatbétar, 10%
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Alcopropeller

Alcopropellers marknad och forséljning paverkas po-
sitivt av ett underliggande utbytesbehov av en delvis
fordldrad internationell handelsflotta dér 65 procent av
den internationella handelsflottan &r aldre &n 15 ar*,

i kombination med nya miljokrav, krav pd mer brans-
leeffektiva fartyg och en 6kad globalisering som kréver
okade sjotransporter. Alcopropellers forsaljning paver-
kas negativt av en allmén global ldgkonjunktur och en
évergripande kreditdtstramning som lett till minskade
sjétransporter och tkade svérigheter att finansiera nya
fartygsbyggen.

Alcopropellers marknad har haft en mycket stark
uteckling under 2005-2008, medan prognoser indi-
kerar mer historiskt normala forséljningsnivaer under
2009-2012.>

Alcopropellers konkurrenter i Europa inkluderar till
exempel svenska Aerodyn, portugisiska Fundilusa och
norska Oshaug. En del av Alcopropellers kunder har
aven egen tillverkning av propellerblad, vilket gér dem

4 Kalla: Indian Shipbuilding Industry, mars 2008
5 Kélla: Lloyd's Register Fairplay
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till konkurrenter sérskilt om deras interna beldggning &r
mindre, vilket ofta &r fallet vid en lagkonjunktur. Andra
kunder har dock valt att helt lagga ut tillverkningen av
propellerblad vilket gor att marknaden for Alcopropeller
enligt Bolagets uppfattning har forutsattningar att pa
sikt véxa ytterligare.

Organisation

Osterby Marines verksamhet bedrivs vid tvé produk-
tionsanlaggningar: Osterbybruk, dar Osterby Gjuteri och
MJP Waterjets finns, samt i Orebro, déar Alcopropeller
ar lokaliserat. Totalt hade Osterby Marine per 30 juni
2009 136 anstallda, varav 113 i Osterbybruk och 23 i
Orebro. Hans Andersson ar VD fér Osterby Marine AB
sedan 1999 och affdrsomradeschef/VD for MJP Water-
jets sedan 2009. Martin Ljungstrom é&r affdrsomrades-
chef/VD for Osterby Gjuteri och Magnus Eldh &r affars-
omré&deschef/VD for Alcopropeller. Weine Nejdemo &r
CFO for Osterby Marine. Capilons bolagsansvarige for
Osterby Marine &r Alex Molvin.

Osterby Marine: Omsattningstillvéxt
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TermoRegulaior AB

TermoRegulators verksamhet &r tillverkning och sam-
manbyggnad av tunnplatsdetaljer med kunder inom
branscher som vitvaror, fordon, ventilation, varme, en-
ergi och inredning. Verksamheten bedrivs i tre afférs-
omraden: TermoRegulator, Kvarnmon Hydraulics och
eC ErgoTronic.

Historik

TermoRegulator har varit verksamt i 62 dr och har ge-
nom erfarenhet, flexibilitet och kunniga medarbetare
skapat en plattform for avancerad tunnplatsbearbet-
ning. TermoRegulator startade som ett familjeforetag
1947 med tillverkning av regulatorer till virmepannor
vilket sedan utvecklats till en konkurrenskraftig tillverk-
ningsenhet inom tunnplét. Pilum AB (publ) foérvérvade
TermoRegulator under 2006 och valde dérefter att
dverfora dgandet av TermoRegulator till dotterbola-
get Termoregulator Holding AB (nuvarande Capilon),
som sérlistades pa First North i november 2006. | linje
med den av Capilon formulerade forvérvsstrategin att
tillfora egna produkter till TermoRegulators verksamhet
genomforde TermoRegulator i juni 2009 forvérvet av
Kvarnmon Group, med affarsomraddena Kvarnmon Hy-
draulics och eC ErgoTronic.

Affirsomraden

TermoRegulator

TermoRegulator, med produktionsanléggning i Mot-
ala, har specialiserat sig pa tillverkning och samman-
byggnad av tunnplatsdetaljer vilket innebar pressning,
bockning, stansning, pulverlackering, svetsning och
sammanbyggnad. Materialet i produkterna &r rostfritt
och galvaniserat stal mellan 0,5 och 4 mm. Cirka 9
000 ton plat passerar genom fabriken varje &r. Sedan
1994 har TermoRegulators tillverkning bedrivits enligt
kvalitetssakringssystemet ISO 9002. 1998 certifiera-
des TermoRegulator enligt miljéledningssystemet ISO
14001. Syftet med certifikatet &r att miljoarbetet ska
genomforas pa ett systematiskt och effektivt sétt samt
att foretagets totala miljobelastning minskar. 2006 er-
holl TermoRegulator dven kvalitetscertifikatet 1ISO/TS
16949:2002. Certifikatet innebar att foretaget forbétt-
rat produkt- och processkvaliteten vilket gor att produk-
tionen numera uppndr de internationella kvalitetskrav
som finns inom fordonsindustrin.
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TermoRegulator: Omsattning per afférsomrade januari-
juni 2009

Il TermoRegulator, 99%
Kvarnmon Group, 1%

Kvarrnmon Group, med afférsomrddena Kvarnmon Hydraulics och eC ErgoTronic, ingér
fro.m. 2009-06-18

Kvarnmon Hydraulics

Kvarnmon Hydraulics, med produktion i Jattendal,
utvecklar, tillverkar och marknadsfor hydrauloljetan-

kar i tunnplat for mobila applikationer till maskinbyg-
garkunder i transport- och verkstadsindustrin. Kvarn-
mon Hydraulics bedriver férutom kontraktstillverkning
av hydrauloljetankar aven utveckling, tillverkning och
marknadsforing av en egen produkt, Kvarnmontanken.
Konstruktionen &r ett resultat av ett mangédrigt arbete

i syfte att skapa marknadens mest effektiva hydraul-
tank. Detta har mojliggjorts genom att ta tillvara olika
specialistkompetenser inom universitet, hogskolor och

i hydraulikindustrin. Ovrigt produktsortiment inkluderar
ramtankar som finns i sex storlekar mellan 75 och 300
liter, rostfria ramtankar, framstamstankar, specialtankar
samt tillbehdr och en véxande eftermarknadsforséljning
av till exempel returfilter. Under 2008 tillverkade Kvarn-
mon Hydraulics cirka 9 000 hydraultankar.

Kvarnmon Hydraulics stdrsta kund &r i nuldget den
finska lasthanteringskoncernen Cargotec och dess olika
dotterbolag, men affarsomradet har under de senaste
tolv manaderna tecknat ramavtal med sex nya kunder
som successivt ska fora in Kvarnmon Hydraulics pro-
dukter i sitt sortiment.

Kvarnmon Hydraulics har fér nérvarande sin pro-
duktion i Jattendal men i juni 2009 fattades beslut att
under 2009 att flytta produktionen till TermoRegulators
fabrik i Motala for att uppna kostnadssynergier. Teknik-
utveckling, marknadsaktiviteter och administration kom-
mer fortsattningsvis skotas fran Hudiksvall.

eC ErgoTronic

eC ErgoTronic, med verksamhet i Férila, utvecklar, till-
verkar och marknadsfor programstyrda och manuella
lagesstéllare for forbattrad produktivitet och arbetsmiljo
till kunder i verkstadsindustrin. eC ErgoTronics egen-
utvecklade produkt, Ergo Control, anvands framst vid
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montering och svetsarbeten. Ergo Control finns i fem
olika modeller for hantering av vikter mellan 150 och
3000 kg. eC ErgoTronic erbjuder en standardléngd

pd armen for varje modell men beroende pa vikt och
utseende pé arbetsstycket kan andra langder erbjudas.
eC ErgoTronic dr dessutom underleverantor till verk-
stadsindustrin inom manuell svetsning, laserskérning,
kantpressning och montering.

Marknad

TermoRegulator

TermoRegulator verkar inom tunnplétsindustrin. Det
innebér att TermoRegulator agerar och konkurrerar pa
en marknad som bestdr av underleverantorer till fore-
tag som verkar i ett flertal olika branscher. Malgruppen
ar bolag verksamma inom framst branscherna vitvaror,
fordon, ventilation, vérme och inredning. TermoRegu-
lators storsta geografiska marknad &r Sverige som stod
for 90 procent av intékterna under 2008.

Aven om den absoluta majoriteten av TermoRe-
gulators forséljning sker i Sverige & mdanga kunder
internationella koncerner. Dessa koncerner bedriver
produktion i Sverige i manga fall men leverans fran de
svenska produktionsenheterna sker ofta till andra lan-
der.

En global trend under det senaste decenniet har
varit att industriproduktion flyttas frén Norden och 6v-
riga Vasteuropa till s& kallade lagkostnadslénder, frémst
i Osteuropa och Asien. TermoRegulator har, for att
begrénsa denna inverkan, valt att fokusera pa kunder
verksamma inom branscher som bedéms ha goda
forutsattningar att bibehalla konkurrenskraftig produk-
tion pa foretagets hemmamarknader. Dessa branscher
karaktériseras ofta av hog grad av automatisering, hoga
distributionskostnader och stora initiala investeringar.
Inom dessa branscher ar det inte lika I6nsamt att flytta
produktionen till ldgkostnadsléander jamfort med mer
personalintensiva verksamheter.

TermoRegulator har ett flertal konkurrenter av olika
storlek och beroende pé bransch. | fordonsbranschen
konkurrerar TermoRegulator med béde aktorer av lik-
nande storlek, till exempel Beslag och Metall samt
globala aktérer som Finnveden. Nér det géller gene-
rell tunnplétsbearbetning finns ett flertal konkurrenter
i Sverige som exempelvis Garo Platprodukter, Rotage,
Plat & Mekano, Stans & Press och Henjo Platteknik.
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Kvarnmon Hydraulics
Hydraultanksmarknaden fér mobila applikationer i
Europa ar mycket stor med ett begrénsat antal storre
aktorer som konkurrenter. Den stora skillnaden gente-
mot konkurrenterna &r att Kvarnmon enbart fokuserar
pa hydraulteknik och tillverkning av tankar inom detta
omré&de. Kvarnmon har kunder och aterforséljare i Sve-
rige, Danmark, Finland, Holland och Tyskland. Bolaget
har en exportandel pa cirka 50 procent. De viktigaste
anvandningsomradena for Kvarnmons produkter &r
kran- och tippapplikationer for lastbilar. Fokus avseende
utveckling och forséljning l&ggs for ndrvarande pé kran-,
tipp-, och dtervinningsutrustningsapplikationer for last-
bilar samt tankar fér andra mobila applikationer sdsom
gravmaskiner, skogsmaskiner och jordbruksmaskiner.
Bland konkurrenterna till Kvarnmon Hydraulics
kan ndmnas danska Dantank, italienska Padoan och
svenska Fueltech (del av 6sterrikiska SAG Motion
Group).

eC ErgoTronic

eC ErgoTronic kan erbjuda forbéttrad produktivitet och
arbetsmiljé till kunder inom verkstadsindustrin och har
sina kunder i bland annat Europa, USA, Sydamerika
och Asien. Bland de storsta kunderna aterfinns Cargo-
tec, Bruks, Vaderstad-Verken, Volvo Lastvagnar samt
Huddig. eC ErgoTronic konkurrerar framst med svenska
Axmek, finska New Firo och Pema samt Severt fran
Tyskland.

Organisation

Verksamheten i TermoRegulator bedrivs for nérvarande
pa tre orter: Motala — dar TermoRegulators produk-
tionsanldggning &r beldgen, Jattendal — dér Kvarnmon
Hydraulics produktionsanldggning &r beldgen, samt
Farila — dér eC ErgoTronic &r beldget. For att tillvarata
synergier fran forvarvet av Kvarnmon Group ska Kvarn-
mon Hydraulics produktion flyttas till TermoRegulators
anlaggning i Motala, samtidigt som utvecklingen avses
flyttas till Hudiksvall. TermoRegulator hade vid perio-
dens utgéng totalt 104 anstéllda, fordelat p& 85 i Ter-
moRegulator, 10 i Kvarnmon Hydraulics 10 st och 9 i
eC ErgoTronic. Patrik Jonsson &r VD och CFO for Ter-
moRegulator sedan 2007. Ovriga personer i lednings-
gruppen inkluderar Roger Mansson (produktionschef),
Patrik Forssblad (marknadschef), Urban Jonsson (logis-
tikchef) och Peter Karlsson (kvalitets- och miljochef).
Mikael Perman &r VD fér Kvarnmon Hydraulics och eC
ErgoTronic. Capilons bolagsansvarige for TermoRegula-
tor &r Carin Bengtsson.

25



TermoRegulator: Nettoomsattning
MSEK
250

200
150

100

50

2004 2005 2006

TermoRegulator: EBITDA

MSEK
15

TermoRegulator: Omséttningstillvéxt
%

20

— — — CAGR 2004-2008: 6 %

2007 2008 2004 2005 2006 2007 2008

TermoRegulator: EBITDA-marginal

8 — — — Median 2004-2008: 4,3 %
7+

6

5

4

=

=

-

0

R \/
_2 —

2004 2005 2006 2007 2008

26

Inbjudan till teckning av konvertibler i Capilon AB (publ)



Riskkapitalmarknaden

Capilon &r verksamt p& den nordiska riskkapitalmarkna-
den for investeringar i onoterade foretag. Riskkapitalbo-
lag &r aktiva dgare som tillfor engagemang, kompetens
och ekonomiska resurser. Riskkapital utgor ett samlat
begrepp for investeringar i foretagets egna kapital och
omfattar badde noterade och onoterade foretag. Private
equity &r de riskkapitalinvesteringar som sker i onote-
rade foretag. Informationen i detta avsnitt har hamtats
fran Svenska Riskkapitalféreningen (SVCA).

Private equity-industrin etablerades i Sverige for cirka
30 ar sedan och de svenska private equity-aktorerna
forvaltade enligt SVCA cirka 396 miljarder SEK vid
2008 ars slut. De riskkapitalfinansierade foretagen i
Sverige har en omséttning som motsvarar drygt tio pro-
cent av Sveriges BNP. Under 2007 gjorde svenska pri-
vate equity-aktorer investeringar om drygt 1,2 procent
av Sveriges BNP, vilket gor Sverige till ett av de ledande
landerna i Europa inom private equity tillsammans
med Storbritannien. Idag &r svenska private equity-bo-
lag dgare till cirka 800 bolag som sysselsatter omkring
169 000 personer i Sverige. Tillvéxten i portfoljbola-
gen har under senare dr varit god, med en arlig tillvéxt
om 21 procent avseende omséttning och 11 procent i
antalet anstéllda under &ren 2001-2006, vilket var be-
tydligt hogre @n bolag noterade pa Stockholmsbdrsen.

INVESTERINGSKLIMATET 2001-2008

Private equity-investeringarna i Sverige var relativt sett
ldga under 2000-talets forsta ar, pa nivder omkring

6 miljarder SEK, for att frdn 2004 6ka kraftigt. Mellan
2004 och 2005 néstintill trefaldigades investeringarna
fran 12,8 miljarder SEK till 36,0 miljarder SEK, for att
darefter fortsétta oka till 39,6 miljarder SEK ar 2006
och 43,3 &r 2007. Under 2008 slog finanskrisen till
och investeringarna foll med 31 procent till 29,7 miljar-
der SEK. Antalet investeringar fortsatte dock att 6ka, en
trend som hallit i sig under hela 2000-talet. Ar 2008
genomfordes 113 buyout-investeringar jamfort med

99 4r 2007 och 43 &r 2001. Genomsnittsstorleken
pa investeringarna har under 2000-talet okat fran 156
MSEK &r 2001 till 437 MSEK ar 2007, for att minska
till 263 MSEK &r 2008.

FRAMTIDSUTSIKTER

Den svenska private equity-marknaden drabbades hart
av den globala finanskrisen under 2008 och ménga
aktorer har fatt problem med hart beldnade portfolj-
bolag som fétt se kraftigt minskad omséttning till foljd
av lagkonjunkturen. SVCA gor bedémningen att pri-
vate equity-bolagen och deras portféljbolag kommer
att mota fortsatta svarigheter under 2009, men att en
véndning kan skonjas under borjan av 2010. Enligt
SVCA forvdntas buyout-investeringar under denna pe-
riod genomféras med vésentligt lagre beléningsgrad
an tidigare, och i vissa fall enbart med eget kapital.
Mgjligheterna for private equity-aktorer att ta in nytt ka-
pital under 2009 férvéntas enligt SVCA vara smd, med
undantaget for de aktérer som specialiserat sig pé vissa
segment eller branscher och de som tidigare har upp-
visat goda resultat. Avseende framtiden slér SVCA dock
fast att investeringar gjorda under 2009 och 2010 en-
ligt de flesta bedémare har mycket stor potential.

KONKURRENS

Capilons generella konkurrensbild utgors av samtliga
private equity-aktorer med verksamhet i Sverige, men
med beaktande av Capilons inriktning pa investeringar
i smd och medelstora industriféretag minskas antalet
relevanta konkurrenter betydligt. Ett onoterat private
equity-bolag kan oftast inte anvdnda aktier som betal-
ningsmedel vid forvary, varfor Capilon valt att definiera
Bolagets konkurrenter som samtliga bolag handlade
pa en svensk marknadsplats med inriktning pa att in-
vestera i och utveckla i forsta hand onoterade foretag.
Dessa presenteras i tabellen nedan:

2008-2009
Aktor Tillgdngar MSEK* Antal innehav Forvarv** Avyttringar** Handelsplats
Ratos 41909 21 Hagglunds Drives NASDAQ OMX Stockholm, Large Cap
Bure Equity 2249 6 Camnegie Textilia NASDAQ OMX Stockholm, Mid Cap
Max Matthiesen Citat Group
Midway Holding 1282 16 Cbiz Partner NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap
FAS Machinery
Vinovo 732 5 Ferral NASDAQ OMX First North
Ramab
ACAP Invest 570 5 NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap
Ledstiernan 544 Repeatit NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap
Borevind 347 4 Langlee Wave Power ~ RES Skandinavien NASDAQ OMX First North

*per 2009-06-30
**inkluderar €j tillaggsinvesteringar/desinvesteringar i befintliga dotterbolag
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Bolagsstyrning och organisation

BOLAGSSTYRNING

Capilons bolagsstyringsmodell syftar till att starka
fortroendet for Bolaget, dess styrelse och bolagsled-
ning i utvalda malgrupper. Bolagsstyrningen ska bidra
till att skapa ett okat aktiedgarvérde genom énda-
malsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell
rapportering och efterlevnad av tilldmpliga lagar och
forordningar. Bolagsstyrningen i Capilon regleras saval
av praxis som av regler. Regelverket bestér av aktiebo-
lagslagen, NASDAQ OMX First Norths regelverk samt
de interna instruktioner och policydokument som Bola-
get har uppréttat och faststéllt.

Aktiebolagslagen innehaller grundlaggande regler
om ett aktiebolags organisation. Svensk kod for Bo-
lagsstyrning ("Koden") tillampas av samtliga svenska
bolag vars aktier r upptagna till handel pa en reglerad
marknad och syftar till att utgora végledande regler for
god bolagsstyrning och kompletterar lagstiftningen pa
ett antal omréden dér den stéller hogre krav. Da Bo-
lagets aktier &r upptagna till handel pd NASDAQ OMX
First North &r Bolaget inte skyldigt att tilldmpa Koden.
Capilon tillampar dock frivilligt Kodens grundprinciper
avseende bolagsstyrning.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen for Capilon bestér av tre stimmovalda leda-
moter. Capilons styrelse har en strategiskt styrande roll
och ansvarar for att den verkstéllande ledningen ge-
nomfor av styrelsen fattade beslut och utgor samtidigt
en kontrollfunktion med ett informationsansvar for att
sékerstélla att en korrekt bild av Bolaget och dess fi-
nansiella stallning kommuniceras. | styrelsens uppgifter
ingdr bland annat att faststélla finansiella mél, operativa
madl och strategier.

Varje dotterbolag har en styrelse med faststalld ar-
betsordning och minst en extern styrelseledamot som
ar oberoende Capilon. | varje styrelse ar ledande be-
fattningshavare i Capilon &ven styrelseledamoter. Varje
dotterbolagsstyrelse ar understélld Capilons styrelses
beslut och varje styrelsebeslut av vasentlig betydelse i
dotterbolagen behover &ven fa Capilons styrelses god-
kdnnande.

Utdver en ersattningskommitté med uppgift att
faststélla erséttning och andra anstallningsvillkor for le-
dande befattningshavare, har Capilon ej inréttat nagra
kommittéer avseende andra arbetsomraden.

VD-INSTRUKTION
Verkstéllande direktorens arbete regleras i en sérskild
instruktion, vilken har utarbetats och faststéllts av styrel-

Operationell organisation

Capilon AB (publ)
VD Alex Molvin
CFO/vVD Carin Bengtsson

TermoRegulator
Styrelse
Carin Bengtsson
Lars Johansson
Alex Molvin
Lennart Hammarstrom VD
Claes Rudling Patrik Jonsson
VD
Hans Andersson

Osterby Marine
Styrelse
Alex Molvin
Hans Andersson
Carin Bengtsson

Bolagsansvarig Capilon
Carin Bengtsson
Bolagsansvarig Capilon
Alex Molvin

Osterby Gjuteri TermoRegulator

MIJP Waterjets Kvarnmon Hydraulics

Alcopropeller

Beskrivningen av styrelserna i Dotterbolagen inkluderar inte arbetstagar-
representanter.

Legal organisation

Capilon AB

TermoRegulator AB Osterby Marine AB

Linked Partners AB

Alcopropeller AB

MJP Marine Jet Power AB

Termoregulator Partner AB

Osterby Gjuteri AB

Kvarnmon Group AB

Osterby Marine Fastighets AB
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sen. Instruktionen behandlar verkstéllande direktdrens
VD:s uppgifter och ansvarsomréden samt dtaganden
gentemot Bolaget och styrelsen. VD &r ansvarig for att
inom ramen for aktiebolagslagen, Bolagets afférsplan,
rédande VD-instruktion samt i enlighet med &vriga rikt-
linjer och anvisningar frén styrelsen leda och utveckla
Bolaget samt [6pande forvalta Bolagets angeldgenheter.

| det interna arbetet skall VD bland annat 6vervaka
att Bolagets organisation dr affarsmdssig och effektiv,
tillse att den interna kontrollen &r &ndamaélsenlig och
effektiv, ansvara for implementeringen av Bolagets
strategi och mal samt i samréd med dotterbolagsstyrel-
serna bearbeta och foresld kvalitativa och kvantitativa
mdl for Bolagets olika dotterbolag. Gentemot styrelsen
skall VD fortldpande och infor varje ordinarie styrelse-
mote upprétta, sammanstélla och framldgga uppgifter
som styrelsen efterfrdgar vid bedémning av Bolagets
ekonomiska situation, sdsom finansiella rapporter,
nyckeltal, analyser, prognoser, bokslut och arsredovis-
ning.

VALBEREDNING

Vid drsstdmman den 8 maj 2009 fattades beslut om
inrattande av en valberedning, med uppgift att infor
kommande drsstamma ldmna forslag till val av styrelse-
ledamoter. Valberedningen skall bestd av lagst tre leda-
moter och skall representera Capilons storre aktiedgare.
Till ledaméter i valberedningen valdes pé arsstémman
2009 Greg Tsakiris (representerande Tsakiris Konsult

& Invest AB), Tommy Brunn (representerande en &gar-
grupp som tidigare var delégare i Osterby Marine AB)
och Rune Léderup (representerande Raging Bull Invest
AB). Tommy Brunn valdes till valberedningens ordfo-
rande.

Valberedningen har dartill i uppgift att ta fram forslag
avseende ordférande for nésta drsstdmma, styrelse-
ordférande och styrelsearvoden. Om aktiedgare som
utsett ledaméter i valberedningen inte langre tillhor de
tre storsta aktiedgarna skall valberedningens samman-
sattning kunna &ndras. Foréndringar i valberedningens
sammanséttning skall offentliggtras sé& snart sddana
skett.
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Historik

2006
November: Capilon knoppas av fran Pilum (davarande Optegra) och listas pa First North under namnet Termore-
gulator Holding AB

2007
Mars: Forvérv av Osterby Gjuteri-koncernen
Maj: MJP Waterjets erhdller en order om 50 MSEK avseende vattenjetprodukter till den sydkoreanska kustbevak-
ningen
Augusti: MJP Waterjets erhdller ytterligare order fran kunder i Sydeuropa om totalt 64 MSEK
Augusti: Dotterbolaget TermoRegulators industrifastighet i Motala séljs for 59 MSEK
Augusti: Osterby Gjuteri-koncernen byter namn till Osterby Marine och delas upp i tre sjélvstandiga affarsomra-
den: Osterby Gjuteri, MJP Waterjets och Alcopropeller
Oktober: Omstruktureringsprogram initieras i TermoRegulator for att forbattra produktiviteten och marginalerna
November: Carin Bengtsson rekryteras som CFO och vice VD
December: Osterby Gjuteri erhéller en order om 40 MSEK avseende rostfria detaljer till den marina sektorn

2008
Mars: TermoRegulator beslutar att avsluta insourcingprojekt med Whirlpool i Norrképing
Mars: MJP Waterjets erhdller en order pd 86 MSEK avseende vattenjetprodukter till den sydkoreanska kustbevak-
ningen
Maj: Arsstamman beslutar om att koncernen byter namn till Capilon
Juni: Effektiviseringsprogram genomférs i Osterby Marine for att 6ka produktiviteten
Augusti: Osterby Marine éppnar forséljningskontor i Singapore
Oktober: TermoRegulator minskar produktionskapaciteten for att mota en ldgre omséttning
November: Osterby Marine infor ett sparprogram inom afférsomrddena Osterby Gjuteri och MJP Waterjets for att
uppna en mer kostnadseffektiv produktion

2009
Januari: MJP Waterjets erhdller en order om 83 MSEK avseende vattenjetprodukter till den sydkoreanska kustbe-
vakningen
Juni: TermoRegulator férvérvar Kvarnmon Group
Juni: Kvarnmon Groups afférsomrade Kvarnmon Hydraulics produktion beslutas att flyttas till TermoRegulators
anlaggning i Motala
Juli: Osterby Gjuteri minskar produktionskapaciteten for att méta en forvéntat lagre omsattning
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Finansiell utveckling i sammandrag

Capilon-koncernen bildades i november 2006 genom forvérvet av TermoRegulator. | nedanstdende avsnitt re-
dovisas den historiska finansiella utvecklingen for koncernen for rékenskapsaren 2006—2008 samt for perioden
januari-juni for 2008 och 2009. Informationen &r hamtad fran reviderade &rsredovisningar, férutom information
om perioden januari-juni for 2008 och 2009, vilken har hdmtats fran Capilons deldrsrapporter fér motsvarande pe-
rioder. Deldrsrapporterna har ej varit foremaél for éversiktlig granskning. Informationen nedan skall l&sas tillsammans
med avsnittet “Kommentarer till den finansiella utvecklingen” pé sid. 34-37.

CAPILON-KONCERNEN

MSEK jan—juni 2009  jan-juni 2008 2008 2007 v 31(:1?1(;
Nettoomsattning 2445 302,0 546,3 404,7 33,8
EBITDA 20,4 16,0 11,8 48,7 22
Rorelseresultat 12,7 9,8 -0,9 36,9 -2,8
Resultat efter finansiella poster 11,6 8,5 -3,0 34,5 -3,0
Resultat efter skatt 8,8 5,1 —4,3 339 -2,2
Balansomslutning 338,1 313,8 296,0 286,8 974
Eget kapital 115,3 109,8 100,4 106,4 23,0
Varulager 82,9 91,0 81,4 84,8 17,1
Kundfordringar 90,5 101,3 84,4 82,4 32,0
Leverantorsskulder 39,9 475 42,7 58,4 21,4
Sysselsatt kapital 185,3 155,4 154,5 150,6 58,4
Rantebdrande nettoskuld 39,3 18,0 31,3 13,5 33,6
Kassaflode fran den lopande verksamheten 24,1 -4,3 79 -4,0 =17

varav foréandring av rorelsekapital 3,6 -15,9 -38 -15,9 -0,1
Kassaflode frén investeringsverksamheten -9,3 -3,0 -10,6 38,0 -1,1
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -10,5 1,6 -5,9 -5,2 37
Periodens kassaflode 43 -5,8 -8,6 28,8 0,9
Omséttningstillvaxt —19% 50% 3500 n/a n/a
EBITDA-marginal 8,3% 5,3% 2,2% 12,0% —6,4%
Rorelsemarginal 5,2% 3,3% -0,2% 9,1% —8,3%
Vinstmarginal 4,8% 2,8% —0,5% 8,5% —8,8%
Nettomarginal 3,6% 1,7% -0,8% 8,4% —6,6%
Soliditet 34% 35% 3400 37% 24%
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,34 0,16 0,31 0,13 1,47
Avkastning pa eget kapital 8,2% 4,7% —4,1% 52,3% n/a
Avkastning pa sysselsatt kapital 7,5% 6,8% 0,5% 35,9% n/a
Avkastning pa totalt kapital 4,0% 3,6% 0,3% 19,5% n/a
Medelantal anstéllda 227 288 265 266 120
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CAPILON-KONCERNEN

Data per aktie, SEK* jan—juni 2009  jan-juni 2008 2008 2007 2006
Resultat per aktie 2,52 1,47 -1,24 10,80 -1,20
Eget kapital per aktie 30,53 31,91 29,19 30,94 12,31
Utdelning per aktie n/a n/a - 0,50 -
Aktiekurs vid periodens slut 19,70 33,30 8,50 34,40 31,00
Borsvérde vid periodens slut, MSEK 74,4 114,5 29,2 118,3 57.8
P/E-tal, ggr n/a n/a -6,8 3,2 -25,8
Genomsnittligt antal aktier, tusental 3 496 3 440 3440 3134 1 865
Utestdende antal aktier, tusental 3775 3 440 3 440 3440 1 865

*Justerat for split 10:1 & 2009

NYCKELTALSDEFINITIONER

EBITDA
Roérelseresultat fore av- och nedskrivningar

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke réntebérande skulder, exklusive
uppskjuten skatteskuld

Réntebérande nettoskuld
Réntebarande nettoskulder minskade med rantebéarande tillgéngar. Ett
negativt vdrde innebar en rantebérande nettokassa

Omséttningstillvéxt
Nettoomsattning for aktuell period i férhallande till nettoomséttningen
for samma period under féregédende ar

EBITDA-marginal
Roérelseresultat fore av- och nedskrivningar i procent av nettoomsattning

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséttning

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av nettoomséttning

Nettomarginal
Resultat efter skatt i procent av nettoomséttning

Soliditet
Eget kapital vid periodens slut i procent av balansomslutningen vid
periodens slut

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld vid periodens slut dividerat med eget kapital
vid periodens slut

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital. Genom-
snittligt eget kapital har beréknats som genomsnittet av ingdende och
utgdende eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt kapital har beréknats som
genomsnittet av ingdende och utgdende sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital

Roérelseresultat plus finansiella intékter i procent av genomsnittlig
balansomslutning. Genomsnittlig balansomslutning har beréknats som
genomsnittet av ingdende och utgdende balansomslutning

Resultat per aktie
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier for perioden

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid periodens slut dividerat med utestdende antal aktier vid
periodens slut

Ple-tal
Aktiekurs vid drets slut dividerad med é&rets resultat per aktie

Inbjudan till teckning av konvertibler i Capilon AB (publ)

33



Kommentarer till den
finansiella utvecklingen

GRUNDER FOR REDOVISNINGENS UPPRATTANDE
Capilons finansiella rapporter uppréttas i enlighet med
bestémmelserna i arsredovisningslagen med be-
aktande av Bokforingsndmndens allménna rad. For
fullsténdig historisk finansiell information, se avsnittet
"Handlingar tillgéngliga for inspektion och inférlivande
genom héanvisning” pa sid. 46.

| nedanstadende text kommenteras dels utvecklingen
for Capilon-koncernen aggregerat samt for de tva dot-
terbolagen Osterby Marine och TermoRegulator var for
sig avseende intdkter och resultat. Avseende kassaflo-
den kommenteras endast koncernen och avseende
tillgdngar och investeringar kommenteras endast dot-
terbolagen separat, d& moderbolaget i allt vésentligt
saknar tillgadngar och ej heller genomfér investeringar i
annat n dotterbolag.

Capilon-koncernen bildades i november 2006 da
TermoRegulator férvérvades. Osterby Marine ingdr i
Bolaget fran april 2007. Fér en historisk jamforelse har
utvecklingen for Dotterbolagen kommenterats dven for
tiden innan de forvérvades av Bolaget.

INTAKTER

Koncernen

Jan-juni 2009 jamfort med jan-juni 2008

Under forsta halvaret 2009 uppgick Capilons omsétt-
ning till 244,5 (302,0) MSEK, motsvarande en minsk-
ning med 19 procent. Omséttningsminskningen var
framst hanforlig till lagre forsaljning i TermoRegulator.

2008 jamfort med 2007

Under 2008 uppgick Capilons omséttning till 546,3
(404,7) MSEK, motsvarande en omséttningstillvaxt p&
35 procent. Tillvéxten var frémst hanforlig till 6kad for-
sédljning i Osterby Marine.

2007 jamfort med 2006

For 2007 uppgick omséttningen i Capilon-koncernen
till 404,7 (33,8) MSEK. Dotterbolaget Osterby Marine
forvérvades den 12 mars 2007 och bidrog med en
omsaéttning pa 178,5 MSEK.

2006

Capilons omsattning under 2006 uppgick till 33,8
MSEK. Koncernen bedrev verksamhet endast under tva
madnader 2006, fr.o.m. november dd TermoRegulator
forvérvades.
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Osterby Marine

Jan-juni 2009 jamfort med jan-juni 2008

Under férsta halvaret 2009 uppgick Osterby Marines
omsattning till 185,4 MSEK vilket var i nivd med fére-
gdende ar vid samma period dér omsattningen upp-
gick till 184,1 MSEK.

2008 jamfort med 2007

Under 2008 uppgick Osterby Marines omséttning till
337,6 (237,9) MSEK, motsvarande en omsattnings-
tillvéxt pa 42 procent. Tillvéxten var hanforlig till kraftig
tillvéxt i samtliga affarsomréden, Osterby Gjuteri, MJP
Waterjets och Alcopropeller.

2007 jamfort med 2006

For 2007 6kade omséttningen i Osterby Marine med
10 procent till 237,9 (216,6) MSEK. Tillvéxten var
framst hanforlig till en generellt dkad forséljning inom
samtliga kundsegment.

2006 jamfort med 2005

Osterby Marines omsattning under 2006 uppgick till
216,6 MSEK, jamfort med 207,5 MSEK for 2005. Till-
véxten var framst hanforlig till MJP Waterjets som slagit
genom pa marknaden 2005 och fortsatte dka 2006.

TermoRegulator

Jan-juni 2009 jamfort med jan-juni 2008

Under forsta halvaret 2009 uppgick TermoRegulators
omsattning till 59,1 (117,9) MSEK, motsvarande en
minskning med 50 procent vilket berodde pa en gene-
rellt forsvagad efterfragan fran foretagets kunder.

2008 jamfort med 2007

Under 2008 uppgick TermoRegulators omséttning till
208,7 (226,2) MSEK, vilket var atta procent lagre an
foregdende ar. Omséttningsminskningen var framst
hanforlig till forsvagad efterfrdgan under fjérde kvartalet.

2007 jamfort med 2006

For 2007 uppgick omséttningen i TermoRegulator till
226,2 (195,0) MSEK, motsvarande en tillvéxt p& 16

procent. Tillvéxten var frémst hanforlig till forsaljnings-
okning pa befintliga kunder.

2006 jamfort med 2005

TermoRegulators omsattning under 2006 uppgick till
195,0 MSEK, jamfort med 172,5 MSEK for 2005 mot-
svarande en tillvaxt pa 13 procent. Tillvéxten var framst
hanforlig till forsaljningsokning pé befintliga kunder.
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RESULTAT

Koncernen

Jan-juni 2009 jamfért med jan-juni 2008

Under forsta halvéret 2009 uppgick Capilons rorelse-
resultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) till 20,4
(16,0) MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal p& 8,3
(5,3) procent. Resultatforbattring berodde frémst pa en
hog forséljning och gynnsam projektmix i MJP Water-
jets samt positiva effekter av forbattringsprogrammet
Projekt +30 inom affdrsomrédet Osterby Gjuteri

2008 jamfort med 2007

Under 2008 uppgick Capilons rorelseresultat fore av-
och nedskrivningar (EBITDA) till 11,8 MSEK (48,7)
MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal pd 2,2 (12,0)
procent. | 2007 drs resultat ingick realisationsvinst fran
en fastighetsforséljning om 33,7 MSEK. TermoRegula-
tor har bidragit positivt tack vare forbéttrad produktion
och styrning samt att omstruktureringsprogrammet gav
en resultateffekt utver plan. EBITDA var negativt pa-
verkat av 6kade produktionsomkostnader av engéng-
skaraktar som t.ex. leveransforseningsboter pa grund
av for hogt kapacitetsutnyttjiande i Osterby Gjuteri och
MJP Waterjets. Rorelseresultatet for 2008 uppgick till
-0,9 (36,9) MSEK, medan resultatet efter skatt uppgick
till -4,3 MSEK jamfért med 33,9 MSEK fér 2007.

2007 jamfort med 2006

For 2007 uppgick rorelseresultat fore av- och nedskriv-
ningar (EBITDA) for Capilon-koncernen till 48,7 MSEK
(-2,2) MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal pa
12,0 (neg.) procent. | 2007 érs resultat ingick realisa-
tionsvinst fran en fastighetsférsaljning om 33,7 MSEK.
Justerat for detta uppgick EBITDA till 15,0 MSEK, mot-
svarande en EBITDA-marginal p& 3,7 procent. Dotter-
bolaget Osterby Marine forvédrvades den 12 mars 2007
och bidrog med en EBITDA péd 18,1 MSEK. Rorelsere-
sultatet for 2007 uppgick till 36,9 (-2,8) MSEK, mot-
svarande en rorelsemarginal pa 9,1 procent. Justerat
for fastighetsforséljningen uppgick rorelseresultatet till
3,2 MSEK och rérelsemarginalen till 0,8 procent. Bola-
gets resultat efter skatt uppgick till 33,9 MSEK jamfort
med -2,2 MSEK for 2006.

2006

Capilons rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
(EBITDA) under 2006 uppgick till -2,2 MSEK. Koncer-
nen bedrev endast verksamhet under tvd ménader
2006, fr.o.m. november dé& TermoRegulator férvérva-
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des. Rorelseresultatet uppgick till -2,8 MSEK och resul-
tatet efter skatt uppgick till -2,2 MSEK.

Osterby Marine

Jan-juni 2009 j@mfort med jan-juni 2008

Under forsta halvaret 2009 uppgick Osterby Marines
rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) till
27,6 (13,3) MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal
pa 14,9 (7,2) procent. Resultatforbattring berodde
framst pa en hog forsaljning och gynnsam projektmix
i MJP Waterjets samt positiva effekter av forbéttrings-
programmet Projekt +30 inom affdrsomradet Osterby
Gjuteri.

2008 jamfort med 2007

Under 2008 uppgick Osterby Marines rorelseresultat
fore av- och nedskrivningar (EBITDA) till 9,7 (18,1)
MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal pé 2,9 (7,6)
procent. Okade produktionsomkostnader av engang-
skaraktdr som t.ex. leveransforseningsviten pa grund

av for hogt kapacitetsutnyttjande i Osterby Gjuteri och
MJP Waterjets paverkade resultatet negativt. Rorelsere-
sultatet for 2008 uppgick till 3,4 (10,9) MSEK, motsva-
rande en rorelsemarginal pa 1,0 (4,6) procent.

2007 jamfort med 2006

For 2007 uppgick EBITDA for Osterby Marine till 18,1
MSEK (14,7) MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal
pa 7,6 (6,8) procent. Resultatforbattringen ar framst
hanforbar till 6kad forsaljning. Rorelseresultatet for
2007 uppgick till 10,9 (8,6) MSEK, motsvarande en
rorelsemarginal pa 4,6 (4,0) procent.

2006 jamfort med 2005

Osterby Marines EBITDA under 2006 uppgick till 14,7
MSEK (16,5) MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal
pa 6,8 (7,9) procent. Resultatforsémringen berodde
pa en mindre gynnsam produktmix jgmfort mot fore-
gdende ar. Rorelseresultatet for 2006 uppgick till 8,6
(9,6) MSEK, motsvarande en rorelsemarginal pa 4,0
(4,6) procent.

TermoRegulator

Jan-juni 2009 j@mfort med jan-juni 2008

Under forsta halvéret 2009 uppgick TermoRegulators
rorelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA)

till -3,5 (5,6) MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal
neg. (4,7) procent. Resultatférsémring berodde framst
pa en lagre forséljning pa grund av svagare efterfragan.
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2008 jamfort med 2007

Under 2008 uppgick TermoRegulators rorelseresul-

tat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) till 8,2 (0,7)
MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal pa 3,9 (0,3)
procent. Resultatforbéttringen &r framst hanforbar till
forbéttrad produktion och styrning samt att omstruk-
tureringsprogrammet gav en resultateffekt utéver plan
Rorelseresultatet for 2008 uppgick till 4,4 (-3,2) MSEK,
motsvarande en rorelsemarginal pé 2,1 (neg.) procent.

2007 jamfort med 2006

For 2007 uppgick EBITDA for TermoRegulator till 0,7
MSEK (12,9) MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal
pa 0,3 (6,6) procent. Resultatférsamringen var hanfor-
bar till ineffektiv produktion, férsémrad bruttovinst samt
okade produktionsomkostnader. Rorelseresultatet for
2007 uppgick till -3,2 (8,8) MSEK, motsvarande en ro-
relsemarginal pé neg. (4,5) procent.

2006 jamfort med 2005

TermoRegulators EBITDA under 2006 uppgick till 12,9
MSEK (13,5) MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal
pa 6,6 (7,8) procent. Resultatfrsamringen var framst
hanforbar till okade produktions- och administrations-
omkostnader. Rorelseresultatet for 2006 uppgick till
8,8 (9,3) MSEK, motsvarande en rorelsemarginal pa
4,5 (5,4) procent.

KASSAFLODEN

Koncernen

Jan-juni 2009 jamfort med jan-juni 2008

Under forsta halvéret 2009 uppgick Capilons kassa-
flode fran den I6pande verksamheten till 24,1 (-4,3)
MSEK. Forbattringen var frémst hanforlig till 6kat resul-
tat, foréndring av avsattningar samt minskad lager-
hallning. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -9,3 (-3,0) MSEK. Férandringen var framst
hanforbar till forvéarvet av Kvarnmon Group samt for-
vérv av materiella anléggningstillgangar. Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten uppgick till -10,5 (1,6)
MSEK dér fordndringen var hénforbar till TermoRegu-
lator. Kassaflddet under forsta halvéret uppgick till 4,3
(-5,8) MSEK.

2008 jamfort med 2007

Under 2008 tkade Capilons kassaflode frén den 16-
pande verksamheten till 7,9 (-4,0) MSEK, varav -3,8
(-15,9) MSEK var hanforligt till forandringar i rorelse-
kapitalet. Forbattringen var framst hanforlig till minskad
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lagerhallning och 6kade forskott fran kunder. Kassaflo-
det frén investeringsverksamheten uppgick till -10,6
(38,0) MSEK. Forandringen var framst hanforbar till en
fastighetsforséljning. Kassaflodet frén finansieringsverk-
samheten 2008 uppgick till -5,9 (-5,2) MSEK, varav
1,7 MSEK avsag lamnad utdelning. Arets kassaflode for
2008 uppgick till -8,6 (28,8) MSEK.

2007 jamfort med 2006

For 2007 uppgick Capilons kassaflode frén den 16-
pande verksamheten till -4,0 (-1,7) MSEK, varav -15,9
(-0,1) MSEK var hanforligt till férandringar i rorelseka-
pitalet. Forandring i roreselkapitalet var framst hanfor-
bar till forvérvet av Osterby Marine 2007 som stod for
-13,1 MSEK av rorelsekapitalforandring. Kassaflodet
frdn investeringsverksamheten uppgick till 38,0 (-1,1)
MSEK, dér fordndringen framst &r hénforbar till fastig-
hetsforséljningen. Kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till -5,2 (3,7) MSEK, dar forand-
ringen frémst &r hanforbar till forandring av langfristiga
skulder till foljd av fastighetsforséljningen samt féréand-
ring av avsattningar. Arets kassaflode fér 2007 uppgick
till 28,8 (0,9) MSEK

2006

Capilons kassaflode frén den lopande verksamheten
under 2006 uppgick till -1,7 MSEK, varav -0,1 MSEK
var hanforligt till férandringar i rorelsekapitalet. Kassa-
flodet fran investeringsverksamheten uppgick till -1,1
MSEK, varav -1,1 var hanforbart till forvarv av materiella
anlaggningstillgdngar och kassaflodet frén finansierings-
verksamheten uppgick till 3,7 MSEK, varav 2,0 MSEK
var hanforbart till férandring av avsattningar. Arets kas-
safléde for 2006 uppgick till 0,9 MSEK.

TILLGANGAR OCH INVESTERINGAR

Osterby Marine

Jan-juni 2009 jamfort med jan-juni 2008

Under forsta halvaret 2009 uppgick Osterby Marines
investeringar inklusive finansiell leasing till 15,6 (1,3)
MSEK, varav huvuddelen var hanforbart till maskinin-
vesteringar.

2008 jamfort med 2007

For 2008 uppgick investeringar inklusive finansiell lea-
sing till 21,0 (11,4) MSEK, varav 15,6 MSEK var hén-
forbart till maskininvesteringar, 2,0 MSEK till inventarier
och verktyg och 3,4 MSEK till investeringar i byggnad,
mark och markanléggning.
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2007 jamfort med 2006

For 2007 uppgick investeringar inklusive finansiell lea-
sing till 11,4 (16,0) MSEK, varav 8,7 MSEK var hanfor-
bart till maskininvesteringar, 1,2 MSEK till inventarier
och verktyg och 1,5 MSEK till investeringar i byggnad,
mark och markanléggning.

2006 jamfort med 2005

For 2006 uppgick investeringar inklusive finansiell lea-
sing till 16,0 (2,3) MSEK, varav 13,1 MSEK var hanfor-
bart till maskininvesteringar, 0,6 MSEK till inventarier
och verktyg och 2,3 MSEK var hanforbart till investe-
ringar i byggnad, mark och markanlaggning.

Investeringarna under de ndrmaste dren bedéms i
forsta hand komma att avse produktionsmaskiner for
afférsomrédet Osterby Gjuteri. Dessa produktionsma-
skiner skulle innebéra en tkad produktionskapacitet,
ersattning av tidigare produktionsmaskiner, tekniklyft,
kvalitetshojning eller en miljoforbéttrad verksamhet i
Osterby Gjuteri. For att upprétthalla Osterby Marines
konkurrenskraft bedoms framledes en genomsnittlig
investeringsniva avseende materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar om cirka 2-2,5 procent av netto-
omsattningen.

TermoRegulator

Jan-juni 2009 jamfért med jan-juni 2008

Under forsta halvéret 2009 uppgick TermoRegulators
investeringar inklusive finansiell leasing till 0,6 (7,8)
MSEK, varav huvuddelen var hanforbar till maskiner
och inventarier.

2008 jamfort med 2007
For 2008 uppgick investeringar inklusive finansiell lea-

sing till 8,4 (1,9) MSEK, varav 8,0 MSEK var hanforbart

till maskininvesteringar och 0,4 MSEK till inventarier
och verktyg.

2007 jamfort med 2006
For 2007 uppgick investeringar inklusive finansiell lea-

sing till 1,9 (7,0) MSEK, varav 1,6 MSEK var hénforbart

till maskininvesteringar och 0,3 MSEK till inventarier
och verktyg.

2006 jamfort med 2005
For 2006 uppgick investeringar inklusive finansiell lea-

sing till 70 (1,6) MSEK, varav 3,7 MSEK var hanforbart
till maskininvesteringar och 3,3 MSEK var hanférbart till

inventarier och verktyg.
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Investeringarna under de ndrmaste aren bedoms i
forsta hand komma att avse fornyelse av viss ma-
skinutrustning. For att uppratthélla TermoRegulators
konkurrenskraft bedéms framledes en genomsnittlig
investeringsnivé avseende materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar om cirka 1,5-2,0 procent av net-
toomsattningen.

Forvérvet av Kvarnmon Group

Bolaget undertecknade i maj 2009 letter of intent av-
seende forvarv av Kvarnmon Group AB. | juni 2009 till-
tradde Capilon aktierna i Kvarnmon Group AB, med af-
farsomrédena Kvarnmon Hydraulics och eC ErgoTronic.
Kvarnmon Group omsatte under 2008 cirka 41 MSEK,
med ett rorelseresultat pa cirka 3,5 MSEK. Képeskil-
lingen uppgick till 11,6 MSEK, varav 5,5 MSEK erlades
kontant och resterande del genom apportemission av
335 405 aktier i Capilon. En rorlig tillaggskopeskilling
pa hogst 6,5 MSEK kan utga for 2010 och 2011. For-
vérvet medfor kostnadssynergier med verksamheten i
TermoRegulator och forvantas paverka rorelseresultatet
positivt med 2 MSEK é&rligen.
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Eget kapital, skulder och annan
finansiell information

FINANSIELL STALLNING OCH KAPITALSTRUKTUR
Capilon hade per den 30 juni 2009 réntebarande
skulder pa 65,6 MSEK, varav 30,6 utgjordes av finan-
siell leasing. Kassa och bank uppgick samtidigt till 26,3
MSEK, vilket innebar att den rantebarande nettoskul-
den per den 30 juni 2009 var 39,3 MSEK. Eget kapital
uppgick samtidigt till 115,3 MSEK, motsvarande en
soliditet pa 34,1 procent.

Bolagets verksamhet och investeringar har under
de senaste dren finansierats genom apportemissio-
ner, banklan, finansiell leasing och internt genererade
medel. Behov av extern finansiering bedoms komma
att uppstd i samband med forvary, vid stérre investe-
ringar samt for l6pande rorelsekapitalbehov. Bolaget
forfogar for dessa @ndamal dver en checkrékningskredit
pa 45,4 MSEK samt factoringkredit pd 0,8 MEUR.

Tabellerna langst ner p& denna sida visar Bolagets
eget kapital och nettoskuldsattning per 2009-06-30.
Stallda sakerheter utgors av foretagsinteckningar och
fastighetsinteckningar.

RORELSEKAPITAL

Capilon-koncernen binder rorelsekapital i framforallt
kundfordringar, varulager samt pégéende arbeten.
Skuldsidan av rorelsekapitalet utgdrs normalt till storsta
delen av leverantorsskulder, upplupna kostnader och
forutbetalda intakter samt forskott fran kunder. Netto
rorelsekapital &r normalt positivt fér Capilon, innebé-
rande att icke rantebdrande omséttningstillgdngar &r

storre an icke réantebarande kortfristiga skulder. Detta
forhallande medfor att en expansion av verksamheten
i normalfallet medfér en ékning av kapitalbindningen i
form av rorelsekapital. Till foljd av de sdsongsméssiga
variationerna i forséljningen under tredje kvartalet och
andra faktorer varierar rorelsekapitalbindningen under
aret. Styrelsen for Capilon anser att det befintliga rorel-
sekapitalet ar tillrackligt for Bolagets behov under minst
den kommande tolvmanadersperioden.

VALUTAKURSHANTERING

Capilons valutapolicy och valutakurshantering syftar till
att definiera de poster i resultat- och balansrakningen
som eventuellt kan paverkas av valutakurséndringar,
d.v.s. valutaexponering och valutarisk samt hantering
av nettovalutarisk. Hantering av eventuella valutarisker
ar en del av Bolagets internationella verksamhet. Varje
dotterbolag hanterar sin valutarisk inom ramen for
denna valutapolicy.

Exportforséljning vilken faktureras i utlandsk valuta
och ger upphov till valutarisk skall i férsta hand mot-
verkas av inkdp i samma valuta. Dotterbolagen skall
|6pande ta fram realistiska in- och utbetalningsprog-
noser vilka utgér grunden for hantering av eventuell
valutarisk.

For att neutralisera eventuell valutarisk kan Dotter-
bolagen dessutom behéva anvanda de finansiella in-
strument som finns tilléngliga pé valutamarknaden som
t.ex. valutaterminer. Finansiella instrument far endast

Eget kapital och skuldsattning, MSEK 2009-06-30 Nettoskuldsattning, MSEK 2009-06-30
Kortfristiga skulder A. Kassa och bank 26,3
Mot borgen - B. Likvida medel
Mot sékerhet 8,1 C. L4tt realiserbara vardepapper
Blancokrediter - D. Summa likviditet (A+B+C) 26,3
Summa kortfristiga skulder 8,1

E. Kortfristiga fordringar
Langfristiga skulder
(ex. kortfristig del av langfristiga skulder) F. Kortfristiga finansiella skulder
Mot borgen ) G. Kortfristig del av langfristiga skulder 8,1
Mot sakerhet 596 H. Andra kortfristiga skulder
Blancokrediter 350 I. Summa kortfristiga skulder (F+G+H) 8,1
Summa langfristiga skulder 62,6

J. Netto kortfristig skuldsattning (I-E-D) -18,1
Eget kapital
6ktiekapita| 38 K. Langfristiga finansiella skulder 33,8
Ovrigt tillskjutet kapital 9,7 L Finansiell leasing 258
Ballanéerat' resultat 101.8 M. Andra langfristiga skulder 3,0
Minoritetsintresse N. Langfristig skuldsattning (K+L+M) 62,6
Summa eget kapital 1153

O. Nettoskuldséattning (J+N) 445
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anvandas i de fall Dotterbolagen har ett kommersiellt,
konstaterat fléde som med storsta sékerhet kommer
att realiseras. Bolagets styrelse skall hallas informerad
om Dotterbolagens valutaexponering och innehall i
eventuella finansiella instrument.

SKATTESITUATION

Capilon-koncernen bedriver for narvarande verksamhet
i Sverige och beskattas med rddande bolagsskattesats
om 26,3 procent. Moderbolagets outnyttjade forlust-
avdrag uppgick per 31 december 2008 till 7,7 MSEK.
Capilon é&r, savitt Bolaget kanner till, for nérvarande inte
foremal for ndgon typ av skattemaéssig granskning.

SASONGSVARIATIONER

Bolaget har i tredje kvartalet en sdsongsméssig negativ
resultateffekt d& verksamheterna i Dotterbolagen un-
der juli mé&nad &r paverkade av industrisemester, vilket
medfor en vésentligt lagre produktion och forsaljning.

PAGAENDE OMSTRUKTURERINGSPROGRAM

Osterby Marine visade en kraftig omsattningstillvéxt
under 2008 vilket medforde en 6kad rérelsekapital-
bindning och ett alltfor hogt kapacitetsutnyttjande.
Detta skapade ineffektiva produktionsfléden och for-
samrad leveransproduktion vilket bland annat med-
forde leveransforseningsviten. Sammantaget medférde
detta ett forsdmrat resultat for affarsomrddena Osterby
Gjuteri och MJP Waterjets. For att vénda den negativa
resultattrenden i affirsomrédena Osterby Gjuteri och
MJP Waterjets har foretaget under andra halvaret 2008
infort bade ett forbattringsprogram, Projekt +30 och ett
sparprogram, vilka berdknas medféra besparingar pa
totalt cirka 10 MSEK é&rligen och omfattar bland annat
forbéttrade order- och leveransprocesser, 6kad produk-
tivitet och inkopseffektivisering.

Som en féljd av TermoRegulators forsamrade resul-
tat under andra halvdret 2007 lanserade dotterbolaget
ett besparingsprogram, vilket medférde ett successivt
forbéttrat resultat under 2008. Omstruktureringspro-
grammet dr inriktat pd att 1&ngsiktigt forbéattra [6nsam-
heten i TermoRegulator fram till &r 2010. | slutet av
2008 beslutade foretaget att minska produktionskapa-
citeten for att mota en lagre omséttning under 2009,
som en foljd av forsvagad efterfragan frén kunderna.
Dessa dtgarder reducerar TermoRegulators fasta kost-
nader och medfér besparingar pa cirka 8 MSEK arligen.

ORDERLAGE
Vid utgéngen av 2008 hade Osterby Marine en order-
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stock om 320 MSEK och affarsomradet MJP Waterjets
har under forsta halvaret 2009 fortsatt tagit viktiga or-
der. Under forsta kvartalet 2009 fick foretaget en order
om 83 MSEK avseende vattenjetaggregat till sydkore-
anska kustbevakningen. Leverans skall ske under 2010
och 2011. Totalt har MJP Waterjets under de senaste
tva dren tagit order vérda totalt 233 MSEK i Sydkorea
som &r varldens storsta varvsnation. MJP Waterjets for-
vantas ha fortsatt god orderingdng framéver och gyn-
nas av en forsvagad kronkurs samtidigt som konkur-
rensen och prispressen &ven fortséttningsvis kommer
vara hog.

FRAMTIDSUTSIKTER

Capilon har inriktat sig pa att inféra forbattrings- och
sparprogram i Dotterbolagen for att anpassa dem till
ett sdmre konjunkturlége pé kort- och medelléng sikt
utan att ge avkall pa en langsiktigt I6nsam tillvéxt. P&-
bérjade forbattrings- och sparprogram i Osterby Marine
har utformats med TermoRegulators framgangsrika
omstruktureringsprogram som férebild. Osterby Marine
kommer &ven att gynnas av kronforsvagningen samt
en stor, befintlig orderstock som garanterar en hog
omséttningstakt under 2009. Styrelsen anser sam-
manfattningsvis att Bolagets rorelseresultat bedoms att
utvecklas positivt under 2009, jamfort med foregdende
ar, trots den osdkerhet som for ndrvarande rader be-
tréffande industrikonjunkturen.

Bolagets afférsidé &r att forvérva och utveckla mindre
och medelstora industriféretag genom att vara en aktiv
och ansvarsfull dgare. En |6nsam tillvéxt skapas bade
organiskt och genom nya féretagsforvarv. Under 2009
ar malsattningen att genomfora foretagsforvarv som bi-
drar till att hoja lonsamheten i koncernen. Bolagets mal
ar ocksd att pé sikt anséka om en marknadsnotering pa
NASDAQ OMX Nordic.

Capilon kénner inte till ndgra évriga tendenser, osé-
kerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra krav,
ataganden eller handelser som kan férvéntas ha en
vésentlig inverkan pa Bolagets affarsutsikter under inne-
varande ar.

Inga védsentliga negativa forandringar har intréffat vad
géller Bolagets framtidsutsikter sedan Bolagets arsredo-
visning for 2008 offentliggjordes den 24 april 2009.

VASENTLIGA FORANDRINGAR | BOLAGETS STALLNING
Inga vésentliga forandringar har intraffat vad géller Bo-
lagets finansiella stéllning eller stéllning p& marknaden
sedan Bolagets deldrsrapport for perioden januari—juni
2009 offentliggjordes den 25 augusti 2009.
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Aktiekapital och dgarférhallanden

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Capilons aktier har emitterats enligt svensk lag och

ar registrerade hos Euroclear i elektronisk form, med
ISIN-kod SEO001859984. Euroclear for &ven Bolagets
aktiebok. Enligt Capilons bolagsordning skall Bolagets
aktiekapital uppga till lagst 3 500 000 SEK och hogst
14 000 000 SEK. Antalet aktier skall uppga till 1agst
3500000 och hagst 14 000 000. Aktiens kvotvarde
ar 1,00 SEK. Varje aktie beréttigar till en rost vid Capi-
lons bolagsstémma och samtliga aktier har samma ratt
till utdelning och 6verskott vid likvidation. Capilon har
3775256 aktier av samma slag utestdende, motsva-
rande ett aktiekapital om 3 775 256 SEK.

Forandringar av aktiedgarnas réttigheter forutsatter
andring av bolagsordningen i enlighet med géllande
lagstiftning. Aktiedgare har foretradesrétt till teckning
av nya aktier i samband med nyemission i Bolaget i
enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) satillvida gj
annat foreskrivs i emissionsbeslutet. Bolaget har inget
innehav av egna aktier.

Capilon-aktien &r inte och har inte varit foremal for
ett offentligt uppkopserbjudande eller dylikt erbju-
dande.

AKTIEKAPITALETS FORANDRING

AGARFORHALLANDEN

Capilon hade 836 aktiedgare per den 11 september
2009. Tabellen nedan visar Bolagets tio storsta dgare
per den 11 september 2009. Savitt styrelsen for Capi-
lon kénner till, foreligger inte nagra aktiedgaravtal eller
andra 6verenskommelser mellan ndgra av Capilons
aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande Gver
Bolaget. Savitt styrelsen for Capilon kanner till finns
inga 6verenskommelser eller motsvarande avtal som
kan komma att leda till att kontrollen 6ver Bolaget for-
andras.

B Andel kapital
Agare per 2009-09-11 Antal aktier  och réster, %
Mikael Perman med familj och bolag 335 405 8,9%
SIX SIS AG 218 153 5,8%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 165 815 4,4%
Greg Tsakiris med familj och bolag 155 644 4,1%
Verisec AB 136 300 3,6%
Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith 123 564 3,3%
LMK Ventures AB 119 400 3,2%
Raging Bull Invest AB 107 088 2,8%
BNP Paribas (Suisse) S.A. 106 000 2,8%
Bearpeak AB 98 425 2,6%
Ovriga 2 209 462 58,5%
Summa 3775 256 100,0%

Nedanstdende tabell visar foréndringen av aktiekapitalet och antal aktier i Capilon sedan Bolagets bildande 2006.
Vid fullsténdig konvertering av samtliga konvertibler i foreliggande emission kan aktiekapitalet 6ka med maximalt
2 516 836 SEK, motsvarande 2 516 836 aktier.

. Antal aktier Aktiekapital, SEK Kvotvirde
Ar Héndelse F6réandring Totalt Foréndring Totalt (SEK)
2006 Bildande 100 000 100 000 100 000 100 000 1,00
2006 Split 10:1 900 000 1 000 000 0 100 000 0,10
2006 Apportemission’ 17 648 510 18 648 510 1764 851 1864 851 0,10
2007 Apportemission?2 15 750 000 34398 510 1575 000 3439 851 0,10
2009 Omvénd split 1:10 —30 958 659 3439 851 0 3439 851 1,00
2009 Apportemission3 335 405 3775 256 335 405 3 775 256 1,00

1 Riktad nyemission till séljarna av TermoRegulator AB
2 Riktad nyemission till séljarna av Osterby Gjuteri AB
3 Riktad nyemission till séljarna av Kvarnmon Group AB
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HANDELSPLATS OCH KURSUTVECKLING
Capilons aktie handlas sedan den 14 november 2006
pa NASDAQ OMX First North under kortnamnet CAPN.
Diagrammet nedan visar Capilons kursutveckling
fran den 14 november 2006 till och med den 15
september 2009. Sista betalkurs den 15 september
2009 var 20 SEK, motsvarande ett borsvarde pa cirka
76 MSEK. Under tolvmanadersperioden 16 september
2008-15 september 2009 omsattes totalt cirka 1 573
751 aktier, motsvarande en genomsnittlig omséttning
per handelsdag pa 7 057 aktier.

LIKVIDITETSGARANTI

HQ Bank AB &r sedan den 1 mars 2008 likviditetsga-
rant for Capilon-aktien i syfte att forbéttra likviditeten
och minska skillnaden mellan kop- och séljkurs for
aktien. Enligt villkoren i avtalet &tar sig HQ Bank AB att,
i enlighet med de riktlinjer som utfardats av NASDAQ
OMX First North, stélla kop- och séljkurser for ett be-
lopp motsvarande minst 50 000 SEK fér Capilon-ak-
tien. Likviditetsgarantin sakerstéller att skillnaden mellan
kop- och séljkurs for Bolagets aktie inte Gverstiger tre
procent. Capilon har inte traffat avtal om likviditetsga-
ranti avseende konvertiblerna.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen har for avsikt att foresla en arlig utdelning
som i genomsnitt, dver en konjunkturcykel, ska uppgé
till cirka 30 procent av resultatet efter skatt. Detta un-
der forutsattning att en beddmning av koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och finansiella stéllning i
ovrigt ar forenlig med utdelningens storlek. For réken-
skapséret 2008 ldmnades ingen utdelning.

sex  Kursutveckling
80
70
60 [
50 [
40
30

20 [

Eventuell utdelning beslutas av bolagsstdmman. Ratt
till utdelning tillfaller den som vid av bolagsstémman
faststalld avstémningsdag &r registrerad i den av Euro-
clear forda aktieboken. Eventuell utdelning ombesorjes
av Euroclear eller, for forvaltarregistrerade innehav, i en-
lighet med respektive forvaltares rutiner. Om aktiedgare
inte kan nds genom Euroclear kvarstér aktiedgarens
fordran pé Bolaget avseende utdelningsbelopp och
begrénsas endast genom regler for preskription. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Inga
sarskilda regler, restriktioner eller sarskilda forfaranden
foreligger for aktiedgare som &r bosatta utanfor Sverige.

BEMYNDIGANDE

Extra bolagsstdmma i Bolaget beslutade den 10 sep-
tember 2009 att bemyndiga Bolagets styrelse att for
tiden fram till 2010 drs drsstdmma fatta beslut om ny-
emission av hégst 370 000 aktier, varigenom aktieka-
pitalet kan 6ka med hogst 370 000 kronor. Styrelsen
skall ha rétt att emittera aktier mot kontant betalning,
apport eller kvittning. Beslut skall kunna fattas vid ett el-
ler flera tillféllen inom den angivna tiden och emission
skall kunna ske med eller utan awikelse fran aktied-
garnas foretradesrétt. Skalet for awvikelsen skall vara att
bredda bolagets dgandekrets eller att finansiera eller
genomfora foretagsforvary. Vid beslut om nyemission
skall de nya aktiernas teckningskurs faststéllas till mark-
nadsmassig kurs vid tidpunkten for varje emissionsbe-
slut.

UTESTAENDE OPTIONER
Capilon har inga utestdende optioner.

SEK

Capilon
OMXS30
— OMKX Stockholm Industrials_PI 4 70

760
750
140
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20
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2006 2007
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Styrelse, ledande befattningshavare

och revisorer

Nedan redovisas de personer som dr styrelsele-
damodter, ledande befattningshavare och revi-
sorer | Bolaget. | férteckningarna éver aktuella
och avslutade uppdrag redovisas inte uppdrag i
Bolagets koncern.

STYRELSE

GREG TSAKIRIS

Styrelseordférande sedan 2009 och
styrelseledamot sedan 2006.
Huvudsaklig sysselséttning: Egen
foretagare

Fodd: 1966

Innehav i Capilon: 155 644 aktier, inklusive familj och
bolag

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Dion Invest AB
och Effex Capital AB. Styrelseledamot i Tsakiris Konsult
& Invest AB. Ager mer 4n fem procent av andelama i
Dion Invest AB, Effex Capital AB och Tsakiris Konsult &
Invest AB

Avslutade uppdrag de senaste fem &ren: Styrelse-
ordférande i Abido AB och Carbonx AB. Styrelseleda-
mot och verkstéllande direktér i Pilum AB (publ), Pilum
Engineering AB och Pilum Technologies AB. Styrelsele-
damot i Mountbrook AB och Otto-Verken i Borrby AB.
Verkstéllande direktor i Figal AB.

PEDER ZETTERBERG

Styrelseledamot sedan 2007
Huvudsaklig sysselsattning: CFO i
Sveaskog AB

F6dd: 1951

Innehav i Capilon: 3 000 aktier

Ovriga uppdrag: Verkstallande direktér och styrel-
seledamot i ZB Consulting AB. Styrelseordftrande i
SunPine AB, Teo ZetaBe Consulting SL och ZB Europe
BVBA. Styrelseledamot i Brf Radjuret nr 20 och ZB
Sweden AB. Ager mer dn fem procent av andelarna i
Teo ZetaBe Consulting SL, ZB Consulting AB och ZB
Europe BVBA.

Avslutade uppdrag de senaste fem &ren: Styrelse-

ordférande i NCA Facilities Management AB och NCA
Facility Services AB. Bolagsman i ZB KONSULT HB.

HANS ANDERSSON

Styrelseledamot sedan 2009

Huvudsaklig sysselsattning: VD for
Osterby Marine AB

F6dd: 1955 ‘
Innehav i Capilon: 25000 aktier

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Svenska
Gjuteriféreningen

Avslutade uppdrag de senaste fem &ren: Inga
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

ALEX MOLVIN

Verkstéllande direktér och koncern-
chef sedan 2006

Erfarenhet: Molvin &r civilekonom %3
och var tidigare VD i Pilum AB (publ)

som startade Bolaget i augusti 2006 ‘\
for att dérefter sérnotera verksamheten pd First North i
november 2006. Molvin har investment management-
kompetens och ett natverk for investeringar och afférs-
utveckling i teknikbaserade tillvaxtforetag.

Fédd: 1973
Innehav i Capilon 15 000 aktier

Ovriga uppdrag: Ager mer dn fem procent av ande-
larna i Gullberg & Jansson AB.

Avslutade uppdrag de senaste fem aren: Styrelse-
ordférande i Otto-Verken i Borrby AB och Pilum Tech-
nologies AB. Styrelseledamot i Abido AB, Figal AB, IT
and Communications Technology Capital Sweden AB,
IT and Communications Technology Sweden AB, LR
Navidad AB, Omnila AB och Pilum Engineering AB.
Verkstéllande direktor i Pilum AB (publ). Har &gt mer
an fem procent av andelarna i Omnila AB.

CARIN BENGTSSON

CFO och vice verkstéllande direktor
sedan 2008.

Erfarenhet: Bengtsson &r civil-
ekonom och var tidigare CFO

for Elektrokoppar Svenska AB. ;
Bengtsson har tidigare varit SBU controller och financial
manager inom Kemira Kemi AB.

F6dd: 1965
Innehav i Capilon 6 500 aktier

Ovriga uppdrag: Inga

Avslutade uppdrag de senaste fem &ren: Inga
REVISORER

Bolagets revisor &r sedan arsstdmman 2008 Ernst &

Young AB, med auktoriserade revisorn Johan Thures-
son (fodd 1964, medlem i FAR SRS) som huvudan-
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svarig revisor. For tiden dessférinnan var Bolagets revi-
sor auktoriserade revisorn Lars-Inge Johansson (fodd
1951, medlem i FAR SRS), Ernst & Young AB.

ERSATTNINGAR OCH REVISIONSARVODEN

Styrelsen

Arsstsmman beslutar om erséttning till styrelseledamo-
ter. Vid arsstdmman den 8 maj 2009 beslutades om
att arvode till styrelsen for tiden intill drsstéamman 2010
skall utgd med sammanlagt 300 KSEK, varav 200
KSEK till styrelsens ordférande, och 100 KSEK till styrel-
seledamoten Peder Zetterberg. Till styrelseledamoten
Hans Andersson utgér inget styrelsearvode dé& han é&r
anstélld i Bolaget. Under 2008 utgick styrelsearvode
om sammanlagt 500 KSEK, da styrelsen bestod av fyra
ledaméter, varav ingen var anstélld i Bolaget.

Ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare utgors av VD samt CFO/
vice VD. Erséttning till ledande befattningshavare utgors
av grundlon, rorlig ersattning, formaner (inkl. tjdnste-
bilsforman) samt pension. Den rorliga ersattningen &r
beroende av faktiskt resultatutfall jgmfort med fast-
stéllda mal.

Vid uppsagning av ledande befattningshavare skall
Bolaget iaktta en uppségningstid om tolv méanader
och ledande befattningshavare en uppséagningstid om
tre méanader. Vid uppségning fran Bolagets sida kan
ledande befattningshavare vara arbetsbefriad med rétt
att ta annan anstélining de sista sex ménaderna under
uppsagningstiden. Om ledande befattningshavare fin-
ner annan anstélining de sista sex médnaderna under
uppsagningstiden skall Bolaget ha rétt att avrékna mot
den erséttning som ledande befattningshavare erhal-
ler fran den nya anstéllningen. | samband med endera
partens uppségning av avtalet har Bolaget rétt att krava
ledande befattningshavare med omedelbar verkan
lamnar sin befattning.

Under 2008 utgick ersattning till verkstéllande di-
rektoren om totalt 924 KSEK. Ingen rorlig erséttning
utgick. Pensionsférmanerna utgjorde 21 procent av
den fasta ménadslénen. Ovriga forméner utgick med
57 KSEK. Avseende 6vriga ledande befattningshavare
utgick ersattning under 2008 om sammanlagt 630
KSEK, varav 0 KSEK utgjorde rorlig erséttning. Samtliga
angivna ersattningar &r exklusive sociala avgifter.

Revisorer

Erséttning till Bolagets revisorer utgdr enligt godkand
|6pande rékning. Under 2008 utgick ersattning till Bola-
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gets revisor Emnst & Young AB med 1 070 KSEK, varav
298 KSEK avsag andra uppdrag &n revisionsuppdrag,
avseende konsultation och radgivning.

INCITAMENTSPROGRAM

Ledande befattningshavare i Bolaget samt personer i
Dotterbolagens ledningsgrupper &r del av ett bonus-
program dar maximalt utfall &r tre méanadsloner, ba-
serat pa faktiskt utfall jamfort med uppstéllda finan-
siella och operativa mal som faststélls i samband med
budgetarbetet i januari varje ar. Bonusutfall for verkstél-
lande direkttren i Capilon bestéms av ersattningskom-
mittén, medan bonus till vice verkstéllande direktdren

faststalls av verkstéllande direktéren. Avseende ledande

befattningshavare i Dotterbolagen faststélls bonusutfal-
let for dessa av styrelseordforanden i respektive dot-
terbolag.

OVRIG INFORMATION
Styrelseledamaéterna dr valda for tiden intill drsstam-
man 2010. Inga séarskilda 6verenskommelser finns
med storre aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra
parter enligt vilka styrelseledamoter eller ledande be-
fattningshavare har valts eller tillsatts. Utdver avgangs-
vederlag for ledande befattningshavare (se "Ersatt-
ningar och revisionsarvoden” pd sid. 43) har inga avtal
slutits med Bolaget om formaner efter det att uppdra-
get avslutats.

Ingen av Bolagets styrelseledaméter eller ledande
befattningshavare har, med de undantag som redo-
visas nedan, under de senaste fem dren (i) domts i

bedrégerirelaterade mal, (i) varit stéllforetradare i bolag

som forsatts i konkurs eller tvangslikvidation eller va-
rit inblandat i konkursforvaltning, (iii) varit foremal for
anklagelser eller sanktioner av myndigheter eller god-
kdnda yrkessammanslutningar eller (iv) forbjudits av
domstol att ingd som medlem av ett bolags lednings-
eller kontrollorgan.

Greg Tsakiris var styrelseordférande och Alex Molvin
var styrelseledamot i Abido AB i konkurs tills konkursen
avslutades den 18 december 2008. Alex Molvin var
styrelseordférande och Greg Tsakiris var styrelseleda-
mot i Otto-Verken i Borrby AB i konkurs tills konkursen
avslutades den 6 maj 2008. Alex Molvin var styrelsele-
damot och Greg Tsakiris suppleant i Figal AB i konkurs
tills konkursen avslutades den 19 september 2007.
Greg Tsakiris var VD i Figal AB innan konkursen inled-
des. De tre nédmnda bolagen var heldgda dotterbolag
till Pilum AB (publ) som Alex Molvin och Greg Tsakiris
tidigare var anstéllda i, och uppdragen i dem foljde av
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Molvins och Tsakiris tjanster.

Inga familjeband foreligger mellan Bolagets styrelse-
ledaméter och ledande befattningshavare. Ej heller f6-
religger nagra intressekonflikter, varvid styrelseledamo-
ters och ledande befattningshavares privata intressen
skulle std i strid med Bolagets intressen.

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare nds genom kontakt med Capilons huvudkontor.
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Legala fragor och

kompletterande information

ALLMANT

Capilons organisationsnummer ar 556709-1714. Bo-
laget inregistrerades hos Bolagsverket for forsta gdngen
den 2006-08-21 och har bedrivit verksamhet sedan
dess. Vid inregistrerandet var Bolagets firma Goldcup D
2197 AB, vilket den 2006-10-23 andrades till Termo-
regulator Holding AB (publ) och den 2008-07-22 till
Capilon AB (publ). Bolagets associationsform &r publikt
aktiebolag och regleras i aktiebolagslagen (2005:551).
Adressen till Bolagets huvudkontor &r Jérnvagsgatan
23, 252 24 Helsingborg.

VASENTLIGA AVTAL OCH OVRIGA AVTALS-
FORHALLANDEN

Kund- och leverantdrsavtal

Bolaget och Dotterbolagen har i huvudsak sedvan-

liga kommersiella avtal med kunder och leverantorer.
TermoRegulators kund Whirlpool, med vilken det for
narvarande saknas skriftligt ramavtal, bedéms vara av
vasentlig betydelse for koncernen. MJP Waterjets &r for
sin verksamhet beroende av ett styrsystem avseende
vattenjetaggregat. Dessa tillverkas av en leverantor
med vilken skriftligt leverantérsavtal saknas. Leveranser
sker istallet efter order vid varje tillfélle. | Gvrigt bedoms
ingen enskild leverantor vara av sddan betydelse for
Dotterbolagen att leveranser inte kan erhdllas fran an-
nan part. En stor del av Dotterbolagens kundrelatio-
ner bygger pé offert/orderforfarande vid varje enskilt
tillfalle.

Fast egendom
Bolaget sélde i augusti 2007 samtliga aktier i bolaget
TermoRegulator Vagen 8 AB, som &gde fastigheten
Motala Vagen 8, pa vilken TermoRegulator AB bedriver
verksamhet. | avtalet garanteras bland annat att fastig-
heten inte ar férorenad samt att ansvar enligt géllande
miljolagstiftning inte kan foranledas av den verksamhet
som bedrivits pé fastigheten. Avseende miljogarantin
géller en reklamationsfrist om fem ar fran tilltrédesda-
gen, som var den 31 augusti 2007.

TermoRegulator AB hyr nu lokaler i fastigheten Mot-
ala Vagen 8. Enligt hyresavtalet [6per hyrestiden till och
med den 31 augusti 2019.

FORETAGSFORVARV

Bolaget forvérvade i juni i dr samtliga aktier i Kvarnmon
Group AB for en kontant kopeskilling om 5,5 MSEK
samt 335 405 aktier i Bolaget. Enligt avtalet kan en til-
laggskopeskilling baserad p& omsattning och resultat
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for 2010 och 2011 komma att utgad med hogst 6,5
MSEK. Séljaren av aktierna har tagit sig att inte bedriva
konkurrerande verksamhet fram till juni 2012. Aktierna
i Kvarnmon Group AB har i juli i &r 6verldtits till Termo-
Regulator AB.

Kvarnmon Group AB forvdrvade i april 2008 samt-
liga aktier i Férila Stalbyggnader AB. Séljarna av aktierna
forband sig i Overldtelseavtalet att inte bedriva med
Farila Stalbyggnader AB eller dess dotterbolag eC Ergo-
Tronic AB konkurrerande verksamhet under tre &r fran
forvérvet.

Kvarnmon Group AB férvédrvade i juli 2007 aktierna
i Kvarnmon Hydraulics AB. Enligt dverldtelseavtalet kan
en tillaggskopeskilling om totalt hogst 1,8 MSEK base-
rat pd omséttningen for r 2007, 2008 och 2009 utga.
Tillaggskopeskilling for &r 2007 och 2008 har erlagts,
men baserat p& bolagets omsattning hittills under
2009 é&r det osannolikt att ndgon ytterligare tillaggsko-
peskilling kommer att utga.

Bolaget forvérvade i mars 2007 samtliga aktier i
Osterby Marine AB. Kopeskillingen ér till fullo betald
och inga forpliktelser kvarstar for vare sig séljaren av ak-
tierna eller Bolaget, med undantag for vissa av séljaren
lamnade garantier som fortfarande géller.

FORSAKRINGAR

Bolaget innehar ett forsakringsskydd hos AIG innehél-
lande en koncerndvergripande VD- och styrelsean-
svarsforsakring. Osterby Marine, TermoRegulator samt
Kvarnmon Group har koncernférsékringar omfattande
de i respektive koncern ingdende bolagen, innehal-
lande egendomsforsékring, avbrottsforsékring, ansvars-
och produktansvarsforsakring, rattsskyddsforsakring
samt tjdnstereseforsékringar. Bolagets styrelse anser att
koncernens forsdkringsskydd &r tillfredsstéllande.

MILIO

Capilon och Dotterbolagen arbetar aktivt med att pa-
verka miljon i minsta majliga man. Dotterbolagen har
sjalva ansvaret for att verksamheterna foljer miljobalken
och 6vriga miljorelaterade foreskrifter.

Miljéféroreningar i Osterbybruk

Utredningar av féroreningar i det omrade dér Osterby
Marine tillsammans med andra verksamhetsutévare
bedrivit och bedriver verksamhet har pagatt under ett
flertal &r och pagar fortfarande. Det kan inte uteslutas
att Osterby Marine tillsammans med 6vriga verksam-
hetsutévare tvingas bekosta dtgarder for ytterligare
utredning och det &r sannolikt att Osterby Marine kom-
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mer att dldggas att delvis bekosta sanering av de be-
rorda omradena, om tillsynsmyndigheten fattar beslut
om att genomfdra sanering. Om sa sker kan atgérderna
komma att medféra betydande kostnader fér Osterby
Marine.

Tillstands- och anmélningspliktig verksamhet
For den gjuteriverksamhet som Osterby Gjuteri bedri-
ver finns ett tillstdind meddelat enligt miljoskyddslagen.
Enligt tillstdndet far produktionen vid anldggningen
uppga till hogst 1 500 ton gjutet gods per &r. | Svrigt
har Osterby Marine tillsténd for forvaring och hantering
av brandfarlig vara, ndmligen l6sningsmedel och gas.
Alcopropellers, TermoRegulators, Kvarnmon Hydrau-
lics och eC ErgoTronics verksamheter &r inte tillstands-
pliktiga men vél anmélningspliktiga. Erforderlig anmélan
har skett till berord tillsynsmyndighet.

TVISTER OCH RATTSLIGA FORFARANDEN
| Capilons l6pande afférsverksamhet uppkommer fran
tid till annan tvister och krav mot Dotterbolagen.

Osterby Marine &r sedan 2002 tillsammans med ett
antal andra bolag svarande i en tvist i fransk domstol
rorande ett pastatt fel i en passagerarférja. Talan mot
Osterby Marine har awisats i lagre instans, da den an-
setts vackt for sent. An s& lénge har inget yrkande fram-
stéllts och det &r oklart hur stor en eventuell skade-
standsskyldighet skulle kunna bli fér Osterby Marine.

Moderbolaget Capilon AB é&r inte part i ndgon tvist,
réttsligt forfarande eller forlikningsforfarande.

Bolaget dr, pd basis av nu kénda omsténdigheter och
med ovan namnda undantag, inte inblandat i nagra
réttsliga forfaranden eller forlikningsforfaranden (in-
klusive @nnu icke avgjorda drenden och drenden som
Bolaget ar medvetet om kan uppkomma) som skulle
kunna f& betydande effekter pa Bolagets finansiella
stélining eller Ibnsamhet.

Avseende miliorelaterade fragor, se ovan avsnitt om
Miljo.

TECKNINGSFORBINDELSER

Befintliga &gare, inklusive ledande befattningshavare i
Bolaget och Dotterbolagen har skriftligen forbundit sig
att teckna konvertibler for sammanlagt cirka 5,2 MSEK,
motsvarande cirka nio procent av Erbjudandet. Teck-
ningsforbindelserna, som inte &r sakerstéllda, har erhal-
lits under perioden 2 september—14 september 2009.
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HANDLINGAR TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION
Arsredovisningar fér dren 2006, 2007 och 2008 med
tillhorande revisionsberéttelser, deldrspporten for janu-
ari-juni 2009, Bolagets bolagsordning samt detta Pro-
spekt finns tillgéngliga for inspektion pa Capilons hem-
sida, www.capilon.se och tillhandahélls kostnadsfritt
fran Bolaget, telefon 042-24 01 12, under Prospektets
hela giltighetstid.
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Bolagsordning

§ 1 Bolagets firma
Bolagets firma &r Capilon AB. Bolaget skall vara publikt

(publ).

§ 2 Styrelsens séte
Styrelsen har sitt sate i Helsingborg.

§ 3 Verksamhet

Bolaget ska bedriva afférsutveckling genom utformning
av afférsstrategier och investeringsplaner samt utfora kon-
cerngemensamma tjanster, &ga och férvalta fast och l6s
egendom, samt bedriva annan déarmed forenlig verksam-
het.

§ 4 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital skall vara ldgst 3 500 000 kronor och
hogst 14 000 000 kronor.

§ 5 Antal aktier
Antalet aktier skall vara lagst 3 500 000 och hogst
14 000 000.

§ 6 Styrelse
Styrelsen skall bestd av lagst tre och hagst tio ledamoter
med hogst tio suppleanter.

§ 7 Revisorer

For granskning av bolagets &rsredovisning jamte raken-
skaperna samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning utses pa arsstémma en eller tva revisorer med
hogst tva suppleanter.

§ 8 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstdamma skall ske genom annonsering i

Post- och Inrikes Tidningar samt i Dagens Industri.
Kallelse till ordinarie bolagsstamma samt kallelse till

extra bolagsstdamma, dér fraga om &ndring av bolagsord-

ningen kommer att behandlas, skall utférdas tidigast sex

veckor och senast fyra veckor fore stémman. Kallelse

till annan extra bolagsstdémma skall utférdas tidigast sex

veckor och senast tvé veckor fére stdmman.

§ 9 Deltagande i bolagsstimma
Aktiedgare som vill deltaga i bolagsstémma skall dels vara
upptagen som aktiedgare i utskrift eller annan framstall-
ning av hela aktieboken avseende forhallandena fem
vardagar fore stdmman, dels anméla sitt deltagande till
bolaget senast kl. 12.00 den dag som anges i kallelsen
till stémman. Sistnédmnda dag fér inte vara séndag, annan
allmén helgdag, lordag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fore
stémman.

Aktieggare fér vid bolagsstamma medfora ett eller tva
bitréden, dock endast om aktiedgaren anmalt detta enligt
foregdende stycke.
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§ 10 Bolagsstiammor
Bolagsstémma skall héllas p& den ort dér styrelsen har sitt
sate eller i Stockholm.

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dértill utser
oppnar bolagsstémman och leder férhandlingarna till dess
ordférande vid stémman valts.

Arsstamma hélls en gang arligen inom sex méanader
fran rakenskapsarets utgang.

Vid arsstédmma skall foljande &renden forekomma till
behandling:

val av ordférande vid bolagsstdmman;

upprattande och godkénnande av rostlangd;

godkdnnande av dagordningen;

val av en eller tva justeringsman att underteckna proto-

kollet;
5. prévning av om stdmman blivit behoérigen sammankal-
lad;
6. framlaggande av arsredovisning och revisionsberéttelse
samt, i forekommande fall, koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse;
7. beslut om
a) faststédllande av resultatrékning och balansrékning
samt, i forekommande fall, koncernresultatrékning
och koncernbalansrékning,

b) dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststéllda balansrékningen, och

©) ansvarsfrihet at styrelseledamaéter och verkstéllande
direktor;

8. faststdllande av antalet styrelseledaméter och styrelse-
suppleanter samt, i forekommande fall, antalet reviso-
rer och revisorssuppleanter;

9. faststéllande av arvoden 4t styrelsen samt, i forekom-
mande fall, revisorermna;

10.val av styrelseledamater samt, i forekommande fall,
styrelsesuppleanter, revisorer och revisorssuppleanter;

11.annat &rende som ankommer pé stdémman enligt ak-

tiebolagslagen eller bolagsordningen.

N =

§ 11 Insamling av fullmakter

Styrelsen far infor bolagsstdémma samla in fullmakter

pa bolagets bekostnad i enlighet med det forfarande

som anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen
(2005:551).

§ 12 Rékenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderdr.

§ 13 Avstdmningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstémningsre-
gister enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finan-
siella instrument.

Denna bolagsordning har antagits pa extra bolagsstémma
den 10 september 2009.
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Villkor fér Capilons konvertibler

VILLKOR FOR KONVERTIBELLAN EMITTERAT AV CAPI-
LON AB (PUBL) ENLIGT BESLUT DEN 10 SEPTEMBER
2009

1 DEFINITIONER
| foreliggande villkor ska foljande begrepp ha den inne-
bord som angivits nedan:

"Bolaget” Capilon AB (publ), org. nr 556709-1714

"Konvertibel” Skuldférbindelse enligt dessa villkor,

utgiven av Bolaget som beréttigar inneha-
varen att helt eller delvis byta sin fordran
mot aktier i Bolaget

"Emissionsinstitutet” Erik Penser Bankaktiebolag, org. nr
556031-2570 eller sddant annat emis-
sionsinstitut som Bolaget fran tid till
annan avtalar med att utféra det uppdrag
som ankommer p& emissionsinstitutet
enligt dessa villkor

"Euroclear” Euroclear Sweden AB

"Fordringshavare” Innehavare av Konvertibel

"Forfallodagen” Den 31 oktober 2012

"Konvertering” Sadan Konvertering av fordran mot nya

aktier i Bolaget som avses i 15 kap.
aktiebolagslagen

"Konverteringskurs”  Den kurs till vilken Konvertering kan ske,

22 kronor, beaktat eventuell omrékning
enligt punkten 7

2 LANEBELOPPET M.M.

2.1 Lénet enligt denna konvertibel uppgar till hogst

55 370392 kronor. Lanet ska &ga lika rétt med Bo-
lagets 6vriga allménna forpliktelser for vilka det inte
finns nagon sékerhet och ska inte vara efterstéllt ndgon
annan forpliktelse. Lanet forfaller till betalning pa Forfal-
lodagen om inte Konvertering har skett innan dess.

2.2 Varje Konvertibels nominella belopp motsvarar 22
kronor eller hela multiplar darav.

2.3 Bolaget iklader sig betalningsskyldighet for lanet
och utféster sig att verkstélla dterbetalning av lanet i
enlighet med dessa villkor.

2.4 Lénet [6per med 9 procents arlig rénta fran och
med den 1 november 2009 till och med Forfalloda-
gen, forfallande till betalning, i den man Konvertering
inte dessforinnan &gt rum, den 31 oktober varje kalen-
derdr, forsta gdngen den 31 oktober 2010, samt sista
géngen pa Forfallodagen. Den arliga réntan berdknas
pa exakt antal dagar under perioden frdn och med den
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1 november 2009 till och med Forfallodagen respek-
tive dagen for pakallande av Konvertering dividerat
med 360 dagar.

2.5 Vid drojsmdl med réntebetalning eller aterbetalning
utgdr drojsmalsrénta enligt réntelagen (1975:635),
dock att réntesatsen i stéllet for den som anges i lagen
ska vara 10,5 procent.

3 REGISTRERING, BETALNING AV

RANTA, ATERBETALNING

3.1 Konvertibel ska registreras i av Euroclear fort
avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoféring av finansiella instrument, i foljd varav inga
fysiska vardepapper kommer att ges ut.

3.2 Konvertibel registreras for Fordringshavares rakning
pa konto i Bolagets avstdmningsregister. Registreringar
avseende Konvertibel till foljd av Konvertering ska

ombesdrjas av Emissionsinstitutet. Ovriga registrerings-
atgarder som avser kontot kan féretas av andra banker.

3.3 Réntebetalning och dterbetalning av ej konverterad
del av lanebelopp sker av Euroclear till den som pa
femte bankdagen fore aktuell forfallodag (avstémnings-
dagen for betalning) &r antecknad pa konto i Bolagets
avstamningsregister som Fordringshavare eller i annat
fall berattigad att uppbéra rénta eller &terbetalning av lan.

3.4 Om en forfallodag for rénta eller aterbetalning
inte infaller pd en bankdag ska den flyttas till ndrmast
foljande bankdag. Om det innebér att forfallodagen
infaller néstféljande manad ska forfallodagen i stallet
flyttas till nérmast foregdende bankdag.

4 KONVERTERING

4.1 Fordringshavare fér pakalla Konvertering av Konver-

tibeln till nya aktier i Bolaget till Konverteringskursen;

a) under tiden fran och med den 1 mars till och med
den 31 mars drligen och under tiden frdn och med
den 1 september till och med den 30 september
arligen med forsta konverteringstillfélle den 1 till
den 31 mars 2010; eller

b) under en period nér Konvertering far ske enligt be-
stdmmelserna i punkt 7.9 eller punkt 7.10 nedan.

4.2 Vid Konvertering erhélls en ny aktie i Bolaget for

varje mot Konverteringskursen svarande belopp av det
sammanlagda nominella beloppet av den Konvertibel,
registrerad pa visst konto, som Fordringshavaren samti-
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digt 6nskar konvertera. Om detta belopp inte &r jamnt
delbart med Konverteringskursen, utbetalas overskju-
tande belopp vid Forfallodagen jémte rénta.

4.3 Omrékning av Konverteringskursen kan &ga rum i
de fall som framgar av punkt 7 nedan.

5 ANMALAN OM KONVERTERING

5.1 Vid pakallande av Konvertering ska Fordringsha-
varen ldmna ifylld anmaélningssedel enligt av Bolaget
faststallt formulér till Emissionsinstitutet eller till Ford-
ringshavarens bank for vidare befordran till Emissions-
institutet. Anmélan om Konvertering &r bindande och
kan inte aterkallas.

5.2 Pékallas inte Konvertering inom den tid som anges
i punkt 4 ovan, upphor rétten till Konvertering.

5.3 Konvertering verkstélls genom att de nya aktierna
upptas som interimsaktier i av Euroclear ford aktiebok.
Fordringshavaren erhaller darefter eventuellt kontantbe-
lopp enligt bestdmmelserna i punkt 4. Slutlig registre-
ring pa aktiekonto sker da registrering hos Bolagsverket
har &gt rum.

6 RANTA OCH UTDELNING | SAMBAND

MED KONVERTERING

6.1 Vid Konvertering bortfaller ratten till rénta for den
del av ldnet som konverteras fran den dag Konverte-
ringen pakallas.

6.2 Aktie som erhdlles vid Konvertering medfor ratt till
utdelning p& den avstdmningsdag for utdelning som in-
faller ndrmast efter den dag da Konvertering verkstallts.

7 OMRAKNING AV KONVERTERINGSKURS M.M.
Fordringshavare ska dga ratt till omrakning av Konverte-
ringskurs enligt foljande. Omraknad Konverteringskurs
ska avrundas till tvé decimaler.

7.1 Fondemission

711 Genomfor Bolaget en fondemission, ska Kon-
vertering, som pdkallats pa saddan tid att den inte kan
verkstéllas senast pé tionde kalenderdagen fore den
bolagsstémma som beslutar om fondemissionen, verk-
stéllas forst sedan stdmman beslutat om fondemissio-
nen. Aktier som tillkommit pa grund av sédan Konver-
tering upptas interimistiskt pa VP-konto, vilket innebér
att de inte har rétt att delta i fondemissionen. Slutlig
registrering pa VP-konto sker forst efter avstdmnings-
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dagen for fondemission.

7.1.2 Vid Konvertering som verkstélls efter tionde kalen-
derdagen fore beslutet om fondemissionen tilldmpas
en omraknad Konverteringskurs. Omrékningen utfors
av Emissionsinstitutet enligt féljande formel:

antalet aktier fore
fondemissionen

foregdende

Omréknad Konverteringskurs

konverteringskurs =

antalet aktier efter fondemissionen

7.1.3 Den omraknade Konverteringskursen faststalls av
Emissionsinstitutet snarast mojligt efter bolagsstam-
mans beslut om fondemission men tillimpas forst ef-
ter avstémningsdagen for emissionen.

7.2 Sammanlaggning eller uppdelning av aktier
Genomfor Bolaget en sammanléggning eller uppdel-
ning av aktier, ska punkt 7.1 &ga motsvarande tilldmp-
ning, varvid avstdmningsdagen for sammanléggning
eller uppdelning ska anvandas i stéllet for avstémnings-
dagen for fondemission.

7.3 Emission av aktier

7.3.1 Genomfor Bolaget en nyemission med foretré-
desratt for aktiedgarna att teckna nya aktier mot kon-
tant betalning eller genom kvittning ska foljande gélla
for ratten till deltagande i emissionen for aktie som
tillkommit genom Konvertering:

7.3.2 Beslutas emissionen av bolagsstdmman ska Kon-
vertering, som pdkallats pd sadan tid att den inte kan
verkstéllas senast pa tionde kalenderdagen fore bolags-
stdmman, verkstéllas forst sedan stéamman beslutat om
nyemissionen. Aktier som tillkommit pa grund av sadan
Konvertering upptas interimistiskt pa VP-konto, vilket
innebér att de inte har ratt att delta i emissionen. Slutlig
registrering pa VP-konto ske forst efter avstamnings-
dagen for nyemissionen.

7.3.3 Beslutas emissionen av styrelsen under forutsatt-
ning av stémmans godkannande eller med stod av
bemyndigande ska i beslutet anges den senaste dag
dé Konvertering ska vara verkstélld for att aktie som
tillkommit genom Konvertering ska ge rétt att delta i
emissionen. Sadan dag far inte infalla tidigare &n ti-
onde kalenderdagen efter att beslutet offentliggjorts
genom pressmeddelande.

7.3.4 Vid Konvertering som verkstéllts p& sadan tid att
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rétt till deltagande i nyemissionen inte uppkommer til-
lampas en omraknad Konverteringskurs. Omrakningen
utfors av Emissionsinstitutet enligt féljande formel:

den Konverterings-
kurs som géller
fére omrékningen

aktiens genom-
x snittskurs enligt

Omréaknad definitionen nedan

konverteringskurs = - -
aktiens genomsnittskurs plus det

teoretiska vardet pé teckningsrétten

7.3.5 Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara ge-
nomsnittet av det for varje handelsdag under teck-
ningstiden framraknade medeltalet av den under da-
gen noterade hogsta och lagsta betalkursen. Noteras
inte betalkurs ska i stéllet den sista noterade kopkursen
ingd i berdkningen. Dag utan notering av vare sig betal-
eller kopkurs ska inte ingd i berdkningen.

7.3.6 Det teoretiska vérdet pa teckningsratten framrék-
nas enligt féljande:

det antal nya aktier
som hogst kan (
komma att utges  x
enligt emissions-
beslutet

aktiens __ emissionskursen )
genomsnittskurs  for den nya aktien

antalet aktier fére emissionsbeslutet

7.3.7 Uppstar hérvid ett negativt vérde, ska det teore-
tiska véardet pé teckningsrétten bestémmas till noll.

7.3.8 Den omréknade Konverteringskursen faststélls av
Emissionsinstitutet snarast mojligt efter teckningstidens
utgang och ska tillampas vid Konvertering som verk-
stélls déarefter.

7.3.9 Under tiden tills omréknad Konverteringskurs
faststdllts verkstélls Konvertering endast preliminart
varvid helt antal aktier enligt den &nnu inte omréknade
Konverteringskursen upptas interimistiskt pa VP-konto.
Dessutom noteras sarskilt att Konvertibel enligt omrak-
nad Konverteringskurs kan beréttiga till ytterligare aktier
eller ett kontantbelopp enligt punkt 4 ovan. Slutlig re-
gistrering pa VP-konto sker sedan den omréknade Kon-
verteringskursen faststéllts.

7.4 Emission av konvertibler eller teckningsoptioner
Genomfor Bolaget en emission av nya konvertibler el-
ler teckningsoptioner med foretradesratt for aktiedgarna
ska betréffande rétten till deltagande i emissionen for
aktie som tillkommit vid Konvertering samt betraffande
omrakning av Konverteringskursen bestdmmelserna i
punkt 7.3 d4ga motsvarande tillampning.
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7.5 Erbjudande till aktiedgarna att forvarva
rittigheter fran Bolaget

Erbjuder Bolaget aktiedgarna att forvarva vardepapper
eller andra réttigheter eller beslutar Bolaget att dela ut
sadana tillgdngar till aktiedgarna ska bestdmmelserna i
punkt 7.3 dga motsvarande tillampning. Dock ska det
teoretiska vardet av rétten att delta i erbjudandet an-
vandas i stéllet for det teoretiska vardet pa tecknings-
rétten. For det fall ratten att delta i erbjudandet inte
blir foremal for handel ska genomsnittet av hogsta och
lagsta betalkurs sista handelsdagen inklusive rétten att
delta i erbjudandet jamforas med genomsnittet av hog-
sta och lagsta betalkurs forsta handelsdagen exklusive
rétten att delta i erbjudandet.

7.6 Kontant utdelning

7.6.1 Beslutas om kontant utdelning till aktiedgarna
innebdrande att dessa erhdller utdelning som tillsam-
mans med andra under samma rakenskapsar utbe-
talda utdelningar verskrider 10 procent av aktiens
genomsnittskurs under en period om 25 handelsdagar
narmast fore den dag da Bolagets styrelse offentliggor
sin avsikt att foresla stdmman sadan utdelning (extraor-
dinér utdelning), ska, vid Konvertering som pékallas pa
sadan tid att dérigenom erhallen aktie inte medfor ratt
till erhéllande av sddan utdelning, tilldmpas en omrak-
nad Konverteringskurs. Omrékningen ska baseras pa
extraordindr utdelning. Omrékningen utfors av Emis-
sionsinstitutet enligt foljande formel:

aktiens genomsnittliga mark-

den Konver-  nadskurs under 25 han-
teringskurs delsdagar fro.m. den dag
som géller déa aktie handlas utan ratt
« fore omrék- il extraordindr utdelning
Omréknad ningen (aktiens genomsnittskurs)
konverterings- =

kurs aktiens genomsnittskurs ékad med den extra-
ordinéra utdelning som utbetalas per aktie

7.6.2 Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara ge-
nomsnittet av det for varje handelsdag under respek-
tive 25-handelsdagarsperiod framréknade medeltalet
av den under dagen noterade hogst och légsta betal-
kursen. | avsaknad av notering ska i stéllet den som
slutkurs noterade kopkursen ingd i berdkningen. Dag
utan notering av vare sig betalkurs eller kdpkurs ska
inte ingd i berakningen.

7.6.3 Den omréknade Konverteringskursen faststélls av

Emissionsinstitutet s& snart som mojligt efter utgangen
av perioden pd 25 handelsdagar fro.m. den dag da ak-
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tien noteras utan ratt till extraordinér utdelning och ska
tillampas vid Konvertering som verkstélls darefter.

7.7 Aktiekapitalminskning eller

forvdrv av egna aktier

7.71 Om aktiekapitalet i Bolaget skulle minskas med
aterbetalning till aktiedgarna ska Konverteringskursen
omréknas enligt foljande formel.

aktiens genomsnittliga

den Konver-  marknadskurs under 25
teringskurs handelsdagar fr.o.m. den dag
som géller da aktie handlas utan ratt till
s fore omrék-  &terbetalning (aktiens ge-
Omréknad ningen nomsnittskurs)
konverterings- = — -
kurs aktiens genomsnittskurs 6kad med det belopp

som é&terbetalas per aktie

7.7.2 Aktiens genomsnittskurs ska berdknas i enlighet
med punkt 7.6.2 ovan. Den omréknade kursen fast-
stalls av Emissionsinstitutet sa snart som mojligt efter
utgédngen av perioden pa 25 handelsdagar fr.o.m. den
dag da aktien noteras utan ratt till dterbetalning och ska
tilldmpas vid Konvertering som verkstélls dérefter.

7.7.3 Sker forvarv av egna aktier ska punkt 7.7.1 tillam-
pas om forvarvet enligt Emissionsinstitutets bedomning
med hansyn till utformning och ekonomiska effekter &r
att jgmstalla med en nedséttning av aktiekapitalet.

7.8 Justering

Genomfor Bolaget dtgard enligt punkt 7.1 —7.7 och
skulle enligt Emissionsinstitutets bedomning tillamp-
ning av relevant omrakningsformel inte kunna ske eller
leda till att den kompensation som Fordringhavarna
far i forhéllande till aktiedgarna inte &r skélig ska Emis-
sionsinstitutet, efter samtycke fran Bolagets styrelse,
genomféra omrakningen av Konverteringskursen pa
ett satt som Emissionsinstitutet anser andamélsenligt i
syfte att omrakningen ska leda till ett skligt resultat.

7.9 Fusion eller delning enligt ABL

79.1 Skulle bolagsstémman godkénna fusionsplan vari-
genom Bolaget ska uppga i annat bolag eller delnings-
plan varigenom Bolaget &r 6verldtande, eller skulle sty-
relsen godkdnna s&dan plan, far Konvertering darefter

ej pakallas. Fordringshavare far dock under tvd méanader
frdn sddant godkénnande péfordra omedelbar betalning
av det nominella beloppet av Fordringshavarens &nnu

ej konverterade Konvertibel jamte per betalningsdagen
upplupen rénta. Bolaget ska senast en vecka efter perio-

Inbjudan till teckning av konvertibler i Capilon AB (publ)

dens borjan meddela Fordringshavaren om denna ratt.
Genom vad som har nu sagts inskrénks inte den ratt
som Fordringshavare i egenskap av borgenar har enligt

lag.

7.9.2 Senast tvd manader innan Bolaget tar slutlig stall-
ning till frdga om fusion eller delning ska Fordringsha-
varen underrattas om planerna med en redogorelse
for det huvudsakliga innehdllet i det avsedda avtalet
om fusion eller delning och erinras om att Konvertering
inte far pakallas sedan slutligt beslut fattats om fusion
eller delning.

7.9.3 Fordringshavaren far pékalla Konvertering nér som
helst frdn den dag da tillkénnagivande lémnats om
fusions- eller delningsplaner, forutsatt att Konvertering
kan verkstéllas senast tionde kalenderdagen fore den
bolagsstémma vid vilken fusionsplan eller delningsplan
ska godkédnnas eller senast den bankdag som infaller
narmast fore den dag da styrelsen enligt tillkdnnagivan-
det avser att godkanna plan om att Bolaget ska uppgd i
annat bolag eller delas.

7.10 Likvidation

7.10.1 Beslutas att Bolaget ska trada i likvidation far,
oavsett likvidationsgrunden, Konvertering inte pakallas
dérefter. Rétten att pakalla Konvertering upphor i och
med likvidationsbeslutet, oavsett om detta har vun-

nit laga kraft eller inte. Fordringshavare far dock i nu
avsedda fall kréva omedelbar betalning av det nomi-
nella beloppet av Fordringshavarens &nnu ej konverte-
rade Konvertibel jamte per betalningsdagen upplupen
ranta. Denna rétt intrdder dagen efter bolagsstémman
om likvidationen beslutats av denna, och annars dagen
efter den dag da réttens beslut om likvidation vunnit
laga kraft. Inom en vecka darefter ska Bolaget meddela
Fordringshavaren om hans ratt att kréva betalning.

710.2 Senast tvd manader innan bolagsstdmma tar stall-
ning till frdga om Bolaget ska tréda i likvidation ska Ford-
ringshavaren underréttas om den avsedda likvidationen.
Meddelandet ska erinra om att Konvertering inte far pa-
kallas sedan bolagsstdamman fattat beslut om likvidation.
Fordringshavare fér pakalla Konvertering frén den dag da
meddelandet lamnades, forutsatt att Konvertering kan
verkstéllas senast pa tionde kalenderdagen fére den bo-
lagsstdamma som ska behandla fragan om likvidation.

7.11 Ny ritt till Konvertering
Qavsett vad som sagts ovan om att Konvertering inte
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far pakallas efter beslut om fusion, delning eller likvida-
tion, ska ratten att pékalla Konvertering ater intrdda om
fusions- eller delningsplanen inte genomfors eller om
likvidationen upphor.

7.12 Konkurs

Om Bolaget forsatts i konkurs far Konvertering inte pé-
kallas dérefter. Om konkursbeslutet havs av hogre rétt
far Konvertering dock ter pakallas.

8 SARSKILT ATAGANDE AV BOLAGET

Bolaget forbinder sig att samrédda med Emissionsinsti-
tutet i god tid innan Bolaget vidtar ndgon sadan atgard
som avses i punkt 7 ovan och att inte vidtaga ndgon
atgard som skulle medftra en omrakning av Konverte-
ringskursen till belopp understigande aktiens kvotvérde.

9 FORVALTARE

Forvaltare som erhallit tillstdnd att i stéllet for aktiedgare
inforas i Bolagets skuldbok far registreras pa konto som
Fordringshavare och ska i 6vrigt betraktas som Ford-
ringshavare, bland annat genom att motta rantebetal-
ningar som annars skulle ha tillstéllts Fordringshavaren.

10 MEDDELANDEN

Meddelanden rérande ldnet ska sandas till Fordrings-
havaren med brey, fax eller e-post, lamnas till den han-
delsplats dér lanet &r upptaget till handel samt offent-
liggdras genom pressmeddelande.

11 ANSVARSBEGRANSNING M.M.

11.1 Betréffande de pd Bolaget ankommande dtgérderna
géller att ansvarighet inte kan goras géllande for skada,
som beror av svenskt eller utlandskt lagbud, svensk eller
utlandsk myndighetsétgérd, krigshédndelse, strejk, blockad,
bojkott, lockout eller annan liknande omsténdighet. Forbe-
hallet i fraga om strejk, blockad, bojkott och lockout géller
dven om Bolaget sjélvt vidtar eller &r foremal for sadan
dtgard.

11.2 Bolaget 4r inte heller skyldigt att i andra fall ersétta

skada som uppkommer, om Bolaget varit normalt aktsamt.

Bolaget ansvarar inte i nagot fall for indirekt skada.

11.3 Foreligger hinder for Bolaget att verkstélla betalning
eller att vidta annan atgérd pé& grund av omsténdighet
som anges i forsta stycket i denna punkt far atgarden skju-
tas upp till dess hindret upphort. | hédndelse av uppskjuten
betalning ska Bolaget, om rénta ar utfést, betala ranta efter
den rantesats som gallde pa forfallodagen.
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11.4 Ar Bolaget till foljd av omsténdighet som anges i for-
sta stycket i denna punkt forhindrat att ta emot betalning,
har Bolaget for den tid under vilken hindret forelegat ratt
till rénta endast enligt de villkor som gallde pé forfalloda-
gen.

12 SEKRETESS, INSYN

12.1 Bolaget far inte obehdrigen till tredje man lédmna
uppgift om Fordringshavare, savida sédan skyldighet
inte foljer av lag, domstolsbeslut, myndighetsbeslut
eller regler for svensk eller utlandsk bors, auktoriserad
marknadsplats eller annan reglerad marknad och Bola-
get ar bundet av s&dana regler.

12.2 Bolaget forbehdller sig rétten till insyn i eventuell
av Euroclear ford skuldbok.

13 ANDRING AV VILLKOR

13.1 Emissionsinstitutet ska agera oberoende i enlighet
med dessa villkor och i enlighet med tilldmpliga forfatt-
ningar och god sed pé den svenska vardepappersmark-
naden, inklusive bland annat relevanta regler utférdade
av Euroclear.

13.2 Emissionsinstitutet far for Fordringshavarnas rak-
ning tréffa dverenskommelse med Bolaget om &ndring
av dessa lanevillkor i den mén lagstiftning, domstols-
avgdrande eller myndighets beslut s& kréver eller om
det i 6vrigt, enligt Emissionsinstitutets bedémning, av
praktiska skél ar andamaélsenligt eller nddvéndigt och
Fordringshavarens réttigheter inte i ndgot vasentligt
avseende forsamras.

13.3 Vad som i dessa villkor foreskrivs betréffande
Emissionsinstitutet ska dven omfatta annan bank eller
fondkommissionar respektive kontoférande institut
som Bolaget ger i uppdrag att agera emissionsinstitut i
enlighet med dessa villkor och tillampliga regelverk.

14 TILLAMPLIG LAG M.M.

Svensk lag ar tillamplig pa dessa villkor. Tvist i anled-
ning av dessa villkor ska slutligt avgéras genom skilje-
dom. Stockholms Handelskammares Regler for Forenk-
lat Skiljeforfarande ska dérvid gélla om inte Institutet
med beaktande av malets svdrighetsgrad, tvistefore-
malets varde och 6vriga omsténdigheter bestammer
att Reglerna for Stockholms Handelskammares Skilje-
domsinstitut ska tillampas. | sistndmnda fall ska Institu-
tet ocksd besluta om skiliendmnden ska bestd av en el-
ler tre skiliemén. Skiljeforfarandet ska dga rum i Malmo.
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Skattefragor i Sverige

Nedan féljer en sammanfattning av vissa skatteregler som aktualiseras med anledning av den
aktuella inbjudan till Bolagets nuvarande aktiedgare att med féretrédesrdtt teckna sig for konver-
tibler. Sammanfattningen dr baserad pd gdllande lagstiftning och dr endast avsedd som allmdn
information fér innehavare av aktier, konvertibler och teckningsrdtter avseende konvertibler (av
Euroclear betecknade "unitrdtter”) som dr obegrdnsat skattskyldiga i Sverige, om inte annat
anges. Sammanfattningen omfattar inte vérdepapper som innehas av handelsbolag eller som
innehas som lagertillgéngar i ndringsverksamhet och inte heller de sérskilda reglerna fér skattefri
kapitalvinst (inklusive avdragsférbud vid kapitalforlust) i bolagssektorn som kan bli tillimpliga

dd aktiedgare innehar aktier som anses ndringsbetingade. Sdrskilda skatteregler gdiller for vissa
typer av féretag. Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror pd dennes speciella situation.
Varje innehavare av aktier, konvertibler och teckningsrdtter bér dérfor rddfrdga en skatterddgivare
for att fG information om de sdrskilda konsekvenser som kan uppstd i det enskilda fallet, inklusive
tillimpligheten och effekten av utléndska regler och skatteavtal.

FYSISKA PERSONER

Kapitalvinstbeskattning

Nér aktier eller andra delégarratter, till exempel kon-
vertibler och teckningsrétter, séljs eller pa annat satt
avyttras uppstar en skattepliktig kapitalvinst eller en
avdragsgill kapitalforlust i inkomstslaget kapital. Skatte-
satsen &r 30 procent. Kapitalvinsten eller kapitalforius-
ten berdknas normalt som skillnaden mellan forsalj-
ningsersattningen, efter avdrag for forséljningsutgifter
och omkostnadsbeloppet, for sérskild information om
omkostnadsbeloppet for teckningsrétter se "Utnytt-
jande och avyttring av teckningsrétter (s.k. unitrétter)”.
Omkostnadsbeloppet for alla deldgarrétter av samma
slag och sort berdknas gemensamt med tillampning av
genomsnittsmetoden.

Vid forséljning av marknadsnoterade aktier och kon-
vertibler far omkostnadsbeloppet alternativt bestammas
enligt schablonmetoden till 20 procent av forséljnings-
erséttningen efter avdrag for forsaljningsutgifter. Kapital-
forluster pa marknadsnoterade aktier och konvertibler &r
fullt avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier
och andra marknadsnoterade deldgarrétter, férutom an-
delar i investeringsfonder som endast innehaller svenska
fordringsrétter, sa kallade rantefonder.

Kapitalforluster som inte kan kvittas pa detta sétt far
dras av med upp till 70 procent mot 6vriga inkomster i
inkomstslaget kapital. Uppkommer underskott i inkomst-
slaget kapital medges skattereduktion mot kommunal
och statlig inkomstskatt samt fastighetsskatt och kom-
munal fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30
procent av den del av underskottet som inte Gverstiger
100 000 SEK och 21 procent av resterande del. Ett
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sadant underskott kan inte sparas till senare beskatt-
ningsar.

Skatt pa utdelning

For privatpersoner beskattas utdelning i inkomstsla-
get kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital &r 30
procent. For fysiska personer som &r bosatta i Sverige
innehalls normalt preliminar skatt avseende utdelning
med 30 procent. Den prelimindra skatten innehalls av
Euroclear, eller nér det géller forvaltarregistrerade aktier,
av den svenska forvaltaren.

AKTIEBOLAG

Skatt pa kapitalvinster och utdelning

For ett aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skat-
tepliktig kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget n&-
ringsverksamhet med 26,3 procent skatt frdn och med
det verksamhetsar som paborjas efter den 31 decem-
ber 2008. Kapitalvinster och kapitalférluster berédknas

pd samma sétt som beskrivits ovan avseende fysiska
personer. Avdragsgilla kapitalforluster pa aktier och kon-
vertibler i Capilon far endast dras av mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra delégarrétter. En sddan
kapitalforlust kan &ven, om vissa villkor &r uppfyllda,
kvittas mot kapitalvinster i bolag inom samma koncern,
under forutsattning att koncemnbidragsrétt foreligger mel-
lan bolagen. En kapitalforlust som inte kan utnyttjas ett
visst ar fér sparas och kvittas mot skattepliktiga kapitalvin-
ster pa aktier och andra deldgarrétter under efterfoljande
beskattningsar utan begransning i tiden. Sarskilda regler
kan gélla for vissa foretagskategorier, till exempel investe-
ringsfonder och investmentforetag.
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UTNYTTJANDE OCH AVYTTRING AV
TECKNINGSRATTER (S.K. UNITRATTER)

Nér teckningsratter utnyttjas for teckning av konvertibler
utléses ingen beskattning. For den som inte dnskar
utnyttja sin foretrédesrétt att delta i Erbjudandet och
avyttrar sina teckningsratter uppstar en skattepliktig
kapitalvinst. Teckningsrétter som grundas pé innehav
av befintliga aktier anses anskaffade for O SEK. Hela
forséljningsersattningen efter avdrag for utgifter for
avyttringen skall sdledes tas upp till beskattning. Scha-
blonmetoden far inte tillampas i detta fall. Omkost-
nadsbeloppet for de ursprungliga aktierna paverkas
inte.

For teckningsrétter som forvarvats genom kop el-
ler pa liknande sétt (d v s som inte erhéllits baserat pa
innehav av befintliga aktier) utgor vederlaget anskaff-
ningsutgift. Teckningsratternas omkostnadsbelopp skall i
sadant fall beaktas vid berékning av omkostnadsbelop-
pet for forvarvade konvertibler.

En teckningsratt som varken utnyttjas eller séljs och
darfor forfaller anses avyttrad for O SEK.

TECKNANDE OCH UTNYTTJANDE AV KONVERTIBEL
Né&r en konvertibel utnyttjas for forvarv av aktie utléses
ingen kapitalvinstbeskattning. Den genom konverte-
ringen erhdllna aktien évertar anskaffningsutgiften for
konvertibeln.

BESKATTNING AV RANTA PA KONVERTIBLER

For fysiska personer beskattas rénta pa konvertiblerna

i inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 pro-
cent. Om konvertiblerna &r registrerade pa konvertibel-
innehavarens VP-konto hos svenska Euroclear, kommer
Euroclear att innehélla 30 procent i preliminér skatt for
fysiska personer. For aktiebolag beskattas rénta pa kon-
vertiblerna i inkomstslaget naringsverksamhet med en
skattesats om 26,3 procent.

SARSKILDA SKATTEFRAGOR FOR AKTIEAGARE M.FL.
SOM AR BEGRANSAT SKATTSKYLDIGA | SVERIGE

Kupongskatt

For aktiedgare som &r begransat skattskyldiga i Sverige
och som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktie-
bolag uttas normalt svensk kupongskatt.

Skattesatsen &r 30 procent. Skattesatsen ar dock i
allméanhet reducerad for aktiedgare bosatta i andra ju-
risdiktioner genom skatteavtal som Sverige ingatt med
vissa andra lander for undvikande av dubbelbeskatt-
ning. Flertalet av Sveriges skatteavtal mojliggor ned-
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sattning av den svenska skatten till avtalets skattesats
direkt vid utdelningstillféllet om erforderliga uppgifter
om den utdelningsberattigades skatterattsliga hemvist
foreligger. | Sverige verkstélls avdraget for kupongskatt
normalt av Euroclear, eller betréffande forvaltarregistre-
rade aktier, av forvaltaren. Erhallandet av teckningsrétter
utloser ingen kupongskatteskyldighet.

| de fall 30 procent kupongskatt innehallits vid utbe-
talning till en person som har rétt att beskattas enligt
en lagre skattesats eller for mycket kupongskatt annars
innehallits, kan dterbetalning begéras hos Skatteverket
fore utgdngen av det femte kalenderéret efter utdel-
ningen.

Kapitalvinstbeskattning

Innehavare av aktier, konvertibler och teckningsrat-

ter som &r begrénsat skattskyldiga i Sverige och som
inte bedriver verksamhet frén fast driftstélle i Sverige
kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring
av sddana vérdepapper. Aktiedgare respektive inneha-
vare av konvertibler eller teckningsratter kan dock bli
foremal for beskattning i sin hemviststat. Enligt en sér-
skild skatteregel kan emellertid fysiska personer som é&r
begrénsat skattskyldiga i Sverige bli foremal for svensk
beskattning vid avyttring av vissa svenska vardepapper,
sasom aktier, konvertibler och teckningsrétter, om de
vid négot tillfalle under avyttringsaret, eller de tio fore-
gdende kalenderdren varit bosatta i Sverige eller sta-
digvarande vistats i Sverige. Tillampligheten av denna
regel &r dock i flera fall begrénsad av skatteavtal mellan
Sverige och andra lander.
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