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V I K T I G  I N F O R M A T I O N

Detta memorandum (“Memorandumet”) har upprättats med anledning av den förestående nyemissionen i Raytelligence AB om högst 4 172 832 aktier som emitteras med 
företrädesrätt för Bolagets aktieägare (“Företrädesemissionen” eller “Erbjudandet”). Med “Raytelligence” eller “Bolaget” avses Raytelligence AB. Med “Augment Partners” avses 
Augment Partners AB, som agerar finansiell rådgivare till Bolaget i samband med Företrädesemissionen. Med “Aqurat” avses Aqurat Fondkommission AB, som agerar emission-
sinstitut i samband med Företrädesemissionen. Memorandumet utgör inte ett prospekt, och har inte godkänts eller registrerats av Finansinspektionen i enlighet med Europapar-
lamentets och rådets förordning (EU) 2017/1129. Tvist med anledning av Memorandumet, Erbjudandet och därmed sammanhängande rättsförhållanden ska avgöras av svensk 
domstol exklusivt, varvid Stockholms tingsrätt ska utgöra första instans.

Information till investerare utanför Sverige
Raytelligence har inte vidtagit och kommer inte vidta några åtgärder för att tillåta ett erbjudande till allmänheten i någon annan jurisdiktion än Sverige. Varken tecknings-
rätter i Företrädesemissionen, betalda tecknade aktier (“BTA”) eller nya aktier som tecknats i Företrädesemissionen har registrerats eller kommer att registreras enligt United 
States Securities Act fran 1933 i sin nuvarande lydelse eller värdepapperslagstiftningen i någon delstat eller annan jurisdiktion i USA och får inte erbjudas, tecknas, utnyttjas, 
pantsattas, säljas, återförsäljas, levereras eller överföras, direkt eller indirekt, i eller till USA eller någon sådan delstat eller annan jurisdiktion. Företrädesemissionen riktar sig 
inte heller till personer med hemvist i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika och Sydkorea, eller i någon annan jurisdiktion i vilken 
deltagande skulle kräva ytterligare prospekt, registrering eller annan åtgärd än de som följer av svensk rätt. Följaktligen får inte Memorandumet, marknadsföringsmaterial 
eller annat material hänförligt till Företrädesemissionen distribueras i eller till någon jurisdiktion i vilken sådan distribution eller Företrädesemissionen kräver sådana åtgärder 
eller strider mot tillämplig reglering i sådan jurisdiktion. Teckning av aktier och förvärv av värdepapper i Företrädesemissionen i strid med ovanstående begränsningar kan vara 
ogiltig. Personer som mottar ett exemplar av Memorandumet åläggs av Bolaget och Augment Partners att informera sig om, och iaktta, alla sådana restriktioner. Vare sig Bolaget 
eller Augment Partners har något juridiskt ansvar för några överträdelser av någon sådan restriktion, oavsett om överträdelsen begås av en potentiell investerare eller någon 
annan. Åtgärder i strid med restriktionerna kan utgöra brott mot tillämplig värdepapperslagstiftning. Raytelligence och Augment Partners förbehåller sig rätten att efter eget 
bestämmande ogiltigförklara teckning av aktier eller förvärv av värdepapper i Företrädesemissionen, som Raytelligence eller Augment Partners eller dess uppdragstagare anser 
kunna innefatta en överträdelse eller ett åsidosättande av tillämpliga lagar, regler eller föreskrifter i någon aktuell jurisdiktion. Spridning av Memorandumet till andra mottagare 
utanför Sverige som inte skriftligen godkänts av Bolaget eller dess representanter är förbjuden, likaså till personer som eventuellt har anlitats för att underrätta mottagaren om 
ärendet, och varje röjande av innehållet som saknar föregående skriftligt tillstånd från Bolaget är förbjudet. All reproduktion eller spridning av Memorandumet i USA, i sin helhet 
eller delar därav, och allt röjande av innehållet till andra personer är förbjudet.

Framtidsinriktad information
Memorandumet innehåller vissa framtidsinriktade uttalanden. Framtidsinriktad information är alla uttalanden i Memorandumet som inte hänför sig till historiska fakta och 
händelser samt sådana uttalanden som är hänförliga till framtiden och som exempelvis innehåller uttryck som ”anser”, ”bedömer”, ”förväntar”, ”kan”, ”ska”, ”vill”, ”bör” ”planerar”, 
”uppskattar”, ”såvitt man känner till” eller liknande uttryck som identifierar information som framtidsinriktad. Detta gäller särskilt uttalanden och åsikter i Memorandumet vilka 
avser framtida resultat, finansiell ställning, kassaflöde, planer och förväntningar på Bolagets verksamhet och ledning, framtida tillväxt, lönsamhet, allmän ekonomisk, regula-
torisk omgivning samt andra omständigheter som påverkar Bolaget. Framtidsinriktade uttalanden är baserade på nuvarande uppskattningar och antaganden, vilka har gjorts 
i enlighet med vad Bolaget känner till. Sådana uttalanden är föremål för risker, osäkerheter och andra faktorer som kan medföra att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets 
finansiella ställning, kassaflöde och lönsamhet, kan komma att avvika väsentligt från de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund för, eller beskrivs i, uttalandena, 
eller medföra att de förväntningar som uttryckligen eller indirekt ligger till grund för, eller beskrivs i, uttalandena inte infrias eller visar sig vara mindre fördelaktiga jämfört 
med de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund för, eller beskrivs i, uttalandena. Bolagets verksamhet är exponerad för ett antal risker och osäkerheter som kan 
medföra att ett framtidsinriktat uttalande blir felaktigt eller en uppskattning eller beräkning blir inkorrekt. Potentiella investerare ska därför inte fästa otillbörlig tilltro vid den 
framtidsinriktade informationen häri, och potentiella investerare uppmanas starkt att läsa Memorandumet i sin helhet, och särskilt följande avsnitt: ”Riskfaktorer”, ”Mark-
nadsöversikt”, ”Verksamhetsbeskrivning”, ”Utvald finansiell information” och ”Kommentarer till den finansiella utvecklingen”, vilka inkluderar en mer detaljerad beskrivning av 
de faktorer som kan ha en inverkan på Bolagets verksamhet och den marknad på vilken Bolaget bedriver sin verksamhet.

Varken Bolaget eller Augment Partners kan lämna garantier för den framtida riktigheten hos de presenterade åsikterna eller huruvida de förutspådda utvecklingarna faktiskt 
kommer att inträffa. Med anledning av de risker, osäkerheter och antaganden som sammanhänger med framtidsinriktade uttalanden, är det möjligt att de i Memorandumet 
nämnda framtida händelserna inte kommer att inträffa. De framtidsinriktade uppskattningar och förhandsberäkningar som härstammar från tredjepartsstudier och hänvisas till 
i Memorandumet kan visa sig vara inkorrekta. Faktiska resultat, genomförande eller händelser kan skilja sig i betydande grad från vad som angetts i sådana uttalanden till följd 
av, utan begränsning: ändringar av allmänna ekonomiska förhållanden, framförallt ekonomiska förhållanden på marknader där Bolaget verkar, ändrade räntenivåer, ändrade 
valutakurser, ändrade konkurrensnivåer, ändringar i lagar och förordningar samt förekomsten av olyckor. Efter dagen för offentliggörandet av Memorandumet åtar sig varken 
Bolaget eller Augment Partners, om det inte föreskrivs enligt lag eller i Nordic Growth Markets NGM AB:s regelverk, att uppdatera framtidsinriktade uttalanden eller anpassa 
dessa framtidsinriktade uttalanden efter faktiska händelser eller utvecklingar.

Bransch- och marknadsinformation
Memorandumet innehåller information från tredje part i form av bransch- och marknadsinformation samt statistik och beräkningar hämtade från branschrapporter och  studier, 
marknadsundersökningar, offentligt tillgänglig information samt kommersiella publikationer. Sådana uttalanden identifieras genom hänvisning till källa. Om inte annat anges är 
sådan information baserad på Bolagets analys av flera olika källor.

Viss information om marknadsandelar och andra uttalanden i Memorandumet, bland annat avseende den bransch inom vilken Bolagets verksamhet bedrivs samt Bolagets ställn-
ing i förhållande till sina konkurrenter, är inte baserad på publicerad statistik eller information från oberoende tredje part och saknar därför källhänvisning. Sådan information 
och sådana uttalanden återspeglar Bolagets bästa uppskattningar med utgångspunkt i information som har erhållits från bransch- och affärsorganisationer och andra kontakter 
inom den bransch där Bolaget konkurrerar samt information som har publicerats av Bolagets konkurrenter. Bolaget anser att sådan information och sådana uttalanden är 
användbara för investerares förståelse för den bransch i vilken Bolaget är verksam och Bolagets ställning inom branschen. Bolaget har emellertid inte tillgång till de fakta och 
antaganden som ligger bakom siffrorna och marknadsinformationen samt annan information som hämtats från offentligt tillgängliga källor. Bolaget har inte heller gjort några 
oberoende verifieringar av den information om marknaden som har tillhandahållits genom tredje part, branschen eller allmänna publikationer. Även om Bolaget är av uppfattnin-
gen att dess interna analyser är tillförlitliga, har dessa inte verifierats av någon oberoende källa och Bolaget kan inte garantera deras riktighet. 

Augment Partners tar inte något ansvar för riktigheten i någon marknads- eller branschinformation i Memorandumet. Bolaget bekräftar att den information som tillhandahållits 
av tredje part har återgivits korrekt och såvitt Bolaget kan känna till och förvissa sig om genom jämförelse med annan information som offentliggjorts av dessa källor har inte 
några uppgifter utelämnats som skulle kunna innebära att den återgivna informationen är felaktig eller vilseledande.

Presentation av finansiell information
Viss finansiell och annan information som presenteras i Memorandumet har avrundats för att göra informationen lättillgänglig för läsaren. Följaktligen kan det hända att siffror-
na i vissa tabeller, vid summering, inte exakt motsvarar angiven totalsumma. Om inget annat uttryckligen anges, har ingen finansiell information i Memorandumet reviderats 
eller granskats av Bolagets revisor.

Finansiell rådgivare
Augment Partners har, vid upprättande av Memorandumet, förlitat sig på information tillhandahållen av Bolaget och då samtliga uppgifter i Memorandumet härrör från Bolaget 
friskriver sig Augment Partners från allt ansvar i förhållande till aktieägarna i Bolaget och avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser till följd av invester-
ings- eller andra beslut som helt eller delvis grundar sig på uppgifter i Memorandumet. Augment Partners företräder Bolaget och ingen annan i samband med Erbjudandet. Aug-
ment Partners ansvarar inte gentemot någon annan än Bolaget för tillhandahållande av rådgivning i samband med Erbjudandet eller något annat ärende till vilken hänvisning 
görs i Memorandumet.

NGM Nordic MTF
Bolagets aktier handlas på Nordic MTF under kortnamnet RAYTL MTF. Handeln i Bolagets aktier kan följas i realtid på www.ngm.se. Nordic MTF är en multilateral handelsplat-
tform för notering och handel i aktier och aktierelaterade värdepapper tillhörande Nordic Growth Market NGM AB. En multilateral handelsplattform (en MTF, Multilateral Trading 
Facility) är en handelsplattform i enlighet med MiFID (Markets in Financial Instruments Directive). En investerare bör ha i åtanke att aktier och aktierelaterade värdepapper som 
är listade på Nordic MTF inte är börsnoterade och att Bolaget därför inte omfattas av samma regelverk till skydd för aktieägare som börsnoterade bolag.  
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I N N E H Å L L S F Ö R T E C K N I N G

K o r t  o m  B o l a g e t

R a y t e l l i g e n c e  a f f ä r s i d é  ä r  a t t  e r b j u d a  p r o d u k t e r  o c h  t j ä n s t e r  f ö r  ö v e r v a k n i n g  a v  v i t a l p a r a m e t r a r,  d e t  v i l l  s ä g a  a n d n i n g , 
h j ä r t f r e k v e n s  o c h  r ö r e l s e m ö n s t e r,  b a s e r a t  p å  B o l a g e t s  e g e n  6 0  G H z  r a d a r t e k n o l o g i .  D e n n a  t e k n o l o g i  ä r  b a s e n  f ö r  s e n s o r s y s -
t e m e t  E a Z e n s e T M .  S e n s o r n  ä r  d e n  f ö r s t a  a v  s i t t  s l a g  a t t  i n k l u d e r a  e n  a v a n c e r a d  m m - v å g  r a d a r s e n s o r  o c h  e n  f l e x i b e l  p r o c e s s -
p l a t t f o r m  s o m  h a r  k a p a c i t e t  a t t  h a n t e r a  A r t i f i c i e l l  I n t e l l i g e n s  ( ”A I ” )  a l g o r i t m e r.  M å l m a r k n a d e n  f ö r  B o l a g e t s  t e k n o l o g i  ä r 
p r i m ä r t  h ä l s o v å r d s e k t o r n  d ä r,  t i l l  e x e m p e l ,  ö v e r v a k n i n g  a v  ä l d r e  i  h e m m e t  k a n  b i d r a  t i l l  e n  e f f e k t i v i s e r i n g  a v  h e m v å r d e n , 
s a m t  i n d u s t r i e r  d ä r  ö v e r v a k n i n g  a v  v i t a l p a r a m e t r a r  p å  p e r s o n e r  s o m  u t f ö r  s ä k e r h e t s k r i t i s k a  a r b e t s u p p g i f t e r  k a n  b i d r a  t i l l 
e n  t r y g g a r e  a r b e t s p l a t s .  U t v e c k l i n g e n  a v  R a y t e l l i g e n c e  r a d a r s e n s o r  s k e d d e  i n l e d n i n g s v i s  i  b o l a g e t  S w e d i s h  A d r e n a l i n e  A B . 
E f t e r  a t t  e n  r a d a r s e n s o r  f ö r  m ä t n i n g  a v  v i t a l  p a r a m e t r a r  u t v e c k l a t s  s e p a r e r a d e s  v e r k s a m h e t e n  f r å n  r e s t e r a n d e  d e l  a v  S w e d -
i s h  A d r e n a l i n e  o c h  f l y t t a d e s  t i l l  e t t  d o t t e r b o l a g .  S w e d i s h  A d r e n a l i n e  ä g e r  i d a g  5 6 , 8  %  a v  a k t i e r n a  i  R a y t e l l i g e n c e .

E r b j u d a n d e t  i  s a m m a n d r a g  
A n t a l  a k t i e r  s o m  e r b j u d s  i  E r b j u d a n d e t  4  1 7 2  8 3 2
E r b j u d a n d e p r i s  2 , 6 0  S E K  p e r  a k t i e

V i k t i g a  d a t u m  
Te c k n i n g s p e r i o d  2 8  o k t o b e r   -  1 1  n o v e m b e r  2 0 1 9
P r e l i m i n ä r t  b e s k e d  o m  t i l l d e l n i n g   1 4  n o v e m b e r  2 0 1 9
L i k v i d d a g  1 8  n o v e m b e r  2 0 1 9

Ö v r i g  i n f o r m a t i o n  
H a n d e l s p l a t s  N G M  N o r d i c  M T F 
K o r t n a m n  R AY T L
I S I N - k o d  S E 0 0 1 1 7 2 1 3 5 6

R I S K F A K T O R E R 4

I N B J U D A N  T I L L  T E C K N I N G  A V  A K T I E R  I  R A Y T E L L I G E N C E  A B 7

B A K G R U N D  O C H  M O T I V 8

V D  H A R  O R D E T 9

V I L L K O R  O C H  A N V I S N I N G A R 10

V E R K S A M H E T S Ö V E R S I K T 14

H I S T O R I K 19

M A R K N A D S Ö V E R S I K T 20

S T Y R E L S E ,  L E D A N D E  B E F AT T N I N G S H A V A R E  O C H  R E V I S O R 22

U T V A L D  F I N A N S I E L L  H I S T O R I K 26

K O M M E N TA R E R  T I L L  D E N  F I N A N S I E L L A  U T V E C K L I N G E N 29

A K T I E N ,  A K T I E K A P I TA L  O C H  Ä G A R F Ö R H Å L L A N D E N 31

L E G A L A  F R Å G O R  O C H  Ö V R I G  I N F O R M AT I O N 34

B O L A G S O R D N I N G 36

V I S S A  S K A T T E F R Å G O R  I  S V E R I G E 37

A D R E S S E R 39
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R I S K F A K T O R E R

I  d e t t a  a v s n i t t  a n g e s  n å g r a  a v  d e  r i s k e r  s o m  k a n  f å  b e t y d e l s e  f ö r  R a y t e l l i g e n c e  v e r k s a m h e t  o c h  f r a m t i d a  u t v e c k l i n g .  R i s k f a k t o r e r n a  ä r  i n t e 
r a n g o r d n a d e  e f t e r  s a n n o l i k h e t ,  b e t y d e l s e  e l l e r  p o t e n t i e l l  p å v e r k a n  p å  B o l a g e t s  v e r k s a m h e t ,  r e s u l t a t  e l l e r  f i n a n s i e l l a  s t ä l l n i n g .  B e s k r i v n i n g e n 
a v  r i s k f a k t o r e r  ä r  i n t e  f u l l s t ä n d i g  u t a n  i n n e h å l l e r  e n d a s t  e x e m p e l  p å  s å d a n a  r i s k f a k t o r e r  s o m  e n  i n v e s t e r a r e  b ö r  b e a k t a  t i l l s a m m a n s  m e d  ö v r i g 
i n f o r m a t i o n  i  d e t t a  M e m o r a n d u m .  F ö l j a k t l i g e n  s k u l l e  y t t e r l i g a r e  r i s k f a k t o r e r  s o m  f ö r  n ä r v a r a n d e  i n t e  ä r  k ä n d a  e l l e r  s o m  f ö r  t i l l f ä l l e t  i n t e  a n s e s 
v a r a  b e t y d a n d e  o c k s å  k u n n a  v ä s e n t l i g t  p å v e r k a  B o l a g e t s  v e r k s a m h e t ,  r e s u l t a t  e l l e r  f i n a n s i e l l a  s t ä l l n i n g .  Vä r d e t  p å  e n  i n v e s t e r i n g  i  R a y t e l l i g e n c e 
k a n  k o m m a  a t t  p å v e r k a s  v ä s e n t l i g t  o m  n å g o n  a v  d e  a n g i v n a  r i s k f a k t o r e r n a  f ö r v e r k l i g a s .  I n v e s t e r a r e  u p p m a n a s  d ä r f ö r  a t t  g ö r a  s i n  e g e n  b e d ö m n i n g 
a v  a n g i v n a  o c h  a n d r a  p o t e n t i e l l a  r i s k f a k t o r e r s  b e t y d e l s e  f ö r  B o l a g e t s  v e r k s a m h e t  o c h  f r a m t i d a  u t v e c k l i n g .

B R A N S C H -  O C H  V E R K S A M H E T S R E L A T E R A D E  R I S K E R
B E R O E N D E  A V  N Y C K E L P E R S O N E R
Ve r k s a m h e t e n  ä r  b e r o e n d e  a v  f ö r m å g a n  a t t  r e k r y t e r a ,  u t v e c k l a  o c h 
b e h å l l a  k v a l i f i c e r a d e  m e d a r b e t a r e .  D e t  f ö r e l i g g e r  a l l t i d  r i s k  a t t 
B o l a g e t  i n t e  k a n  e r b j u d a  a l l a  n y c k e l p e r s o n e r  t i l l f r e d s t ä l l a n d e  v i l l k o r 
g e n t e m o t  d e n  k o n k u r r e n s  s o m  f i n n s  f r å n  a n d r a  b o l a g  i  b r a n s c h e n  e l l e r 
n ä r s t å e n d e  b r a n s c h e r.  O m  n y c k e l p e r s o n e r  l ä m n a r  e l l e r  i n t e  k a n  e n g a g -
e r a s  i  B o l a g e t  k a n  d e t  h a  e n  n e g a t i v  i n v e r k a n  p å  v e r k s a m h e t e n .

B E R O E N D E  A V  S A M A R B E T S P A R T N E R S
B o l a g e t  ä r  b e r o e n d e  a v  p a r t n e r s  o c h  h a r  e t a b l e r a t  s a m a r b e t e n  o c h 
a f f ä r s f ö r h å l l a n d e n  m e d  e t a b l e r a d e  I T- l e v e r a n t ö r e r  p å  m a r k n a d e n .  O m 
n å g o n  a v  d e s s a  p a r t n e r s  s k u l l e  f ö r s ä t t a s  i  e n  p o s i t i o n  s o m  f ö r s v å r a r 
e l l e r  f ö r s e n a r  p a r t n e r n s  å t a g a n d e n  i n o m  r a m e n  f ö r  s a m a r b e t e t  e l l e r 
a f f ä r s f ö r h å l l a n d e t  u p p k o m m e r  r i s k  a t t  B o l a g e t s  v e r k s a m h e t  p å v e r k a s 
p å  e t t  n e g a t i v t  s ä t t .

B E G R Ä N S A D  H I S T O R I K  O C H  I N G E N  H I S T O R I S K  I N T J Ä N I N G S F Ö R M Å G A
B o l a g e t  b i l d a d e s  2 0 1 5  o c h  h a r  ä n n u  i n t e  s t o r s k a l i g t  p å b ö r j a t  d i s t r i -
b u t i o n e n  a v  s i n a  u t v e c k l a d e  s e n s o r e r.  D ä r m e d  h a r  B o l a g e t  e n d a s t  e n 
b e g r ä n s a d  h i s t o r i k  s a m t  i n g e n  b e v i s a d  i n t j ä n i n g s f ö r m å g a .  B o l a g e t  ä r 
b e r o e n d e  a v  e n  f r a m g å n g s r i k  k o m m e r s i a l i s e r i n g  o c h  m a r k n a d s i n t r o d u k-
t i o n  a v  s i n a  r a d a r s e n s o r e r.  D e t  f ö r e l i g g e r  r i s k  a t t  B o l a g e t  f e l a n a l y s e r a t 
m a r k n a d e n  o c h  a t t  f r a m t i d a  v i n s t e r  u t e b l i r  e l l e r  d r ö j e r  l ä n g r e  ä n  B o -
l a g e t  b e r ä k n a t .  S k u l l e  e n  k o m m e r s i a l i s e r i n g  o c h  m a r k n a d s i n t r o d u k t i o n 
m i s s l y c k a s  p å v e r k a r  d e t  B o l a g e t s  v e r k s a m h e t ,  r e s u l t a t  o c h  f i n a n s i e l l a 
s t ä l l n i n g  n e g a t i v t .

T E K N I S K  U T V E C K L I N G S R I S K
D e t  f i n n s  r i s k  a t t  r e s u l t a t e n  a v  d e n  t e k n i s k a  u t v e c k l i n g e n  i n t e  m o t s -
v a r a r  B o l a g e t s  e g n a ,  k u n d e r s  e l l e r  m a r k n a d e n s  f ö r v ä n t n i n g a r.  D e t t a 
k a n  i  s i n  t u r  i n n e b ä r a  f ö r s e n a d  e l l e r  h e l t  u t e b l i v e n  m a r k n a d s l a n s e r i n g 
a v  d e l a r  a v  e l l e r  h e l a  p r o d u k t k a t e g o r i e r  m e d  u t e b l i v n a  i n t ä k t e r  o c h /
e l l e r  ö k a d e  u t v e c k l i n g s k o s t n a d e r  s o m  f ö l j d .  L i k a s å  f i n n s  d e t  r i s k  a t t 
B o l a g e t  i n t e  l y c k a s  f i n n a  d e  t e k n i s k a  l ö s n i n g a r  s o m  k r ä v s  f ö r  k o m m e r-
s i e l l a  l a n s e r i n g a r,  e l l e r  a t t  d e s s a  m å l  i n t e  u p p n å s  i n o m  r i m l i g  t i d ,  m e d 
n e g a t i v  p å v e r k a n  p å  B o l a g e t s  e k o n o m i s k a  s t ä l l n i n g  o c h  r e s u l t a t u t v e c k-
l i n g  s o m  k o n s e k v e n s .

F Ö R M Å G A  A T T  H A N T E R A  T I L LV Ä X T
I  t a k t  m e d  a t t  o r g a n i s a t i o n e n  v ä x e r  b e h ö v e r  e f f e k t i v a  p l a n e r i n g s -  o c h 
l e d n i n g s p r o c e s s e r  u t v e c k l a s .  O m  B o l a g e t  m i s s l y c k a s  m e d  a t t  h a n t e r a 

e n  s n a b b  t i l l v ä x t t a k t  f ö r e l i g g e r  r i s k  a t t  d e t t a  k a n  m e d f ö r a  n e g a t i v a 
k o n s e k v e n s e r  f ö r  v e r k s a m h e t e n  o c h  l ö n s a m h e t e n .

L E V E R A N T Ö R E R  O C H  P R O D U K T I O N
R a y t e l l i g e n c e  a g e r a r  i  n ä r a  s a m a r b e t e  m e d  s i n a  u n d e r l e v e r a n t ö r e r  o c h 
u t v e c k l a r  t i l l s a m m a n s  l o g i s t i k f u n k t i o n e r  o c h  k v a l i t e t s k o n t r o l l e r.  R i s k 
f ö r e l i g g e r  a t t  b r i s t e r  i  d e s s a  f u n k t i o n e r  o c h  r u t i n e r  k a n  l e d a  t i l l  f ö r d y -
r i n g a r  e l l e r  f ö r l o r a d e  i n k o m s t e r,  m e d  n e g a t i v  i n v e r k a n  p å  B o l a g e t s 
r e s u l t a t  o c h  s t ä l l n i n g  s o m  f ö l j d .  V i d a r e  h a r  B o l a g e t  ä n n u  i n t e  e t a b l e r a t 
l e v e r a n t ö r s k o n t a k t e r  i  s å d a n  u t s t r ä c k n i n g  a t t  s a m t l i g a  i n g å e n d e 
k o m p o n e n t e r  k a n  u p p h a n d l a s  f r å n  m e r  ä n  e n  k ä l l a .  D e t  f ö r e l i g g e r  o c k s å 
r i s k  a t t  B o l a g e t s  l e v e r a n t ö r e r  v ä l j e r  a t t  a v s l u t a  s i n a  s a m a r b e t e n , 
v i l k e t  s k u l l e  m e d f ö r a  n e g a t i v  i n v e r k a n  p å  v e r k s a m h e t e n .

I N T J Ä N I N G S F Ö R M Å G A  O C H  F R A M T I D A  K A P I T A L B E H O V
D e t  f ö r e l i g g e r  r i s k  a t t  B o l a g e t  u n d e r  k o r t a r e  e l l e r  l ä n g r e  p e r i o d e r 
i n t e  k o m m e r  a t t  g e n e r e r a  t i l l r ä c k l i g a  m e d e l  f ö r  a t t  f i n a n s i e r a  d e n 
f o r t s a t t a  v e r k s a m h e t e n .  D e t  f ö r e l i g g e r  r i s k  a t t  B o l a g e t  i n t e  k o m m e r 
a t t  k u n n a  e r h å l l a  e r f o r d e r l i g  f i n a n s i e r i n g  e l l e r  a t t  s å d a n  f i n a n s i e r i n g 
i n t e  k a n  e r h å l l a s  p å ,  f ö r  b e f i n t l i g a  a k t i e ä g a r e ,  f ö r d e l a k t i g a  v i l l k o r.  E t t 
m i s s l y c k a n d e  m e d  a t t  e r h å l l a  y t t e r l i g a r e  f i n a n s i e r i n g  v i d  v i s s  t i d p u n k t 
i n n e b ä r  r i s k  a t t  B o l a g e t  m å s t e  s k j u t a  u p p ,  d r a  n e r  p å ,  e l l e r  a v s l u t a 
v e r k s a m h e t e r.

O S Ä K E R H E T  R Ö R A N D E  D E N  F R A M T I D A  M A R K N A D S U T V E C K L I N G E N
D e t  ä r  s t y r e l s e n s  b e d ö m n i n g  a t t  B o l a g e t  ä r  v e r k s a m t  p å  e n  m a r k n a d 
s o m  f ö r v ä n t a s  u p p v i s a  f o r t s a t t  t i l l v ä x t  o c h  g o d a  i n t j ä n i n g s m ö j l i g h e t e r 
u n d e r  d e  k o m m a n d e  å r e n .  D e t  k a n  d o c k  i n t e  u t e s l u t a s  a t t  m a r k n a d e r n a 
u t v e c k l a s  i  e n  f ö r  B o l a g e t  o f ö r d e l a k t i g  r i k t n i n g  p å  g r u n d  a v  f ö r ä n d r a d e 
m a k r o e k o n o m i s k a  f a k t o r e r,  t e k n i s k  u t v e c k l i n g ,  n y a  r e g e l v e r k  e l l e r 
a n d r a  f ö r  B o l a g e t  o p å v e r k b a r a  o m v ä r l d s f a k t o r e r.  S å d a n a  h ä n d e l s e r 
m e d f ö r  r i s k e r  f ö r  n e g a t i v  p å v e r k a n  p å  B o l a g e t s  l ö n s a m h e t  o c h  e k o n o -
m i s k a  s t ä l l n i n g .

L E G A L A  O C H  P O L I T I S K A  R I S K E R
B o l a g e t  ä r  o c h  k o m m e r  ä v e n  f r a m g e n t  a t t  v a r a  v e r k s a m t  p å  m a r k n a d e r 
o c h  i n o m  s e k t o r e r  s o m  i  m å n g a  f a l l  p r ä g l a s  a v  e n  h ö g  g r a d  a v  p o l i t i s k 
s t y r n i n g  o c h / e l l e r  l a g s t i f t n i n g  o c h  r e g l e r i n g a r  a v  o l i k a  s l a g .  D ä r m e d 
f ö r e l i g g e r  r i s k  a t t  ä n d r i n g a r  i  l a g a r,  r e g e l v e r k  e l l e r  d e n  p o l i t i s k a 
s i t u a t i o n e n  p å  o l i k a  m a r k n a d e r  d ä r  B o l a g e t  o c h / e l l e r  d e s s  k u n d e r  ä r 
v e r k s a m m a  k a n  h a  e n  i n v e r k a n  p å  B o l a g e t s  l ö n s a m h e t  o c h  f r a m t i d -
s u t s i k t e r.
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V A L U T A R I S K E R
E x t e r n a  f a k t o r e r  s å s o m  i n f l a t i o n s - ,  v a l u t a -  o c h  r ä n t e f ö r ä n d r i n g a r  k a n 
h a  i n v e r k a n  p å  r ö r e l s e k o s t n a d e r,  f ö r s ä l j n i n g s p r i s e r  o c h  a k t i e v ä r d e r-
i n g .  E n  s t o r  d e l  a v  f r a m t i d a  f ö r s ä l j n i n g s i n t ä k t e r  k a n  k o m m a  a t t  i n f l y t a 
i  s å v ä l  k r o n o r  s o m  a n n a n  v a l u t a  o c h  v a l u t a k u r s e r  k a n  v ä s e n t l i g e n 
k o m m a  a t t  f ö r ä n d r a s .  B e r o e n d e  p å  h u r  B o l a g e t s  i n t ä k t e r  o c h  k o s t n a d e r 
f ö r d e l a s  m e l l a n  o l i k a  v a l u t o r  k a n  f ö r ä n d r i n g a r  i  v a l u t a k u r s e r  k o m m a 
a t t  v ä s e n t l i g e n  p å v e r k a  R a y t e l l i g e n c e  f i n a n s i e l l a  s t ä l l n i n g  o c h  r e s u l t a t

I M M A T E R I E L L A  R Ä T T I G H E T E R
B o l a g e t  ä r  b e r o e n d e  a v  a t t  b i b e h å l l a  s k y d d  f ö r  i m m a t e r i e l l a  r ä t t i g h e t e r 
i  f o r m  a v  p a t e n t ,  f r a m t i d a  v a r u m ä r k e n ,  f i r m a n a m n  o c h  d o m ä n n a m n  s o m 
s k y d d a s  m e d  s t ö d  a v  i m m a t e r i a l r ä t t s l i g  l a g s t i f t n i n g  o c h  a v t a l .  B o l a g e t 
h a r  l ä m n a t  i n  e n  p a t e n t a n s ö k a n  p å  d e l a r  a v  s i n  t e k n o l o g i  ( l ä s  m e r  u n -
d e r  a v s n i t t e t  ” L e g a l a  f r å g o r  o c h  ö v r i g  i n f o r m a t i o n ” ) ,  m e n  d e t  f ö r e l i g g e r 
r i s k  a t t  B o l a g e t  i n t e  k o m m e r  k u n n a  e r h å l l a  p a t e n t  f ö r  s i n  t e k n o l o g i 
e l l e r  e r h å l l a  p a t e n t  f ö r  n y a  t e k n o l o g i e r  e l l e r  p r o d u k t e r.  F ö r  d e t  f a l l 
t r e d j e  p a r t  s k u l l e  i n n e h a  p a t e n t  s o m  o m f a t t a r  s a m m a  p r o d u k t  e l l e r 
t e k n o l o g i  s o m  B o l a g e t s  k a n  B o l a g e t  t v i n g a s  d r i v a  r ä t t s l i g a  p r o c e s s e r, 
ä v e n  i n t e r n a t i o n e l l t ,  f ö r  a t t  f å  f a s t s t ä l l t  o m  k o m m e r s i a l i s e r i n g  a v  e n 
p r o d u k t  e l l e r  t e k n o l o g i  ä r  m ö j l i g .  K o s t n a d e n  f ö r  s å d a n a  p r o c e s s e r  k a n 
v a r a  b e t y d a n d e .  B o l a g e t  r i s k e r a r  ä v e n  a t t  f ö r l o r a  s å d a n a  p r o c e s s e r, 
v i l k e t  k a n  i n n e b ä r a  a t t  B o l a g e t s  r ä t t  t i l l  d e n  i m m a t e r i e l l a  r ä t t i g h e t e n 
u p p h ö r.  S a m t l i g a  d e s s a  f a k t o r e r  k a n  m e d f ö r a  e n  v ä s e n t l i g  n e g a t i v 
i n v e r k a n  p å  B o l a g e t s  v e r k s a m h e t ,  r e s u l t a t  o c h  f i n a n s i e l l a  s t ä l l n i n g .

P R O D U K T A N S V A R
B o l a g e t  k o m m e r  t i l l h a n d a h å l l a  s e n s o r e r  i n o m  h ä l s o v å r d  v i l k e t  k o m m e r 
m e d f ö r a  r i s k e r  f ö r k n i p p a d e  m e d  p r o d u k t a n s v a r.  E v e n t u e l l a  f e l  e l l e r 
s ä k e r h e t s b r i s t e r  i  B o l a g e t s  s e n s o r e r  s k u l l e  k u n n a  f ö r a n l e d a  a n s v a r  o c h 
k r a v  p å  s k a d e s t å n d  m o t  B o l a g e t .  D ä r u t ö v e r  b ä r  m a n  e t t  a l l m ä n t  s o l i d a -
r i s k t  p r o d u k t a n s v a r  f ö r  t i l l v e r k a d e  o c h  f ö r s å l d a  p r o d u k t e r.  B o l a g e t  k a n 
d ä r m e d  k o m m a  a t t  b l i  a n s v a r i g t  f ö r  s k a d o r  o r s a k a d e  a v  d e s s  p r o d u k t e r. 
S å d a n t  p r o d u k t a n s v a r  k a n  p å v e r k a  B o l a g e t s  v e r k s a m h e t ,  r e s u l t a t  o c h 
f i n a n s i e l l a  s t ä l l n i n g  n e g a t i v t .

F Ö R S Ä L J N I N G S R I S K E R
F ö r  a t t  B o l a g e t  o c h  d e s s  a f f ä r s p a r t n e r s  s k a  k u n n a  m a r k n a d s f ö r a  o c h 
k o m m e r s i a l i s e r a  s e n s o r e r n a  m e d  v i n s t  m å s t e  e f t e r f r å g a n  p å  d e s s a  v a r a 
t i l l r ä c k l i g .  D e t  f i n n s  e n  r i s k  a t t  e f t e r f r å g a n  B o l a g e t s  s e n s o r e r  u t e b l i r 
e l l e r  a t t  d e n  e f t e r  e n  k o m m e r s i a l i s e r i n g  m i n s k a r  e x e m p e l v i s  t i l l  f ö l j d 
a v  a t t  e n  k o n k u r r e n t  e r b j u d e r  e n  b ä t t r e  p r o d u k t  e l l e r  a t t  B o l a g e t s 
s e n s o r  i n t e  u p p n å r  e r f o r d e r l i g  k v a l i t e t . 

D e t  f ö r e l i g g e r  ä v e n  r i s k  a t t  p r i s e t  p å  s e n s o r e r n a  i n t e  k a n  s ä t t a s  p å  e n 
a v  B o l a g e t  ö n s k a d  n i v å  v i d  k o m m e r s i a l i s e r i n g .  S k u l l e  e f t e r f r å g a n  e l l e r 
p r i s e t  u t e b l i  v i d ,  e l l e r  m i n s k a  e f t e r,  e n  k o m m e r s i a l i s e r i n g  k o m m e r 
d e t t a  p å v e r k a  B o l a g e t s  v e r k s a m h e t ,  r e s u l t a t  o c h  f i n a n s i e l l a  s t ä l l n i n g 
n e g a t i v t .

B E R O E N D E  A V  K O N S U LT E R
B o l a g e t  a n v ä n d e r  e n b a r t  o c h  ä r  b e r o e n d e  a v  k o n s u l t e r  i  s i n  v e r k s a m -
h e t .  O m  n å g r a  a v  d e s s a  k o n s u l t e r  s k u l l e  a v s l u t a  k o n s u l t f ö r h å l l a n d e t 
s k u l l e  d e t t a  k u n n a  h a  e n  n e g a t i v  p å v e r k a n  p å  B o l a g e t s  v e r k s a m h e t , 
r e s u l t a t  o c h  f i n a n s i e l l a  s t ä l l n i n g .

R I S K E R  R E L A T E R A D E  T I L L  A K T I E N  O C H  E R B J U D A N D E T
A K T I E R E L A T E R A D E  R I S K E R
R i s k  o c h  r i s k t a g a n d e  ä r  e n  o u n d v i k l i g  f a k t o r  i  a k t i e ä g a n d e .  A k-
t i e k u r s e n s  u t v e c k l i n g  ä r  b e r o e n d e  a v  e n  r a d  f a k t o r e r,  v a r a v  e n  d e l  ä r 
b o l a g s s p e c i f i k a  o c h  a n d r a  ä r  k n u t n a  t i l l  a k t i e m a r k n a d e n  s o m  h e l h e t . 
D e t  ä r  i n t e  m ö j l i g t  f ö r  e t t  e n s k i l t  b o l a g  a t t  k o n t r o l l e r a  d e  f a k t o r e r  s o m 
p å v e r k a r  b o l a g e t s  a k t i e k u r s .  E f t e r s o m  e n  i n v e s t e r i n g  i  a k t i e r  b å d e  k a n 
k o m m a  a t t  s t i g a  o c h  s j u n k a  i  v ä r d e  ä r  d e t  i n t e  s ä k e r t  a t t  e n  i n v e s t e r a r e 
k o m m e r  a t t  f å  t i l l b a k a  d e t  s a t s a d e  k a p i t a l e t .  D e t  ä r  i n t e  m ö j l i g t  a t t 
f ö r u t s e  i  v i l k e n  u t s t r ä c k n i n g  i n v e s t e r a r n a s  i n t r e s s e  i  R a y t e l l i g e n c e 
l e d e r  t i l l  e n  a k t i v  h a n d e l  i  a k t i e n  e l l e r  h u r  h a n d e l n  m e d  a k t i e n  k o m m e r 
a t t  f u n g e r a  f r a m g e n t .  O m  e n  a k t i v  o c h  l i k v i d  h a n d e l  i n t e  u t v e c k l a s , 
e l l e r  i n t e  ä r  v a r a k t i g ,  k a n  d e t  i n n e b ä r a  s v å r i g h e t e r  f ö r  i n n e h a v a r-
n a  a t t  a v y t t r a  a k t i e r,  s n a b b t  e l l e r  ö v e r h u v u d t a g e t .  H ä r u t ö v e r  k a n 
m a r k n a d s k u r s e n  e f t e r  E r b j u d a n d e t s  g e n o m f ö r a n d e  k o m m a  a t t  s k i l j a  s i g 
a v s e v ä r t  f r å n  t e c k n i n g s k u r s e n  i  E r b j u d a n d e t .

U T S P Ä D N I N G  G E N O M  F R A M T I D A  N Y E M I S S I O N E R
R a y t e l l i g e n c e  k a n  i  f r a m t i d e n ,  f ö r  a t t  s ä k e r s t ä l l a  k a p i t a l  f ö r  f o r t s a t t 
d r i f t  o c h  e x p a n s i o n ,  k o m m a  a t t  b e h ö v a  g e n o m f ö r a  n y e m i s s i o n e r  a v 
a k t i e r  o c h  a k t i e r e l a t e r a d e  i n s t r u m e n t .  S å d a n a  e m i s s i o n e r  k a n  k o m m a 
a t t  g e n o m  u t s p ä d n i n g  m i n s k a  a k t i e ä g a r e n s  r e l a t i v a  ä g a n d e  o c h 
r ö s t a n d e l  s a m t  v i n s t  p e r  a k t i e  f ö r  d e  i n n e h a v a r e  a v  a k t i e r  i  B o l a g e t 
s o m  i n t e  d e l t a r  i  k o m m a n d e  e m i s s i o n e r.  V i d a r e  k a n  e v e n t u e l l a  f r a m t i d a 
n y e m i s s i o n e r  k o m m a  a t t  f å  n e g a t i v  e f f e k t  p å  R a y t e l l i g e n c e - a k t i e n s 
m a r k n a d s p r i s .

F Ö R S Ä L J N I N G  A V  A K T I E R  A V  B E F I N T L I G A  A K T I E Ä G A R E  K A N  F Å  A K T I E P R I S E T 
A T T  S J U N K A
M a r k n a d s p r i s e t  p å  B o l a g e t s  a k t i e r  k a n  s j u n k a  o m  d e t  s k e r  e n  b e t y d a n -
d e  f ö r s ä l j n i n g  a v  a k t i e r  i  B o l a g e t ,  s ä r s k i l t  o m  a k t i e r n a  s ä l j s  a v  d e s s 
s t y r e l s e l e d a m ö t e r,  l e d a n d e  b e f a t t n i n g s h a v a r e  e l l e r  s t o r a  a k t i e ä g a r e , 
e l l e r  o m  e t t  s t ö r r e  a n t a l  a k t i e r  s ä l j s  p å  a n n a t  s ä t t .  Va r j e  a v y t t r i n g  a v 
b e t y d a n d e  m ä n g d e r  a k t i e r  i  B o l a g e t  p å  d e n  o f f e n t l i g a  m a r k n a d e n  a v 
h u v u d a k t i e ä g a r e  e l l e r  i n t r y c k e t  a v  a t t  e n  s å d a n  f ö r s ä l j n i n g  k a n  k o m m a 
a t t  s k e ,  k a n  o r s a k a  a t t  m a r k n a d s p r i s e t  p å  a k t i e r n a  i  B o l a g e t  s j u n k e r.

H u v u d ä g a r e n  S w e d i s h  A d r e n a l i n e  h a r  f ö r l ä n g t  s i n  l o c k- u p  m e d  s e x 
m å n a d e r  s o m  i n n e b ä r  a t t  9 0  p r o c e n t  a v  i n n e h a v d a  a k t i e r  ä r  l å s t a  t i l l 
d e n  2 0  j u n i  2 0 2 0 .
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T E C K N I N G S F Ö R B I N D E L S E R  O C H  E M I S S I O N S G A R A N T I E R  Ä R  I N T E  S Ä K E R -
S T Ä L L D A
B o l a g e t  h a r  e r h å l l i t  t e c k n i n g s f ö r b i n d e l s e r  o c h  g a r a n t i å t a g a n d e n 
i  F ö r e t r ä d e s e m i s s i o n e n  f r å n  e x t e r n a  i n v e s t e r a r e  t i l l  e t t  v ä r d e  o m 
c i r k a  6 , 5  M S E K .  D e  p a r t e r  s o m  h a r  l ä m n a t  t e c k n i n g s f ö r b i n d e l s e  o c h 
i n g å t t  g a r a n t i a v t a l ,  h a r  d ä r i g e n o m  f ö r b u n d i t  s i g  a t t  t e c k n a  s i g  f ö r 
6 0 , 0  p r o c e n t  a v  F ö r e t r ä d e s e m i s s i o n e n .  B o l a g e t  h a r  i n t e  m o t t a g i t  e l l e r 
b e g ä r t  s ä k e r h e t  f r å n  d e  p a r t e r  s o m  h a r  å t a g i t  s i g  a t t  t e c k n a  a k t i e r 
i  F ö r e t r ä d e s e m i s s i o n e n  p å  g r u n d v a l  a v  t e c k n i n g s f ö r b i n d e l s e r  o c h 
g a r a n t i å t a g a n d e n .  D e s s a  t e c k n i n g s f ö r b i n d e l s e r  o c h  g a r a n t i å t a g a n d e n 
u t g ö r  j u r i d i s k t  b i n d a n d e  f ö r p l i k t e l s e r  g e n t e m o t  B o l a g e t ,  m e n  ä r  i n t e 
s ä k e r s t ä l l d a  g e n o m  b a n k g a r a n t i ,  p a n t s ä t t n i n g ,  d e p o s i t i o n  e l l e r  n å g o t 
l i k n a n d e  a r r a n g e m a n g .  D e t  f i n n s  d ä r f ö r  e n  r i s k  a t t  p a r t e r  s o m  h a r 
i n g å t t  t e c k n i n g s -  e l l e r  g a r a n t i å t a g a n d e n  i n t e  k o m m e r  a t t  u p p f y l l a  s i n a 
f ö r p l i k t e l s e r  g e n t e m o t  B o l a g e t .

Ä G A R E  M E D  B E T Y D A N D E  I N F LY T A N D E
B o l a g e t s  h u v u d ä g a r e  S w e d i s h  A d r e n a l i n e  A B  h a r  u n d e r  B o l a g e t s  l i v s t i d 
h a f t  s t o r t  i n f l y t a n d e  ö v e r  B o l a g e t .  D e n n a  h u v u d ä g a r e  k a n  k o m m a  a t t 
p å v e r k a  u t f a l l e t  a v  m e r p a r t e n  a v  s å d a n a  ä r e n d e n  s o m  b e s l u t a s  p å  b o -
l a g s t ä m m a n ,  i n k l u s i v e  h u r  B o l a g e t s  e v e n t u e l l a  v i n s t e r  s k a  d i s p o n e r a s 
o c h  h u r  s t y r e l s e n  s k a  v a r a  s a m m a n s a t t .  H u v u d ä g a r e n  k a n  d ä r t i l l 
u t ö v a  i n f l y t a n d e  ö v e r  B o l a g e t  g e n o m  u p p d r a g  s o m  s t y r e l s e l e d a m ö t e r 
i  B o l a g e t .  D e t  f i n n s  r i s k  a t t  h u v u d ä g a r e n s  i n t r e s s e n  i n t e  ä r  i d e n t i s k a 
m e d  ö v r i g a  a k t i e ä g a r e s  v a d  a v s e r  e x e m p e l v i s  v i n s t u t d e l n i n g  o c h 
s t r u k t u r a f f ä r e r.  H u v u d ä g a r e n  k a n  ä v e n  p å v e r k a  f ö r u t s ä t t n i n g a r n a  f ö r 
ä g a r f ö r ä n d r i n g a r  i  B o l a g e t  o c h  s a m g å e n d e n  m e d  a n d r a  f ö r e t a g s g r u p p e -
r i n g a r.  D e n n a  t y p  a v  k o n f l i k t e r  k a n  p å v e r k a  B o l a g e t s  v e r k s a m h e t  o c h 
f i n a n s i e l l a  s t ä l l n i n g  s a m t  a k t i e k u r s e n s  u t v e c k l i n g .

V O L A T I L I T E T
A k t i e p r i s e t  k a n  k o m m a  a t t  p å v e r k a s  a v  f ö r ä n d r i n g a r  i  r e s u l t a t ,  f ö r ä n -
d r i n g a r  i  f ö r v ä n t a d e  i n t ä k t e r,  f ö r ä n d r i n g a r  i  d e t  a l l m ä n n a  e k o n o m i s k a 
l ä g e t ,  f ö r ä n d r i n g a r  i  r e g e l v e r k e t  s a m t  a n d r a  f a k t o r e r.  V i d a r e  k a n  d e n 
g e n e r e l l a  v o l a t i l i t e t e n  i  a k t i e p r i s e r n a  s ä t t a  p r e s s  p å  a k t i e p r i s e t  o a v -
s e t t  o m  d e t  f i n n s  n å g o t  s k ä l  t i l l  d e t  b a s e r a t  p å  R a y t e l l i g e n c e  v e r k s a m -
h e t  e l l e r  r e s u l t a t u t v e c k l i n g .  A k t i e p r i s e t  k a n  o c k s å  p å v e r k a s  n e g a t i v t 
a v  f ö r  s t o r t  u t b u d  a v  r e s p e k t i v e  f ö r  l i t e n  e f t e r f r å g a n  p å  a k t i e r n a .

N G M  N O R D I C  M T F  S O M  H A N D E L S P L A T S
R a y t e l l i g e n c e  a k t i e r  h a n d l a s  p å  N G M  N o r d i c  M T F.  E n  i n v e s t e r i n g  i  e t t 
b o l a g  s o m  h a n d l a s  p å  N G M  N o r d i c  M T F  k a n  v a r a  m e r  r i s k f y l l d  ä n  e n 
i n v e s t e r i n g  i  e t t  b ö r s n o t e r a t  b o l a g  s o m  ä r  n o t e r a t  p å  e n  r e g l e r a d  m a r k-
n a d .  B o l a g  p å  N G M  N o r d i c  M T F  r e g l e r a s  a v  e t t  s ä r s k i l t  r e g e l v e r k  o c h 
i n t e  a v  d e  j u r i d i s k a  k r a v  s o m  s t ä l l s  f ö r  h a n d e l  p å  e n  r e g l e r a d  m a r k n a d .

H A N D E L  I  T E C K N I N G S R Ä T T E R
Te c k n i n g s r ä t t e r  k o m m e r  a t t  h a n d l a s  p å  N G M  N o r d i c  M T F  u n d e r  p e r i o d e n 
2 8  o k t o b e r  –  7  n o v e m b e r  2 0 1 9 .  D e t  f i n n s  e n  r i s k  a t t  d e t  i n t e  k o m m e r 
a t t  u t v e c k l a s  e n  a k t i v  h a n d e l  i  B o l a g e t s  t e c k n i n g s r ä t t e r  e l l e r  a t t 
t i l l r ä c k l i g  l i k v i d i t e t  i n t e  k o m m e r  a t t  f i n n a s .  O m  e n  s å d a n  m a r k n a d 
u t v e c k l a s  k o m m e r  k u r s e n  p å  t e c k n i n g s r ä t t e r n a  b l a n d  a n n a t  a t t  b e r o  p å 
k u r s u t v e c k l i n g e n  f ö r  u t e s t å e n d e  a k t i e r  i  B o l a g e t  o c h  k a n  b l i  f ö r e m å l 
f ö r  s t ö r r e  v o l a t i l i t e t  ä n  s å d a n a  a k t i e r.

T E C K N I N G S R Ä T T E R N A  K O M M E R  A T T  B L I  O G I LT I G A  O C H  F Ö R L O R A  S I T T 
V Ä R D E  O M  D E  I N T E  I N L Ö S E S  U N D E R  T E C K N I N G S P E R I O D E N
Te c k n i n g s p e r i o d e n  k o m m e r  a t t  b ö r j a  d e n  2 8  o k t o b e r  2 0 1 9  o c h  u p p h ö r a 
d e n  1 1  n o v e m b e r  2 0 1 9 .  N ä r  t e c k n i n g s r ä t t s i n n e h a v a r e n  v ä l j e r  a t t  u t ö v a 
s i n a  t e c k n i n g s r ä t t e r  s k a  d e n n a  g e  s i t t  k o n t o f ö r a n d e  i n s t i t u t  e l l e r 
u n d e r i n s t i t u t  i n s t r u k t i o n e r  b e t r ä f f a n d e  F ö r e t r ä d e s e m i s s i o n e n  i n o m 
t e c k n i n g s p e r i o d e n ,  m e d  h ä n s y n  t a g e n  t i l l  e v e n t u e l l a  s ä r s k i l d a  t i d s f r i s -
t e r  s o m  s a t t s  a v  d e t  k o n t o f ö r a n d e  i n s t i t u t e t .  E f t e r  t e c k n i n g s p e r i o d e n s 
u t g å n g  b l i r  o u t n y t t j a d e  t e c k n i n g s r ä t t e r  o g i l t i g a ,  o c h  s a k n a r  d ä r m e d 
v ä r d e .
 



7 

I N B J U D A N  T I L L  T E C K N I N G  A V  A K T I E R  I  R A Y T E L L I G E N C E  A B

S t y r e l s e n  b e s l u t a d e  d e n  1 8  o k t o b e r  2 0 1 9 ,  a t t  ö k a  B o l a g e t s  a k t i e k a p i t a l  m e d  h ö g s t  c i r k a  2 9 4  3 8 1 , 3 5  S E K  g e n o m  n y e m i s s i o n  a v  h ö g s t  4  1 7 2  8 3 2  a k t i e r 
m e d  f ö r e t r ä d e s r ä t t  f ö r  B o l a g e t s  a k t i e ä g a r e ,  d e t  v i l l  s ä g a  E r b j u d a n d e t .  E n  b e f i n t l i g  a k t i e ä g a r e  s o m  v ä l j e r  a t t  i n t e  u t n y t t j a  s i n a  t e c k n i n g s r ä t t e r  t i l l 
a t t  t e c k n a  a k t i e r  k o m m e r  a t t  v i d k ä n n a s  e n  m a x i m a l  u t s p ä d n i n g  o m  c i r k a  3 3 , 3  p r o c e n t  a v  r ö s t e r  o c h  k a p i t a l  g e n o m  E r b j u d a n d e t .

B e f i n t l i g a  a k t i e ä g a r e  e r h å l l e r  i  E r b j u d a n d e t  e n  ( 1 )  t e c k n i n g s r ä t t  f ö r  e n  ( 1 )  i n n e h a v d  a k t i e .  Tv å  ( 2 )  t e c k n i n g s r ä t t e r  g e r  r ä t t  a t t  t e c k n a  e n  ( 1 )  n y 
a k t i e  t i l l  e n  t e c k n i n g s k u r s  o m  2 , 6 0  S E K  p e r  a k t i e .  Te c k n i n g  s k e r  u n d e r  p e r i o d e n  2 8  o k t o b e r  -  1 1  n o v e m b e r  2 0 1 9 .  Av s t ä m n i n g s d a g  f ö r  r ä t t  t i l l  d e l t a -
g a n d e  i  E r b j u d a n d e t  ä r  d e n  24  o k t o b e r  2 0 1 9 . 

E r b j u d a n d e t  k o m m e r  v i d  f u l l  t e c k n i n g  a t t  t i l l f ö r a  B o l a g e t  c i r k a  1 0 , 8  M S E K  f ö r e  a v d r a g  f ö r  e m i s s i o n s k o s t n a d e r  s o m  b e r ä k n a s  u p p g å  t i l l  c i r k a  1 , 9 
M S E K .  E t t  k o n s o r t i u m  a v  e x t e r n a  i n v e s t e r a r e  h a r  i n g å t t  t e c k n i n g s f ö r b i n d e l s e r  o c h  e m i s s i o n g a r a n t i e r  o m  6 0 , 0  p r o c e n t  a v  E r b j u d a n d e t . 
M o t  b a k g r u n d  a v  o v a n s t å e n d e  i n b j u d s  h ä r m e d  n u v a r a n d e  a k t i e ä g a r e ,  a l l m ä n h e t e n  s a m t  i n s t i t u t i o n e l l a  i n v e s t e r a r e  t i l l  t e c k n i n g  a v  a k t i e r  i  R a y t e l -
l i g e n c e  e n l i g t  v i l l k o r e n  i  M e m o r a n d u m e t .

H a l m s t a d  d e n  2 2  o k t o b e r  2 0 1 9
R a y t e l l i g e n c e  A B

S t y r e l s e n
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B A K G R U N D  O C H  M O T I V

R a y t e l l i g e n c e  g r u n d a d e s  å r  2 0 1 5  o c h  B o l a g e t s  a f f ä r s i d é  ä r  a t t  e r b j u d a  p r o d u k t e r  o c h  t j ä n s t e r  f ö r  ö v e r v a k n i n g  a v  v i t a l p a r a m e t r a r,  d e t  v i l l  s ä g a 
a n d n i n g ,  h j ä r t f r e k v e n s  o c h  r ö r e l s e m ö n s t e r,  p å  e t t  i c k e  i n t e g r i t e t s k r ä n k a n d e  s ä t t ,  b a s e r a t  p å  B o l a g e t s  e g e n  6 0  G H z  r a d a r t e k n o l o g i .  D e n n a 
t e k n o l o g i  ä r  b a s e n  f ö r  s e n s o r s y s t e m e t  E a Z e n s e T M .  B o l a g e t  h a r  e n  p a t e n t a n s ö k a n  ( P C T  f ö r  E U  o c h  U S A )  p å  d e l a r  a v  B o l a g e t s  r a d a r s e n s o r.  B o l a g e t s 
m å l k u n d e r  ä r  b l a n d  a n n a t  f ö r e t a g  s o m  t i l l h a n d a h å l l e r  e - h ä l s o l ö s n i n g a r  t i l l  v å r d g i v a r e  ö v e r  h e l a  v ä r l d e n .  B o l a g e t s  e r b j u d a n d e  k a n  g e  d e s s a  k u n d e r 
e n  k o n k u r r e n s f ö r d e l  p å  d e n  g l o b a l a  h ä l s o m a r k n a d e n .

S e d a n  n o t e r i n g e n  p å  N G M  N o r d i c  M T F  i  s l u t e t  a v  å r  2 0 1 8  h a r  B o l a g e t  t a g i t  f l e r t a l e t  s t e g  f r a m å t  m o t  k o m m e r s i a l i s e r i n g  g e n o m  b l a n d  a n n a t :
•  L a n s e r i n g  a v  e t t  m o l n b a s e r a t  s e n s o r s y s t e m
•  P å b ö r j a t  s a m a r b e t e  m e d  C u v i v a  A B  o c h  Te l l u  A S
•  A t t  k n y t a  a n  Tr a n s f e r  S e r v i c e  G r o u p  o c h  S e n s e c  A B  s o m  å t e r f ö r s ä l j a r e

V i a  i Z a f e  A B  n å r  B o l a g e t  c i r k a  9 0  s v e n s k a  k o m m u n e r  o c h  v i a  S e n s e c  A B  s a m t l i g a  i n s t i t u t i o n e r  f ö r  k r i m i n a l -  o c h  m e n t a l v å r d  i  S v e r i g e .  D ä r u t ö v e r 
h a r  B o l a g e t  r e d a n  d i s k u s s i o n e r  o c h  p i l o t p r o j e k t  ä v e n  u t a n f ö r  S v e r i g e  –  b l a n d  a n n a t  g e n o m  p i l o t p r o j e k t  i  t v å  f ä n g e l s e r  i  N e d e r l ä n d e r n a  s a m t 
s a m a r b e t e  m e d  e n  g l o b a l  t y s k  s e n s o r l e v e r a n t ö r.  M e d  d e s s a  f r a m s t e g  h a r  R a y t e l l i g e n c e  p å b ö r j a t  s i n  r e s a  f r å n  p r o d u k t u t v e c k l i n g  t i l l  f ö r s ä l j n i n g .

B o l a g e t  a v s e r  n u  r e s a  c i r k a  1 0 , 8  M S E K  i  E r b j u d a n d e t  f ö r  m a r k n a d s f ö r i n g s a k t i v i t e t e r  ( 8 0  % )  s a m t  l ö p a n d e  p r o d u k t u t v e c k l i n g  ( 2 0  % ) . 

S t y r e l s e n  f ö r  R a y t e l l i g e n c e  ä r  a n s v a r i g  f ö r  i n n e h å l l e t  i  M e m o r a n d u m e t .  H ä r m e d  f ö r s ä k r a s  a t t  s t y r e l s e n  f ö r  R a y t e l l i g e n c e  h a r  v i d t a g i t  a l l a  r i m l i g a 
f ö r s i k t i g h e t s å t g ä r d e r  f ö r  a t t  s ä k e r s t ä l l a  a t t  u p p g i f t e r n a  i  R a y t e l l i g e n c e ,  s å v i t t  s t y r e l s e n  v e t ,  ö v e r e n s s t ä m m e r  m e d  f a k t i s k a  f ö r h å l l a n d e n  o c h  a t t 
i n g e n t i n g  ä r  u t e l ä m n a t  s o m  s k u l l e  k u n n a  p å v e r k a  d e s s  i n n e b ö r d .

H a l m s t a d  d e n  2 2  o k t o b e r  2 0 1 9
R a y t e l l i g e n c e  A B

S t y r e l s e n
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V D  H A R  O R D E T

B ä s t e  a k t i e ä g a r e ,

R a y t e l l i g e n c e  t a r  n u  n ä s t a  s t e g  o c h  ö v e r g å r  i  e n  f ö r s ä l j n i n g s f a s  d ä r  d e  f ö r s t a  o r d r a r n a  b e d ö m s  k o m m a  f ö r e  å r s s k i f t e t .

D e t  m o l n b a s e r a d e  s e n s o r s y s t e m e t  E a Z e n s e T M  ä r  u n i k t  f ö r  s e n s o r m a r k n a d e n  o c h  h a r  ä v e n  i n b y g g d a  A I - f u n k t i o n e r  s o m  g e r  m ö j l i g h e t  a t t  u t v e c k l a 
t i d i g  p r e d i k t i o n  a v  e x e m p e l v i s  d e m e n s  o c h  A l z h e i m e r.

V i  s a t s a r  p å  m ä t n i n g  a v  v i t a l p a r a m e t r a r  s å s o m  a n d n i n g ,  h j ä r t f r e k v e n s  o c h  l i v s t e c k e n  i n o m  b å d e  h ä l s o o m r å d e t  o c h  i n d u s t r i n .  F ö r  h ä l s o o m r å d e t  i n -
n e b ä r  d e t t a  a t t  v i  k a n  g e  h e m t j ä n s t e n  e t t  n y t t  v e r k t y g  f ö r  a t t  h ö j a  l i v s k v a l i t e n  h o s  ä l d r e  o c h  s ä n k a  k o s t n a d e r n a  f ö r  k o m m u n e r n a .  Vå r t  s e n s o r s y s -
t e m  ä r  e t t  s t a r k t  a l t e r n a t i v  t i l l  i n t e g r i t e t s k r ä n k a n d e  o c h  r e s u r s k r ä v a n d e  k a m e r a l ö s n i n g a r.

F ö r  i n d u s t r i n  i n n e b ä r  d e t  a t t  v i  k a n  ö v e r v a k a  v i t a l p a r a m e t r a r  i  e x e m p e l v i s  e n s a m a r b e t e  i  f a r l i g a  m i l j ö e r.  D e t  f i n n s  i n g e t  a n n a t  s y s t e m  s o m  g ö r 
d e t t a  i d a g .  V i  h a r  r e d a n  b l i v i t  k o n t a k t a d e  a v  s t ö r r e  b o l a g  f r å n  Ty s k l a n d  o c h  J a p a n  s o m  v i l l  a n v ä n d a  v å r  t e k n i k  o c h  d i s k u s s i o n e r n a  ä r  l å n g t  g å n g n a 
d ä r  v i  r ä k n a r  m e d  e t t  e l l e r  f l e r a  a v t a l  f ö r e  å r s s k i f t e t .

Vå r  6 0  G h z  r a d a r s e n s o r  k a n  s a m t i d i g t  d e t e k t e r a  p o s i t i o n ,  r ö r e l s e ,  a n d n i n g  o c h  h j ä r t f r e k v e n s  p å  e n  e l l e r  f l e r a  p e r s o n e r  i  e t t  r u m .  D e n n a  i n f o r m a -
t i o n s r i k a  d a t a s t r ö m  g e r  A I  a l g o r i t m e r  u n i k a  m ö j l i g h e t e r  a t t  f i n n a  k o m p l e x a  s a m b a n d .

D e n n a  e m i s s i o n  g e n o m f ö r s  b l a n d  a n n a t  f ö r  a t t  h a  m ö j l i g h e t  a t t  m a r k n a d s f ö r a  s e n s o r s y s t e m e t  b å d e  n a t i o n e l l t  o c h  i n t e r n a t i o n e l l t .  S o m  n y  V D  s e r 
j a g  v e r k l i g e n  f r a m  e m o t  a t t  t a  R a y t e l l i g e n c e  t i l l  n ä s t a  s t e g ,  e n  l e d a n d e  g l o b a l  l e v e r a n t ö r  a v  s e n s o r e r  o c h  s e n s o r s y s t e m .

K l a s  A r v i d s o n

 V D ,  R a y t e l l i g e n c e  A B



10 

V I L L K O R  O C H  A N V I S N I N G A R 

F Ö R E T R Ä D E S R Ä T T  T I L L  T E C K N I N G
D e n  s o m  p å  a v s t ä m n i n g s d a g e n  d e n  24  o k t o b e r  2 0 1 9  ä r  r e g i s t r e r a d  s o m 
a k t i e ä g a r e  i  R a y t e l l i g e n c e  ä g e r  f ö r e t r ä d e s r ä t t  a t t  t e c k n a  a k t i e r  i  B o -
l a g e t  u t i f r å n  b e f i n t l i g t  a k t i e i n n e h a v  i  B o l a g e t .  Tv å  ( 2 )  i n n e h a v d a  a k t i e r 
b e r ä t t i g a r  t i l l  t e c k n i n g  a v  e n  ( 1 )  n y e m i t t e r a d  a k t i e .

A V S T Ä M N I N G S D A G
Av s t ä m n i n g s d a g  h o s  E u r o c l e a r  f ö r  r ä t t  t i l l  d e l t a g a n d e  i  F ö r e t r ä d e s e -
m i s s i o n e n  ä r  d e n  24  o k t o b e r  2 0 1 9 .  S i s t a  d a g  f ö r  h a n d e l  i  B o l a g e t s  a k t i e 
m e d  r ä t t  t i l l  d e l t a g a n d e  i  F ö r e t r ä d e s e m i s s i o n e n  ä r  d e n  2 2  o k t o b e r 
2 0 1 9 .  F ö r s t a  d a g  f ö r  h a n d e l  i  B o l a g e t s  a k t i e  u t a n  r ä t t  t i l l  d e l t a g a n d e  i 
F ö r e t r ä d e s e m i s s i o n e n  ä r  d e n  2 3  o k t o b e r  2 0 1 9 .

T E C K N I N G S R Ä T T E R  ( T R )
A k t i e ä g a r e  i  B o l a g e t  e r h å l l e r  e n  ( 1 )  t e c k n i n g s r ä t t  f ö r  v a r j e  i n n e h a v d 
a k t i e  p e r  a v s t ä m n i n g s d a g e n .  Tv å  ( 2 )  t e c k n i n g s r ä t t e r  g e r  r ä t t  t i l l 
t e c k n i n g  a v  e n  ( 1 )  n y e m i t t e r a d  a k t i e . 

T E C K N I N G S K U R S
Te c k n i n g s k u r s e n  ä r  2 , 6 0  S E K  p e r  n y  a k t i e .  C o u r t a g e  u t g å r  e j .

T E C K N I N G S T I D
Te c k n i n g  a v  a k t i e r  s k a  s k e  f r å n  o c h  m e d  d e n  2 8  o k t o b e r  t i l l  o c h  m e d 
d e n  1 1  n o v e m b e r  2 0 1 9 .  S t y r e l s e n  h a r  r ä t t  a t t  f ö r l ä n g a  t e c k n i n g s t i d e n . 
E f t e r  t e c k n i n g s t i d e n s  u t g å n g  b l i r  o u t n y t t j a d e  t e c k n i n g s r ä t t e r  o g i l t i g a 
o c h  f ö r l o r a r  d ä r e f t e r  s i t t  v ä r d e .  E f t e r  t e c k n i n g s t i d e n  k o m m e r  o u t -
n y t t j a d e  t e c k n i n g s r ä t t e r,  u t a n  a v i s e r i n g  f r å n  E u r o c l e a r,  a t t  b o k a s  b o r t 
f r å n  a k t i e ä g a r n a s  V P - k o n t o n .

H A N D E L  M E D  T E C K N I N G S R Ä T T E R  ( T R )
H a n d e l  m e d  t e c k n i n g s r ä t t e r  k o m m e r  a t t  s k e  p å  N G M  N o r d i c  M T F  f r å n 
o c h  m e d  d e n  2 8  o k t o b e r  t i l l  o c h  m e d  d e n  7  n o v e m b e r  2 0 1 9 .  A k t i e ä g a r e 
s k a l l  v ä n d a  s i g  d i r e k t  t i l l  s i n  b a n k  e l l e r  a n n a n  f ö r v a l t a r e  m e d  e r f o r d e r-
l i g a  t i l l s t å n d  f ö r  a t t  g e n o m f ö r a  k ö p  o c h  f ö r s ä l j n i n g  a v  t e c k n i n g s r ä t t e r. 
Te c k n i n g s r ä t t e r  s o m  f ö r v ä r v a s  u n d e r  o v a n  n ä m n d a  h a n d e l s p e r i o d 
g e r,  u n d e r  t e c k n i n g s t i d e n ,  s a m m a  r ä t t  a t t  t e c k n a  n y a  a k t i e r  s o m  d e 
t e c k n i n g s r ä t t e r  a k t i e ä g a r e  e r h å l l e r  b a s e r a t  p å  s i n a  i n n e h a v  i  B o l a g e t 
p å  a v s t ä m n i n g s d a g e n . 

E J  U T N Y T T J A D E  T E C K N I N G S R Ä T T E R 
Te c k n i n g s r ä t t e r  s o m  e j  s å l t s  s e n a s t  d e n  7  n o v e m b e r  2 0 1 9  e l l e r 
u t n y t t j a t s  f ö r  t e c k n i n g  a v  a k t i e r  s e n a s t  d e n  1 1  n o v e m b e r  2 0 1 9 ,  k o m m e r 
a t t  b o k a s  b o r t  f r å n  s a m t l i g a  V P - k o n t o n  u t a n  e r s ä t t n i n g .  I n g e n  s ä r s k i l d 
a v i s e r i n g  s k e r  v i d  b o r t b o k n i n g  a v  t e c k n i n g s r ä t t e r.

E M I S S I O N S R E D O V I S N I N G  O C H  A N M Ä L N I N G S S E D L A R 
D I R E K T R E G I S T R E R A D E  A K T I E Ä G A R E  ( I N N E H A V  P Å  V P - K O N T O )
D e  a k t i e ä g a r e  e l l e r  f ö r e t r ä d a r e  f ö r  a k t i e ä g a r e  s o m  p å  a v s t ä m n i n g s d a -
g e n  d e n  24  o k t o b e r  2 0 1 9  ä r  r e g i s t r e r a d e  i  d e n  a v  E u r o c l e a r  f ö r  B o l a g e t s 
r ä k n i n g  f ö r d a  a k t i e b o k e n  e r h å l l e r  f ö r t r y c k t  e m i s s i o n s r e d o v i s n i n g 
m e d  v i d h ä n g a n d e  i n b e t a l n i n g s a v i ,  t e a s e r  s a m t  a n m ä l n i n g s s e d e l  f ö r 
t e c k n i n g  u t a n  s t ö d  a v  t e c k n i n g s r ä t t e r.  F u l l s t ä n d i g t  M e m o r a n d u m 
k o m m e r  a t t  f i n n a s  t i l l g ä n g l i g t  p å  B o l a g e t s  h e m s i d a  w w w. r a y t e l l i g e n c e .
c o m  s a m t  A q u r a t s  h e m s i d a  w w w. a q u r a t . s e  f ö r  n e d l a d d n i n g .  D e n  s o m  ä r 
u p p t a g e n  i  d e n  i  a n s l u t n i n g  t i l l  a k t i e b o k e n  s ä r s k i l t  f ö r d a  f ö r t e c k n i n g 
ö v e r  p a n t h a v a r e  m e d  f l e r a ,  e r h å l l e r  i n t e  n å g o n  i n f o r m a t i o n  u t a n 
u n d e r r ä t t a s  s e p a r a t .  R e g i s t r e r i n g e n  a v  t e c k n i n g s r ä t t e r  p å  a k t i e ä g a r e s 
V P - k o n t o  s k e r  u t a n  s ä r s k i l d  a v i s e r i n g  f r å n  E u r o c l e a r.
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T E C K N I N G  O C H  B E T A L N I N G  A V  A K T I E R  M E D  P R I M Ä R  F Ö R E T R Ä D E S R Ä T T, 
D I R E K T R E G I S T R E R A D E  A K T I E Ä G A R E 
Te c k n i n g  a v  a k t i e r  m e d  s t ö d  a v  t e c k n i n g s r ä t t e r  k a n  s k e  g e n o m  k o n t a n t 
b e t a l n i n g  u n d e r  p e r i o d e n  f r å n  o c h  m e d  d e n  2 8  o k t o b e r  t i l l  o c h  m e d  d e n 
1 1  n o v e m b e r  2 0 1 9 .  O b s e r v e r a  a t t  d e t  k a n  t a  u p p  t i l l  t r e  b a n k d a g a r  f ö r 
b e t a l n i n g e n  a t t  n å  m o t t a g a r k o n t o t .  Te c k n i n g  o c h  b e t a l n i n g  s k a  s k e  i 
e n l i g h e t  m e d  n å g o t  a v  n e d a n s t å e n d e  t v å  a l t e r n a t i v :

1 .  E m i s s i o n s r e d o v i s n i n g  -  f ö r t r y c k t  i n b e t a l n i n g s a v i  f r å n  E u r o c l e a r 
I  d e t  f a l l  s a m t l i g a  p å  a v s t ä m n i n g s d a g e n  e r h å l l n a  t e c k n i n g s r ä t t e r 
u t n y t t j a s  f ö r  t e c k n i n g  a v  a k t i e r  s k a  d e n  f ö r t r y c k t a  i n b e t a l n i n g s a v i n 
f r å n  E u r o c l e a r  a n v ä n d a s  s o m  u n d e r l a g  f ö r  a n m ä l a n  o m  t e c k n i n g  g e n o m 
b e t a l n i n g .  D e n  s ä r s k i l d a  a n m ä l n i n g s s e d e l n  s k a  d ä r m e d  i n t e  a n v ä n d a s . 
I n g a  t i l l ä g g  e l l e r  ä n d r i n g a r  f å r  g ö r a s  i  d e n  p å  i n b e t a l n i n g s a v i n  f ö r t r y -
c k t a  t e x t e n .  A n m ä l a n  ä r  b i n d a n d e .

2 .  S ä r s k i l d  a n m ä l n i n g s s e d e l
I  d e t  f a l l  e t t  a n n a t  a n t a l  t e c k n i n g s r ä t t e r  u t n y t t j a s  ä n  v a d  s o m  f r a m g å r 
a v  d e n  f ö r t r y c k t a  i n b e t a l n i n g s a v i n  f r å n  E u r o c l e a r  s k a  d e n  s ä r s k i l d a 
a n m ä l n i n g s s e d e l n  a n v ä n d a s .  A n m ä l a n  o m  t e c k n i n g  g e n o m  b e t a l n i n g  s k a 
s k e  i  e n l i g h e t  m e d  d e  i n s t r u k t i o n e r  s o m  a n g e s  p å  d e n  s ä r s k i l d a  a n m ä l n -
i n g s s e d e l n .  D e n  f ö r t r y c k t a  i n b e t a l n i n g s a v i n  f r å n  E u r o c l e a r  s k a  d ä r m e d 
i n t e  a n v ä n d a s .  S ä r s k i l d  a n m ä l n i n g s s e d e l  k a n  b e s t ä l l a s  f r å n  A q u r a t  v i a 
t e l e f o n  e l l e r  e - p o s t . 

S ä r s k i l d  a n m ä l n i n g s s e d e l  s k a  v a r a  A q u r a t  t i l l h a n d a  s e n a s t  k l .  1 5 . 0 0 
d e n  1 1  n o v e m b e r  2 0 1 9 .  E v e n t u e l l  a n m ä l n i n g s s e d e l  s o m  s ä n d s  m e d  p o s t 
b ö r  d ä r f ö r  a v s ä n d a s  i  g o d  t i d  f ö r e  s i s t a  t e c k n i n g s d a g e n .  E n d a s t  e n 
a n m ä l n i n g s s e d e l  p e r  p e r s o n  e l l e r  j u r i d i s k  p e r s o n  k o m m e r  a t t  b e a k t a s . 
I  d e t  f a l l  f l e r  ä n  e n  a n m ä l n i n g s s e d e l  i n s ä n d e s  k o m m e r  e n b a r t  d e n 
s i s t  i n k o m n a  a t t  b e a k t a s .  O f u l l s t ä n d i g  e l l e r  f e l a k t i g t  i f y l l d  s ä r s k i l d 
a n m ä l n i n g s s e d e l  k a n  k o m m a  a t t  l ä m n a s  u t a n  a v s e e n d e .  A n m ä l a n  ä r 
b i n d a n d e . 

I f y l l d  s ä r s k i l d  a n m ä l n i n g s s e d e l  s k i c k a s  e l l e r  l ä m n a s  t i l l :
A q u r a t  F o n d k o m m i s s i o n  A B
Ä r e n d e :  R a y t e l l i g e n c e
B o x  74 6 1
1 0 3  9 2  S t o c k h o l m
T f n :  0 8 - 6 8 4  0 5  8 0 0
F a x :  0 8 - 6 8 4  0 5  8 0 1
E m a i l :  i n f o @ a q u r a t . s e  ( i n s k a n n a d  a n m ä l n i n g s s e d e l )

F Ö R V A LT A R R E G I S T R E R A D E  A K T I E Ä G A R E  ( I N N E H A V  P Å  D E P Å )
A k t i e ä g a r e  v a r s  i n n e h a v  a v  a k t i e r  i  B o l a g e t  ä r  f ö r v a l t a r r e g i s t r e r a d e 
h o s  b a n k  e l l e r  a n n a n  f ö r v a l t a r e  e r h å l l e r  i n g e n  e m i s s i o n s r e d o v i s n i n g 
f r å n  E u r o c l e a r,  d o c k  u t s ä n d e s  t e a s e r  i n n e h å l l a n d e  e n  s a m m a n f a t t n i n g 
a v  v i l l k o r  f ö r  F ö r e t r ä d e s e m i s s i o n e n  o c h  h ä n v i s n i n g  t i l l  M e m o r a n d u -
m e t .  Te c k n i n g  o c h  b e t a l n i n g  s k a l l  s k e  i  e n l i g h e t  m e d  a n v i s n i n g a r  f r å n 
r e s p e k t i v e  b a n k  e l l e r  f ö r v a l t a r e .

A K T I E Ä G A R E  B O S A T T A  I  U T L A N D E T
A K T I E Ä G A R E  B O S A T T A  I  V I S S A  O B E H Ö R I G A  J U R I S D I K T I O N E R
E r b j u d a n d e t  a t t  t e c k n a  a k t i e r  i  R a y t e l l i g e n c e  i  e n l i g h e t  m e d  v i l l k o r e n  i 
d e t t a  M e m o r a n d u m ,  r i k t a r  s i g  i n t e  t i l l  i n v e s t e r a r e  m e d  h e m v i s t  i  U S A , 
K a n a d a ,  A u s t r a l i e n ,  S c h w e i z ,  S y d k o r e a ,  S i n g a p o r e ,  N y a  Z e e l a n d ,  H o n g -
k o n g ,  J a p a n  e l l e r  S y d a f r i k a ,  e l l e r  i  n å g o t  a n n a t  l a n d  d ä r  d e l t a g a n d e 
f ö r u t s ä t t e r  y t t e r l i g a r e  m e m o r a n d u m ,  r e g i s t r e r i n g  e l l e r  a n d r a  å t g ä r d e r 
ä n  d e  s o m  f ö l j e r  a v  s v e n s k  r ä t t . 

D e t t a  M e m o r a n d u m ,  a n m ä l n i n g s s e d l a r  o c h  a n d r a  t i l l  F ö r e t r ä d e s e m i s -
s i o n e n  h ö r a n d e  h a n d l i n g a r  f å r  f ö l j a k t l i g e n  i n t e  d i s t r i b u e r a s  i  e l l e r  t i l l 
o v a n  n ä m n d a  l ä n d e r  e l l e r  a n n a n  j u r i s d i k t i o n  d ä r  s å d a n  d i s t r i b u t i o n 
e l l e r  d e l t a g a n d e  i  F ö r e t r ä d e s e m i s s i o n e n  s k u l l e  f ö r u t s ä t t a  y t t e r l i g a r e 
m e m o r a n d u m ,  r e g i s t r e r i n g  e l l e r  a n d r a  m y n d i g h e t s t i l l s t å n d .

I n g a  b e t a l d a  a k t i e r,  a k t i e r  e l l e r  a n d r a  v ä r d e p a p p e r  u t g i v n a  a v  R a y -
t e l l i g e n c e  h a r  r e g i s t r e r a t s  e l l e r  k o m m e r  a t t  r e g i s t r e r a s  e n l i g t  U n i t e d 
S t a t e s  S e c u r i t i e s  A c t  1 9 3 3 ,  e l l e r  e n l i g t  v ä r d e p a p p e r s l a g s t i f t n i n g  i 
n å g o n  d e l s t a t  i  U S A  e l l e r  e n l i g t  n å g o n  p r o v i n s l a g  i  K a n a d a .  D ä r f ö r  f å r 
i n g a  b e t a l d a  a k t i e r,  a k t i e r  e l l e r  a n d r a  v ä r d e p a p p e r  u t g i v n a  a v  R a y t e l l i -
g e n c e  ö v e r l å t a s  e l l e r  e r b j u d a s  t i l l  f ö r s ä l j n i n g  i  U S A  e l l e r  K a n a d a  a n n a t 
ä n  i  s å d a n a  u n d a n t a g s f a l l  s o m  i n t e  k r ä v e r  r e g i s t r e r i n g .  A n m ä l a n  o m 
t e c k n i n g  a v  a k t i e r  i  s t r i d  m e d  o v a n s t å e n d e  k a n  k o m m a  a t t  a n s e s  v a r a 
o g i l t i g  o c h  l ä m n a s  u t a n  a v s e e n d e .

M e d  a n l e d n i n g  h ä r a v  k o m m e r  a k t i e ä g a r e  s o m  h a r  s i n a  a k t i e r  d i r e k-
t r e g i s t r e r a d e  p å  V P - k o n t o  m e d  r e g i s t r e r a d e  a d r e s s e r  i  U S A ,  K a n a d a , 
A u s t r a l i e n ,  S c h w e i z ,  S y d k o r e a ,  S i n g a p o r e ,  N y a  Z e e l a n d ,  H o n g k o n g , 
J a p a n  e l l e r  S y d a f r i k a  e l l e r  n å g o n  a n n a n  j u r i s d i k t i o n  d ä r  d e l t a g a n d e 
s k u l l e  k r ä v a  y t t e r l i g a r e  m e m o r a n d u m ,  r e g i s t r e r i n g s  e l l e r  a n d r a 
m y n d i g h e t s t i l l s t å n d  i n t e  a t t  e r h å l l a  n å g r a  t e c k n i n g s r ä t t e r  p å  s i n a  r e s -
p e k t i v e  V P - k o n t o n .  D e  t e c k n i n g s r ä t t e r  s o m  a n n a r s  s k u l l e  h a  l e v e r e r a t s 
t i l l  d e s s a  a k t i e ä g a r e  k o m m e r  a t t  s ä l j a s  o c h  f ö r s ä l j n i n g s l i k v i d e n ,  m e d 
a v d r a g  f ö r  k o s t n a d e r,  k o m m e r  a t t  u t b e t a l a s  t i l l  s å d a n a  a k t i e ä g a r e . 
B e l o p p  u n d e r s t i g a n d e  1 0 0  S E K  k o m m e r  e m e l l e r t i d  i n t e  a t t  u t b e t a l a s . 

T E C K N I N G S B E R Ä T T I G A D E  D I R E K T R E G I S T R E R A D E  A K T I E Ä G A R E  B O S A T T A  I 
U T L A N D E T 
D i r e k t r e g i s t r e r a d e  a k t i e ä g a r e  b o s a t t a  u t a n f ö r  S v e r i g e  ( a v s e r  d o c k 
e j  a k t i e ä g a r e  b o s a t t a  i  U S A ,  K a n a d a ,  A u s t r a l i e n ,  S c h w e i z ,  S y d k o r e a , 
S i n g a p o r e ,  N y a  Z e e l a n d ,  H o n g k o n g ,  J a p a n  e l l e r  S y d a f r i k a )  v i l k a  ä g e r 
r ä t t  a t t  t e c k n a  a k t i e r  i  F ö r e t r ä d e s e m i s s i o n e n  o c h  s o m  i n t e  h a r  t i l l g å n g 
t i l l  e n  s v e n s k  i n t e r n e t b a n k  k a n  v ä n d a  s i g  t i l l  A q u r a t  p å  t e l e f o n  e n l i g t 
o v a n  f ö r  i n f o r m a t i o n  o m  t e c k n i n g  o c h  b e t a l n i n g .
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T E C K N I N G  U T A N  S T Ö D  A V  F Ö R E T R Ä D E S R Ä T T,  D I R E K T R E G I S T R E -
R A D E  A K T I E Ä G A R E
Te c k n i n g  a v  a k t i e r  u t a n  s t ö d  a v  f ö r e t r ä d e  s k a l l  s k e  u n d e r  p e r i o d e n  2 8 
o k t o b e r  t i l l  o c h  m e d  d e n  1 1  n o v e m b e r  2 0 1 9 .

O b s e r v e r a  a t t  a k t i e ä g a r e  s o m  h a r  s i t t  i n n e h a v  f ö r v a l t a r r e g i s t r e r a t  s k a 
a n m ä l a  t e c k n i n g  u t a n  f ö r e t r ä d e  t i l l  s i n  f ö r v a l t a r e  e n l i g t  d e n n e s  r u t i n -
e r.  ( D e t t a  f ö r  a t t  s ä k e r s t ä l l a  a t t  t e c k n i n g  k a n  s k e  o m  d e p å n  ä r  k o p p l a d 
t i l l  e n  k a p i t a l f ö r s ä k r i n g  e l l e r  e t t  i n v e s t e r i n g s s p a r k o n t o  ( I S K )  s a m t  f ö r 
a t t  k u n n a  å b e r o p a  s u b s i d i ä r  f ö r e t r ä d e s r ä t t ) .

F ö r  d i r e k t r e g i s t r e r a d e  a k t i e ä g a r e  s k a  a n m ä l a n  o m  t e c k n i n g  u t a n 
f ö r e t r ä d e s r ä t t  g ö r a s  g e n o m  a t t  a n m ä l n i n g s s e d e l  f ö r  t e c k n i n g  u t a n 
f ö r e t r ä d e  f y l l s  i ,  u n d e r t e c k n a s  o c h  s k i c k a s  t i l l  A q u r a t  p å  a d r e s s  e n l i g t 
o v a n .  N å g o n  b e t a l n i n g  s k a l l  e j  s k e  i  s a m b a n d  m e d  a n m ä l a n ,  u t a n  s k e r  i 
e n l i g h e t  m e d  v a d  s o m  a n g e s  n e d a n .

A n m ä l n i n g s s e d e l  f ö r  t e c k n i n g  u t a n  f ö r e t r ä d e  s k a l l  v a r a  A q u r a t  t i l l h a n -
d a  s e n a s t  k l o c k a n  1 5 . 0 0  d e n  1 1  n o v e m b e r  2 0 1 9 .  D e t  ä r  e n d a s t  t i l l å t e t  a t t 
i n s ä n d a  e n  ( 1 )  a n m ä l n i n g s s e d e l  f ö r  t e c k n i n g  u t a n  f ö r e t r ä d e .  I  d e t  f a l l 
f l e r  ä n  e n  a n m ä l n i n g s s e d e l  i n s ä n d e s  k o m m e r  e n b a r t  d e n  s i s t  e r h å l l n a 
a t t  b e a k t a s .  Ö v r i g a  a n m ä l n i n g s s e d l a r  k o m m e r  s å l e d e s  a t t  l ä m n a s  u t a n 
h ä n s e e n d e .  A n m ä l a n  ä r  b i n d a n d e .

V i d  t e c k n i n g  a v  a k t i e r  u t a n  f ö r e t r ä d e  s a m t  v i d  a n d r a  f ö r e t a g s h ä n -
d e l s e r  d ä r  d e l t a g a n d e  ä r  f r i v i l l i g t  o c h  t e c k n a r e n  h a r  e t t  e g e t  v a l  o m 
d e l t a g a n d e ,  m å s t e  A q u r a t  h ä m t a  i n  u p p g i f t e r  f r å n  d i g  s o m  t e c k n a r e  o m 
m e d b o r g a r s k a p  o c h  i d e n t i f i k a t i o n s k o d e r.  D e t t a  f ö l j e r  a v  d e t  r e g e l v e r k 
f ö r  v ä r d e p a p p e r s h a n d e l  s o m  t r ä d d e  i  k r a f t  d e n  3  j a n u a r i  2 0 1 8  ( M i F i D 
I I  2 0 1 4 / 6 5 / E U ) .  F ö r  f y s i s k a  p e r s o n e r  m å s t e  d e t  n a t i o n e l l a  I D : t  ( N I D ) 
h ä m t a s  i n  o m  p e r s o n e n  h a r  a n n a t  m e d b o r g a r s k a p  ä n  s v e n s k t  e l l e r 
y t t e r l i g a r e  m e d b o r g a r s k a p  u t ö v e r  d e t  s v e n s k a  m e d b o r g a r s k a p e t .  N I D 
s k i l j e r  s i g  f r å n  l a n d  t i l l  l a n d  o c h  m o t s v a r a r  e n  n a t i o n e l l  i d e n t i f i e r i n g -
s k o d  f ö r  l a n d e t .  F ö r  j u r i d i s k a  p e r s o n e r  ( f ö r e t a g )  m å s t e  A q u r a t  t a  i n 
e t t  L E I  ( L e g a l  E n t i t y  I d e n t i f y e r ) .  A q u r a t  k a n  v a r a  f ö r h i n d r a d  a t t  u t f ö r a 
t r a n s a k t i o n e n  o m  i n t e  a l l a  o b l i g a t o r i s k a  u p p g i f t e r  i n k o m m e r.  G e n o m 
u n d e r t e c k n a n d e  a v  a n m ä l n i n g s s e d e l  i  F ö r e t r ä d e s e m i s s i o n e n  b e k r ä f t a s 
a t t  f ö r v ä r v a r e n  h a r  t a g i t  d e l  a v  M e m o r a n d u m e t ,  s a m t  f ö r s t å t t  r i s k e r n a 
s o m  ä r  f ö r k n i p p a d e  m e d  e n  i n v e s t e r i n g  i  d e  f i n a n s i e l l a  i n s t r u m e n t e n . 

T I L L D E L N I N G S P R I N C I P E R  V I D  T E C K N I N G  U T A N  S T Ö D  A V 
F Ö R E T R Ä D E S R Ä T T 
O m  i n t e  s a m t l i g a  a k t i e r  t e c k n a s  m e d  s t ö d  a v  t e c k n i n g s r ä t t e r  s k a 
t i l l d e l n i n g  a v  r e s t e r a n d e  a k t i e r  i n o m  r a m e n  f ö r  F ö r e t r ä d e s e m i s s i o n e n s 
h ö g s t a  b e l o p p  s k e : 

i .  i  f ö r s t a  h a n d  t i l l  d e  s o m  t e c k n a t  a k t i e r  m e d  s t ö d  a v 
t e c k n i n g s r ä t t e r  ( o a v s e t t  o m  d e  v a r  a k t i e ä g a r e  a v s t ä m n i n g s d a g e n  e l l e r 
i n t e )  o c h  s o m  a n m ä l t  i n t r e s s e  f ö r  t e c k n i n g  a v  a k t i e r  u t a n  s t ö d  a v 
t e c k n i n g s r ä t t e r  o c h  f ö r  d e t  f a l l  t i l l d e l n i n g  t i l l  d e s s a  i n t e  k a n  s k e  f u l l t 
u t  s k a  t i l l d e l n i n g  s k e  p r o  r a t a  i  f ö r h å l l a n d e  t i l l  d e t  a n t a l  t e c k n i n g s -
r ä t t e r  s o m  v a r  o c h  e n  a v  d e  s o m  a n m ä l t  i n t r e s s e  a t t  t e c k n a  a k t i e r  u t a n 
s t ö d  a v  t e c k n i n g s r ä t t e r  u t n y t t j a t  f ö r  t e c k n i n g  a v  a k t i e r ; 
i i .  i  a n d r a  h a n d  t i l l  a n n a n  s o m  a n m ä l t  s i g  f ö r  t e c k n i n g  a v  a k t i e r 
u t a n  s t ö d  a v  t e c k n i n g s r ä t t e r  o c h  f ö r  d e t  f a l l  t i l l d e l n i n g  t i l l  d e s s a  i n t e 
k a n  s k e  f u l l t  u t  s k a  t i l l d e l n i n g  s k e  p r o  r a t a  i  f ö r h å l l a n d e  t i l l  d e t  a n t a l 
a k t i e r  s o m  t e c k n a r e n  t o t a l t  a n m ä l t  s i g  f ö r  t e c k n i n g  a v ;  o c h 
i i i .  i  t r e d j e  h a n d  t i l l  d e  s o m  h a r  l ä m n a t  e m i s s i o n s g a r a n t i e r 
a v s e e n d e  t e c k n i n g  a v  a k t i e r,  i  p r o p o r t i o n  t i l l  s å d a n a  g a r a n t i å t a g a n d e n . 

I  d e n  m å n  t i l l d e l n i n g  i  n å g o t  l e d  e n l i g t  o v a n  i n t e  k a n  s k e  p r o  r a t a  s k a 
t i l l d e l n i n g  s k e  g e n o m  l o t t n i n g .

B E S K E D  O M  T I L L D E L N I N G  V I D  T E C K N I N G  U T A N  F Ö R E T R Ä D E S R Ä T T 
B e s k e d  o m  e v e n t u e l l  t i l l d e l n i n g  a v  a k t i e r  t e c k n a d e  u t a n  f ö r e t r ä d e s -
r ä t t  l ä m n a s  g e n o m  ö v e r s ä n d a n d e  a v  t i l l d e l n i n g s b e s k e d  i  f o r m  a v  e n 
a v r ä k n i n g s n o t a .  B e t a l n i n g  s k a  s k e  e n l i g t  b e s k e d  p å  a v r ä k n i n g s n o t a , 
d o c k  s e n a s t  t r e  d a g a r  e f t e r  u t s ä n d  a v r ä k n i n g s n o t a .  N å g o t  m e d d e l a n d e 
l ä m n a s  e j  t i l l  d e n  s o m  i n t e  e r h å l l i t  t i l l d e l n i n g .  A k t i e r  s o m  e j  b e t a l a t s 
i  t i d  k a n  k o m m a  a t t  ö v e r l å t a s  t i l l  a n n a n .  S k u l l e  f ö r s ä l j n i n g s p r i s e t  v i d 
s å d a n  ö v e r l å t e l s e  k o m m a  a t t  u n d e r s t i g a  p r i s e t  e n l i g t  d e t t a  e r b j u d a n d e , 
k a n  d e n  s o m  u r s p r u n g l i g e n  e r h å l l i t  t i l l d e l n i n g e n  a v  d e s s a  v ä r d e p a p p e r 
k o m m a  a t t  f å  s v a r a  f ö r  h e l a  e l l e r  d e l a r  a v  m e l l a n s k i l l n a d e n .

B E T A L D  T E C K N A D  A K T I E  ( B T A )
Te c k n i n g  g e n o m  b e t a l n i n g  r e g i s t r e r a s  h o s  E u r o c l e a r  s å  s n a r t  d e t t a  k a n 
s k e ,  v i l k e t  n o r m a l t  i n n e b ä r  n å g r a  b a n k d a g a r  e f t e r  b e t a l n i n g .  D ä r e f t e r 
e r h å l l e r  t e c k n a r e n  e n  V P - a v i  m e d  b e k r ä f t e l s e  a t t  i n b o k n i n g  a v  B TA  h a r 
s k e t t  p å  t e c k n a r e n s  V P - k o n t o .  D e p å k u n d e r  e r h å l l e r  B TA  o c h  i n f o r m a t i o n 
f r å n  r e s p e k t i v e  b a n k  e l l e r  f ö r v a l t a r e  e n l i g t  d e n n e s  r u t i n e r.

H A N D E L  M E D  B E T A L D  T E C K N A D  A K T I E  ( B T A )
H a n d e l  m e d  B TA  k o m m e r  a t t  s k e  p å  N o r d i c  M T F  f r å n  o c h  m e d  d e n  2 8 
o k t o b e r  f r a m  t i l l  d e s s  a t t  F ö r e t r ä d e s e m i s s i o n e n  r e g i s t r e r a t s  h o s 
B o l a g s v e r k e t ,  v i l k e t  b e r ä k n a s  s k e  o m k r i n g  v e c k a  4 8 ,  2 0 1 9 .
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L E V E R A N S  A V  T E C K N A D E  A K T I E R
O m k r i n g  7  d a g a r  e f t e r  a t t  F ö r e t r ä d e s e m i s s i o n e n  r e g i s t r e r a t s  h o s 
B o l a g s v e r k e t ,  o m v a n d l a s  B TA  t i l l  a k t i e r.  O m v a n d l i n g  s k e r  u t a n  s ä r s k i l d 
a v i s e r i n g  f r å n  E u r o c l e a r.  F ö r  d e  a k t i e ä g a r e  s o m  h a r  s i t t  a k t i e i n n e h a v 
f ö r v a l t a r r e g i s t r e r a t  k o m m e r  i n f o r m a t i o n  f r å n  r e s p e k t i v e  b a n k  e l l e r 
f ö r v a l t a r e  e n l i g t  d e n n e s  r u t i n e r. 

V I L L K O R  F Ö R  E R B J U D A N D E T S  F U L L F Ö L J A N D E
S t y r e l s e n  f ö r  R a y t e l l i g e n c e  h a r  i n t e  r ä t t  a t t  a v b r y t a ,  å t e r k a l l a  e l l e r 
t i l l f ä l l i g t  d r a  t i l l b a k a  e r b j u d a n d e t  a t t  t e c k n a  a k t i e r  i  R a y t e l l i g e n c e 
i  e n l i g h e t  m e d  v i l l k o r e n  i  d e t t a  M e m o r a n d u m .  S t y r e l s e n  i  R a y t e l l i -
g e n c e  ä g e r  r ä t t  a t t  e n  e l l e r  f l e r a  g å n g e r  f ö r l ä n g a  d e n  t i d  u n d e r  v i l k e n 
a n m ä l a n  o m  t e c k n i n g  o c h  b e t a l n i n g  k a n  s k e .  E n  e v e n t u e l l  f ö r l ä n g n i n g 
a v  t e c k n i n g s t i d e n  o f f e n t l i g g ö r s  g e n o m  p r e s s m e d d e l a n d e .

O F F E N T L I G G Ö R A N D E  A V  U T F A L L E T  I  F Ö R E T R Ä D E S E M I S S I O N E N
S n a r a s t  m ö j l i g t  e f t e r  a t t  t e c k n i n g s t i d e n  a v s l u t a t s  k o m m e r  B o l a g e t 
a t t  o f f e n t l i g g ö r a  u t f a l l e t  a v  F ö r e t r ä d e s e m i s s i o n e n .  O f f e n t l i g g ö r a n d e 
k o m m e r  a t t  s k e  g e n o m  p r e s s m e d d e l a n d e .

 T I L L Ä M P L I G  L A G S T I F T N I N G
A k t i e r n a  g e s  u t  u n d e r  a k t i e b o l a g s l a g e n  ( 2 0 0 5 : 5 51 )  o c h  r e g l e r a s  a v 
s v e n s k  r ä t t .

R Ä T T  T I L L  U T D E L N I N G
D e  n y a  a k t i e r n a  m e d f ö r  r ä t t  t i l l  v i n s t u t d e l n i n g  f ö r s t a  g å n g e n  p å  d e n 
a v s t ä m n i n g s d a g  f ö r  u t d e l n i n g  s o m  i n f a l l e r  n ä r m a s t  e f t e r  a t t  d e  n y a 
a k t i e r n a  r e g i s t r e r a t s .

A K T I E B O K
B o l a g e t  ä r  e t t  t i l l  E u r o c l e a r  S w e d e n  A B  a n s l u t e t  a v s t ä m n i n g s b o l a g . 
B o l a g e t s  a k t i e b o k  m e d  u p p g i f t  o m  a k t i e ä g a r e  h a n t e r a s  o c h  k o n t o f ö r s 
a v  E u r o c l e a r  S w e d e n  A B  m e d  a d r e s s  E u r o c l e a r  S w e d e n  A B ,  B o x  1 9 1 ,  1 0 1 
2 3  S t o c k h o l m . 

A K T I E Ä G A R E S  R Ä T T I G H E T E R
A k t i e ä g a r e s  r ä t t i g h e t e r  a v s e e n d e  v i n s t u t d e l n i n g ,  r ö s t r ä t t ,  f ö r e t r ä d e s -
r ä t t  v i d  n y t e c k n i n g  a v  a k t i e  m e d  m e r a  s t y r s  d e l s  a v  B o l a g e t s  b o l a g -
s o r d n i n g  s o m  f i n n s  t i l l g ä n g l i g .

I N F O R M A T I O N  O M  B E H A N D L I N G  A V  P E R S O N U P P G I F T E R 
D e n  s o m  t e c k n a r  a k t i e r  i  F ö r e t r ä d e s e m i s s i o n e n  k o m m e r  a t t  l ä m n a 
u p p g i f t e r  t i l l  A q u r a t .  P e r s o n u p p g i f t e r  s o m  l ä m n a t s  t i l l  A q u r a t  k o m m e r 
a t t  b e h a n d l a s  i  d a t a s y s t e m  i  d e n  u t s t r ä c k n i n g  s o m  b e h ö v s  f ö r  a t t 
t i l l h a n d a h å l l a  t j ä n s t e r  o c h  a d m i n i s t r e r a  k u n d a r r a n g e m a n g .  Äv e n  p e r-
s o n u p p g i f t e r  s o m  i n h ä m t a t s  f r å n  a n n a n  ä n  d e n  k u n d  s o m  b e h a n d l i n g e n 
a v s e r  k a n  k o m m a  a t t  b e h a n d l a s .  D e t  k a n  o c k s å  f ö r e k o m m a  a t t  p e r-
s o n u p p g i f t e r  b e h a n d l a s  i  d a t a s y s t e m  h o s  f ö r e t a g  e l l e r  o r g a n i s a t i o n e r 

m e d  v i l k a  A q u r a t  s a m a r b e t a r.  I n f o r m a t i o n  o m  b e h a n d l i n g  a v  p e r s o n u p -
p g i f t e r  l ä m n a s  a v  A q u r a t .  A q u r a t  t a r  ä v e n  e m o t  b e g ä r a n  o m  r ä t t e l s e  a v 
p e r s o n u p p g i f t e r.  A d r e s s i n f o r m a t i o n  k a n  k o m m a  a t t  i n h ä m t a s  a v  A q u r a t 
g e n o m  e n  a u t o m a t i s k  p r o c e s s  h o s  E u r o c l e a r. 

Ö V R I G  I N F O R M A T I O N
I  h ä n d e l s e  a v  a t t  e t t  f ö r  s t o r t  b e l o p p  b e t a l a t s  i n  a v  e n  t e c k n a r e  f ö r  d e 
n y a  a k t i e r n a  k o m m e r  A q u r a t  a t t  o m b e s ö r j a  a t t  ö v e r s k j u t a n d e  b e l o p p 
å t e r b e t a l a s .  A q u r a t  k o m m e r  i  s å d a n t  f a l l  a t t  t a  k o n t a k t  m e d  t e c k n a r e n 
f ö r  u p p g i f t  o m  e t t  b a n k k o n t o  s o m  A q u r a t  k a n  å t e r b e t a l a  b e l o p p e t 
t i l l .  I n g e n  r ä n t a  k o m m e r  a t t  u t b e t a l a s  f ö r  ö v e r s k j u t a n d e  b e l o p p . 
E n  t e c k n i n g  a v  n y a  a k t i e r,  m e d  e l l e r  u t a n  s t ö d  a v  t e c k n i n g s r ä t t e r, 
ä r  o å t e r k a l l e l i g  o c h  t e c k n a r e n  k a n  i n t e  u p p h ä v a  e l l e r  m o d i f i e r a  e n 
t e c k n i n g  a v  n y a  a k t i e r. 

O f u l l s t ä n d i g a  e l l e r  f e l a k t i g t  i f y l l d a  a n m ä l n i n g s s e d l a r  k a n  k o m m a  a t t 
l ä m n a s  u t a n  b e a k t a n d e .  O m  t e c k n i n g s l i k v i d e n  i n b e t a l a s  f ö r  s e n t ,  ä r 
o t i l l r ä c k l i g  e l l e r  b e t a l a s  p å  f e l a k t i g t  s ä t t  k a n  a n m ä l a n  o m  t e c k n i n g 
k o m m a  a t t  l ä m n a s  u t a n  b e a k t a n d e  e l l e r  t e c k n i n g  k o m m a  a t t  s k e  m e d 
e t t  l ä g r e  b e l o p p .  B e t a l d  l i k v i d  s o m  e j  t a g i t s  i  a n s p r å k  k o m m e r  i  s å  f a l l 
a t t  å t e r b e t a l a s . 

A k t i e r  s o m  e j  b e t a l a t s  i  t i d  k a n  k o m m a  a t t  ö v e r l å t a s  t i l l  a n n a n .  S k u l l e 
f ö r s ä l j n i n g s p r i s e t  v i d  s å d a n  ö v e r l å t e l s e  k o m m a  a t t  u n d e r s t i g a  p r i s e t 
e n l i g t  d e t t a  e r b j u d a n d e ,  k a n  d e n  s o m  u r s p r u n g l i g e n  e r h å l l i t  t i l l d e l n i n -
g e n  a v  d e s s a  v ä r d e p a p p e r  k o m m a  a t t  f å  s v a r a  f ö r  h e l a  e l l e r  d e l a r  a v 
m e l l a n s k i l l n a d e n . 
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V E R K S A M H E T S Ö V E R S I K T

Ö V E R S I K T
R a y t e l l i g e n c e  a f f ä r s i d é  ä r  a t t  e r b j u d a  p r o d u k t e r  o c h  t j ä n s t e r  f ö r  ö v e r v a k n i n g  a v  v i t a l p a r a m e t r a r,  d e t  v i l l  s ä g a  a n d n i n g ,  h j ä r t f r e k v e n s  o c h  r ö r e l -
s e m ö n s t e r,  b a s e r a t  p å  B o l a g e t s  e g e n  6 0  G H z  r a d a r t e k n o l o g i .  D e n n a  t e k n o l o g i  ä r  b a s e n  f ö r  B o l a g e t s  u t v e c k l a d e  p r o d u k t ,  s e n s o r s y s t e m e t  E a Z e n s eT M . 
S e n s o r n  ä r  d e n  f ö r s t a  a v  s i t t  s l a g  a t t  i n k l u d e r a  e n  a v a n c e r a d  m m - v å g  r a d a r s e n s o r  o c h  e n  f l e x i b e l  p r o c e s s p l a t t f o r m  s o m  h a r  k a p a c i t e t  a t t  h a n t e r a 
A r t i f i c i e l l  I n t e l l i g e n s  ( ”A I ” )  a l g o r i t m e r.  M å l m a r k n a d e n  f ö r  B o l a g e t s  t e k n o l o g i  i n o m  ö v e r v a k n i n g  a v  v i t a l p a r a m e t r a r  ä r  p r i m ä r t  h ä l s o v å r d s e k t o r n 
s a m t  i n o m  i n d u s t r i e r  d ä r  s ä k e r h e t s k r i t i s k a  a r b e t s u p p g i f t e r  u t f ö r s ,  t . e x .  k r a n f ö r a r e .

B o l a g e t s  m å l k u n d e r  ä r  f ö r e t a g  s o m  t i l l h a n d a h å l l e r  e - h ä l s o l ö s n i n g a r  t i l l  v å r d g i v a r e  ö v e r  h e l a  v ä r l d e n .  B o l a g e t s  e r b j u d a n d e  k a n  g e  d e s s a  k u n d e r  e n 
k o n k u r r e n s f ö r d e l  p å  d e n  g l o b a l a  h ä l s o m a r k n a d e n .

R a y t e l l i g e n c e  h a r  o c k s å  m ö j l i g h e t  a t t  s ä l j a  p r o d u k t e n  t i l l  f ö r e t a g  s o m  t i l l h a n d a h å l l e r  l ö s n i n g a r  f ö r  h e m a u t o m a t i s e r i n g  o c h  m ä t i n s t r u m e n t  f ö r 
a n v ä n d n i n g  i n o m  i n d u s t r i ,  m a r i n ,  j o r d b r u k  o c h  s ä k e r h e t .  B o l a g e t s  p r i m ä r a  m a r k n a d  ä r  h ä l s o m a r k n a d e n ,  m e n  e t t  i n t r e s s e  f r å n  a n d r a  t i l l ä m p n i n g -
s o m r å d e n  h a r  r e s u l t e r a t  i  a t t  e t t  p a r t n e r s k a p s n ä t  b y g g t s  u p p .

U n d e r  2 0 1 9  h a r  B o l a g e t  l a n s e r a t  e t t  m o l n b a s e r a t  s e n s o r s y s t e m ,  p å b ö r j a t  s a m a r b e t e n  m e d  a k t ö r e r  s å s o m  C u v i v a  A B  o c h  Te l l u  A S  s a m t  k n y t i t  a n 
Tr a n s f e r  S e r v i c e  G r o u p  A B  s a m t  S e n s e c  A B  s o m  å t e r f ö r s ä l j a r e .  V i a  i Z a f e  A B  n å r  B o l a g e t  c i r k a  9 0  s v e n s k a  k o m m u n e r  o c h  v i a  S e n s e c  A B  s s a m t l i g a  i n -
s t i t u t i o n e r  f ö r  k r i m i n a l -  o c h  m e n t a l v å r d  i  S v e r i g e .  D ä r u t ö v e r  h a r  B o l a g e t  r e d a n  d i s k u s s i o n e r  o c h  p i l o t p r o j e k t  ä v e n  u t a n f ö r  S v e r i g e  –  b l a n d  a n n a t 
g e n o m  p i l o t p r o j e k t  i  t v å  f ä n g e l s e r  i  N e d e r l ä n d e r n a  s a m t  s a m a r b e t e  m e d  e n  g l o b a l  t y s k  s e n s o r l e v e r a n t ö r.  M e d  d e s s a  f r a m s t e g  h a r  R a y t e l l i g e n c e 
p å b ö r j a t  s i n  r e s a  f r å n  p r o d u k t u t v e c k l i n g  t i l l  f ö r s ä l j n i n g .

V I S I O N
R a y t e l l i g e n c e  h a r  v i s i o n e n  a t t  v a r a  e n  i n t e r n a t i o n e l l t  e r k ä n d  a k t ö r  s o m  d r i v e r  d i g i t a l i s e r i n g e n  i n o m  h ä l s o o m r å d e t .  D e n  ö k a n d e  a n d e l e n  ä l d r e 
i  v ä r l d e n  s k a l l  k u n n a  k ä n n a  t r y g g h e t  i  b å d e  h e m m a m i l j ö  o c h  p å  b o e n d e n .  R a y t e l l i g e n c e  v i s i o n  ä r  a t t  b i d r a  t i l l  d e t t a  g e n o m  f j ä r r t i l l s y n  s o m  ä r 
k o s t n a d s e f f e k t i v  o c h  i n t e  i n t e r g r i t e t s k r ä n k a n d e .

A F F Ä R S I D É
R a y t e l l i g e n c e  u t v e c k l a r  r a d a r t e k n o l o g i  f ö r  m o n i t o r e r i n g  a v  v i t a l p a r a m e t r a r  s o m  ä r  f ö r s t  i  s i t t  s l a g .  B o l a g e t s  t e k n o l o g i ,  b e s t å e n d e  a v  s e n s o r  o c h 
m o l n t j ä n s t ,  p a k e t e r a s  s o m  t j ä n s t e r  t i l l  v å r d g i v a r e  v ä r l d e n  ö v e r.  I  t i l l ä g g  t i l l  t i l l s y n  a v  ä l d r e  ä r  k r i m i n a l v å r d  o c h  r ä t t s p s y k i a t r i  m å l g r u p p e r  f ö r 
B o l a g e t  p r o d u k t e r  o c h  t j ä n s t e r.

B o l a g e t  s ä l j e r  ä v e n  p r o d u k t e r  b a s e r a d e  p å  s i n  t e k n o l o g i  i  f o r m  a v  s e n s o r e r  u n d e r  e g e t  v a r u m ä r k e  E a Z e n s e T M  o c h  f ö r  i n b y g g n a d . 
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K O M M E R S I E L LT  U T G Å N G S L Ä G E
B o l a g e t  g r u n d a d e s  2 0 1 5  m e d  i n r i k t n i n g e n  o v a n  o c h  s e d a n  s t a r t  t i l l  n u  h a r  e n  i n t e n s i v  u t v e c k l i n g  s k e t t .  R a y t e l l i g e n c e  s e n s o r s y s t e m  ä r  u n i k t 
o c h  g e r  t i l l s y n  o c h  m o n i t o r e r i n g  u t a n  a t t  k r ä n k a  i n t e g r i t e t e n .  P r o d u k t e n  ä r  l ä t t  a t t  i n s t a l l e r a  o c h  a n v ä n d a  o c h  h a r  s t o r  e f t e r f r å g a n .  B o l a g e t  ä r 
s k u l d f r i t t .

E t t  n ä t v e r k  a v  p a r t n e r s  h a r  b y g g t s  u p p  f ö r  a t t  n å  m a r k n a d e n  b å d e  i  S k a n d i n a v i e n  o c h  l ä n d e r  s o m  Ty s k l a n d ,  H o l l a n d  o c h  J a p a n .  N u  g å r  B o l a g e t  f r å n 
e n  u t v e c k l i n g s f a s  t i l l  f ö r s ä l j n i n g s f a s .  U t v e c k l i n g  f o r t g å r  f ö r  a t t  s t ä r k a  B o l a g e t s  p o s i t i o n  m e d  f o k u s  p å  n y a  t j ä n s t e r  s o m  k u n d e r n a  e f t e r f r å g a r.

L Ö S N I N G A R
R a y t e l l i g e n c e  e r b j u d e r  e n  l ö s n i n g  f ö r  ö v e r v a k n i n g  a v  ä l d r e  i  h e m m e t .  T j ä n s t e n  i n n e b ä r  a t t  v å r d g i v a r e  f å r  r e a l t i d s v a r n i n g a r  g ä l l a n d e  s p e c i f i k a 
h ä n d e l s e r  s å  s o m  a t t  ” E r i c  h a r  f a l l i t  u r  s ä n g e n ”  e l l e r  ” L i s a  h a r  e n  a n d n i n g s f r e k v e n s  o m  2 0  a n d e t a g  p e r  m i n u t ”.

H ä n d e l s e n  s k i c k a s  d i r e k t  t i l l  v å r d g i v a r e n s  e H e a l t h s y s t e m  s o m  m ö j l i g g ö r  k o r t  r e s p o n s t i d .  S y s t e m e t  h a r  e t t  u t v e c k l a t  w e b b g r ä n s s n i t t  d ä r  v å r d g i -
v a r e n  k a n  m o t t a  v a r n i n g a r  u t a n  a t t  b e h ö v a  i n v o l v e r a  b a s b e a r b e t n i n g e n  i  e t t  b a c k- e n d  s y s t e m .  M e d  B o l a g e t s  t e k n o l o g i  k a n  e n  ö v e r v a k a d  o c h  s ä k e r 
v å r d  i  h e m m e t  e r b j u d a s  s o m  e t t  a l t e r n a t i v  t i l l  v å r d h e m ,  v i l k e t  i n n e b ä r  f ö r h ö j d  l i v s k v a l i t e t  o c h  s j ä l v s t ä n d i g h e t  f ö r  ä l d r e .  Vå r d  i  h e m m e t  ä r  o c k s å 
f ö r d e l a k t i g t  u r  e t t  k o s t n a d s p e r s p e k t i v.  G e n o m  f j ä r r ö v e r v a k n i n g  a v  p a t i e n t e r  m e d  h j ä l p  a v  s e n s o r e r  b e d ö m s  s j u k v å r d s k o s t n a d e r  i  S v e r i g e  k u n n a 
s ä n k a s  m e d  2 9  m i l j a r d e r  k r o n o r  p e r  å r  f r å n  o c h  m e d  2 0 2 5 1 . 

U t ö v e r  h ä l s o s e k t o r n  f i n n s  m ö j l i g h e t  f ö r  B o l a g e t  a t t  l e v e r e r a  t e k n i k  b a s e r a t  p å  s e n s o r n  t i l l  a n d r a  k u n d e r  s o m  ä r  i  b e h o v  a v  a t t  k u n n a  ö v e r v a k a 
v i t a l p a r a m e t r a r.  B o l a g e t  h a r  i n l e t t  k o n t a k t  m e d  e t t  m u l t i n a t i o n e l l t  f ö r e t a g  i n t r e s s e r a d e  a v  ö v e r v a k n i n g  a v  v i t a l p a r a m e t r a r  h o s  p e r s o n e r  s o m 
u t f ö r  s ä k e r h e t s k r i t i s k a  a r b e t s u p p g i f t e r.  B o l a g e t s  s e n s o r t e k n i k  i n o m  d e t t a  o m r å d e  k a n  b i d r a  t i l l  e n  f ö r h ö j d  s ä k e r h e t  p å  b y g g a r b e t s p l a t s e r.
D e n  i n d u s t r i e l l a  a n v ä n d n i n g e n  a v  s e n s o r n  k o m m e r  a l l t s å  i  f ö r s t a  h a n d  v a r a  r e l a t e r a d  t i l l  ö v e r v a k n i n g  a v  v i t a l p a r a m e t r a r  h o s  p e r s o n e r  s o m  ä r 
c e n t r a l a  o c h  k a n  o r s a k a  s t o r  s k a d a  ( t i l l  e x e m p e l  f ö r a r e  a v  t u n g a  f o r d o n  e l l e r  k r a n a r ) .

Av s i k t e n  ä r  a t t  i n t r o d u c e r a  e t t  s e n s o r s y s t e m  m e d  m a s k i n i n l ä r n i n g s k a p a c i t e t  f ö r  e t t  f l e r t a l  a p p l i k a t i o n e r.  A t t  k o m b i n e r a  h ö g p r e s t e r a n d e 
r a d a r t e k n i k  o c h  A I  b e d ö m s  h a  p o t e n t i a l  a t t  u n d e r l ä t t a  o c h  e f f e k t i v i s e r a  a r b e t e t  i n o m  f l e r a  i n d u s t r i e r.

1 Möjl ighet för  Sverige i  digital iseringens spår,  McKinsey
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P R O D U K T  O C H  T J Ä N S T
R A D A R S E N S O R
K o r t  o m  R a y t e l l i g e n c e  r a d a r s e n s o r  E a Z e n s e T M :
•  S e n s o r e r n a  b e h ö v e r  i n t e  b ä r a s  p å  k r o p p e n  v i l k e n  r e d u c e r a r  r i s k e n  a t t  p a t i e n t e n  l ä g g e r  i f r å n  s i g  e l l e r  t a p p a r  d e n .  S a m t i d i g t  ö k a r  d e t   
 b e k v ä m l i g h e t e n  o c h  s ä k e r h e t e n .
•  S e n s o r n  h a r  e n  d i s k r e t  d e s i g n  o c h  a n s l u t s  t i l l  n ä t v e r k e t  v i a  E t h e r n e t  o c h  s p ä n n i n g s s ä t t s  ö v e r  s a m m a  k a b e l  ( P o w e r  o v e r  E t h e r n e t ) .    
 S e n s o r n  k a n  l ä t t  m o n t e r a s  i  t a k e t  o c h  p å  v ä g g e n  m e d  h j ä l p  a v  e n  f l e x i b e l  f ä s t a n n o r d n i n g .
•  H ö g  g r a d  a v  i n t e g r i t e t  f ö r  d e n  ö v e r v a k a d e  p e r s o n e n ,  v i l k e t  ä r  e n  v i k t i g  a s p e k t  f ö r  s l u t a n v ä n d a r e n  o c h  r e g l e r a n d e  o r g a n .
•  P e n e t r e r a r  v ä g g a r  o c h  f u n g e r a r  b r a  u n d e r  a l l a  l j u s f ö r h å l l a n d e n  v i l k e t  ö k a r  t ä c k n i n g e n  o c h  s ä k e r h e t e n . 
•  H ö g  g r a d  a v  p r e c i s i o n  m ö j l i g g ö r  ö v e r v a k n i n g  a v  v i t a l p a r a m e t r a r  ( a n d n i n g  o c h  h j ä r t f r e k v e n s ) .
•  M y c k e t  p r e c i s  m ä t n i n g  a v  h a s t i g h e t  o c h  p o s i t i o n  ( m i n d r e  ä n  e n  m m )  m ö j l i g g ö r  e t t  f l e r t a l  f u n k t i o n e r  t . e x .  f a l l d e t e k t e r i n g .
•  F l e x i b e l  m o l n t j ä n s t  g e r  a v a n c e r a d  s i g n a l d a t a a n a l y s .  P o t e n t i e l l a  t i l l ä m p n i n g a r  ä r  l å n g s i k t i g a  h ä l s o t r e n d e r  o c h  f ö r u t s ä g e l s e r  a v  a n o m a -  
 l i e r  m e d  e l l e r  u t a n  m o l n t j ä n s t .

R a y t e l l i g e n c e  t e k n o l o g i  m ö j l i g g ö r  ö v e r v a k n i n g  a v  a n d n i n g  o c h  r ö r e l s e m ö n s t e r  m e d  e n  e n d a  s e n s o r.  A n d r a  l ö s n i n g a r  p å  m a r k n a d e n  k r ä v e r  f y s i s k a 
b e s ö k  ( d y r t  m e d  b e g r ä n s a d  t ä c k n i n g ) ,  s t o r t  a n t a l  s e n s o r e r  s o m  t ä c k e r  o l i k a  d e l a r  a v  h e m m e t  ( b e g r ä n s a d  t ä c k n i n g  o c h  f l e r  s e n s o r e r  b e h ö v s ) , 
k a m e r o r  ( m i n d r e  i n t e g r i t e t  o c h  f ä r r e  m ä t f u n k t i o n e r )  e l l e r  s e n s o r e r  b u r n a  p å  k r o p p e n  ( m i n d r e  k o m f o r t  o c h  m i n d r e  s ä k e r h e t ) .
U r  e t t  t e k n i s k t  p e r s p e k t i v  ä r  E a Z e n s e T M  e n  u l t r a h ö g f r e k v e n t  m i k r o v å g s e n s o r  f ö r  m ä t n i n g  a v  r ö r e l s e  o c h  d i s t a n s  t i l l  a l l a  o b j e k t  i  n ä r h e t e n . 

S e n s o r n  h a r  f ö l j a n d e  f u n k t i o n e r :
•  R ä c k v i d d :  1 5  m e t e r
•  M ä t p r e c i s i o n :  2 0  µ m
•  F r e k v e n s  f ö r  m å l p o s i t i o n e r i n g :  1 0 0  H z
•  P e n e t r e r a r  v ä g g a r
•  S i g n a l b e h a n d l i n g  i  s e n s o r n  e l l e r  i  m o l n t j ä n s t e n
•  A n p a s s a d  f o r m n i n g  a v  s t r å l n i n g s r i k t n i n g
•  B e a r b e t n i n g s k a p a c i t e t  f ö r  a t t  k ö r a  A I - a l g o r i t m e r
•  P o s i t i o n e r i n g  a v  f l e r a  m å l o b j e k t  i  t v å  d i m e n s i o n e r

E a Z e n s e T M  f u n g e r a r  i  6 0  G H z - b a n d e t  o c h  h a r  e n  m y c k e t  l i t e n  f o r m f a k t o r :  7 5 x 1 5 0 x 3 0  m m .  S e n s o r n  k o m m u n i c e r a r  v i a  E t h e r n e t  i  f ö r s t a  h a n d  o c h 
k o m m a n d e  v e r s i o n e r  ö v e r  m o b i l t  b r e d b a n d  ( LT E ) .  E a Z e n s e T M  h a r  t r e  s ä n d a r k a n n a l e r  o c h  f y r a  m o t t a g a r k a n a l e r  s o m  g ö r  d e t  m ö j l i g t  a t t  d e t e k t e r a 
p e r s o n e r  i  t r e  d i m e n s i o n e r.  D e t t a  ä r  e n  v i k t i g  e g e n s k a p  v i d  t . e x .  d e t e k t i o n  a v  f a l l .  S e n s o r n  k a n  d e t e k t e r a  p o s i t i o n e n  a v  u p p  t i l l  f e m   p e r s o n e r  i 
e t t  r u m .

M O L N B A S E R A T  E K O S Y S T E M
B o l a g e t s  s e n s o r  k a n  u t n y t t j a s  i n o m  h ä l s o v å r d s s e k t o r n  s å v ä l  s o m  i  m å n g a  a n d r a  s e k t o r e r.  I n o m  d e n  i n d u s t r i e l l a  s e k t o r n  k r ä v s  v a n l i g t v i s  m ä t n i n g -
a r  i  h å r d a  m i l j ö e r,  s å  s o m  u n d e r  f ö r h å l l a n d e n  m e d  d å l i g t  l j u s  o c h  m e d  d a m m .  R a y t e l l i g e n c e s  s e n s o r e r  ä r  a n p a s s a d e  ä v e n  f ö r  d e s s a  f ö r u t s ä t t n i n g a r. 
F ö r u t o m  s j ä l v a  s e n s o r n s  e g e n s k a p e r  e r b j u d s  e n  a l l t - i - e t t - l ö s n i n g  d ä r  s e n s o r n  k a n  a n s l u t a s  t i l l  e t t  m o l n b a s e r a t  e k o s y s t e m  f ö r  d a t a b e a r b e t n i n g  o c h 
v a r n i n g a r  a v  s p e c i f i k a  h ä n d e l s e r.

P R O D U K T U T V E C K L I N G
B o l a g e t  b e d r i v e r  k o n s t a n t  u t v e c k l i n g  a v  b å d e  s e n s o r t e k n i k  o c h  t j ä n s t e r  b a s e r a d e  p å  s e n s o r n .  D e n  u n i k a  p o s i t i o n  s o m  l e v e r a n t ö r  a v  t i l l s y n s s y s t e m 
s o m  i n t e  ä r  i n t e g r i t e t s k r ä n k a n d e  k o m m e r  a t t  b e f ä s t a s  m e d  u t v e c k l i n g  a v  r a d a r s e n s o r e r  m e d  n y a  e g e n s k a p e r  s å  s o m  m a s k i n i n l ä r n i n g  i  s e n s o r n , 
s t ö r r e  t ä c k n i n g  o c h  l ä g r e  p r i s .

Va d  g ä l l e r  t j ä n s t e r  s t y r s  d e n n a  u t v e c k l i n g  t i l l  v i s s  d e l  a v  k u n d b e h o v.  T j ä n s t e r  s o m  r e d a n  n u  f i n n s  i  B o l a g e t  r o a d m a p  ä r  a n a l y s  a v  s ö m n k v a l i t e t  o c h 
t i d i g  d e t e k t i o n  a v  d e m e n s .
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U t v e c k l i n g e n  a v  n ä s t a  g e n e r a t i o n s  r a d a r s e n s o r  ä r  ä v e n  p å b ö r j a d .  B o l a g e t  u t v e c k l a r  n ä s t a  g e n e r a t i o n s  s e n s o r  t i l l s a m m a n s  m e d  e n  l e d a n d e  l e v e r-
a n t ö r  a v  c h i p .  P l a n e r a d  p r o d u k t i o n s s t a r t  f ö r  d e n n a  v e r s i o n  a v  s e n s o r n  ä r  f ö r s t a  k v a r t a l e t  2 0 2 0 .  S e n s o r n  k o m m e r  h a  u t ö k a d  f u n k t i o n a l i t e t  o c h 
l ä g r e  t i l l v e r k n i n g s k o s t n a d  v i l k e t  k o m m e r  a t t  ö p p n a  n y a  a p p l i k a t i o n s o m r å d e n ,  s å  s o m  s m a r t a  h e m  o c h  h e m a u t o m a t i o n .  D e t t a  s k e r  s a m t i d i g t  s o m 
n u v a r a n d e  s e n s o r  l e v e r e r a s .  N ä s t a  g e n e r a t i o n s  s e n s o r  b e r ä k n a s  h a  e n  l i v s c y k e l  p å  c i r k a  f e m  å r.

Äv e n  o m  B o l a g e t  a l l t i d  k o m m e r  f o r t s ä t t a  u t v e c k l a  s i n a  p r o d u k t e r  l i g g e r  f o k u s  f r a m å t  p å  u t v e c k l i n g e n  a v  t j ä n s t e n  t i l l s a m m a n s  m e d  k u n d e r  o c h 
s a m a r b e t s p a r t n e r s ,  f ö r  a t t  s ä k e r s t ä l l a  a t t  d e t  ä r  k l a r a  k o m m e r s i e l l a  b e h o v  s o m  B o l a g e t s  p r o d u k t e r  o c h  t j ä n s t e r  l ö s e r.

K O N K U R R E N S F Ö R D E L A R
S t y r e l s e n  f ö r  B o l a g e t  b e d ö m e r  a t t  i n g e n  k o n k u r r e r a n d e  r a d a r s e n s o r  ä n n u  k a n  e r b j u d a  d e  a n s l u t n a  m o l n t j ä n s t e r n a  o c h  d e n  p r e c i s i o n  s o m  t i l l h a n -
d a h å l l s  a v  R a y t e l l i g e n c e .  M e d a n  R a y t e l l i g e n c e  s i g n a l b e h a n d l i n g  ä r  n y c k e l n  f ö r  a t t  a n a l y s e r a  d a t a  o c h  g e  å t e r k o p p l i n g  i  r e a l t i d  t i l l  v å r d g i v a r e n ,  ä r 
d e n  h ö g a  n o g g r a n n h e t e n  a v g ö r a n d e  f ö r  a t t  s a m l a  p å l i t l i g  i n f o r m a t i o n  o m  v i t a l p a r a m e t r a r.

•  E a Z e n s e T M  ä r  e n  f l e r k a n a l i g  r a d a r  m e d  p o s i t i o n e r i n g s f ö r m å g a  s o m  ä r  u n i k  i n o m  h ä l s o -  o c h  i n d u s t r i s e k t o r n .
•  S i g n a l b e h a n d l i n g e n  e r b j u d e r  h ö g  f l e x i b i l i t e t  n ä r  d e t  g ä l l e r  a t t  a n p a s s a  t j ä n s t e n  t i l l  o l i k a  k u n d e r s  s p e c i f i k a  b e h o v.

B o l a g e t  h a r  l ä m n a t  i n  e n  p a t e n t a n s ö k a n  f ö r  E U  o c h  U S A  o c h  h a r  a n d r a  I P - r ä t t i g h e t e r  s o m  s k y d d a r  v i s s a  a v  s e n s o r n s  f u n k t i o n e r  ( l ä s  m e r  u n d e r 
a v s n i t t e t  ”  L e g a l a  f r å g o r  o c h  ö v r i g  i n f o r m a t i o n ” ) .

R a y t e l l i g e n c e  l ö s n i n g  f u n g e r a r  i  m ö r k e r  o c h  e r b j u d e r  d ä r i g e n o m  e n  h ö g  g r a d  a v  i n t e g r i t e t  f ö r  d e n  ö v e r v a k a d e  p e r s o n e n  j ä m f ö r t  m e d  t i l l  e x e m p e l 
k a m e r a ö v e r v a k n i n g ,  v i l k e t  ä r  e n  v i k t i g  a s p e k t  f ö r  b å d e  s l u t a n v ä n d a r e n  o c h  r e g l e r a n d e  o r g a n .

T i l l  s k i l l n a d  f r å n  s e n s o r e r  s o m  b ä r s  d i r e k t  p å  k r o p p e n  k a n  B o l a g e t s  l ö s n i n g  e r b j u d a  m e r  k o m f o r t  f ö r  p e r s o n e r  s o m  ä r  i  b e h o v  a v  a t t  ö v e r v a k a s  d a g 
o c h  n a t t .  E n  t r ö g h e t s s e n s o r  s o m  b ä r s  p å  k r o p p e n  g e r  d e s s u t o m  e n d a s t  i n f o r m a t i o n  o m  h u r  s e n s o r n  r ö r  s i g  t . e x .  h a n d l e d e n  d ä r  d e n  s i t t e r.  E n  s e n s o r 
s o m  s i t t e r  i  r u m m e t  o c h  d e t e k t e r a r  h e l a  k r o p p e n s  r ö r e l s e  k a n  f ö r s e  a l g o r i t m e r  m e d  y t t e r l i g a r e  d a t a  f ö r  p r e d i k t i o n  a v  h ä l s o t i l l s t å n d .  R a y t e l l i -
g e n c e  l ö s n i n g  ä r  d ä r f ö r  m i n d r e  b e r o e n d e  a v  d e n  m ä n s k l i g a  f a k t o r n ,  v i l k e t  ö k a r  t i l l f ö r l i t l i g h e t e n  o c h  g e r  b ä t t r e  d a t a  t i l l  s i g n a l a n a l y s a l g o r i t m e r 
( A I ) .

I N T Ä K T S M O D E L L
I n o m  v å r d s e k t o r n  a v s e r  B o l a g e t  a n v ä n d a  e n  a b o n n e m a n g s b a s e r a d  b e t a l n i n g s m o d e l l  i  k o m b i n a t i o n  m e d  e n  u p p s t a r t s a v g i f t ,  v i l k e t  b e d ö m s  l ä m p l i g t 
e f t e r s o m  m å l k u n d e r  a n v ä n d e r  l i k n a n d e  m o d e l l e r  f ö r  s l u t k u n d e n  ( h ä l s o v å r d s o r g a n i s a t i o n e r ) .  F ö r u t o m  i n t ä k t e r  f r å n  e n h e t e n  o c h  s e r v i c e p l a t t f o r-
m e n ,  e r b j u d e r  B o l a g e t  ä v e n  i n s t a l l a t i o n  a v  s y s t e m e t .

P r i s s ä t t n i n g s s t r a t e g i n  b y g g e r  p å  d i a l o g e r  m e d  I T- f ö r e t a g  i n o m  v å r d s e k t o r n  f ö r  a t t  s ä k e r s t ä l l a  e n  l ö n s a m  o c h  a t t r a k t i v  p r i s n i v å  f ö r  b å d e  s l u t k u n d 
o c h  R a y t e l l i g e n c e .  Av s i k t e n  ä r  a t t  s ä l j a  a b o n n e m a n g e n  f ö r  1  0 0 0  S E K  p e r  m å n a d  p e r  p e r s o n ,  v i l k e t  ä r  i  l i n j e  m e d  v a d  k o n k u r r e n t e r  s o m  s ä l j e r 
k a m e r o r  t a r  b e t a l t .

F ö r  i n d u s t r i k u n d e r  e r b j u d s  b å d e  a b o n n e m a n g s b a s e r a d e  m o d e l l e r  o c h  e n g å n g s f ö r s ä l j n i n g  a v  e n h e t e r.
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M A R K N A D S F Ö R I N G S -  O C H  F Ö R S Ä L J N I N G S S T R A T E G I
I n o m  v å r d s e k t o r n  k o m m e r  B o l a g e t s  l ö s n i n g  a t t  s ä l j a s  g e n o m  l e d a n d e  I T- l e v e r a n t ö r e r,  v i l k e t  b e g r ä n s a r  R a y t e l l i g e n c e  b e h o v  a v  e n  e g e n  f ö r s ä l j n i n g -
s o r g a n i s a t i o n .  B o l a g e t s  n u v a r a n d e  o r g a n i s a t i o n  h a r  k o m p e t e n s  o c h  e r f a r e n h e t  a v  f ö r s ä l j n i n g  s a m t  r e l a t i o n e r  m e d  l e d a n d e  I T- l e v e r a n t ö r e r  b å d e  i 
S v e r i g e  o c h  i n t e r n a t i o n e l l t .  B l a n d  a n n a t  h a r  B o l a g e t  k n y t i t  a n  s a m a r b e t s p a r t n e r s  s o m  C u v i v a  A B  o c h  Te l l u  A S  s a m t  å t e r f ö r s ä l j a r e  s å s o m  Tr a n s f e r 
S e r v i c e  G r o u p  A B  o c h  S e n s e c  A B .  V i a  i Z a f e  A B   n å r  B o l a g e t  c i r k a  9 0  s v e n s k a  k o m m u n e r  o c h  v i a  S e n s e c  A B  s a m t l i g a  i n s t i t u t i o n e r  f ö r  k r i m i n a l -  o c h 
m e n t a l v å r d  i  S v e r i g e . 

V i d  e n  i n t e g r a t i o n  m o t  d e s s a  p a r t n e r s  s y s t e m  k a n  d a t a  f r å n  R a y t e l l i g e n c e  s y s t e m  v i s a s  i  e n  r a d  b a c k e n d s y s t e m .  B o l a g e t s  i n t e g r a t i o n s p a r t n e r s  f å r 
p å  d e t t a  s ä t t  e t t  u n i k t  e r b j u d a n d e  t i l l  v å r d g i v a r n a .  I n t e g r a t i o n  h a r  r e d a n  g j o r t s  m o t  C u v i v a s  o c h  Te l l u s  s y s t e m ,  v i l k e t  d e m o n s t r e r a d e s  p å  m ä s s a n 
V i t a l i s  i  m a j  2 0 1 9 .  

F ö r u t o m  f ö r s ä l j n i n g  o c h  m a r k n a d s f ö r i n g  m o t  I T- l e v e r a n t ö r e r n a  s o m  B o l a g e t  s ä l j e r  g e n o m ,  k o m m e r  R a y t e l l i g e n c e  a t t  u t v e c k l a  e g n a  m a r k n a d s -
f ö r i n g s -  o c h  f ö r s ä l j n i n g s a k t i v i t e t e r  m o t  s l u t k u n d e r.  E f t e r s o m  B o l a g e t  u t v e c k l a t  e n  k o m p l e t t  m o l n t j ä n s t  s o m  k a n  e r b j u d a  e f t e r f r å g a d e  t j ä n s t e r  t i l l 
k o m m u n e r  o c h  p r i v a t a  v å r d b o l a g  k o m m e r  f ö r s ä l j n i n g  o c k s å  a t t  s k e  d i r e k t  t i l l  v å r d g i v a r e .  F l e r a  k o m m u n e r  h a r  e f t e r f r å g a t  s y s t e m e t  o c h  i n s t a l l a -
t i o n e r  p l a n e r a s  r e d a n  u n d e r  å r  2 0 1 9 . 

B o l a g e t  k o m m e r  o c k s å  g e n o m f ö r a  v i s s  m a r k n a d s f ö r i n g  m o t  i n d u s t r i f ö r e t a g .  I  v i s s a  f a l l  k a n   f ö r s ä l j n i n g s a k t i v i t e t e r  a t t  l e d a  t i l l  s p e c i e l l a  s a m a r-
b e t e n  m e d  s t ö r r e  a k t ö r e r.  B o l a g e t  k o m m e r  d o c k  a l l t i d  a t t  u t v e c k l a  o c h  p r o d u c e r a  t e k n o l o g i n  i  e g e n  r e g i .

R a y t e l l i g e n c e  k o m m e r  a t t  d e l t a  p å  r e l e v a n t a  m ä s s o r  o c h  u p p r ä t t a  d i r e k t a  k o n t a k t e r  m e d ,  b l a n d  a n n a t ,  s t o r a  v å r d g i v a r e  o c h  a n d r a  s t ö r r e  a k t ö r e r 
i n o m  v å r d s e k t o r n .  E x k l u s i v a v t a l  f ö r  s p e c i f i k t  b r u k  k a n  t i l l d e l a s  f r å n  f a l l  t i l l  f a l l  m e n  i n t e  g e n e r e l l t .

P R O D U K T I O N
S e n s o r n   h a r  e t t  p l a s t h ö l j e  s o m  k a p s l a r  i n  e l e k t r o n i k e n .   D e n n a  m e k a n i k  t i l l v e r k a s  i  Ta i w a n  h o s  e n  l e v e r a n t ö r  s o m  B o l a g e t  s a m a r b e t a t  m e d  u n d e r 
l ä n g r e  t i d .

E a Z e n s e T M  h a r  e n  r a d a r m o d u l  o c h  e n  k o m m u n i k a t i o n s m o d u l .  B å d a  t i l l v e r k a s  i  S v e r i g e . 

S e n s o r n s  k r i t i s k a  e l e k t r o n i k  p r o d u c e r a s  i  S v e r i g e  v i l k e t  g e r  b r a  k o n t r o l l  ö v e r  p r o d u k t i o n s p r o c e s s e n  o c h  g o d  k v a l i t e t s s ä k r i n g .
S l u t m o n t e r i n g  a v  s e n s o r n  g ö r s  i  S v e r i g e  a v  e n  p r o d u k t i o n s p a r t n e r.  S a m t l i g a  p r o d u k t i o n s p a r t n e r s  h a r  u n d e r  e n  l ä n g r e  t i d  s a m a r b e t a t  m e d  R a y t e l l i -
g e n c e ,  m e n  ä r  m ö j l i g a  a t t  e r s ä t t a s  m o t  k o n k u r r e r a n d e  p r o d u k t i o n s f ö r e t a g .

O R G A N I S A T I O N
B o l a g e t  h a r  i  d a g  s j u  h e l t i d s t j ä n s t e r  p å  k o n s u l t b a s i s .  D e n  e k o n o m i s k a  r a p p o r t e r i n g e n  h a n t e r a s  a v  b o k f ö r i n g s b y r å n  B j ä r e h ä l l  H e r n e  &  P a r t n e r s  o c h 
r a p p o r t e r  p u b l i c e r a s  k v a r t a l s v i s .
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H I S T O R I K

2 0 1 4

2 0 1 3

2 0 1 5

2 0 1 6

2 0 1 7

2 0 1 8

2 0 1 9

S w e d i s h  A d r e n a l i n e  b i l d a s  a v  P e r- A r n e  V i b e r g  o c h 
P e t e r  M a r t i n s o n  s o m  e n  s p i n - o f f  f r å n  B l u e t o o t h -
f ö r e t a g e t  F r e e 2 m o v e  s o m  d e  g r u n d a d e  å r  2 0 0 0 . 
S o m  f ö r s t a  p r o d u k t  u t v e c k l a s  e n  e f f e k t m ä t a r e 
f ö r  l a n d s v ä g s c y k l i s t e r.

D e t  a l l m ä n n a  i n t r e s s e t  f ö r  h ä l s o t e k n i k o m r å d e t 
b l i r  s t a r k a r e  o c h  l e d n i n g e n  f ö r  B o l a g e t  b e s l u t a r 

a t t  g r u n d l i g t  u n d e r s ö k a  d e n  m a r k n a d e n . 
R e s u l t a t e t  b l i r  e n  s a t s n i n g  p å  u t v e c k l i n g  a v 

s e n s o r t e k n i k .

E t t  å r  a v  i n t e n s i v  p r o d u k t u t v e c k l i n g . 
F ö r s t a  p r o t o t y p e n  a v  e n  s e n s o r  f ö r 

v i t a l p a r a m e t e r d e t e k t i o n  b a s e r a d  p å  6 0  G H z 
r a d a r t e k n i k  v i s a s .  P a r t n e r s k a p  m e d  T i e t o 

t e c k n a s  d ä r  R a y t e l l i g e n c e s  s e n s o r  s k a l l  s t ä r k a 
T i e t o s  e r b j u d a n d e  f ö r  n a t t i l l s y n  i  S v e r i g e s 
k o m m u n e r.  I n v e s t e r a r e  b j u d s  i n  a t t  t e c k n a 

a k t i e r  i  R a y t e l l i g e n c e ,  e n  C a n c e r f o n d  b l i r  f ö r s t a 
i n v e s t e r a r e n  i  d e n  f ö r s t a  f i n a n s i e r i n g s r u n d a n 

s o m  g e n o m f ö r d e s  p å  p l a t t f o r m e n  S c i e t y  ( i n r i k t a d 
p å  k a p i t a l a n s k a f f n i n g a r  i n o m  L i f e  S c i e n c e ) .

B o l a g e t  t e c k n a r  s a m a r b e t s a v t a l  m e d  d e n 
i n t e r n a t i o n e l l a  k o n c e r n e n  S o p r a  S t e r i a  f ö r  a t t , 

m e d  E a Z e n s e T M ,  s t ä r k a  d e r a s  e r b j u d a n d e  i n o m 
h ä l s o m a r k a n d e n .  E n  n y  v e r s i o n  a v  E a Z e n s e T M 

s o m  h a r  k a p a c i t e t  a t t  k ö r a  A I - a l g o r i t m e r  d i r e k t 
i  s e n s o r n  f ä r d i g s t ä l l s .  E n  r e s u r s  m e d  s p e c i f i k 

k o m p e t e n s  i n o m  A I  ( m a c h i n e  l e a r n i n g  i n o m 
e h ä l s o o m r å d e t )  r e k r y t e r a s  p å  k o n s u l t b a s i s .  E t t 
f l e r t a l  d i a l o g e r  f ö r s  m e d  s t ö r r e  i n t e r n a t i o n e l l a 

b o l a g  o c h  p r o d u k t e n  ä r  r e d o  f ö r  l a n s e r i n g .

B o l a g e t  e r h å l l e r  s t ö d  f r å n  V I N N O V A  f ö r 
u t v e c k l i n g  a v  e n  r a d a r s e n s o r  f ö r  m ä t n i n g 
a v  v i t a l p a r a m e t r a r.  N u  s t a r t a r  m e r  i n t e n s i v 
p r o d u k t u t v e c k l i n g .  D e t  b l i r  t y d l i g t  a t t 
s a t s n i n g e n  p å  h ä l s o o m r å d e t  k r ä v e r  e n  s e p a r a t i o n 
i  e t t  e g e t  b o l a g ,  v a r m e d  R a y t e l l i g e n c e  A B  b i l d a s 
m e d  i n r i k t n i n g  p å  u t v e c k l i n g  o c h  f ö r s ä l j n i n g  a v 
s e n s o r e r  f ö r  h ä l s o o m r å d e t . 

B o l a g e t  r e k r y t e r a r  r e s u r s e r  f ö r  f ö r s ä l j n i n g  o c h 
t i l l v e r k n i n g .  B o l a g e t  c e r t i f i e r a r  e n  v e r s i o n  a v 
s e n s o r n  E a Z e n s e T M .  B o l a g e t  n ä r m a r  s i g  ä v e n 
i n d u s t r i m a r k n a d e n  s o m  v i s a r  i n t r e s s e  f ö r 
p r o d u k t e n .  E t t  a v t a l  p å  e n  p i l o t i n s t a l l a t i o n 
t e c k n a s  m e d  e t t  h o l l ä n d s k t  m u l t i n a t i o n e l l t  b o l a g 
f ö r  m o n i t o r e r i n g  a v  f ä n g e l s e c e l l e r. 

B o l a g e t  t a r  f l e r t a l e t  s t e g  f r a m å t  m o t 
k o m m e r i a l i s e r i n g  g e n o m  b l a n d  a n n a t  a t t 
l a n s e r a  d e t  m o l n b a s e r a d e  s e n s o r s y s t e m e t , 
p å b ö r j a  s a m a r b e t e n  m e d  C u v i v a  A B  o c h  Te l l u  A S 
s a m t  k n y t a  a n  Tr a n s f e r  S e r v i c e  G r o u p  A B  o c h 
S e n s e c  A B  s o m  å t e r f ö r s ä l j a r e .  S o m  e t t  l e d  i n  i 
k o m m e r s i a l i s e r i n g s f a s e n  r e k r y t e r a r  B o l a g e t  ä v e n 
K l a s  A r v i d s o n  s o m  V D .
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M A R K N A D S Ö V E R S I K T 

E n  d e l  a v  i n f o r m a t i o n e n  s o m  å t e r g e s  n e d a n  h a r  h ä m t a t s  f r å n  e x t e r n a  k ä l l o r  s å  s o m  a l l m ä n t  t i l l g ä n g l i g a  r a p p o r t e r  f r å n  f l e r a  o l i k a  k ä l l o r,  e x e m -
p e l v i s  i n s t i t u t i o n e r  o c h  f o r s k n i n g s i n s t i t u t .  I  b r a n s c h p u b l i k a t i o n e r  o c h  r a p p o r t e r  a n g e s  v a n l i g e n  a t t  i n f o r m a t i o n e n  s o m  å t e r g e s  d ä r i  h a r  e r h å l l i t s 
f r å n  k ä l l o r  s o m  b e d ö m s  p å l i t l i g a ,  m e n  a t t  r i k t i g h e t e n  o c h  f u l l s t ä n d i g h e t e n  i  s å d a n  i n f o r m a t i o n  i n t e  k a n  g a r a n t e r a s .  B o l a g e t  a n s e r  a t t  d e s s a 
b r a n s c h p u b l i k a t i o n e r  o c h  r a p p o r t e r  ä r  t i l l f ö r l i t l i g a .  D o c k  h a r  B o l a g e t  i n t e  s j ä l v s t ä n d i g t  v e r i f i e r a t  d e m  o c h  k a n  i n t e  g a r a n t e r a  d e r a s  r i k t i g h e t 
e l l e r  f u l l s t ä n d i g h e t .  S å d a n  i n f o r m a t i o n  s o m  k o m m e r  f r å n  t r e d j e  p a r t  h a r  å t e r g i v i t s  k o r r e k t  o c h  s å v i t t  B o l a g e t  k ä n n e r  t i l l  h a r  i n g a  u p p g i f t e r 
u t e l ä m n a t s  p å  e t t  s ä t t  s o m  s k u l l e  k u n n a  g ö r a  d e n  å t e r g i v n a  i n f o r m a t i o n e n  f e l a k t i g  e l l e r  m i s s v i s a n d e .  F r a m å t r i k t a d  i n f o r m a t i o n  i n n e b ä r  i n g e n 
g a r a n t i  a v s e e n d e  f r a m t i d a  r e s u l t a t  e l l e r  u t v e c k l i n g ,  o c h  v e r k l i g t  u t f a l l  k a n  a v v i k a  v ä s e n t l i g t  f r å n  d e  u t t a l a n d e n  s o m  g ö r s  i  d e n  f r a m å t r i k t a d e 
i n f o r m a t i o n e n . 

M Å L G R U P P
B o l a g e t s  m å l g r u p p  ä r  f ö r e t a g  s o m  t i l l h a n d a h å l l e r  e - h ä l s o l ö s n i n g a r  t i l l 
v å r d g i v a r e  ö v e r  h e l a  v ä r l d e n .  R a y t e l l i g e n c e  m a r k n a d  ä r  s å l e d e s  d e n 
g l o b a l a  ” e H e a l t h ”  m a r k n a d e n .  R a y t e l l i g e n c e  s e r  o c k s å  p o t e n t i a l  a t t 
s ä l j a  p r o d u k t e r  t i l l  f ö r e t a g  s o m  t i l l h a n d a h å l l e r  l ö s n i n g a r  f ö r  h e m a u -
t o m a t i s e r i n g  o c h  m ä t i n s t r u m e n t  f ö r  a n v ä n d n i n g  i n o m  i n d u s t r i ,  m a r i n , 
j o r d b r u k  o c h  s ä k e r h e t .

E H E A LT H
D e n  g l o b a l a  h ä l s o v å r d e n  t a m p a s  m e d  e n  ö k a d  e f t e r f r å g a n  p å  ä l d r e v å r d . 
D e t t a  r e s u l t e r a r  i  e n  ö k a d  e f t e r f r å g a n  p å  h ö g k v a l i t a t i v,  m e n  s a m t i d i g t 
k o s t n a d s e f f e k t i v  v å r d  f ö r  e t t  v ä x a n d e  a n t a l  m ä n n i s k o r. 

A n t a l e t  p e r s o n e r  ö v e r  6 5  å r  e l l e r  ä l d r e  b e d ö m s  v ä x a  m e d  2 3 6  m i l j o n e r 
p e r s o n e r  u n d e r  d e  k o m m a n d e  1 0  å r e n  f r å n  c a  5 6 2  m i l j o n e r  p e r s o n e r 
u n d e r  2 0 1 5 .  D ä r e f t e r  f ö r v ä n t a s  e n  y t t e r l i g a r e  a c c e l e r e r a d  ö k n i n g  f ö r 
a t t  t o t a l t  n å  1 , 6  m i l j a r d e r  p e r s o n e r  å r  2 0 5 0 2 .  A n t a l e t  p e r s o n e r  6 5  å r 
e l l e r  ä l d r e  å r  2 0 3 0  p å  B o l a g e t s  f r ä m s t a  m å l m a r k n a d e r  b e d ö m s  s e  u t 
s o m  f ö l j e r :  S v e r i g e :  2 , 4  m i l j o n e r,  Ty s k l a n d :  2 2  m i l j o n e r,  F r a n k r i k e :  1 6 
m i l j o n e r,  S t o r b r i t a n n i e n :  1 5  m i l j o n e r,  U S A :  7 0  m i l j o n e r 3 .

F ö r  a t t  k u n n a  m i n s k a  d e n  s n a b b t  v ä x a n d e  s j u k v å r d s k o s t n a d e n ,  m e n 
s a m t i d i g t  e r b j u d a  e n  h ö g k v a l i t a t i v  v å r d  ä r  s j u k v å r d e n  i  a k u t  b e h o v  a v 
n y a  m e t o d e r  o c h  t e k n o l o g i e r. 

M A R K N A D S U T S I K T E R  I N O M  H Ä L S O V Å R D S S E K T O R N
K o s t n a d e r n a  f ö r  ä l d r e o m s o r g  ö k a r  i  t a k t  m e d  d e n  d e m o g r a f i s k a  u t v e c k-
l i n g e n  o c h  h e m v å r d e n  f ö r v ä n t a s  v ä x a  a v s e v ä r t  a v  b å d e  k v a l i t e t -  o c h 
k o s t n a d s s k ä l 4 .  U n d e r  2 0 1 4  u p p g i c k  k o s t n a d e r n a  f ö r  ä l d r e o m s o r g e n  i 
S v e r i g e  t i l l  1 0 9 , 2  m i l j a r d e r  k r o n o r,  e n  s i f f r a  s o m  f ö r v ä n t a s  ö k a  m e d  4 0 
p r o c e n t  t i l l  c i r k a  1 5 2  m i l j a r d e r  k r o n o r  f r a m  t i l l  2 0 3 0 5 . 

S t o r a  f ö r e t a g  i n o m  h ä l s o -  o c h  s j u k v å r d e n  b l i r  a l l t m e r  a k t i v a  i  a t t  k u n n a 
t i l l h a n d a h å l l a  k o n k u r r e n s k r a f t i g a  s e r v i c e p l a t t f o r m a r  d ä r  l ö s n i n g a r 
f r å n  t r e d j e  p a r t  i n t e g r e r a t s .  Te l e n o r  e r b j u d e r  t i l l  e x e m p e l  e n  s ä r s k i l d 
p l a t t f o r m  f ö r  h e m v å r d  d ä r  t r e d j e p a r t s l ö s n i n g a r  k a n  i n t e g r e r a s . 

D e n  g l o b a l a  m a r k n a d e n  f ö r  m H e a l t h - e n h e t e r  ( m o b i l a  e n h e t e r  i n o m 
h ä l s o o m r å d e t )  f ö r v ä n t a s  v ä x a  f r å n  c i r k a  U S D  6  m i l j a r d e r  å r  2 0 1 7  t i l l 
c i r k a  U S D  2 5  m i l j a r d e r  å r  2 0 2 3 ,  v i l k e t  m o t s v a r a r  e n  t i l l v ä x t  o m  c a  3 0 0 
p r o c e n t 6 .

M A R K N A D S U T S I K T E R  I N D U S T R I -  O C H  J O R D B R U K S S E K T O R
I oT- m a r k n a d e n  f ö r v ä n t a s  v ä x a  f r å n  U S D  1 5 7  m i l j a r d e r  u n d e r  2 0 1 6  t i l l 
U S D  4 5 7  m i l j a r d e r  u n d e r  2 0 2 0 ,  m o t s v a r a n d e  e n  å r l i g  t i l l v ä x t  o m  3 0  p r o -
c e n t .  U p p k o p p l a d e  h ä l s o e n h e t e r  s t å r  f ö r  2 0  p r o c e n t  a v  d e n  m a r k n a d s s -
t o r l e k e n .  I n d u s t r i e l l  I oT  s t å r  f ö r  c i r k a  24  p r o c e n t 7.

S e n s o r e r  s p e l a r  o c k s å  e n  i n t e g r e r a d  r o l l  i  d e n  v ä x a n d e  m a r k n a d e n  f ö r 
I n t e r n e t  o f  T h i n g s  ( ” I oT ” ) .  D e n  g l o b a l a  m a r k n a d e n  f ö r  I oT- s e n s o r e r  u p -
p s k a t t a d e s  t i l l  c i r k a  U S D  7, 5  m i l j a r d e r  i  i n t ä k t e r  å r  2 0 1 6  o c h  f ö r v ä n t a s 
u p p g å  t i l l  c i r k a  U S D  2 7  m i l j a r d e r  å r  2 0 2 2 8 . 

I oT  k a n  a n v ä n d a s  i n o m  i n d u s t r i s e k t o r e r  f ö r  a t t  f ö r u t s ä g a  m a s k i n u n -
d e r h å l l s b e h o v  o c h  v i d t a  p r o a k t i v a  å t g ä r d e r  f ö r  a t t  u n d v i k a  k o s t s a m m a 
s t ö r n i n g a r  o c h  i n e f f e k t i v a  r u t i n u n d e r h å l l s a v s t ä n g n i n g a r.  A n d r a 
t i l l ä m p n i n g s o m r å d e n  s o m  d r i v e r  d e n  g l o b a l a  e f t e r f r å g a n  p å  I oT- s e n s o r-
e r  ä r  i n o m  b i l i n d u s t r i n ,  h e m e l e k t r o n i k ,  s m a r t  e l  o c h  v a t t e n a n v ä n d n i n g . 

2 An Aging World:2015,  United States Census Bureau,  Wan He,  Daniel  Goodkind,  and Paul  Kowal

3 United Nations World population prospects 2017

4 VÅRD OCH OMSORG OM ÄLDRE –  LÄGESRAPPORT 2016 SOCIALSTYRELSEN

5 Äldreomsorgens kostnader -   Historik och Framtid,  SKL

6 J im Butchli  Lux Research,Inc www.luxresearchinc.com

7 GrowthEnabler  Analysis/MarketsandMarkets

8 Zion Market Research
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K O N K U R R E N T E R
K a m e r a l e v e r a n t ö r e r  e r b j u d e r  k o n k u r r e r a n d e  l ö s n i n g a r  f ö r  ö v e r v a k n i n g , 
m e n  d e s s a  l ö s n i n g a r  h a r  d o c k  i n t e  k a p a c i t e t  a t t  ö v e r v a k a  v i t a l p a r a -
m e t r a r  s o m  t . e x .  a n d n i n g .  D e  s t ö r s t a  k o n k u r r e n t e r n a  s o m  e r b j u d e r 
k a m e r a b a s e r a d  t i l l s y n  a v  ä l d r e  ä r :  P h o n i r o  A B ,  h t t p s : // w w w. p h o n i r o .
c o m / s v /  o c h  D o r o  C a r e ,  h t t p s : // c a r e . d o r o . s e /.

M a r k n a d e n  e r b j u d e r  ä v e n  f l e r t a l e t  b ä r b a r a  e n h e t e r  s o m  r i k t a r  s i g 
m o t  h ä l s o v å r d s s e k t o r n .  D e s s a  s e n s o r e r  m å s t e  o f t a s t  b ä r a s  d i r e k t  p å 

k r o p p e n .  D e n  s t ö r s t a  k o n k u r r e n t e n  i n o m  d e t t a  s e g m e n t  ä r : 
N e x t  S t e p  D y n a m i c s  ( h t t p : // w w w. n e x t s t e p d y n a m i c s . c o m / ) .  B o l a g e t  h a r 
ä n n u  i n g e n  p r o d u k t  p å  m a r k n a d e n .

R a y t e l l i g e n c e  k o n k u r r e r a r  o c k s å  m e d  a n d r a  l e v e r a n t ö r e r  a v  l i k n a n d e 
r a d a r s e n s o r e r.   D e t  b o l a g  s o m  e r b j u d e r  e n  p r o d u k t  n ä r m a s t  R a y t e l l -
i g e n c e  ä r  N o v e l d a  m e d  X e h t r u  ( h t t p s : // w w w. x e t h r u . c o m / ) .  F ö r e t a g e t 
l e v e r e r a r  e t t  c h i p  e l l e r  e n  m o d u l  t i l l  s k i l l n a d  f r å n  R a y t e l l i g e n c e  s o m 
l e v e r e r a r  e n  k o m p l e t t  l ö s n i n g .
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S T Y R E L S E ,  L E D A N D E  B E F A T T N I N G S H A V A R E  O C H  R E V I S O R

S T Y R E L S E L E D A M Ö T E R
E n l i g t  r å d a n d e  b o l a g s o r d n i n g  s k a l l  s t y r e l s e n  b e s t å  a v  l ä g s t  t r e  o c h  h ö g s t  n i o  l e d a m ö t e r,  i n r ä k n a t  s t y r e l s e n s  o r d f ö r a n d e .  H ä r u t ö v e r  k a n  h ö g s t  t r e 
s u p p l e a n t e r  v ä l j a s .  F ö r  n ä r v a r a n d e  b e s t å r  s t y r e l s e n  a v  f y r a  o r d i n a r i e  l e d a m ö t e r  o c h  i n g a  s u p p l e a n t e r.  B o l a g e t s  s t y r e l s e  v ä l j s  v i d  b o l a g s s t ä m m a . 
Va l e t  a v  s t y r e l s e  g ä l l e r  p e r i o d e n  f r a m  t i l l  o c h  m e d  n ä s t k o m m a n d e  å r s s t ä m m a .

J O N A S  V I K B L A D H
O r d f ö r a n d e ,  M a l m ö ,  S v e r i g e
F ö d d  1 9 5 7
I  s t y r e l s e n  s e d a n  2 0 1 8

J o n a s  V i k b l a d h  b l e v  a d v o k a t  1 9 8 7  o c h  e f t e r  a r b e t e  o c h  p a r t n e r s k a p 
i  a n d r a  a d v o k a t f i r m o r  ä r  h a n  s e d a n  2 0 0 7  d e l ä g a r e  o c h  v e r k s a m  i 
A d v o k a t f i r m a n  D e l p h i .  H a n  a r b e t a r  u t e s l u t a n d e  m e d  a f f ä r s j u r i d i k . 
r å d g i v n i n g ,  a v t a l s s k r i v n i n g  o c h  t v i s t e l ö s n i n g .  J o n a s  V i k b l a d h  h a r 
å t e r k o m m a n d e  u p p d r a g  s o m  o r d f ö r a n d e  v i d  o l i k a  s t ä m m o r  o c h  ä r 
l e d a m o t  e l l e r  a d j u n g e r a r  i  b o l a g s s t y r e l s e r  m e d  s k i f t a n d e  i n r i k t n i n g .

J o n a s  V i k b l a d h  ä g e r  i n g a  a k t i e r  o c h  6 2  5 0 0  t e c k n i n g s o p t i o n e r  u t g i v n a 
a v  R a y t e l l i g e n c e .

Ö v r i g a  n u v a r a n d e  s t y r e l s e e n g a g e m a n g :
S t y r e l s e o r d f ö r a n d e  i  A d v o k a t f i r m a n  D e l p h i  i  M a l m ö  A B ,  A d v o k a t f i r m a n 
D e l p h i  H o l d i n g  A B ,  eVa l e n t  G r o u p  A B  o c h  I n d e x e r a  S w e d e n  A B . 
S t y r e l s e s u p p l e a n t  i  Cy b e r  R e l a x  S w e d e n  A B  o c h  C o m p i t u m  – 
A d v o k a t b y r å n  f ö r  u p p h a n d l i n g s j u r i d i k  A B ,  T i l l e r s o n  A B .

T i d i g a r e  s t y r e l s e e n g a g e m a n g  i n o m  d e  s e n a s t e  f e m  å r e n : 
S t y r e l s e l e d a m o t  f ö r  A d v o k a t f i r m a n  D e l p h i  i  M a l m ö  A B  ( 2 0 0 7 -2 0 1 7 )  o c h 
A d v o k a t f i r m a n  D e l p h i  H o l d i n g  A B  ( 2 0 0 7 -2 0 1 7 ) .  S t y r e l s e s u p p l e a n t  f ö r 
L i m h a m n s  Ve t e r i n ä r k l i n i k  A B  ( 2 0 1 3 -2 0 1 8 )  o c h  Ve s e m a  A B  ( 2 0 1 2 -2 0 1 4 , 
L i k v i d a t i o n   a v s l u t a d  m e d  ö v e r s k o t t  2 0 1 8 - 0 2 - 0 8 ) .

Ä g a n d e  ö v e r  t i o  p r o c e n t  i  a n d r a  b o l a g :  I n g a
J o n a s  V i k b l a d h  ä r  o b e r o e n d e  i  f ö r h å l l a n d e  t i l l  R a y t e l l i g e n c e  o c h 
b o l a g s l e d n i n g e n .

K L A S  A R V I D S O N
L e d a m o t  o c h  V D ,  E n s k e d e ,  S v e r i g e
F ö d d  1 9 6 7
I  s t y r e l s e n  s e d a n  2 0 1 8

K l a s  h a r  e n  s j u k s k ö t e r s k e u t b i l d n i n g  i  g r u n d e n  h a r  v a r i t  m e d  o c h 
b y g g t  u p p  f l e r a  f r a m g å n g s r i k a  f ö r e t a g  i n o m  h ä l s o - o m r å d e t .  B l a n d 
a n n a t  M a g n e t k a m e r a n  M R  A B ,  C o r t r e e ,  C a m b i o  H e a l t h c a r e  S y s t e m s , 
C a m b i o  S o f t w a r e  E n g i n e e r i n g  P v t  L t d .  K l a s  v a r  V D  i  F r i s Q  A B  f r a m  t i l l 
b ö r s n o t e r i n g e n  2 0 1 6  o c h  v a r  s e n a s t  v i c e  V D  i  n o t e r a d e  i Z a f e  G r o u p  A B . 

K l a s  A r v i d s o n  ä g e r  9 7  0 0 0  a k t i e r  o c h  6 2  5 0 0  t e c k n i n g s o p t i o n e r  u t g i v n a 
a v  R a y t e l l i g e n c e .

Ö v r i g a  n u v a r a n d e  s t y r e l s e e n g a g e m a n g :
S t y r e l s e o r d f ö r a n d e  i  P i c t u r e  M y  L i f e  C o m m u n i c a t i o n s  A B  o c h  D o k t o r 
H e m m a  S t o c k h o l m  A B .  S t y r e l s e l e d a m o t  i  Tr a n s f e r  J o b b  A B ,  K o n k a r o n g 
A B  o c h  D o t s  S o l u t i o n s  A B .

T i d i g a r e  s t y r e l s e e n g a g e m a n g  i n o m  d e  s e n a s t e  f e m  å r e n : 
S t y r e l s e s u p p l e a n t  f ö r  F r i s q  A B  ( 2 0 1 5 –2 0 1 7 ) .
Ä g a n d e  ö v e r  t i o  p r o c e n t  i  a n d r a  b o l a g :
K o n k a r o n g  A B  ( 1 0 0  p r o c e n t )
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P E R - A R N E  V I B E R G
L e d a m o t  o c h  C T O ,  H a l m s t a d ,  S v e r i g e
F ö d d  1 9 5 3
I  s t y r e l s e n  s e d a n  2 0 1 5

P e r- A r n e  V i b e r g  ä r  f ö d d  i  K a r l s h a m n  1 8  f e b r u a r i  1 9 5 3 .  H a n  e r h ö l l 
c i v i l i n g e n j ö r s e x a m e n  f r å n  LT H  1 9 9 2  o c h  e x a m e n  s o m  Te k n i s k  L i c e n t i a t 
i  d a t o r t e k n i k  f r å n  C h a l m e r s  t e k n i s k a  h ö g s k o l a  1 9 9 6 .  H a n  h a r  u n d e r 
s i n  k a r r i ä r  a r b e t a t  s o m  u t v e c k l a r e  o c h  p r o j e k t l e d a r e  f ö r  u t v e c k l i n g 
a v  s t ö r r e  d a t o r s y s t e m .   1 9 8 7  t o g  h a n  a n s t ä l l n i n g  v i d  H ö g s k o l a n  i 
H a l m s t a d  o c h  v a r  m e d  o c h  b y g g d e  u p p  f o r s k n i n g  o c h  u t b i l d n i n g  i 
d a t o r t e k n i k .  P e r- A r n e  V i b e r g  g r u n d a d e  k o m m u n i k a t i o n s b o l a g e t 
F r e e 2 m o v e  A B  å r  2 0 0 0 .  H a n  g r u n d a d e  s e d a n  S w e d i s h  A d r e n a l i n e  A B 
2 0 1 3  s o m  i  d a g  ä r  m o d e r b o l a g  t i l l  R a y t e l l i g e n c e  A B  s o m  g r u n d a d e s 
2 0 1 5 .  P e r- A r n e  h a r  v a r i t  V D  f ö r  b å d a  b o l a g e n  s e d a n  s t a r t  o c h  ä r 
h u v u d a n s v a r i g  f ö r  t e k n i k u t v e c k l i n g e n  i  R a y t e l l i g e n c e .

P e r- A r n e  V i b e r g  ä g e r  1  8 1 3  0 5 0  a k t i e r  o c h  6 2  5 0 0  t e c k n i n g s o p t i o n e r 
v i a  b o l a g  u t g i v n a  a v  R a y t e l l i g e n c e . 

Ö v r i g a  n u v a r a n d e  s t y r e l s e e n g a g e m a n g :
S t y r e l s e o r d f ö r a n d e  f ö r  I n n o w e a r a b l e  A B .  S t y r e l s e l e d a m o t  f ö r 
S w e d i s h  A d r e n a l i n e  A B  o c h  P e l l e  V i b e r g  K o n s u l t  A B .

T i d i g a r e  s t y r e l s e e n g a g e m a n g  i n o m  d e  s e n a s t e  f e m  å r e n : 
S t y r e l s e l e d a m o t  f ö r  S e c u r e  L o g i s t i c s  A B  ( 2 0 1 2 -2 0 1 6 )  o c h  S i s t a  v e r s e n 
2 9 3 3 9  A B  ( 2 0 0 8 -2 0 1 6 ) , 

Ä g a n d e  ö v e r  t i o  p r o c e n t  i  a n d r a  b o l a g :
S w e d i s h  A d r e n a l i n e  A B  ( 3 8 , 2 5  p r o c e n t )
P e l l e  V i b e r g  K o n s u l t  A B  ( 1 0 0  p r o c e n t )

P E T E R  M A R T I N S O N
L e d a m o t  o c h  C F O ,  B å s t a d ,  S v e r i g e
F ö d d  1 9 5 3
I  s t y r e l s e n  s e d a n  2 0 1 5

P e t e r  M a r t i n s o n  h a r  l ä s t  I n d u s t r i e l l  E k o n o m i  p å  L i n k ö p i n g s 
U n i v e r s i t e t  u n d e r  4  å r.  P e t e r  h a r  b y g g t  u p p  e t t  e g e t  I T- k o n s u l t b o l a g 
m e d  c a  6 0  a n s t ä l l d a  o c h  v a r i t  r e g i o n c h e f  f ö r  c a  2 0 0  k o n s u l t e r  p å 
I n f o r m a t i o n  H i g h w a y  A B  i  s l u t e t  a v  9 0 - t a l e t ,  s t a r k t  i n v o l v e r a d  i 
b ö r s n o t e r i n g e n  a v  I n f o r m a t i o n  H i g h w a y  1 9 9 9 ,  I n v e s t m e n t  M a n a g e r 
p å  e Q u a l i t y  Ve n t u r e  A B  2 0 0 0 -2 0 0 6 ,  C F O  p å  F r e e 2 m o v e  A B  2 0 0 7 -
2 0 1 2 .  P e t e r  ä r  i d a g  C F O  p å  S w e d i s h  A d r e n a l i n e  A B  f r å n  2 0 1 3  o c h  p å 
R a y t e l l i g e n c e  f r å n  2 0 1 5 .

P e t e r  M a r t i n s o n  ä g e r  1  8 6 6  6 1 0  a k t i e r  o c h  6 2  5 0 0  t e c k n i n g s o p t i o n e r 
v i a  b o l a g  u t g i v n a  a v  R a y t e l l i g e n c e . 

Ö v r i g a  n u v a r a n d e  s t y r e l s e e n g a g e m a n g :
S t y r e l s e o r d f ö r a n d e  f ö r  S w e d i s h  A d r e n a l i n e  A B .  S t y r e l s e l e d a m o t  f ö r 
K a p i t a l i s e r a  S v e r i g e  A B  o c h  I n n o w e a r a b l e  A B .

T i d i g a r e  s t y r e l s e e n g a g e m a n g  i n o m  d e  s e n a s t e  f e m  å r e n : 
I n g a .

Ä g a n d e  ö v e r  t i o  p r o c e n t  i  a n d r a  b o l a g :
S w e d i s h  A d r e n a l i n e  A B  ( 3 9 , 3 8  p r o c e n t )
K a p i t a l i s e r a  S v e r i g e  A B  ( 1 0 0  p r o c e n t )
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Ö V R I G A  U P P LY S N I N G A R  A V S E E N D E  S T Y R E L S E  O C H  L E D A N D E  B E F A T T N I N G S H A V A R E
D e t  f ö r e l i g g e r  e n  n ä r s t å e n d e r e l a t i o n  m e l l a n  C F O  t i l l i k a  s t y r e l s e l e d a m o t e n  P e t e r  M a r t i n s o n  o c h  C T O  t i l l i k a  s t y r e l s e l e d a m o t  P e r- A r n e  V i b e r g  s o m  i n -
n e h a r  s t y r e l s e -  o c h  l e d n i n g s p o s i t i o n e r  s a m t  e t t  k o n t r o l l e r a n d e  ä g a r s k a p  o m  t o t a l t  7 7  p r o c e n t  a v  a k t i e r n a  i  m o d e r b o l a g e t  S w e d i s h  A d r e n a l i n e  A B .

U t ö v e r  o v a n  f ö r e l i g g e r  d e t  i n g a  i n t r e s s e k o n f l i k t e r  e l l e r  p o t e n t i e l l a  i n t r e s s e k o n f l i k t e r  m e l l a n  s t y r e l s e l e d a m ö t e r n a s  o c h  l e d a n d e  b e f a t t n i n g s h a -
v a r n a s  å t a g a n d e n  g e n t e m o t  B o l a g e t  o c h  d e r a s  p r i v a t a  i n t r e s s e n  o c h / e l l e r  a n d r a  å t a g a n d e n .  V i s s a  s t y r e l s e l e d a m ö t e r  o c h  l e d a n d e  b e f a t t n i n g s h a v a -
r e  h a r  d i r e k t  e l l e r  i n d i r e k t  i n g å t t  a v t a l  m e d  B o l a g e t .  D e s s a  r e d o g ö r s  f ö r  u n d e r  a v s n i t t e t  ” Tr a n s a k t i o n e r  m e d  n ä r s t å e n d e ”  u n d e r  ” L e g a l a  f r å g o r  o c h 
k o m p l e t t e r a n d e  i n f o r m a t i o n ”.  V i s s a  s t y r e l s e l e d a m ö t e r  o c h  l e d a n d e  b e f a t t n i n g s h a v a r e  h a r  ä v e n  f i n a n s i e l l a  i n t r e s s e n  i  B o l a g e t  t i l l  e n  f ö l j d  a v  d e r a s 
i n n e h a v  a v  a k t i e r  i  B o l a g e t .

U n d e r  d e  s e n a s t e  f e m  å r e n  h a r  i n g e n  s t y r e l s e l e d a m o t  e l l e r  l e d a n d e  b e f a t t n i n g s h a v a r e  ( i )  d ö m t s  i  b e d r ä g e r i r e l a t e r a d e  m å l ,  ( i i )  f ö r s a t t s  i  k o n k u r s 
e l l e r  v a r i t  s t y r e l s e l e d a m o t  e l l e r  l e d a n d e  b e f a t t n i n g s h a v a r e  i  b o l a g  s o m  f ö r s a t t s  i  k o n k u r s ,  t v å n g s l i k v i d a t i o n  e l l e r  k o n k u r s f ö r v a l t n i n g ,  ( i i i )  v a r i t 
f ö r e m å l  f ö r  a n k l a g e l s e r  e l l e r  s a n k t i o n e r  f r å n  m y n d i g h e t e r  e l l e r  o f f e n t l i g r ä t t s l i g t  r e g l e r a d e  y r k e s s a m m a n s l u t n i n g a r  e l l e r  ( i v )  å l a g t s  n ä r i n g s f ö r-
b u d ,  e l l e r  a v  i  l a g  e l l e r  f ö r o r d n i n g  b e m y n d i g a d  m y n d i g h e t  ( i n k l u d e r a n d e  g o d k ä n d a  y r k e s s a m m a n s l u t n i n g a r )  v a r i t  f ö r e m å l  f ö r  a n k l a g e l s e r  o c h /
e l l e r  s a n k t i o n e r,  e l l e r  a v  d o m s t o l  f ö r b j u d i t s  a t t  i n g å  i  e n  e m i t t e n t s  f ö r v a l t n i n g s - ,  l e d n i n g s  e l l e r  k o n t r o l l o r g a n  e l l e r  f r å n  a t t  h a  l e d a n d e  e l l e r 
ö v e r g r i p a n d e  f u n k t i o n e r  h o s  e t t  b o l a g .

S a m t l i g a  B o l a g e t s  s t y r e l s e l e d a m ö t e r  o c h  l e d a n d e  b e f a t t n i n g s h a v a r e  k a n  n å s  v i a  B o l a g e t s  a d r e s s ,  s e  a v s n i t t e t  ”A d r e s s e r ”. 

E R S Ä T T N I N G A R  O C H  F Ö R M Å N E R  T I L L  S T Y R E L S E  O C H  D E  L E D A N D E  B E F A T T N I N G S H A V A R N A
E r s ä t t n i n g  t i l l  s t y r e l s e n s  o r d f ö r a n d e  o c h  l e d a m ö t e r  b e s l u t a s  a v  b o l a g s s t ä m m a .  B e s l u t a d e  å r l i g a  a r v o d e n  v i d  å r s s t ä m m a n  2 0 1 9  f ö r  o r d f ö r a n d e n 
J o n a s  V i k b l a d h  t v å  b a s b e l o p p  ( 9 3  0 0 0  S E K )  o c h  f ö r  l e d a m o t e n  K l a s  A r v i d s o n  e t t  b a s b e l o p p  ( 4 6  5 0 0  S E K ) .  F ö r  v e r k s a m h e t s å r e t  2 0 1 8  b e t a l a d e s  t i l l 
v a r d e r a  e t t  b a s b e l o p p .  U n d e r  v e r k s a m h e t s å r e t  2 0 1 7  a v s t o g  s t y r e l s e l e d a m ö t e r n a  f r å n  e r s ä t t n i n g  o c h  i n g a  s t y r e l s e a r v o d e n  h a r  d ä r m e d  u t b e t a l a t s .

T i d i g a r e  v e r k s t ä l l a n d e  d i r e k t ö r e n  P e r- A r n e  V i b e r g  v a r  a n s t ä l l d  i  R a y t e l l i g e n c e  u n d e r  j a n - m a r s  2 0 1 7  o c h  e r h ö l l  t o t a l t  9 0  K S E K  i  l ö n .  F ö r  r e s t e r a n d e 
d e l  a v  å r e t  f a k t u r e r a d e  S w e d i s h  A d r e n a l i n e  A B  8 0 0  S E K / t i m ,  t o t a l t  6 8 0  0 0 0  S E K ,  f ö r  P e r- A r n e s  u p p d r a g  s o m  V D  f ö r  R a y t e l l i g e n c e .  F ö r  v e r k s a m -
h e t s å r e t  2 0 1 8  f a k t u r e r a d e s  8 2 0  7 8 4  S E K  f ö r  t j ä n s t e r  u t f ö r d a  s o m  V D  g e n o m  b o l a g e t  P e l l e  V i b e r g  K o n s u l t  A B .  P e r  d e n  3 0  s e p t e m b e r  2 0 1 9  h a r  5 5 0  6 5 5 
S E K  f a k t u r e r a t s  u n d e r  å r  2 0 1 9 .

C F O  P e t e r  M a r t i n s o n  v a r  a n s t ä l l d  i  R a y t e l l i g e n c e  u n d e r  j a n - m a r s  2 0 1 7  o c h  e r h ö l l  t o t a l t  u n d e r  d e n n a  p e r i o d  9 0  K S E K  i  l ö n .  F ö r  r e s t e r a n d e  d e l  a v  å r e t 
f a k t u r e r a d e s  8 0 0  S E K / t i m ,  t o t a l t  6 0 8  4 0 0  S E K ,  f ö r  t j ä n s t e r  u t f ö r d a  s o m  C F O  g e n o m  B o l a g e t  K a p i t a l i s e r a  A B .  F ö r  v e r k s a m h e t s å r e t  2 0 1 8  f a k t u r e r a d e s 
7 2 2  5 2 0  S E K .  P e r  d e n  3 0  s e p t e m b e r  2 0 1 9  h a r  6 3 8  5 0 2  S E K  f a k t u r e r a t s  u n d e r  å r  2 0 1 9 .

K l a s  A r v i d s o n  f a k t u r e r a d e  g e n o m  B o l a g e t  K o n k a r o n g  A B  8 1  3 2 0  S E K  f ö r  t j ä n s t e r  u t f ö r d a  s o m  v i c e  V D  u n d e r  å r  2 0 1 8 .  P e r  d e n  3 0  s e p t e m b e r  2 0 1 9  h a r 
4 4 1  5 9 2  S E K  f a k t u r e r a t s  u n d e r  å r  2 0 1 9 .

I n g a  b e l o p p  h a r  a v s a t t s  f ö r  f r a m t i d a  p e n s i o n s å t a g a n d e n  f ö r  B o l a g e t s  k o n s u l t e r.  P e n s i o n s f ö r m å n e r  k a n  d o c k  u t g å  s o m  d e l  i  e n  e n s k i l d  a n s t ä l l n i n g -
s u p p g ö r e l s e ;  d å  i  f o r m  a v  i n b e t a l n i n g  t i l l  p e n s i o n s f ö r s ä k r i n g ,  v i l k e n  k o s t n a d  b e l a s t a r  å r e t s  r e s u l t a t  d e t  å r  s o m  i n b e t a l n i n g e n  ä r  h ä n f ö r l i g  t i l l .

D e t  f ö r e l i g g e r  i n g a  e k o n o m i s k a  å t a g a n d e  g e n t e m o t  n å g o n  s t y r e l s e l e d a m o t  e l l e r  a n n a n  b e f a t t n i n g s h a v a r e  i  B o l a g e t  e f t e r  d e t  a t t  f ö r o r d n a n d e t  e l l e r 
a n s t ä l l n i n g e n  u p p h ö r t .
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R E V I S O R
V i d  å r s s t ä m m a  d e n  1 8  a p r i l  v a l d e s  M O O R E  K L N  A B  t i l l  r e v i s i o n s b o l a g ,  m e d  L u d v i g  K o l l b e r g  s o m  h u v u d a n s v a r i g  r e v i s o r.  M O O R E  K L N  A B  ä r  a u k t o r i s e -
r a d e  r e v i s o r e r  o c h  m e d l e m m a r  i  FA R .  A d r e s s e n  t i l l  M O O R E  K L N  A B  ä r  L i l l a  B o m m e n  4 a ,  4 1 1  0 4  G ö t e b o r g ,  t e l e f o n  + 4 6  3 1  7 3 9  1 3  0 0 .

I n n a n  d e s s  v a r  B J Ä R E H Ä L L  H E R N E  &  PA R T N E R S  A B  B o l a g e t s  r e v i s i o n s b o l a g ,  m e d  J o n a s  H e r n e  s o m  h u v u d a n s v a r i g  r e v i s o r.  H e r n e  ä r  a u k t o r i s e r a d e 
r e v i s o r e r  o c h  m e d l e m m a r  i  FA R .  A d r e s s e n  t i l l  B J Ä R E H Ä L L  H E R N E  &  PA R T N E R S  A B  ä r  B o x  7 0 1 5 ,  3 0 0  0 7,  H a l m s t a d ,  t e l e f o n  + 4 6  3 5  1 0  8 3  0 0 .

B O L A G S S T Y R N I N G
S t y r e l s e n  v ä l j s  a v  b o l a g s s t ä m m a .  S a m t l i g a  l e d a m ö t e r  ä r  v a l d a  t i l l  n ä s t a  å r s s t ä m m a .  E n  s t y r e l s e l e d a m o t  ä g e r  r ä t t  a t t  n ä r  s o m  h e l s t  f r å n t r ä d a  s i t t 
u p p d r a g .  V i d  å r s s t ä m m a  k a n  ä v e n  r e v i s i o n s b o l a g  e l l e r  r e v i s o r  v ä l j a s .  Va l  a v  r e v i s o r  s k e r  n o r m a l t  m e d  l ä n g r e  f ö r o r d n a n d e  ä n  e t t  å r.

B o l a g e t  u t s e r  i n t e  n å g o n  v a l b e r e d n i n g .  E n s k i l d a  a k t i e ä g a r e  f r a m l ä g g e r  f ö r s l a g  t i l l  s t y r e l s e l e d a m ö t e r  e l l e r  a n d r a  v a l b a r a  b e f a t t n i n g s h a v a r e  t i l l 
B o l a g e t s  s t y r e l s e  i n f ö r  u p p r ä t t a n d e  a v  k a l l e l s e  t i l l  b o l a g s s t ä m m a .

I n s t r u k t i o n  f ö r  V D  h a r  a n t a g i t s  a v  s t y r e l s e n ,  s o m  ä v e n  f a s t s t ä l l t  s i n  e g e n  a r b e t s o r d n i n g .

B o l a g e t  ä r  i n t e  s k y l d i g t  a t t  t i l l ä m p a  S v e n s k  K o d  f ö r  B o l a g s s t y r n i n g  o c h  h a r  e j  å t a g i t  s i g  a t t  f r i v i l l i g t  f ö l j a  d e n .  B o l a g e t  u t s e r  i n g a  s ä r s k i l d a 
k o m m i t t é e r  e l l e r  u t s k o t t  f ö r  r e v i s o n s -  e l l e r  e r s ä t t n i n g s f r å g o r. 
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U T V A L D  F I N A N S I E L L  I N F O R M A T I O N

U T V A L D  H I S T O R I S K  F I N A N S I E L L  I N F O R M A T I O N
I  f ö l j a n d e  a v s n i t t  å t e r g e s  u t v a l d  f i n a n s i e l l  i n f o r m a t i o n  i  s a m m a n d r a g 
f r å n  R a y t e l l i g e n c e  A B s  å r s r e d o v i s n i n g a r  f ö r  v e r k s a m h e t s å r e n  2 0 1 8 -
0 1 - 0 1  -  2 0 1 8 -1 2 - 3 1  o c h  2 0 1 7 - 0 1 - 0 1  -  2 0 1 7 -1 2 - 3 1 ,  s a m t  d e l å r s r a p p o r t e n 
a v s e e n d e  p e r i o d e n  2 0 1 9 - 0 1 - 0 1  –  2 0 1 9 - 0 9 - 3 0 .  D e s s a  r a p p o r t e r  i n g å e n d e 
r e s u l t a t r ä k n i n g a r  o c h  b a l a n s r ä k n i n g a r  m e d  t i l l h ö r a n d e  n o t e r,  k a s -
s a f l ö d e s a n a l y s e r  o c h ,  i  f ö r e k o m m a n d e  f a l l ,  r e v i s i o n s b e r ä t t e l s e r  u r 
B o l a g e t s  t i d i g a r e  a v l ä m n a d e  r a p p o r t e r,  i n f ö r l i v a s  d e t t a  M e m o r a n d u m 
g e n o m  h ä n v i s n i n g .

R E D O V I S N I N G S P R I N C I P E R
Å r s r e d o v i s n i n g a r n a  s o m  i n g å r  i  d e t t a  M e m o r a n d u m  h a r  u p p r ä t t a t s  i 
e n l i g h e t  m e d  å r s r e d o v i s n i n g s l a g e n  o c h  B o k f ö r i n g s n ä m n d e n s  a l l m ä n n a 
r å d  B F N A R  2 0 1 2 : 1  Å r s -  o c h  k o n c e r n r e d o v i s n i n g  ( K 3 ) .

N Y C K E LT A L
N y c k e l t a l e n  n e d a n  p r e s e n t e r a s  i  e n l i g h e t  m e d  t i l l ä m p a d  r e d o v i s n i n g -
s p r i n c i p  o c h  i  s a m m a  f o r m a t  s o m  t i d i g a r e  r e d o v i s a t s  i  B o l a g e t s 
å r s r e d o v i s n i n g a r.  D e t t a  s k e r  i  s y f t e  a t t  t i l l å t a  j ä m f ö r e l s e r  m e d  t i d i g a r e 
p e r i o d e r.  J ä m f ö r b a r h e t e n  m e d  n y c k e l t a l  s o m  r e d o v i s a s  a v  a n d r a  b o l a g 
k a n  v a r a  b e g r ä n s a d .

S E K 2 0 1 9 - 0 1 - 0 1

2 0 1 9 - 0 9 - 3 0

2 0 1 8 - 0 1 - 0 1

2 0 1 8 -1 2 - 3 1

2 0 1 7 - 0 1 - 0 1

2 0 1 7 -1 2 - 3 1

N e t t o o m s ä t t n i n g -  9 3  8 0 8  1 9  9 9 3 

Ö v r i g a  r ö r e l s e i n t ä k t e r  1 2 9  6 0 7  1 0  0 0 0 -

A k t i v e r a t  a r b e t e  f ö r  e g e n  r ä k n i n g - -  1 1 8  2 7 8 

S u m m a  i n t ä k t e r  1 2 9  6 0 7  1 0 3  8 0 8  1 3 8  2 7 1 

R ö r e l s e n s  k o s t n a d e r

R å v a r o r  o c h  f ö r n ö d e n h e t e r -1 7  0 8 4 - 4 0  6 4 1 - 5 0  5 3 0 

Ö v r i g a  e x t e r n a  k o s t n a d e r - 3  2 2 2  2 7 5 - 3  2 8 1  1 0 0 -1  7 3 7  0 1 2 

P e r s o n a l k o s t n a d e r -1 3 8  1 2 8 -1  5 9 6 -2 6 1  8 4 1 

Av s k r i v n i n g a r  a v  m a t e r i e l l a  o c h  i m m a t e r i e l l a  a n l ä g g n i n g s t i l l g å n g a r - 5  7 2 5 - 4  2 2 2 - 3  51 8 

S u m m a  r ö r e l s e n s  k o s t n a d e r - 3  3 8 3  2 1 2 - 3  3 2 7  5 5 9 -2  0 5 2  9 0 1 

R ö r e l s e r e s u l t a t - 3  2 5 3  6 0 5 - 3  2 2 3  7 51 -1  9 1 4  6 3 0 

R e s u l t a t  f r å n  f i n a n s i e l l a  p o s t e r

R ä n t e k o s t n a d e r  o c h  l i k n a n d e  r e s u l t a t p o s t e r  -   - 4 2 5  -   

S u m m a  r e s u l t a t  f r å n  f i n a n s i e l l a  p o s t e r  -   - 4 2 5  -   

R e s u l t a t  e f t e r  f i n a n s i e l l a  p o s t e r - 3  2 5 3  6 0 5 - 3  2 24  1 7 6 -1  9 1 4  6 3 0 

S k a t t  p å  p e r i o d e n s  r e s u l t a t  -    -    -   

P e r i o d e n s  r e s u l t a t - 3  2 5 3  6 0 5 - 3  2 24  1 7 6 -1  9 1 4  6 3 0 

R E S U LT A T R Ä K N I N G
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S E K 2 0 1 9 - 0 9 - 3 0 2 0 1 8 -1 2 - 3 1 2 0 1 7 -1 2 - 3 1

T I L L G Å N G A R

Te c k n a t  m e n  e j  i n b e t a l t  k a p i t a l - 5 9  7 6 0 -

A n l ä g g n i n g s t i l l g å n g a r

I m m a t e r i e l l a  a n l ä g g n i n g s t i l l g å n g a r  9  0 2 1  1 4 1  6  4 0 8  6 1 3  2  4 7 3  6 4 8 

M a t e r i e l l a  a n l ä g g n i n g s t i l l g å n g a r  2 9  5 8 1  1 3  3 6 8  1 7  5 9 0 

S u m m a  a n l ä g g n i n g s t i l l g å n g a r  9  0 5 0  7 2 2  6  4 2 1  9 8 1  2  4 9 1  2 3 8 

O m s ä t t n i n g s t i l l g å n g a r

F o r d r i n g a r  h o s  k o n c e r n f ö r e t a g  1 0 9  7 0 0  1 0 9  7 0 0  1 0 9  7 0 0 

Ö v r i g a  k o r t f r i s t i g a  f o r d r i n g a r  4 9 8  6 7 1  5 2 3  8 3 5  3 1 4  3 6 5 

F ö r u t b e t a l d a  k o s t n a d e r  o c h  u p p l u p n a  i n t ä k t e r  6 7  4 5 2  4 7  0 0 0  1 2  5 6 8 

L i k v i d a  m e d e l  1  4 74  8 6 7  7  0 3 3  4 0 1  2  4 2 3  2 8 1 

S u m m a  o m s ä t t n i n g s t i l l g å n g a r  2  1 5 0  6 9 0 7  7 1 3  9 3 6 2  8 5 9  9 1 4 

S U M M A  T I L L G Å N G A R  1 1  2 0 1  4 1 2  1 4  1 9 5  6 7 7  5  3 51  1 5 2 

E G E T  K A P I TA L  O C H  S K U L D E R

E g e t  k a p i t a l

B u n d e t  e g e t  k a p i t a l

A k t i e k a p i t a l  5 8 8  7 6 3  5 8 8  7 6 3  6 6  1 0 0 

F o n d  f ö r  u t v e c k l i n g s u t g i f t e r  8  8 2 6  1 7 7  6  2 1 3  6 4 9  2  2 7 8  6 8 3 

F r i t t  e g e t  k a p i t a l

Ö v e r k u r s f o n d  1 7  1 3 3  4 2 3  1 7  1 3 3  4 2 3  5  8 3 7  0 5 7 

B a l a n s e r a d  v i n s t  e l l e r  f ö r l u s t -1 3  9 7 0  9 6 7 - 8  1 3 4  2 6 3 -2  2 8 4  6 6 7 

P e r i o d e n s  f ö r l u s t - 3  2 5 3  6 0 5 - 3  2 24  1 7 6 -1  9 1 4  6 3 0 

S u m m a  e g e t  k a p i t a l 9  3 2 3  7 9 2 1 2  5 7 7  3 9 6  3  9 8 2  5 4 3 

K o r t f r i s t i g a  s k u l d e r

L e v e r a n t ö r s s k u l d e r  3 9 2  4 2 7 -1 3  2 9 7  6 5 8  8 3 4 

Ö v r i g a  s k u l d e r  5 0  0 4 0  5  0 4 0 -

U p p l u p n a  k o s t n a d e r  o c h  f ö r u t b e t a l d a  i n t ä k t e r  1  4 3 5  1 5 3  1  6 2 6  5 3 8  7 0 9  7 7 5 

S u m m a  k o r t f r i s t i g a  s k u l d e r  1  8 7 7  6 2 0 1  6 1 8  2 8 1  1  3 6 8  6 0 9 

S U M M A  E G E T  K A P I TA L  O C H  S K U L D E R  1 1  2 0 1  4 1 2  1 4  1 9 5  6 7 7  5  3 51  1 5 2 

B A L A N S R Ä K N I N G
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S E K 2 0 1 9 - 0 1 - 0 1
2 0 1 9 - 0 9 - 3 0

2 0 1 8 - 0 1 - 0 1
2 0 1 8 -1 2 - 3 1

2 0 1 7 - 0 1 - 0 1
2 0 1 7 -1 2 - 3 1

D e n  l ö p a n d e  v e r k s a m h e t e n

R ö r e l s e r e s u l t a t  e f t e r  a v s k r i v n i n g a r - 3  2 5 3  6 0 5 - 3  2 2 3  7 51 -1  9 1 4  6 3 0 

Å t e r l ä g g n i n g  a v s k r i v n i n g a r  5  7 2 5  4  2 2 2  3  51 8 

A n d r a  p å v e r k a n d e  p o s t e r  t . e x  k o n c e r n b i d r a g  -    -    -   

F i n a n s i e l l a  i t b e t a l n i n g a r  -    -    -   

F i n a n s i e l l a  u t b e t a l n i n g a r  -   - 4 2 5  -   

S k a t t  -    -    -   

K a s s a f l ö d e  f r å n  d e n  l ö p a n d e  v e r k s a m h e t e n  f ö r e  f ö r ä n d r i n g a r  a v  r ö r e l s e k a p i t a l - 3  24 7  8 8 0 - 3  2 1 9  9 5 4 -1  9 1 1  1 1 2

F ö r ä n d r i n g  l a g e r  -    -   -

F ö r ä n d r i n g  k o r t f r i s t i g a  f o r d r i n g a r  4  7 1 2 -24 3  9 0 2 -2 7 0  1 3 1 

F ö r ä n d r i n g  k o r f r i s t i g a  s k u l d e r  2 5 9  3 4 0  24 9  6 7 2  1  3 4 1  8 3 9 

K a s s a f l ö d e  f r å n  d e n  l ö p a n d e  v e r k s a m h e t e n -2  9 8 3  8 2 8 - 3  2 1 4  1 8 4 - 8 3 9  4 0 4 

F i n a n s i e r i n g s v e r k s a m h e t

N y e m i s s i o n  5 9  7 6 0  1 1  7 5 9  2 6 9  4  3 5 3  1 6 9 

K a s s a f l ö d e  f r å n  f i n a n s i e r i n g s v e r k s a m h e t e n  5 9  7 6 0  1 1  7 5 9  2 6 9  4  3 5 3  1 6 9 

I n v e s t e r i n g s v e r k s a m h e t

I m m a t e r i e l l a  o c h  m a t e r i e l l a  a n l ä g g n i n g s t i l l g å n g a r -2  6 3 4  4 6 6 - 3  9 3 4  9 6 5 -2  2 9 9  7 9 1 

K a s s a f l ö d e  f r å n  i n v e s t e r i n g s v e r k s a m h e t e n -2  6 3 4  4 6 6 - 3  9 3 4  9 6 5 -2  2 9 9  7 9 1 

K a s s a f l ö d e - 5  5 5 8  5 3 4  4  6 1 0  1 2 0  1  2 1 3  9 74 

I n g å e n d e  k a s s a  7  0 3 3  4 0 1  2  4 2 3  2 8 1  1  2 0 9  3 0 7 

U t g å e n d e  k a s s a  1  4 74  8 6 7  7  0 3 3  4 0 1  2  4 2 3  2 8 1 

 2 0 1 9  Q 3 2 0 1 8 2 0 1 7

N e t t o o m s ä t t n i n g ,  S E K -  9 3  8 0 8  1 9  9 9 3 

R e s u l t a t  e f t e r  f i n a n s i e l l a  p o s t e r,  S E K - 3  2 5 3  6 0 5 - 3  2 24  1 7 6 -1  9 1 4  6 3 0 

B a l a n s o m s l u t n i n g ,  S E K  1 1  2 0 1  4 1 2  1 4  1 9 5  6 7 7  5  3 51  1 5 2 

A n t a l  a n s t ä l l d a ,  s t - - 1

S o l i d i t e t ,   % 8 3 , 2 8 8 , 6 74 , 4

K A S S A F L Ö D E S A N A LY S

N Y C K E LT A L
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K O M M E N T A R E R  T I L L  D E N  F I N A N S I E L L A  U T V E C K L I N G E N

R E S U LT A T R Ä K N I N G
1  J A N U A R I  –  3 0  S E P T E M B E R  2 0 1 9 
U n d e r  p e r i o d e n  1  j a n u a r i  t i l l  3 0  s e p t e m b e r  2 0 1 9  u p p g i c k  B o l a g e t s 
n e t t o o m s ä t t n i n g  t i l l  0  K S E K .  Ö v r i g a  r ö r e l s e i n t ä k t e r  v a r  1 3 0  K S E K .  P e r-
s o n a l -  o c h  ö v r i g a  e x t e r n a  k o s t n a d e r  u p p g i c k  t i l l  3  3 6 0  K S E K .  P e r i o d e n s 
r e s u l t a t  u p p g i c k  m o t  b a k g r u n d  a v  o v a n  t i l l  - 3  2 5 4  K S E K .

1  J A N U A R I  –  3 1  D E C E M B E R  2 0 1 8  J Ä M F Ö R T  M E D  M O T S V A R A N D E 
P E R I O D  2 0 1 7
B o l a g e t s  i n t ä k t e r  f ö r  h e l å r e t  2 0 1 8  u p p g i c k  t i l l  1 0 4  K S E K  ( 1 3 8 ) ,  e n 
m i n s k n i n g  o m  c i r k a  2 5  p r o c e n t .   D e n  f r ä m s t a  o r s a k e n  t i l l  m i n s k n i n -
g e n  v a r  a t t  B o l a g e t  h a d e  a k t i v e r a t  a r b e t e  f ö r  e g e n  r ä k n i n g  å r  2 0 1 7. 
P e r s o n a l k o s t n a d e r n a  u p p g i c k  t i l l  2  K S E K  ( 2 6 2 ) .  M i n s k n i n g e n  h ä n f ö r  s i g 
t i l l  f a k t u m e t  a t t  P e r- A r n e  V i b e r g  o c h  P e t e r  M a r t i n s s o n  v a r  a n s t ä l l d a  i 
B o l a g e t  u n d e r  f ö r s t a  k v a r t a l e t  2 0 1 7,  v a r e f t e r  d e  f a k t u r e r a t  B o l a g e t  v i a 
b o l a g .  Ö v r i g a  e x t e r n a  k o s t n a d e r  v a r  3  2 8 1  K S E K  ( 1  7 3 7 ) ,  e n  ö k n i n g  o m 
c i r k a  8 9  % .  Ö k n i n g e n  ä r  f r ä m s t  h ä n f ö r l i g  t i l l  u t ö k a d e  k o n s u l t k o s t n a d e r.  
M o t  b a k g r u n d  a v  o v a n  u p p g i c k  p e r i o d e n s  r e s u l t a t  t i l l  - 3  2 24  K S E K  ( -  1 
9 1 5 ) ,  e n  ö k n i n g  i  f ö r l u s t  o m  c i r k a  6 8  p r o c e n t . 

B A L A N S R Ä K N I N G
3 0  S E P T E M B E R  2 0 1 9  J Ä M F Ö R T  M E D  D E N  3 1  D E C E M B E R  2 0 1 8
B o l a g e t s  i m m a t e r i e l l a  a n l ä g g n i n g s t i l l g å n g a r  u p p g i c k  d e n  3 0  s e p t e m b e r 
2 0 1 9  t i l l  9  0 2 1  K S E K  ( 6  4 0 9  K S E K  d e n  3 1  d e c e m b e r  2 0 1 8 ) ,  e n  ö k n i n g  o m 
2  6 1 3  K S E K  h ä n f ö r l i g  t i l l  f o r t s a t t a  i n v e s t e r i n g a r  i  B o l a g e t s  p r o d u k t . 
B o l a g e t s  m a t e r i e l l a  a n l ä g g n i n g s t i l l g å n g a r  u p p g i c k  t i l l  3 0  K S E K  ( 1 3 ) . 
B o l a g e t s  o m s ä t t n i n g s t i l l g å n g a r  u p p g i c k  t i l l  2  1 51  K S E K  ( 7  7 1 4 ) .  M i n s k-
n i n g e n  o m  5  5 6 3  K S E K ,  m o t s v a r a n d e  7 2  p r o c e n t  ä r  p r i m ä r t  h ä n f ö r l i g  t i l l 
m i n s k a d e  l i k v i d a  m e d e l .

B o l a g e t s  e g e t  k a p i t a l  u p p g i c k  d e n  3 0  s e p t e m b e r  2 0 1 9  t i l l  9  3 24  K S E K 
( 1 2  5 7 7 ) ,  e n  m i n s k n i n g  m e d  3  2 5 4  K S E K ,  m o t s v a r a n d e  c i r k a  2 6  p r o c e n t 
s o m  ä r  h ä n f ö r l i g  t i l l  p e r i o d e n s  n e g a t i v a  r e s u l t a t .  B o l a g e t s  k o r t f r i s -
t i g a  s k u l d e r  u p p g i c k  t i l l  1  8 7 8  K S E K  ( 1  6 1 8 ) ,  e n  ö k n i n g  o m  2 5 9  K S E K , 
m o t s v a r a n d e  c i r k a  1 6  p r o c e n t .  Ö k n i n g e n  ä r  b l a n d  a n n a t  h ä n f ö r l i g  t i l l 
e n  ö k n i n g  i  l e v e r a n t ö r s s k u l d e r.  B o l a g e t  h a r  i n g a  r ä n t e b ä r a n d e  s k u l d e r. 
B o l a g e t s  t o t a l a  t i l l g å n g a r  u p p g i c k  t i l l  1 1  2 0 1  K S E K  ( 1 4  1 9 6 )  p e r  d e n  3 0 
s e p t e m b e r  2 0 1 9 .

3 1  D E C E M B E R  2 0 1 8  J Ä M F Ö R T  M E D  3 1  D E C E M B E R  2 0 1 7
B o l a g e t s  i m m a t e r i e l l a  a n l ä g g n i n g s t i l l g å n g a r  u p p g i c k  d e n  3 0  d e c e m b e r 

2 0 1 8  t i l l  6  4 0 9  K S E K  ( 2  4 74  K S E K  d e n  3 1  d e c e m b e r  2 0 1 7 ) ,  e n  ö k n i n g  o m 
3  9 3 5  K S E K  h ä n f ö r l i g  t i l l  f o r t s a t t a  i n v e s t e r i n g a r  i  B o l a g e t s  p r o d u k t . 
B o l a g e t s  m a t e r i e l l a  a n l ä g g n i n g s t i l l g å n g a r  u p p g i c k  t i l l  1 3  K S E K  ( 1 8 ) .  B o -
l a g e t s  o m s ä t t n i n g s t i l l g å n g a r  u p p g i c k  t i l l  7  7 1 4  K S E K  ( 2  8 6 0 ) .  Ö k n i n g e n 
o m  4  8 5 4  K S E K ,  m o t s v a r a n d e  1 7 0  p r o c e n t  ä r  p r i m ä r t  h ä n f ö r l i g  t i l l  ö k a d e 
l i k v i d a  m e d e l  m o t  b a k g r u n d  a v  d e n  n y e m i s s i o n  s o m  g e n o m f ö r d e s .

B o l a g e t s  e g e t  k a p i t a l  u p p g i c k  d e n  u p p g i c k  d e n  3 0  d e c e m b e r  2 0 1 8  t i l l 
1 2  5 7 7  K S E K  ( 3  9 8 3 ) ,  e n  ö k n i n g  m e d  8  5 9 5  K S E K ,  m o t s v a r a n d e  c i r k a  2 1 6 
p r o c e n t  s o m  ä r  h ä n f ö r l i g  d e n  n y e m i s s i o n  s o m  g e n o m f ö r d e s .  B o l a g e t s 
k o r t f r i s t i g a  s k u l d e r  u p p g i c k  t i l l  1  6 1 8  K S E K  ( 1  3 6 9 ) ,  e n  ö k n i n g  o m  2 5 0 
K S E K ,  m o t s v a r a n d e  c i r k a  1 8  p r o c e n t .  Ö k n i n g e n  ä r  b l a n d  a n n a t  h ä n f ö r l i g 
t i l l  e n  ö k n i n g  i  u p p l u p n a  k o s t n a d e r  o c h  f ö r u t b e t a l d a  i n t ä k t e r. 
B o l a g e t s  t o t a l a  t i l l g å n g a r  u p p g i c k  t i l l  1 4  1 9 6  K S E K  ( 5  3 51 )  p e r  d e n  3 0 
d e c e m b e r  2 0 1 8 .

K A S S A F L Ö D E
1  J A N U A R I  –  3 1  S E P T E M B E R  2 0 1 9 
B o l a g e t s  k a s s a f l ö d e  f r å n  d e n  l ö p a n d e  v e r k s a m h e t e n  u p p g i c k  u n d e r 
p e r i o d e n  1  j a n u a r i  –  3 1  s e p t e m b e r  2 0 1 9  t i l l  -2  9 8 4  K S E K .  B o l a g e t s  k a s s a -
f l ö d e  f r å n  i n v e s t e r i n g s v e r k s a m h e t e n  u p p g i c k  u n d e r  p e r i o d e n  1  j a n u a r i 
–  3 1  s e p t e m b e r  2 0 1 9  t i l l  -2  6 3 4  K S E K .  D e t t a  ä r  h ä n f ö r l i g t  i n v e s t e r i n g a r 
i  i m m a t e r i e l l a  a n l ä g g n i n g s t i l l g å n g a r.  B o l a g e t s  k a s s a f l ö d e  f ö r  f i n a n -
s i e r i n g s v e r k s a m h e t e n  u p p g i c k  t i l l  6 0  K S E K  h ä n f ö r l i g t  t i l l  n y e m i s s i o n e n 
s o m  g e n o m f ö r d e s  u n d e r  s l u t e t  a v  å r  2 0 1 8 .  P e r i o d e n s  k a s s a f l ö d e  u p p g i c k 
d ä r m e d  t i l l  - 5  5 5 9  K S E K .

1  J A N U A R I  –  3 1  D E C E M B E R  2 0 1 8  J Ä M F Ö R T  M E D  M O T S V A R A N D E 
P E R I O D  2 0 1 7
B o l a g e t s  k a s s a f l ö d e  f r å n  d e n  l ö p a n d e  v e r k s a m h e t e n  u p p g i c k  u n d e r 
p e r i o d e n  å r  2 0 1 8  t i l l  - 3  2 1 4  K S E K  ( - 8 3 9 ) .  Ö k n i n g e n  i  n e g a t i v t  k a s s a f l ö d e 
o m  2  3 7 5  K S E K  ä r  h ä n f ö r l i g t  t i l l  u t ö k a d e  k o s t n a d e r  i  B o l a g e t .  B o l a g e t s 
k a s s a f l ö d e  f r å n  i n v e s t e r i n g s v e r k s a m h e t e n  u p p g i c k  å r  2 0 1 8  t i l l  - 3  9 3 5 
K S E K  ( -2  3 0 0 ) .  D e t t a  ä r  f r ä m s t  h ä n f ö r l i g t  t i l l  i n v e s t e r i n g a r  i  i m m a t e r i -
e l l a  a n l ä g g n i n g s t i l l g å n g a r.  B o l a g e t s  k a s s a f l ö d e  f ö r  f i n a n s i e r i n g s v e r k-
s a m h e t e n  u p p g i c k  t i l l  1 1  7 5 9  K S E K  ( 4  3 5 3 ) .  K a s s a f l ö d e n a  ä r  h ä n f ö r l i g a 
t i l l  e n  n y e m i s s i o n e r.  P e r i o d e n s  k a s s a f l ö d e  u p p g i c k  d ä r m e d  t i l l  4  6 1 0 
K S E K  ( 1  2 1 4 ) .

N e d a n s t å e n d e  k o m m e n t a r e r  t i l l  d e n  f i n a n s i e l l a  u t v e c k l i n g e n  b a s e r a s  p å  r ä k e n s k a p s å r e n  2 0 1 8  o c h  2 0 1 7  s a m t  p e r i o d e n  1  j a n u a r i  t i l l  3 0  s e p t e m b e r 
2 0 1 9 .  I n f o r m a t i o n e n  b ö r  l ä s a s  t i l l s a m m a n s  m e d  B o l a g e t s  u t v a l d a  f i n a n s i e l l a  i n f o r m a t i o n  f ö r  r ä k e n s k a p s å r e n  2 0 1 8  o c h  2 0 1 7  s a m t  f ö r  p e r i o d e n  1 
j a n u a r i  t i l l  3 0  s e p t e m b e r  2 0 1 9 .  S i f f r o r  i n o m  p a r e n t e s  a n g e r  u p p g i f t  f ö r  m o t s v a r a n d e  p e r i o d  u n d e r  f ö r e g å e n d e  r ä k e n s k a p s p e r i o d .
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V Ä S E N T L I G A  H Ä N D E L S E R  E F T E R  D E N  3 1  S E P T E M B E R  2 0 1 9
E f t e r  d e n  3 0  m a r s  2 0 1 9  h a r  f ö l j a n d e  v ä s e n t l i g a  h ä n d e l s e r  i n t r ä f f a t :
•   B o l a g e t  h a r  u t s e t t  K l a s  A r v i d s o n  s o m  n y  V D .
•  B o l a g e t  m e d d e l a d e  a t t  d e t  f ö r  d i s k u s s i o n e r  m e d  e t t     

a v  v ä r l d e n s  s t ö r s t a  s e n s o r b o l a g .
•   B o l a g e t  h a r  o f f e n t l i g g j o r t  F ö r e t r ä d e s e m i s s i o n e n .

R Ö R E L S E K A P I T A L F Ö R K L A R I N G
D e t  ä r  B o l a g e t s  b e d ö m n i n g  a t t  d e t  n u v a r a n d e  r ö r e l s e k a p i t a l e t  i n t e  ä r 
t i l l r ä c k l i g t  f ö r  B o l a g e t s  a k t u e l l a  b e h o v  d e n  k o m m a n d e  t o l v m å n a d e r s -
p e r i o d e n  p e r  d a g e n  f ö r  d e t t a  M e m o r a n d u m .  P e r  d e n  3 0  s e p t e m b e r  2 0 1 9 
u p p g i c k  B o l a g e t s  l i k v i d a  m e d e l  t i l l  1  4 7 5  K S E K .  B e f i n t l i g a  l i k v i d a  m e d e l 
b e d ö m s  t ä c k a  B o l a g e t s  b e h o v  a v  r ö r e l s e k a p i t a l  t i l l  s l u t e t  a v  d e c e m b e r 
2 0 1 9 . 

B o l a g e t  g e n o m f ö r  E r b j u d a n d e t  b l a n d  a n n a t  f ö r  a t t  s ä k r a  e t t  t i l l r ä c k l i g t 
r ö r e l s e k a p i t a l .  B o l a g e t  b e d ö m e r  a t t  o m  E r b j u d a n d e t  f u l l f ö l j s  e n l i g t  d e n 
t ä n k t a  t i d s p l a n e n  o c h  t e c k n a s  f u l l t  u t ,  s å  ä r  l i k v i d e n  f r å n  E r b j u d a n d e t 
t i l l s a m m a n s  m e d  B o l a g e t s  t i l l g ä n g l i g a  k a s s a  o c h  b a n k m e d e l  t i l l r ä c k l i g t 
f ö r  a t t  m ö t a  B o l a g e t s  n u v a r a n d e  b e h o v  s a m t  t ä c k a  r ö r e l s e k a p i t a l b e -
h o v e t  m i n s t  t o l v  ( 1 2 )  m å n a d e r  f r å n  o c h  m e d  d a g e n  f ö r  d e t t a  M e m o r a n -
d u m .

O m  n e t t o l i k v i d e n  f r å n  E r b j u d a n d e t  u n d e r s t i g e r  5 , 0  M S E K  k a n  B o l a g e t 
b e h ö v a  y t t e r l i g a r e  f i n a n s i e r i n g ,  v i l k e n  B o l a g e t  i  s å  f a l l  h a r  f ö r  a v s i k t 
a t t  a n s k a f f a  g e n o m  a n n a n  s k u l d -  e l l e r  e g e n  k a p i t a l f i n a n s i e r i n g .  F ö r  d e t 
f a l l  s a m t l i g a  a l t e r n a t i v a  f i n a n s i e r i n g s m ö j l i g h e t e r  s k u l l e  m i s s l y c k a s , 
f i n n s  e n  r i s k  B o l a g e t  i  v ä s e n t l i g  g r a d  s k u l l e  t v i n g a s  b e g r ä n s a  v e r k s a m -
h e t e n  e l l e r  a n s ö k a  o m  k o n k u r s .

I N V E S T E R I N G A R
R a y t e l l i g e n c e  h a r  u n d e r  c i r k a  3  å r s  t i d  u t v e c k l a t  e n  n y  r a d a r s e n s o r 
m e d  t i l l h ö r a n d e  e k o s y s t e m .  B o l a g e t  h a r  v a l t  a t t  b a l a n s e r a  d e s s a  i n v e s -
t e r i n g a r  s o m  e n  t i l l g å n g  i  B o l a g e t  d å  d e  b e d ö m s  u t g ö r a  e t t  b e t y d a n d e 
v ä r d e  f ö r  B o l a g e t  u n d e r  f l e r a  å r.  D e  i n v e s t e r i n g a r  s o m  h a r  b a l a n s e r a t s 
u t g ö r s  f r ä m s t  a v  k o n s u l t a r v o d e  t i l l  S w e d i s h  A d r e n a l i n e  f ö r  u t v e c k l i n g , 
p a t e n t a n s ö k a n  s a m t  l e v e r a n t ö r s f a k t u r o r.

P e r  d e n  3 0  s e p t e m b e r  u p p g å r  d e  b a l a n s e r a d e  u t g i f t e r n a  f ö r  u t v e c k l i n g -
s a r b e t e n  t i l l  9  0 2 1  K S E K .

P Å G Å E N D E  I N V E S T E R I N G A R  O C H  Å T A G A N D E N  O M  F R A M T I D A 
I N V E S T E R I N G A R
S t y r e l s e n  h a r  i n t e  i n g å t t  n å g r a  f a s t a  å t a g a n d e n  o m  b e t y d a n d e  i n v e s -
t e r i n g a r.



31 

A K T I E N ,  A K T I E K A P I T A L  O C H  Ä G A R F Ö R H Å L L A N D E N

A K T I E R  O C H  A K T I E K A P I T A L
B o l a g e t s  r e g i s t r e r a d e  a k t i e k a p i t a l  u p p g å r  v i d  M e m o r a n d u m e t s  a v g i v a n d e  t i l l  c i r k a  5 8 8  7 6 2 , 7 5 8 4 4 8  S E K ,  f ö r d e l a t  p å  8  3 4 5  6 6 5  a k t i e r  a v  s a m m a 
s l a g ,  e n v a r  m e d  e t t  k v o t v ä r d e  o m  c i r k a  0 , 7 1  S E K .  S a m t l i g a  a k t i e r  ä r  f u l l t  i n b e t a l d a .  B o l a g e t s  r e g i s t r e r a d e  f i r m a  o c h  h a n d e l s b e t e c k n i n g  ä r  R a y t e l l -
i g e n c e  A B .

S a m t l i g a  a k t i e r  i  B o l a g e t  ä r  d e n o m i n e r a d e  i  S E K .  A k t i e r n a  i  B o l a g e t  h a r  e m i t t e r a t s  i  e n l i g h e t  m e d  s v e n s k  r ä t t .  S a m t l i g a  e m i t t e r a d e  a k t i e r  ä r  f u l l t 
i n b e t a l d a  o c h  ä r  f r i t t  ö v e r l å t b a r a .  E n l i g t  B o l a g e t s  b o l a g s o r d n i n g  f å r  a k t i e k a p i t a l e t  i n t e  u n d e r s t i g a  5 0 0  0 0 0  S E K  o c h  i n t e  ö v e r s t i g a  2  0 0 0  0 0 0  S E K , 
f ö r d e l a t  p å  i n t e  f ä r r e  ä n  5  0 0 0  0 0 0  a k t i e r  o c h  i n t e  f l e r  ä n  2 0  0 0 0  0 0 0  a k t i e r. 

A K T I E K A P I T A L E T S  U T V E C K L I N G
D a t u m Ty p F ö r ä n d r i n g  A k t i e -

k a p i t a l
To t a l t  a k t i e k a p i t a l F ö r ä n d r i n g  a k t i e r To t a l t  a n t a l  a k t i e r Kv o t v ä r d e K u r s

2 0 1 5 -1 2 - 0 8 N y b i l d n i n g 5 0  0 0 0 , 0 0 5 0  0 0 0 , 0 0 5 0 0 5 0 0 1 0 0 , 0 0

2 0 1 6 -1 1 -1 2 N y e m i s s i o n 4  2 0 0 , 0 0 5 4  2 0 0 , 0 0 4 2 5 4 2 1 0 0 , 0 0 3 5  7 1 4

2 0 1 7 - 0 8 -1 5 N y e m i s s i o n 4  7 0 0 , 0 0 5 8  9 0 0 , 0 0 4 7 5 8 9 1 0 0 , 0 0 3 5  7 1 4

2 0 1 7 -1 1 -2 9 N y e m i s s i o n 7  2 0 0 , 0 0 6 6  1 0 0 , 0 0 7 2 6 6 1 1 0 0 , 0 0 4 2  4 4 4

2 0 1 8 - 0 2 -2 1 S p l i t  1 0 0 0 : 1 6 6 0  3 3 9 6 6 1  0 0 0

2 0 1 8 - 0 4 -2 3 N y e m i s s i o n 4  7 74 , 6 0 7 0  8 74 , 6 0 4 7  74 6 7 0 8  74 6 1 0 , 0 0 7 5

2 0 1 8 - 0 7 -1 9 F o n d e m i s s i o n 4 2 9  1 2 5 , 4 0 5 0 0  0 0 0 , 0 0 - 7 0 8  74 6 0 , 7 0 5 5

2 0 1 8 - 0 7 -1 9 S p l i t  1 0 : 1 - 5 0 0  0 0 0 , 0 0 6  3 7 8  7 1 4 7  0 8 7  4 6 0 0 , 0 7 0 5

2 0 1 8 -1 2 -1 0 N y e m i s s i o n 7 9  5 8 3 , 0 2 5 7 9  5 8 3 , 0 2 1  1 2 8  0 8 3 8  2 1 5  5 4 3 0 , 0 7 0 5 7, 0 5

2 0 1 9 - 0 1 - 0 9 N y e m i s s i o n 9  1 7 9 , 74 5 8 8  7 6 2 , 7 6 1 3 0  1 2 2 8  3 4 5  6 6 5 0 , 7 0 5 7, 0 5

Ä G A R S T R U K T U R
N e d a n s t å e n d e  t a b e l l e r  v i s a r  i n f o r m a t i o n  r ö r a n d e  d e  s t ö r s t a  a k t i e ä g a r n a  p e r  d e n  3 0  s e p t e m b e r  2 0 1 9 .  B o l a g e t  h a d e  p e r  s a m m a  d a t u m  c i r k a  3 8 6 
a k t i e ä g a r e .

Ä g a r e A n t a l  a k t i e r %

S w e d i s h  A d r e n a l i n e  A B 4  74 0  0 0 0 5 6 , 8 0

G u n n a r  N i l l s s o n  s t i f t e l s e 4 5 2  0 3 0 5 , 4 2

Ö v r i g a 3  1 5 3  6 3 5 3 7, 7 9

To t a l t  ( 3 8 6  a k t i e ä g a r e ) 8  3 4 5  6 6 5 1 0 0

V I S S A  R Ä T T I G H E T E R  K O P P L A D E  T I L L  A K T I E R N A
A k t i e r n a  i  R a y t e l l i g e n c e  ä r  u t s t ä l l d a  t i l l  i n n e h a v a r e  o c h  h a r  u t g i v i t s  i  e n l i g h e t  m e d  a k t i e b o l a g s l a g e n  ( 2 0 0 5 : 5 51 ) .  D e  r ä t t i g h e t e r  s o m  ä r  f ö r e n a d e 
m e d  a k t i e r  s o m  ä r  e m i t t e r a d e  a v  B o l a g e t ,  i n k l u s i v e  d e  r ä t t i g h e t e r  s o m  f ö l j e r  a v  b o l a g s o r d n i n g e n ,  k a n  e n d a s t  ä n d r a s  i  e n l i g h e t  m e d  d e  f ö r f a r a n d e n 
s o m  a n g e s  i  d e n n a  l a g .

Va r j e  a k t i e  b e r ä t t i g a r  t i l l  e n  ( 1 )  r ö s t  p å  B o l a g e t s  b o l a g s s t ä m m a .  Va r j e  r ö s t b e r ä t t i g a d  a k t i e ä g a r e  f å r  v i d  b o l a g s s t ä m m a  r ö s t a  f ö r  f u l l a  a n t a l e t  a v 
d e n n e  ä g d a  o c h  f ö r e t r ä d d a  a k t i e r.  Va r j e  a k t i e  g e r  l i k a  r ä t t  t i l l  a n d e l  i  B o l a g e t s  t i l l g å n g a r  o c h  v i n s t .  V i d  e n  e v e n t u e l l  l i k v i d a t i o n  a v  B o l a g e t  h a r  a k-
t i e ä g a r e  r ä t t  t i l l  a n d e l  a v  ö v e r s k o t t  i  f ö r h å l l a n d e  t i l l  d e t  a n t a l  a k t i e r  s o m  a k t i e ä g a r e n  i n n e h a r.  I n g a  b e g r ä n s n i n g a r  f ö r e l i g g e r  a v s e e n d e  a k t i e r n a s 
ö v e r l å t b a r h e t . 

A k t i e ä g a r e  h a r  n o r m a l t  f ö r e t r ä d e s r ä t t  t i l l  t e c k n i n g  a v  n y a  a k t i e r,  t e c k n i n g s o p t i o n e r  o c h  k o n v e r t i b l e r  i  e n l i g h e t  m e d  a k t i e b o l a g s l a g e n ,  s å v i d a  i n t e 
b o l a g s s t ä m m a n  e l l e r  s t y r e l s e n  m e d  s t ö d  a v  b o l a g s s t ä m m a n s  b e m y n d i g a n d e  b e s l u t a r  o m  a v v i k e l s e  f r å n  a k t i e ä g a r n a s  f ö r e t r ä d e s r ä t t .
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C E N T R A L  V Ä R D E P A P P E R S F Ö R I N G
B o l a g e t s  a k t i e r  ä r  r e g i s t r e r a d e  i  e t t  a v s t ä m n i n g s r e g i s t e r  e n l i g t  l a g e n  ( 1 9 9 8 : 1 4 7 9 )  o m  v ä r d e p a p p e r s c e n t r a l e r  o c h  k o n t o f ö r i n g  a v  f i n a n s i e l l a  i n -
s t r u m e n t .  R e g i s t r e t s  f ö r s  a v  E u r o c l e a r  S w e d e n  A B ,  B o x  1 9 1 ,  1 0 1  2 3  S t o c k h o l m .  I n g a  a k t i e b r e v  ä r  u t f ä r d a d e  f ö r  B o l a g e t s  a k t i e r.  A k t i e n  h a r  I S I N - k o d 
S E 0 0 1 1 7 2 1 3 5 6  o c h  k o r t n a m n e t  ä r  R AY T L . 

Ö V R I G T
B o l a g e t s  a k t i e r  ä r  i n t e  f ö r e m å l  f ö r  e r b j u d a n d e  s o m  l ä m n a t s  t i l l  f ö l j d  a v  b u d p l i k t ,  i n l ö s e n r ä t t  e l l e r  l ö s n i n g s s k y l d i g h e t .  D e t  h a r  i n t e  f ö r e k o m m i t 
n å g r a  o f f e n t l i g a  u p p k ö p s e r b j u d a n d e n  b e t r ä f f a n d e  B o l a g e t s  a k t i e r  u n d e r  d e t  i n n e v a r a n d e  e l l e r  f ö r e g å e n d e  r ä k e n s k a p s å r e t .

T E C K N I N G S O P T I O N E R
Å r s s t ä m m a n  d e n  1 8  a p r i l  2 0 1 9  b e s l u t a d e  a t t  5 0 0  0 0 0  t e c k n i n g s o p t i o n e r  ( T O  2 0 1 9 / 2 0 2 1 )  b e r ä t t i g a n d e  t i l l  t e c k n i n g  a v  h ö g s t  5 0 0  0 0 0  a k t i e r  i  B o l a g e t 
e m i t t e r a s  e n l i g t  n e d a n s t å e n d e  v i l l k o r.

R ä t t e n  a t t  t e c k n a  t e c k n i n g s o p t i o n e r n a  t i l l f a l l e r  a n s t ä l l d a  o c h  k o n s u l t e r  i  B o l a g e t .  S k ä l e t  t i l l  a v v i k e l s e n  f r å n  a k t i e ä g a r n a s  f ö r e t r ä d e s r ä t t  ä r  a t t 
s t y r e l s e n  a n s e r  a t t  e t t  t e c k n i n g s o p t i o n s p r o g r a m  s o m  g e r  n y c k e l p e r s o n e r  m ö j l i g h e t  a t t  t a  d e l  a v  B o l a g e t s  v ä r d e u t v e c k l i n g  f r ä m j a r  d e l a k t i g h e t  o c h 
a n s v a r s t a g a n d e  o c h  m e d f ö r  e n  ö k a d  m o t i v a t i o n  a t t  v e r k a  f ö r  e n  g y n n s a m  e k o n o m i s k  u t v e c k l i n g  i  B o l a g e t .  E t t  i n c i t a m e n t s p r o g r a m  f ö r v ä n t a s  o c k s å 
b i d r a  t i l l  m ö j l i g h e t e r n a  a t t  r e k r y t e r a  o c h  b e h å l l a  k o m p e t e n t a ,  m o t i v e r a d e  o c h  e n g a g e r a d e  m e d a r b e t a r e .

•  I n n e h a v a r n a  a v  t e c k n i n g s o p t i o n e r n a  ä g e r  r ä t t  a t t  f ö r  v a r j e  t e c k n i n g s o p t i o n  t e c k n a  e n  ( 1 )  n y  a k t i e  i  B o l a g e t  t i l l  e n  t e c k n i n g s k u r s  o m   
 7  k r o n o r.  Te c k n i n g  a v  n y  a k t i e  g e n o m  u t n y t t j a n d e  a v  t e c k n i n g s o p t i o n  s k a  s k e  f r å n  o c h  m e d  t i d p u n k t e n  f ö r  r e g i s t r e r i n g  v i d  B o l a g s v e r k e t   
 a v  e m i s s i o n s b e s l u t e t  t i l l  o c h  m e d  d e n  3 0  a p r i l  2 0 2 1  e l l e r  d e n  t i d i g a r e  d a g  s o m  f ö l j e r  a v  v i l l k o r e n  f ö r  t e c k n i n g s o p t i o n e r n a .
•  Te c k n i n g s o p t i o n e r n a  e m i t t e r a s  t i l l  e n  p r e m i e  o m  0 , 0 9  k r o n o r  p e r  o p t i o n .
•  O p t i o n s p r e m i e n  o c h  t e c k n i n g s k u r s e n  b e r ä k n a s  p å  m a r k n a d s m ä s s i g a  g r u n d e r  e n l i g t  B l a c k  &  S c h o l e s - m e t o d e n .
•  L ö p t i d  2  å r.
•  Te c k n i n g  s k a  s k e  f r å n  2 0 1 9 - 0 4 -2 3  t i l l  2 0 1 9 - 0 4 - 3 0 .
•  Te c k n i n g s o p t i o n e r n a  s k a  b e t a l a s  f ö r e  2 0 1 9 - 0 5 - 0 7.

Te c k n i n g s o p t i o n e r n a  t e c k n a d e s  f u l l t  u t  a v  B o l a g e t s  n y c k e l p e r s o n e r  o c h  s t y r e l s e .

K O N V E R T I B L E R
B o l a g e t  h a r  f ö r  n ä r v a r a n d e  i n t e  n å g r a  k o n v e r t i b l e r.

B E M Y N D I G A N D E
Å r s s t ä m m a n  d e n  1 8  a p r i l  2 0 1 9  b e s l u t a d e  o m  a t t  b e m y n d i g a  s t y r e l s e n  a t t  f ö r  t i d e n  i n t i l l  n ä s t a  å r s s t ä m m a ,  v i d  e t t  e l l e r  f l e r a  t i l l f ä l l e n ,  f a t t a  b e s l u t 
a t t  ö k a  B o l a g e t s  a k t i e k a p i t a l  g e n o m  n y e m i s s i o n  a v  a k t i e r  o c h / e l l e r  t e c k n i n g s o p t i o n e r  b e r ä t t i g a n d e  t i l l  n y t e c k n i n g  a v  a k t i e r.  S t y r e l s e n  s k a  ä g a 
r ä t t  a t t  a v v i k a  f r å n  a k t i e ä g a r n a s  f ö r e t r ä d e s r ä t t .  E m i s s i o n  s k a  k u n n a  s k e  m o t  k o n t a n t  b e t a l n i n g  o c h / e l l e r  m e d  b e s t ä m m e l s e  o m  a p p o r t  e l l e r 
k v i t t n i n g  e l l e r  a n n a t  v i l l k o r.  U t g å n g s p u n k t e n  f ö r  e m i s s i o n s k u r s e n s  f a s t s t ä l l a n d e  v i d  e m i s s i o n e r  m e d  a v v i k e l s e  f r å n  a k t i e ä g a r n a s  f ö r e t r ä d e s r ä t t 
s k a  v a r a  a k t i e n s  o c h / e l l e r  t e c k n i n g s o p t i o n e n s  m a r k n a d s v ä r d e  v i d  r e s p e k t i v e  e m i s s i o n s t i l l f ä l l e . 

G e n o m  b e s l u t  m e d  s t ö d  a v  b e m y n d i g a n d e  s k a ,  v i d  a v v i k e l s e  f r å n  a k t i e ä g a r n a s  f ö r e t r ä d e s r ä t t ,  s a m m a n l a g t  h ö g s t  s å  m å n g a  a k t i e r  k u n n a  g e s  u t  v i d 
e m i s s i o n  a v  a k t i e r  o c h / e l l e r  t e c k n i n g s o p t i o n e r,  b e r ä t t i g a n d e  t i l l  n y t e c k n i n g  a v  a k t i e r,  s o m  m o t s v a r a r  3 0  p r o c e n t  a v  a n t a l e t  u t e s t å e n d e  a k t i e r  i 
B o l a g e t  v i d  d e n  t i d p u n k t  n ä r  b e m y n d i g a n d e  u t n y t t j a s  f ö r  f ö r s t a  g å n g e n .

S y f t e t  m e d  b e m y n d i g a n d e t ,  l i k s o m  s k ä l e n  f ö r  a t t  m e d g e  a v v i k e l s e  f r å n  a k t i e ä g a r n a s  f ö r e t r ä d e s r ä t t ,  ä r  a t t  m ö j l i g g ö r a  f ö r ä n d r i n g a r  B o l a g e t s 
k a p i t a l s t r u k t u r  e l l e r  u t g i v a n d e  a v  t e c k n i n g s o p t i o n e r  t i l l  n y c k e l p e r s o n e r  e l l e r  b o l a g .
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Ö V E R E N S K O M M E L S E R  M E L L A N  N U V A R A N D E  A K T I E Ä G A R E
S å v i t t  s t y r e l s e n  i  B o l a g e t  k ä n n e r  t i l l  f i n n s  d e t  i n g a  a k t i e ä g a r a v t a l ,  a n d r a  ö v e r e n s k o m m e l s e r  e l l e r  m o t s v a r a n d e  s o m  k a n  l e d a  t i l l  a t t  k o n t r o l l e n 

ö v e r  B o l a g e t  f ö r ä n d r a s .

U T D E L N I N G S P O L I C Y  O C H  U T D E L N I N G
B e s l u t  o m  v i n s t u t d e l n i n g  f a t t a s  a v  b o l a g s s t ä m m a n  o c h  u t b e t a l n i n g  o m b e s ö r j s  a v  E u r o c l e a r.  R ä t t  t i l l  u t d e l n i n g  t i l l k o m m e r  d e n  s o m  ä r  r e g i s t r e r a d 
s o m  a k t i e ä g a r e  i  d e n  a v  E u r o c l e a r  f ö r d a  a k t i e b o k e n  p å  d e n  a v s t ä m n i n g s d a g  f ö r  u t d e l n i n g  s o m  b e s l u t a s  a v  b o l a g s s t ä m m a n .  U t d e l n i n g  u t b e t a l a s 
n o r m a l t  s o m  e t t  k o n t a n t  b e l o p p  p e r  a k t i e  g e n o m  E u r o c l e a r s  f ö r s o r g .  O m  a k t i e ä g a r e  i n t e  k a n  n å s  f ö r  m o t t a g a n d e  a v  u t d e l n i n g  k v a r s t å r  a k t i e ä g a -
r e n s  f o r d r a n  p å  B o l a g e t  o c h  b e g r ä n s a s  e n d a s t  g e n o m  a l l m ä n n a  r e g l e r  f ö r  p r e s k r i p t i o n .  V i d  p r e s k r i p t i o n  t i l l f a l l e r  h e l a  b e l o p p e t  B o l a g e t .
B o l a g e t  t i l l ä m p a r  i n t e  n å g r a  r e s t r i k t i o n e r  e l l e r  s ä r s k i l d a  f ö r f a r a n d e n  v a d  a v s e r  k o n t a n t  u t d e l n i n g  t i l l  a k t i e ä g a r e  b o s a t t a  u t a n f ö r  S v e r i g e .  M e d 
u n d a n t a g  f ö r  e v e n t u e l l a  b e g r ä n s n i n g a r  s o m  f ö l j e r  a v  b a n k-  o c h  c l e a r i n g s y s t e m  s k e r  u t b e t a l n i n g  p å  s a m m a  s ä t t  s o m  f ö r  a k t i e ä g a r e  b o s a t t a  i 
S v e r i g e .  F ö r  a k t i e ä g a r e  s o m  i n t e  ä r  s k a t t e r ä t t s l i g t  h e m m a h ö r a n d e  i  S v e r i g e  u t g å r  d o c k  n o r m a l t  s v e n s k  k u p o n g s k a t t .

B o l a g e t  h a r  t i d i g a r e  r ä k e n s k a p s å r  i n t e  l ä m n a t  n å g o t  u t d e l n i n g .  D e t  f i n n s  i n g a  g a r a n t i e r  f ö r  a t t  d e t  f ö r  e t t  v i s s t  å r  k o m m e r  a t t  f ö r e s l å s  e l l e r 
b e s l u t a s  o m  u t d e l n i n g  i  B o l a g e t .  Av s i k t e n  ä r  a t t  s t y r e l s e n  å r l i g e n  s k a  p r ö v a  m ö j l i g h e t e n  t i l l  u t d e l n i n g .  I  ö v e r v ä g a n d e t  o m  f r a m t i d a  u t d e l n i n g 
k o m m e r  s t y r e l s e n  a t t  b e a k t a  f l e r a  f a k t o r e r,  b l a n d  a n n a t  B o l a g e t s  v e r k s a m h e t ,  r ö r e l s e r e s u l t a t  o c h  f i n a n s i e l l a  s t ä l l n i n g ,  a k t u e l l t  o c h  f ö r v ä n t a t 
l i k v i d i t e t s b e h o v,  e x p a n s i o n s p l a n e r,  a v t a l s m ä s s i g a  b e g r ä n s n i n g a r  o c h  a n d r a  v ä s e n t l i g a  f a k t o r e r.  R a y t e l l i g e n c e  a n s e r  a t t  f o k u s  f r a m g e n t  f r ä m s t 
s k a  f r ä m j a  t i l l v ä x t  o c h  a t t  u t d e l n i n g  i n t e  ä r  a k t u e l l  i  n ä r t i d .

H A N D E L S P L A T S
R a y t e l l i g e n c e  a k t i e  h a n d l a s  s e d a n  d e n  2 0  d e c e m b e r  2 0 1 8  p å  N G M  N o r d i c  M T F.

M E N T O R
R a y t e l l i g e n c e  M e n t o r  ä r  E m i n o v a  F o n d k o m i s s i o n  A B .

L I K V I D I T E T S G A R A N T
B o l a g e t  h a r  i n t e  a n l i t a t  n å g o n  l i k v i d i t e t s g a r a n t .

U T F Ä S T E L S E  O M  L O C K- U P
D e n  s t ö r s t a  ä g a r e n ,  S w e d i s h  A d r e n a l i n e  A B ,  f ö r b u n d i t  s i g  a t t  i n t e  a v y t t r a  9 0  p r o c e n t  a v  d e  i n n e h a v d a  a k t i e r n a  u n d e r  d e n  1 2  m å n a d s p e r i o d  s o m  f ö l -
j d e  f ö r s t a  h a n d e l s d a g  p å  N G M  N o r d i c  M T F.  D ä r u t ö v e r  h a r  S w e d i s h  A d r e n a l i n e  A B  f ö r l ä n g t  d e n n a  u t f ä s t e l s e  o m  l o c k- u p  g e n t e m o t  A u g m e n t  P a r t n e r s 
A B  o c h  B o l a g e t  m e d  s e x  m å n a d e r.  E n l i g t  d e n  n y a  u t f ä s t e l s e n  f ö r b i n d e r  s i g  S w e d i s h  A d r e n a l i n e  A B  a t t  i n t e  a v y t t r a  s i n a  a k t i e r  i  B o l a g e t  i n n a n  d e n 
2 0  j u n i  2 0 2 0 .  D e t t a  i n n e b ä r  a t t  t o t a l t  4  2 6 6  0 0 0 ,  m o t s v a r a n d e  51 ,1  p r o c e n t  a v  n u v a r a n d e  a n t a l  u t e s t å e n d e  a k t i e r,  ä r  u n d e r  l o c k- u p .
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L E G A L A  F R Å G O R  O C H  K O M P L E T T E R A N D E  I N F O R M A T I O N

A L L M Ä N  B O L A G S I N F O R M A T I O N  O C H  L E G A L  S T R U K T U R
R a y t e l l i g e n c e  A B ,  m e d  o r g a n i s a t i o n s n u m m e r  5 5 9 0 3 9 -7 0 8 8 ,  r e g i s t r e r a d e s  v i d  B o l a g s v e r k e t  d e n  2 8  n o v e m b e r  2 0 1 5  u n d e r  f i r m a  R a y t e l l i g e n c e  A B . 
B o l a g e t s  a s s o c i a t i o n s f o r m  ä r  a k t i e b o l a g  o c h  r e g l e r a s  a v  A k t i e b o l a g s l a g e n  ( 2 0 0 5 : 5 51 ) .  B o l a g e t  ä r  p u b l i k t .

B e s t ä m m e l s e r n a  i  b o l a g s o r d n i n g e n  ä r  e j  m e r  l å n g t g å e n d e  ä n  A k t i e b o l a g s s l a g e n  v a d  g ä l l e r  f ö r ä n d r i n g  a v  a k t i e ä g a r e s  r ä t t i g h e t e r.  A k t i e r n a  i  B o l a g -
e t  ä r  f r i t t  ö v e r l å t b a r a .  S t y r e l s e n s  s ä t e  ä r  r e g i s t r e r a t  i  H a l m s t a d  k o m m u n ,  H a l l a n d s  l ä n .  H u v u d k o n t o r e t s  a d r e s s  ä r :  K l a m m e r d a m m s g a t a n  6 ,  3 0 2  4 2 
H a l m s t a d .

R a y t e l l i g e n c e  ä r  e t t  d o t t e r b o l a g  t i l l  b o l a g e t  S w e d i s h  A d r e n a l i n e  A B  ( 5 5 6 9 1 5 -2 1 3 4 )  s o m  ä g e r  5 6 , 8  p r o c e n t  a v  a k t i e r n a  i  R a y t e l l i g e n c e .

V Ä S E N T L I G A  A V T A L
D e t  f ö r e k o m m e r  i n g a  a v t a l  s o m  ä r  a v  v ä s e n t l i g  b e t y d e l s e  f ö r  B o l a g e t s  f ö r u t s ä t t n i n g a r  a t t  b e d r i v a  d e n  a k t u e l l a  v e r k s a m h e t e n .

N Ä R S T Å E N D E T R A N S A K T I O N E R
B o l a g e t  h a r  k ö p t  k o n s u l t t j ä n s t e r  e n l i g t  f ö l j a n d e  t a b e l l e n  n e d a n . 

S E K 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 *

S w e d i s h  A d r e n a l i n e  A B  9 0 0  0 0 0 2  9 7 1  6 0 0 4  0 7 7  6 5 4

P e l l e  V i b e r g  K o n s u l t  A B - 8 2 0  7 8 4 5 5 0  6 5 5

K a p i t a l i s e r a  A B 6 0 8  4 0 0 7 2 2  5 2 0 6 3 8  5 0 2

K o n k a r o n g  A B - 8 1  3 2 0 4 4 1  5 9 2

*  P e r  d e n  3 0  s e p t e m b e r  2 0 1 9

Tr a n s a k t i o n e r n a  h a r  s k e t t  t i l l  m a r k n a d s m ä s s i g a  v i l l k o r.

F ö r  n ä r m a r e  b e s k r i v n i n g  a v  v i l l k o r e n  i  t r a n s a k t i o n e r n a  t i l l  V D ,  C F O  o c h  v i c e  V D  s e  ” E r s ä t t n i n g  t i l l  s t y r e l s e  o c h  l e d a n d e  b e f a t t n i n g s h a v a r e ”.
S t y r e l s e n  k ä n n e r  i  ö v r i g t  i n t e  t i l l  n å g r a  a n d r a  t r a n s a k t i o n e r  m e l l a n  B o l a g e t  o c h  B o l a g e t s  n ä r s t å e n d e  p e r s o n e r  e l l e r  f ö r e t a g . 

F Ö R S Ä K R I N G A R
B o l a g e t  h a r  e t t  f ö r s ä k r i n g s p r o g r a m  s o m  s t y r e l s e n  b e d ö m t  v a r a  a n p a s s a t  t i l l  B o l a g e t s  v e r k s a m h e t .  F ö r s ä k r i n g s s k y d d e t  ä r  f ö r e m å l  f ö r  l ö p a n d e 
ö v e r s y n .

T V I S T E R  O C H  R Ä T T S L I G A  F Ö R H Å L L A N D E N
B o l a g e t  h a r  i n t e  v a r i t  p a r t  i  n å g o t  r ä t t s l i g t  f ö r f a r a n d e  e l l e r  s k i l j e f ö r f a r a n d e  s o m  v i d  n å g o t  t i l l f ä l l e  h a r  e l l e r  h a r  h a f t  b e t y d a n d e  e f f e k t e r  p å 
B o l a g e t s  f i n a n s i e l l a  s t ä l l n i n g  e l l e r  r e s u l t a t .  B o l a g e t s  s t y r e l s e  k ä n n e r  i n t e  h e l l e r  t i l l  n å g r a  o m s t ä n d i g h e t e r  s o m  s k u l l e  k u n n a  l e d a  t i l l  a t t  n å g o t 
s å d a n t  r ä t t s l i g t  f ö r f a r a n d e  e l l e r  s k i l j e f ö r f a r a n d e  s k u l l e  v a r a  u n d e r  u p p s e g l i n g .

P A T E N T
B o l a g e t  l ä m n a d e  d e n  9  d e c e m b e r  2 0 1 6  i n  e n  p a t e n t a n s ö k a n  ( P C T  f ö r  E U  o c h  U S A )  p å  d e l a r  a v  B o l a g e t s  r a d a r s e n s o r.  P a t e n t a n s ö k n i n g s p r o c e s s e n  ä r 
f o r t f a r a n d e  p å g å e n d e .  F ö r e l ä g g a n d e  f ö r v ä n t a s  u n d e r  2 0 2 0  i  E U  o c h  U S A .

P a t e n t a n s ö k a n  ä r  i n r i k t a d  p å  a n v ä n d a n d e t  a v  e n  C o n t i n u e s  W a v e  ( C W )  r a d a r  i  k o m b i n a t i o n  m e d  s p e c i f i k a  e l e m e n t  f ö r  b r y t n i n g  a v  m i k r o v å g o r  f ö r 
d e t e k t i o n  a v  f y s i s k a  k r o p p s f u n k t i o n e r  h o s  m ä n n i s k o r  i  n ä r h e t e n  a v  s e n s o r n .  S p e c i f i k a  u t f ö r i n g s f o r m e r  å t e r f i n n s  b l a n d  k r a v e n  i  a n s ö k a n .

U t ö v e r  p a t e n t a n s ö k a n  a v s e e n d e  h å r d v a r a n  h a r  B o l a g e t  u t v e c k l a t  e n  p r o g r a m v a r a .  K o m b i n a t i o n e n  a v  d e n  p a t e n t s ö k t a  h å r d v a r a n  o c h  d e n  u p p h o v s -
r ä t t s l i g t  s k y d d a d e  p r o g r a m v a r a n  u t g ö r  n a v e t  i  B o l a g e t s  v e r k s a m h e t .



35 

T E C K N I N G S F Ö R B I N D E L S E R  O C H  G A R A N T I Å T A G A N D E N
R a y t e l l i g e n c e  h a r  e r h å l l i t  f r å n  e t t  a n t a l  e x t e r n a  i n v e s t e r a r e  t e c k n i n g s f ö r b i n d e l s e r  o m  c i r k a  0 , 3  M S E K ,  m o t s v a r a n d e  c i r k a  2 , 3  p r o c e n t  a v  E r b j u d a n -
d e t ,  s a m t  g a r a n t i å t a g a n d e n  o m  c i r k a  6 , 3  M S E K ,  m o t s v a r a n d e  c i r k a  5 7, 7  p r o c e n t  a v  E r b j u d a n d e t .  D e  e m i s s i o n s g a r a n t i e r  s o m  h a r  l ä m n a t s  k a n  e n d a s t 
t a s  i  a n s p r å k  v i d  b r i s t a n d e  t e c k n i n g  i  E r b j u d a n d e t .  S a m m a n t a g e t  o m f a t t a s  E r b j u d a n d e t  d ä r m e d  a v  t e c k n i n g s f ö r b i n d e l s e r  o c h  g a r a n t i å t a g a n d e n 
u p p g å e n d e  t i l l  t o t a l t  c i r k a  6 , 5  M S E K ,  m o t s v a r a n d e  6 0 , 0  p r o c e n t  a v  E r b j u d a n d e t .

Te c k n i n g s f ö r b i n d e l s e r n a  b e r ä t t i g a r  i n t e  t i l l  n å g o n  e r s ä t t n i n g .  G a r a n t i å t a g a n d e n a  b e r ä t t i g a r  t i l l  g a r a n t i e r s ä t t n i n g  s o m  u p p g å r  t i l l  t i o  p r o c e n t  a v 
v a r j e  g a r a n t s  m a x i m a l a  å t a g a n d e  e n l i g t  e m i s s i o n s g a r a n t i e r n a ,  d e t  v i l l  s ä g a  e n  k o s t n a d  o m  t o t a l t  c i r k a  0 , 6  M S E K  f ö r  B o l a g e t .

Va r k e n  t e c k n i n g s f ö r b i n d e l s e r  e l l e r  g a r a n t i å t a g a n d e n  ä r  s ä k e r s t ä l l d a  g e n o m  b a n k g a r a n t i ,  s p ä r r m e d e l ,  p a n t s ä t t n i n g  e l l e r  l i k n a n d e  a r r a n g e m a n g , 
v a r f ö r  d e t  f i n n s  e n  r i s k  f ö r  a t t  å t a g a n d e n a ,  h e l t  e l l e r  d e l v i s ,  i n t e  k o m m e r  a t t  i n f r i a s .  S å v i d a  i n g e t  a n n a t  f r a m g å r  a v  t a b e l l e n  a v s e e n d e  g a r a n t i å t a -
g a n d e n  k a n  g a r a n t e r n a  n å s  p å  a d r e s s :  A u g m e n t  P a r t n e r s  A B ,  B i r g e r  J a r l s g a t a n  2 ,  1 1 4  3 4  S t o c k h o l m .

N a m n Te c k n i n g s f ö r b i n d e l s e r,  a n t a l 
a k t i er

Te c k n i n g s f ö r b i n d e l s e r,  b e l o p p 
S E K

G a r a n t i f ö r b i n d e l s e r,  a n t a l 
a k t i e r

G a r a n t i f ö r b i n d e l s e r,  b e l o p p  S E K

H a r a l d  H a m r e l l  F i l m  A B 9 6  1 5 4 2 5 0  0 0 0 , 4 0

S e b a s t i a n  C l a u s i n 8 3 0  6 2 6 2  1 5 9  6 2 7, 6 0

N i c l a s  C o r n e l i u s s o n 3 8 4  6 1 5 9 9 9  9 9 9 , 0 0

J o h a n  C a r l s t r ö m 3 8 4  6 1 5 9 9 9  9 9 9 , 0 0

B e r n h a r d  v o n  d e r  O s t e n - S a c k e n 1 9 2  3 0 7 4 9 9  9 9 8 , 2 0

F r e d r i k  L u n d g r e n 1 9 2  3 0 7 4 9 9  9 9 8 , 2 0

B r i t y a r d  I n v e s t  A B 1 5 3  8 4 6 3 9 9  9 9 9 , 6 0

C h r i s t i a n  M å n s s o n 1 1 5  3 8 4 2 9 9  9 9 8 , 4 0

N i c l a s  L ö w g r e n 7 6  9 2 3 1 9 9  9 9 9 , 8 0

F o r e  C  I n v e s t m e n t  H o l d i n g  A B 7 6  9 2 3 1 9 9  9 9 9 , 8 0

To t a l t 9 6  1 5 4 2 5 0  0 0 0 , 4 0 2  4 0 7  5 4 6 6  2 5 9  6 1 9 , 6 0

I N T R E S S E N  O C H  I N T R E S S E K O N F L I K T E R
A u g m e n t  P a r t n e r s  o c h  A q u r a t  h a r  t i l l h a n d a h å l l i t ,  o c h  k a n  k o m m a  a t t  t i l l h a n d a h å l l a  o l i k a  f i n a n s i e l l a ,  i n v e s t e r i n g s -  o c h  a n d r a  t j ä n s t e r  å t  B o l a g e t 
f ö r  v i l k a  d e  e r h å l l i t  r e s p e k t i v e  k a n  k o m m a  a t t  e r h å l l a  e r s ä t t n i n g  s o m  ä r  h e l t  e l l e r  d e l v i s  b e r o e n d e  a v  E r b j u d a n d e t s  g e n o m f ö r a n d e .

E t t  a n t a l  e x t e r n a  i n v e s t e r a r e  h a r  å t a g i t  s i g  a t t  t e c k n a  a k t i e r  i  s a m t  i n g å t t  a v t a l  o m  e m i s s i o n s g a r a n t i e r  i  E r b j u d a n d e t .  S e  a v s n i t t e t  “ Te c k n i n g s -
f ö r b i n d e l s e r  o c h  g a r a n t i å t a g a n d e n ”  f ö r  n ä r m a r e  i n f o r m a t i o n .

U t ö v e r  o v a n s t å e n d e  p a r t e r s  i n t r e s s e  a t t  E r b j u d a n d e t  s k a  g e n o m f ö r a s  f r a m g å n g s r i k t ,  s a m t  a v s e e n d e  ö v r i g a  e m i s s i o n s g a r a n t e r  a t t  a v t a l a d 
e r s ä t t n i n g  u t b e t a l a s ,  b e d ö m s  d e t  i n t e  f ö r e l i g g a  n å g r a  e k o n o m i s k a  e l l e r  a n d r a  i n t r e s s e n  e l l e r  n å g r a  i n t r e s s e k o n f l i k t e r  m e l l a n  p a r t e r n a  s o m  i 
e n l i g h e t  m e d  o v a n s t å e n d e  h a r  e k o n o m i s k a  e l l e r  a n d r a  i n t r e s s e n  i  E r b j u d a n d e t .

H A N D L I N G A R  S O M  I N F Ö R L I V A S  G E N O M  H Ä N V I S N I N G
R a y t e l l i g e n c e  å r s r e d o v i s n i n g  f ö r  r ä k e n s k a p s å r  2 0 1 8  o c h  2 0 1 7  s a m t  d e l å r s r a p p o r t e n  f ö r  p e r i o d e n  j a n u a r i - s e p t e m b e r  2 0 1 9  u t g ö r  e n 
d e l  a v  M e m o r a n d u m e t .

B o l a g e t s  å r s r e d o v i s n i n g a r  f ö r  r ä k e n s k a p s å r e n  2 0 1 8  o c h  2 0 1 7  h a r  r e v i d e r a t s  a v  B o l a g e t s  r e v i s o r  o c h  r e s p e k t i v e  r e v i s i o n s b e r ä t t e l s e  ä r  f o g a d  t i l l 
å r s r e d o v i s n i n g a r n a .  D e l å r s r a p p o r t e n  f ö r  p e r i o d e n  1  j a n u a r i  –  3 1  s e p t e m b e r  2 0 1 9  h a r  i n t e  g r a n s k a t s  a v  B o l a g e t s  r e v i s o r.  F ö r u t o m  B o l a g e t s  r e v i d -
e r a d e  å r s r e d o v i s n i n g a r  f ö r  r ä k e n s k a p s å r  2 0 1 8  o c h  2 0 1 7  h a r  i n g e n  i n f o r m a t i o n  i  M e m o r a n d u m e t  g r a n s k a t s  e l l e r  r e v i d e r a t s  a v  B o l a g e t s  r e v i s o r.  F ö r 
m e r  i n f o r m a t i o n  o m  B o l a g e t s  r e v i s o r,  s e  a v s n i t t e t  ” S t y r e l s e ,  l e d a n d e  b e f a t t n i n g s h a v a r e  o c h  r e v i s o r e r  –  R e v i s o r ” .
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B O L A G S O R D N I N G

B o l a g s o r d n i n g
§  1  F i r m a
B o l a g e t s  f i r m a  ( n a m n )  ä r  R a y t e l l i g e n c e  A B .  B o l a g e t  ä r  p u b l i k t  ( p u b l ) .

 §  2  S t y r e l s e n s  s ä t e
S t y r e l s e n  h a r  s i t t  s ä t e  i  H a l m s t a d s  k o m m u n .

 §  3  Ve r k s a m h e t
B o l a g e t  s k a  b e d r i v a  u t v e c k l i n g  o c h  f ö r s ä l j n i n g  a v  r a d a r s e n s o r e r  f ö r  h ä l s o -  o c h 
i n d u s t r i o m r å d e t . 

 §  4  A k t i e k a p i t a l
A k t i e k a p i t a l e t  s k a  v a r a  l ä g s t  5 0 0  0 0 0  o c h  h ö g s t  2  0 0 0  0 0 0  s e k .

 §  5  A n t a l  a k t i e r
A n t a l  a k t i e r  s k a  v a r a  l ä g s t  5  0 0 0  0 0 0  o c h  h ö g s t  2 0  0 0 0  0 0 0 .

 §  6  S t y r e l s e
S t y r e l s e n  s k a  b e s t å  a v  l ä g s t  3  o c h  h ö g s t  9  l e d a m ö t e r  m e d  l ä g s t  0  o c h  h ö g s t  3 
s u p p l e a n t e r.

 §  7  R e v i s o r e r
F ö r  g r a n s k n i n g  a v  a k t i e b o l a g e t s  å r s r e d o v i s n i n g  j ä m t e  r ä k e n s k a p e r n a  s a m t  s t y r e l s e n s 
o c h  v e r k s t ä l l a n d e  d i r e k t ö r e n s  f ö r v a l t n i n g  u t s e s  1  r e v i s o r.

 §  8  K a l l e l s e
K a l l e l s e  s k a  s k e  g e n o m  a n n o n s e r i n g  i  P o s t -  o c h  I n r i k e s  T i d n i n g a r  o c h  p å  b o l a g e t s 
h e m s i d a  v a r v i d  i n f o r m a t i o n  o m  a t t  k a l l e l s e  s k e t t  s k a l l  a n n o n s e r a s  i  S v e n s k a 
D a g b l a d e t  v i d  t i d p u n k t e n  f ö r  k a l l e l s e n . 

F ö r  a t t  f å  d e l t a  i  b o l a g s s t ä m m a n  s k a l l  a k t i e ä g a r e  a n m ä l a  s i g  s e n a s t  d e n  d a g  s o m 
a n g e s  i  k a l l e l s e n  t i l l  s t ä m m a n .  D e n n a  d a g  f å r  i n t e  v a r a  e n  s ö n d a g ,  a n n a n  a l l m ä n 
h e l g d a g ,  l ö r d a g ,  m i d s o m m a r,  j u l a f t o n  o c h  i n t e  i n f a l l a  t i d i g a r e  ä n  f e m t e  v a r d a g e n  f ö r e 
s t ä m m a n . 

§  9  Ä r e n d e n  p å   å r s s t ä m m a
P å  å r s s t ä m m a  s k a  f ö l j a n d e  ä r e n d e n  b e h a n d l a s .

1 .  Va l  a v  o r d f ö r a n d e  v i d  s t ä m m a n
2 .  U p p r ä t t a n d e  o c h  g o d k ä n n a n d e  a v  r ö s t l ä n g d
3 .  Va l  a v  e n  e l l e r  t v å  j u s t e r i n g s m ä n
4 .  P r ö v n i n g  a v  o m  s t ä m m a n  b l i v i t  b e h ö r i g t  s a m m a n k a l l a d
5 .  G o d k ä n n a n d e  a v  d a g o r d n i n g
6 .  F r a m l ä g g a n d e  a v  å r s r e d o v i s n i n g e n  o c h ,  n ä r  d e t  k r ä v s , 
 r e v i s i o n s b e r ä t t e l s e n
7.  B e s l u t  o m
•   f a s t s t ä l l a n d e  a v  r e s u l t a t r ä k n i n g e n  o c h  b a l a n s r ä k n i n g e n
•   d i s p o s i t i o n e r  b e t r ä f f a n d e  a k t i e b o l a g e t s  v i n s t  e l l e r    

 f ö r l u s t  e n l i g t  d e n  f a s t s t ä l l d a  b a l a n s r ä k n i n g e n
•   a n s v a r s f r i h e t  å t  s t y r e l s e l e d a m ö t e r  o c h  v e r k s t ä l l a n d e     

 d i r e k t ö r e n
8 .  F a s t s t ä l l a n d e  a v  a r v o d e n  t i l l  s t y r e l s e n  o c h  i  v i s s a  f a l l 
 r e v i s o r e r n a
9 .  Va l  t i l l  s t y r e l s e n  o c h  i  f ö r e k o m m a n d e  f a l l  a v  r e v i s o r e r.
1 0 .  A n n a t  ä r e n d e ,  s o m  s k a  t a s  u p p  p å  b o l a g s s t ä m m a n  e n l i g t 
 a k t i e b o l a g s l a g e n  ( 2 0 0 5 : 5 51 )  e l l e r  b o l a g s o r d n i n g e n .

§  1 0  R ä k e n s k a p s å r
R ä k e n s k a p s å r  ä r  1  j a n u a r i  -  3 1  d e c e m b e r.

§  1 1  Av s t ä m n i n g s f ö r b e h å l l
B o l a g e t s  a k t i e r  s k a  v a r a  r e g i s t r e r a d e  i  e t t  a v s t ä m n i n g s r e g i s t e r  e n l i g t  l a g e n 
( 1 9 9 8 : 1 4 7 9 )  o m  v ä r d e p a p p e r s c e n t r a l e r  o c h  k o n t o f ö r i n g  a v  f i n a n s i e l l a  i n s t r u m e n t .
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V I S S A  S K A T T E F R Å G O R  I  S V E R I G E

N e d a n  f ö l j e r  e n  s a m m a n f a t t n i n g  a v  v i s s a  s k a t t e k o n s e k v e n s e r  a v  E r b j u d a n d e t  a t t  t e c k n a  a k t i e r  r i k t a d  t i l l  i n n e h a v a r e  a v  a k t i e r  o c h  t e c k n i n g s r ä t t e r 
i  B o l a g e t .  S a m m a n f a t t n i n g e n  g ä l l e r  e n d a s t  i  S v e r i g e  o b e g r ä n s a t  s k a t t s k y l d i g a  f y s i s k a  p e r s o n e r  o c h  a k t i e b o l a g  o m  i n t e  a n n a t  a n g e s .  S a m m a n -
f a t t n i n g e n  ä r  b a s e r a d  p å  g ä l l a n d e  l a g s t i f t n i n g  o c h  ä r  e n d a s t  a v s e d d  s o m  a l l m ä n  i n f o r m a t i o n .  S a m m a n f a t t n i n g e n  o m f a t t a r  i n t e  v ä r d e p a p p e r  s o m 
i n n e h a s  a v  h a n d e l s b o l a g  e l l e r  s o m  i n n e h a s  s o m  l a g e r t i l l g å n g a r  i  n ä r i n g s v e r k s a m h e t .  V i d a r e  o m f a t t a s  i n t e  d e  s ä r s k i l d a  r e g l e r n a  f ö r  s k a t t e f r i 
k a p i t a l v i n s t  ( i n k l u s i v e  a v d r a g s f ö r b u d  v i d  k a p i t a l f ö r l u s t )  o c h  u t d e l n i n g  i  b o l a g s s e k t o r n  s o m  k a n  b l i  t i l l ä m p l i g a  d å  a k t i e ä g a r e  i n n e h a r  a k t i e r  e l l e r 
t e c k n i n g s r ä t t e r  s o m  a n s e s  n ä r i n g s b e t i n g a d e .  I n t e  h e l l e r  o m f a t t a s  d e  s ä r s k i l d a  r e g l e r  s o m  k a n  b l i  t i l l ä m p l i g a  p å  i n n e h a v  i  b o l a g  s o m  ä r  e l l e r  t i d i -
g a r e  h a r  v a r i t  s å  k a l l a d e  f å m a n s f ö r e t a g  e l l e r  p å  a k t i e r  s o m  f ö r v ä r v a t s  m e d  s t ö d  a v  s å  k a l l a d e  k v a l i f i c e r a d e  a n d e l a r  i  f å m a n s f ö r e t a g .  S a m m a n f a t -
t n i n g e n  o m f a t t a r  i n t e  h e l l e r  a k t i e r  e l l e r  a n d r a  d e l ä g a r r ä t t e r  s o m  f ö r v a r a s  p å  e t t  s å  k a l l a t  i n v e s t e r i n g s s p a r k o n t o  e l l e r  g e n o m  e n  k a p i t a l f ö r s ä k r i n g 
o c h  s o m  o m f a t t a s  a v  s ä r s k i l d a  r e g l e r  o m  s c h a b l o n b e s k a t t n i n g .  S ä r s k i l d a  s k a t t e r e g l e r  g ä l l e r  f ö r  v i s s a  t y p e r  a v  s k a t t s k y l d i g a ,  e x e m p e l v i s  i n v e s t -
m e n t f ö r e t a g  o c h  f ö r s ä k r i n g s f ö r e t a g .  B e s k a t t n i n g e n  a v  v a r j e  e n s k i l d  a k t i e ä g a r e  b e r o r  p å  d e n n e s  s p e c i e l l a  s i t u a t i o n .  Va r j e  i n n e h a v a r e  a v  a k t i e r 
o c h  t e c k n i n g s r ä t t e r  b ö r  d ä r f ö r  r å d f r å g a  e n  s k a t t e r å d g i v a r e  f ö r  a t t  f å  i n f o r m a t i o n  o m  d e  s ä r s k i l d a  k o n s e k v e n s e r  s o m  k a n  u p p s t å  i  d e t  e n s k i l d a 
f a l l e t ,  i n k l u s i v e  t i l l ä m p l i g h e t e n  o c h  e f f e k t e n  a v  u t l ä n d s k a  r e g l e r  o c h  s k a t t e a v t a l .  B o l a g e t  t a r  i n t e  p å  s i g  a n s v a r e t  f ö r  a t t  i n n e h å l l a  k ä l l s k a t t .

F Y S I S K A  P E R S O N E R
K A P I T A LV I N S T B E S K A T T N I N G
N ä r  m a r k n a d s n o t e r a d e  a k t i e r  e l l e r  a n d r a  d e l ä g a r r ä t t e r,  t i l l  e x e m p e l  t e c k n i n g s r ä t t e r,  s ä l j s  e l l e r  p å  a n n a t  s ä t t  a v y t t r a s  k a n  e n  s k a t t e p l i k t i g 
k a p i t a l v i n s t  e l l e r  e n  a v d r a g s g i l l  k a p i t a l f ö r l u s t  u p p s t å .  K a p i t a l v i n s t e r  b e s k a t t a s  i  i n k o m s t s l a g e t  k a p i t a l  m e d  e n  s k a t t e s a t s  o m  3 0  p r o c e n t . 
K a p i t a l v i n s t e n  e l l e r  k a p i t a l f ö r l u s t e n  b e r ä k n a s  n o r m a l t  s o m  s k i l l n a d e n  m e l l a n  f ö r s ä l j n i n g s e r s ä t t n i n g e n ,  e f t e r  a v d r a g  f ö r  f ö r s ä l j n i n g s u t g i f t e r, 
o c h  o m k o s t n a d s b e l o p p e t  ( f ö r  s ä r s k i l d  i n f o r m a t i o n  o m  o m k o s t n a d s b e l o p p e t  f ö r  t e c k n i n g s r ä t t e r,  s e  ” U t n y t t j a n d e  o c h  a v y t t r i n g  a v  t e c k n i n g s r ä t t e r ” 
n e d a n ) .  O m k o s t n a d s b e l o p p e t  f ö r  a l l a  d e l ä g a r r ä t t e r  a v  s a m m a  s l a g  o c h  s o r t  b e r ä k n a s  g e m e n s a m t  m e d  t i l l ä m p n i n g  a v  g e n o m s n i t t s m e t o d e n .  D e t  b ö r 
n o t e r a s  a t t  B TA  ( b e t a l d a  t e c k n a d e  a k t i e r )  d ä r v i d  i n t e  a n s e s  v a r a  a v  s a m m a  s l a g  o c h  s o r t  s o m  d e  a k t i e r  v i l k a  b e r ä t t i g a d e  t i l l  f ö r e t r ä d e  i  F ö r e t r ä d e -
s e m i s s i o n e n  f ö r r ä n  b e s l u t e t  o m  e m i s s i o n e n  r e g i s t r e r a t s  v i d  B o l a g s v e r k e t .

V i d  f ö r s ä l j n i n g  a v  m a r k n a d s n o t e r a d e  a k t i e r,  s o m  t i l l  e x e m p e l  a k t i e r  i  B o l a g e t ,  f å r  o m k o s t n a d s b e l o p p e t  a l t e r n a t i v t  b e s t ä m m a s  e n l i g t  s c h a b l o n -
m e t o d e n  t i l l  2 0  p r o c e n t  a v  f ö r s ä l j n i n g s e r s ä t t n i n g e n  e f t e r  a v d r a g  f ö r  f ö r s ä l j n i n g s u t g i f t e r.  K a p i t a l f ö r l u s t e r  p å  m a r k n a d s n o t e r a d e  a k t i e r  o c h  a n d r a 
m a r k n a d s n o t e r a d e  d e l ä g a r r ä t t e r  ä r  f u l l t  u t  a v d r a g s g i l l a  m o t  s k a t t e p l i k t i g a  k a p i t a l v i n s t e r  p å  a k t i e r  o c h  m o t  a n d r a  m a r k n a d s n o t e r a d e  d e l ä g a r r ä t -
t e r,  f ö r u t o m  a n d e l a r  i  v ä r d e p a p p e r s f o n d e r  e l l e r  s p e c i a l f o n d e r  s o m  e n d a s t  i n n e h å l l e r  s v e n s k a  f o r d r i n g s r ä t t e r,  s å  k a l l a d e  r ä n t e f o n d e r.

K a p i t a l f ö r l u s t e r  p å  a k t i e r  e l l e r  a n d r a  d e l ä g a r r ä t t e r  s o m  i n t e  k a n  k v i t t a s  p å  d e t t a  s ä t t  f å r  d r a s  a v  m e d  u p p  t i l l  7 0  p r o c e n t  m o t  ö v r i g a  i n k o m s t e r 
i  i n k o m s t s l a g e t  k a p i t a l .  U p p k o m m e r  u n d e r s k o t t  i  i n k o m s t s l a g e t  k a p i t a l  m e d g e s  s k a t t e r e d u k t i o n  m o t  k o m m u n a l  o c h  s t a t l i g  i n k o m s t s k a t t  s a m t 
f a s t i g h e t s s k a t t  o c h  k o m m u n a l  f a s t i g h e t s a v g i f t .  S k a t t e r e d u k t i o n  m e d g e s  m e d  3 0  p r o c e n t  a v  d e n  d e l  a v  u n d e r s k o t t e t  s o m  i n t e  ö v e r s t i g e r  1 0 0  0 0 0 
S E K  o c h  2 1  p r o c e n t  a v  r e s t e r a n d e  d e l .  E t t  s å d a n t  u n d e r s k o t t  k a n  i n t e  s p a r a s  t i l l  s e n a r e  b e s k a t t n i n g s å r.

S K A T T  P Å  U T D E L N I N G
F ö r  p r i v a t p e r s o n e r  b e s k a t t a s  u t d e l n i n g  i  i n k o m s t s l a g e t  k a p i t a l  m e d  e n  s k a t t e s a t s  o m  3 0  p r o c e n t .  F ö r  f y s i s k a  p e r s o n e r  s o m  ä r  b o s a t t a  i  S v e r i g e 
i n n e h å l l s  n o r m a l t  p r e l i m i n ä r s k a t t  a v s e e n d e  u t d e l n i n g  m e d  3 0  p r o c e n t .  D e n  p r e l i m i n ä r a  s k a t t e n  i n n e h å l l s  a v  E u r o c l e a r,  e l l e r  n ä r  d e t  g ä l l e r  f ö r v a l -
t a r r e g i s t r e r a d e  a k t i e r,  a v  f ö r v a l t a r e n .

U T N Y T T J A N D E  O C H  A V Y T T R I N G  A V  T E C K N I N G S R Ä T T E R
U t n y t t j a n d e  a v  t e c k n i n g s r ä t t e r  u t l ö s e r  i n g e n  b e s k a t t n i n g .  A n s k a f f n i n g s u t g i f t e n  f ö r  e n  a k t i e  u t g ö r s  a v  e m i s s i o n s k u r s e n .  O m  t e c k n i n g s r ä t t e r  s o m 
u t n y t t j a s  f ö r  t e c k n i n g  a v  a k t i e r  f ö r v ä r v a t s  g e n o m  k ö p  e l l e r  p å  l i k n a n d e  s ä t t  ( d e t  v i l l  s ä g a  s o m  i n t e  h a r  e r h å l l i t s  b a s e r a t  p å  i n n e h a v  a v  b e f i n t l i g a 
a k t i e r )  f å r  t e c k n i n g s r ä t t e r n a s  o m k o s t n a d s b e l o p p  b e a k t a s  v i d  b e r ä k n i n g  a v  o m k o s t n a d s b e l o p p e t  f ö r  f ö r v ä r v a d e  a k t i e r.  F ö r  a k t i e ä g a r e  s o m  i n t e 
ö n s k a r  u t n y t t j a  s i n  f ö r e t r ä d e s r ä t t  a t t  d e l t a  i  F ö r e t r ä d e s e m i s s i o n e n  o c h  a v y t t r a r  s i n a  t e c k n i n g s r ä t t e r  b e r ä k n a s  e n  k a p i t a l v i n s t  e l l e r  k a p i -
t a l f ö r l u s t .  Te c k n i n g s r ä t t e r  s o m  g r u n d a s  p å  i n n e h a v  a v  b e f i n t l i g a  a k t i e r  a n s e s  a n s k a f f a d e  f ö r  0  S E K .  H e l a  f ö r s ä l j n i n g s e r s ä t t n i n g e n  e f t e r  a v d r a g 
f ö r  u t g i f t e r  f ö r  a v y t t r i n g e n  s k a  s å l e d e s  t a s  u p p  t i l l  b e s k a t t n i n g .  S c h a b l o n m e t o d e n  f å r  i n t e  t i l l ä m p a s  i  d e t t a  f a l l .  O m k o s t n a d s b e l o p p e t  f ö r  d e 
u r s p r u n g l i g a  a k t i e r n a  p å v e r k a s  i n t e .

F ö r  t e c k n i n g s r ä t t e r  s o m  f ö r v ä r v a t s  g e n o m  k ö p  e l l e r  p å  l i k n a n d e  s ä t t  u t g ö r  v e d e r l a g e t  a n s k a f f n i n g s u t g i f t .  S c h a b l o n m e t o d e n  f å r  a n v ä n d a s  v i d 
a v y t t r i n g  a v  m a r k n a d s n o t e r a d e  t e c k n i n g s r ä t t e r  i  d e t t a  f a l l .  E n  t e c k n i n g s r ä t t  s o m  v a r k e n  u t n y t t j a s  e l l e r  s ä l j s  o c h  d ä r f ö r  f ö r f a l l e r  a n s e s  a v y t t r a d 
f ö r  0  S E K .
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A K T I E B O L A G
S K A T T  P Å  K A P I T A LV I N S T E R  O C H  U T D E L N I N G
F ö r  e t t  a k t i e b o l a g  b e s k a t t a s  a l l a  i n k o m s t e r,  i n k l u s i v e  s k a t t e p l i k t i g  k a p i t a l v i n s t  o c h  u t d e l n i n g ,  i  i n k o m s t s l a g e t  n ä r i n g s v e r k s a m h e t  m e d  2 1 , 4 
p r o c e n t .  K a p i t a l v i n s t e r  o c h  k a p i t a l f ö r l u s t e r  b e r ä k n a s  p å  s a m m a  s ä t t  s o m  b e s k r i v i t s  o v a n  a v s e e n d e  f y s i s k a  p e r s o n e r.  Av d r a g s g i l l a  k a p i t a l f ö r l u s -
t e r  p å  a k t i e r  e l l e r  a n d r a  d e l ä g a r r ä t t e r  f å r  e n d a s t  d r a s  a v  m o t  s k a t t e p l i k t i g a  k a p i t a l v i n s t e r  p å  s å d a n a  v ä r d e p a p p e r.  E n  s å d a n  k a p i t a l f ö r l u s t  k a n 
ä v e n ,  o m  v i s s a  v i l l k o r  ä r  u p p f y l l d a ,  k v i t t a s  m o t  k a p i t a l v i n s t e r  i  B o l a g  i n o m  s a m m a  k o n c e r n ,  u n d e r  f ö r u t s ä t t n i n g  a t t  k o n c e r n b i d r a g s r ä t t  f ö r e l i g g e r 
m e l l a n  B o l a g e n .  E n  k a p i t a l f ö r l u s t  s o m  i n t e  k a n  u t n y t t j a s  e t t  v i s s t  å r  f å r  s p a r a s  o c h  k v i t t a s  m o t  s k a t t e p l i k t i g a  k a p i t a l v i n s t e r  p å  a k t i e r  o c h  a n d r a 
d e l ä g a r r ä t t e r  u n d e r  e f t e r f ö l j a n d e  b e s k a t t n i n g s å r  u t a n  b e g r ä n s n i n g  i  t i d e n .

U T N Y T T J A N D E  O C H  A V Y T T R I N G  A V  T E C K N I N G S R Ä T T E R
U t n y t t j a n d e  a v  t e c k n i n g s r ä t t e r  u t l ö s e r  i n g e n  b e s k a t t n i n g .  A n s k a f f n i n g s u t g i f t e n  f ö r  e n  a k t i e  u t g ö r s  a v  e m i s s i o n s k u r s e n .  O m  t e c k n i n g s r ä t t e r  s o m 
u t n y t t j a s  f ö r  t e c k n i n g  a v  a k t i e r  f ö r v ä r v a t s  g e n o m  k ö p  e l l e r  p å  l i k n a n d e  s ä t t  ( d e t  v i l l  s ä g a  s o m  i n t e  h a r  e r h å l l i t s  b a s e r a t  p å  i n n e h a v  a v  b e f i n t l i g a 
a k t i e r )  f å r  t e c k n i n g s r ä t t e r n a s  o m k o s t n a d s b e l o p p  b e a k t a s  v i d  b e r ä k n i n g  a v  o m k o s t n a d s b e l o p p e t  f ö r  f ö r v ä r v a d e  a k t i e r.  F ö r  a k t i e ä g a r e  s o m  i n t e 
ö n s k a r  u t n y t t j a  s i n  f ö r e t r ä d e s r ä t t  a t t  d e l t a  i  F ö r e t r ä d e s e m i s s i o n e n  o c h  a v y t t r a r  s i n a  t e c k n i n g s r ä t t e r  b e r ä k n a s  e n  k a p i t a l v i n s t  e l l e r  k a p i -
t a l f ö r l u s t .  Te c k n i n g s r ä t t e r  s o m  g r u n d a s  p å  i n n e h a v  a v  b e f i n t l i g a  a k t i e r  a n s e s  a n s k a f f a d e  f ö r  0  S E K .  H e l a  f ö r s ä l j n i n g s e r s ä t t n i n g e n  e f t e r  a v d r a g 
f ö r  u t g i f t e r  f ö r  a v y t t r i n g e n  s k a  s å l e d e s  t a s  u p p  t i l l  b e s k a t t n i n g .  S c h a b l o n m e t o d e n  f å r  i n t e  t i l l ä m p a s  i  d e t t a  f a l l .  O m k o s t n a d s b e l o p p e t  f ö r  d e 
u r s p r u n g l i g a  a k t i e r n a  p å v e r k a s  i n t e .

F ö r  t e c k n i n g s r ä t t e r  s o m  f ö r v ä r v a t s  g e n o m  k ö p  e l l e r  p å  l i k n a n d e  s ä t t  u t g ö r  v e d e r l a g e t  a n s k a f f n i n g s u t g i f t .  S c h a b l o n m e t o d e n  f å r  a n v ä n d a s  v i d 
a v y t t r i n g  a v  m a r k n a d s n o t e r a d e  t e c k n i n g s r ä t t e r  i  d e t t a  f a l l .  E n  t e c k n i n g s r ä t t  s o m  v a r k e n  u t n y t t j a s  e l l e r  s ä l j s  o c h  d ä r f ö r  f ö r f a l l e r  a n s e s  a v y t t r a d 
f ö r  0  S E K .

S Ä R S K I L D A  S K A T T E F R Å G O R  F Ö R  I N N E H A V A R E  A V  A K T I E R  O C H  T E C K N I N G S R Ä T T E R  S O M  Ä R  B E G R Ä N S A T  S K A T T S K Y L D I G A  I  S V E R I G E
K U P O N G S K A T T
F ö r  a k t i e ä g a r e  s o m  ä r  b e g r ä n s a t  s k a t t s k y l d i g a  i  S v e r i g e  o c h  s o m  e r h å l l e r  u t d e l n i n g  p å  a k t i e r  i  e t t  s v e n s k t  a k t i e b o l a g  u t t a s  n o r m a l t  s v e n s k 
k u p o n g s k a t t .  S k a t t e s a t s e n  ä r  3 0  p r o c e n t .  S k a t t e s a t s e n  ä r  d o c k  i  a l l m ä n h e t  r e d u c e r a d  g e n o m  s k a t t e a v t a l  s o m  S v e r i g e  i n g å t t  m e d  a n d r a  l ä n d e r  f ö r 
u n d v i k a n d e  a v  d u b b e l b e s k a t t n i n g .  F l e r t a l e t  a v  S v e r i g e s  s k a t t e a v t a l  m ö j l i g g ö r  n e d s ä t t n i n g  a v  d e n  s v e n s k a  s k a t t e n  t i l l  a v t a l e t s  s k a t t e s a t s  d i r e k t 
v i d  u t d e l n i n g s t i l l f ä l l e t  o m  e r f o r d e r l i g a  u p p g i f t e r  o m  d e n  u t d e l n i n g s b e r ä t t i g a d e  f ö r e l i g g e r.  I  S v e r i g e  v e r k s t ä l l s  a v d r a g e t  f ö r  k u p o n g s k a t t  n o r m a l t 
a v  E u r o c l e a r,  e l l e r  b e t r ä f f a n d e  f ö r v a l t a r r e g i s t r e r a d e  a k t i e r,  a v  f ö r v a l t a r e n .  E r h å l l a n d e t  a v  t e c k n i n g s r ä t t e r  u t l ö s e r  i n g e n  s k y l d i g h e t  a t t  e r l ä g g a 
k u p o n g s k a t t .

I  d e  f a l l  3 0  p r o c e n t  k u p o n g s k a t t  i n n e h å l l i t s  v i d  u t b e t a l n i n g  t i l l  e n  p e r s o n  s o m  h a r  r ä t t  a t t  b e s k a t t a s  e n l i g t  e n  l ä g r e  s k a t t e s a t s  e l l e r  f ö r  m y c k e t 
k u p o n g s k a t t  a n n a r s  i n n e h å l l i t s ,  k a n  å t e r b e t a l n i n g  b e g ä r a s  h o s  S k a t t e v e r k e t  f ö r e  u t g å n g e n  a v  d e t  f e m t e  k a l e n d e r å r e t  e f t e r  u t d e l n i n g e n .

K A P I T A LV I N S T B E S K A T T N I N G
I n n e h a v a r e  a v  a k t i e r  o c h  t e c k n i n g s r ä t t e r  s o m  ä r  b e g r ä n s a t  s k a t t s k y l d i g a  i  S v e r i g e  o c h  v a r s  i n n e h a v  i n t e  ä r  h ä n f ö r l i g t  t i l l  e t t  f a s t  d r i f t s t ä l l e  i 
S v e r i g e  k a p i t a l v i n s t b e s k a t t a s  n o r m a l t  i n t e  i  S v e r i g e  v i d  a v y t t r i n g  a v  s å d a n a  v ä r d e p a p p e r.  I n n e h a v a r n a  k a n  e m e l l e r t i d  b l i  f ö r e m å l  f ö r  b e s k a t t n i n g 
i  s i n  h e m v i s t s t a t .  E n l i g t  e n  s ä r s k i l d  s k a t t e r e g e l  k a n  e m e l l e r t i d  f y s i s k a  p e r s o n e r  s o m  ä r  b e g r ä n s a t  s k a t t s k y l d i g a  i  S v e r i g e  b l i  f ö r e m å l  f ö r  s v e n s k 
b e s k a t t n i n g  v i d  f ö r s ä l j n i n g  a v  v i s s a  v ä r d e p a p p e r  ( s å  s o m  a k t i e r,  B TA  o c h  t e c k n i n g s r ä t t e r )  o m  d e  v i d  n å g o t  t i l l f ä l l e  u n d e r  a v y t t r i n g s å r e t  e l l e r 
n å g o t  a v  d e  t i o  f ö r e g å e n d e  k a l e n d e r å r e n  h a r  v a r i t  b o s a t t a  e l l e r  s t a d i g v a r a n d e  v i s t a t s  i  S v e r i g e .

T i l l ä m p l i g h e t e n  a v  d e n n a  r e g e l  k a n  b e g r ä n s a s  a v  s k a t t e a v t a l  m e l l a n  S v e r i g e  o c h  a n d r a  l ä n d e r.
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