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e Stig Norberg ny CEO fran december manad (tidigare I ko rt h et
styrelseordférande. Stig Norberg dger genom bolag 49,5 %
av aktierna i bolaget.
e Ny operativ struktur sjésatt i december manad med &kat

fokus pa affarsomraden som resultatenheter. Okad affars-
och produkt-utveckling. Okad effektivitet i produktion & FoU.

e Tillverkningen i Kristianstad &r flyttad till Alingsas. Vasentliga
kostnadsférdelar uppnas redan 2014.

e Beslut om centraliserad ekonomifunktion till Rorvik, detta NYCKELTAL KONCERN
skapar férutséttningar for forbattrad styrning och uppféljning.

e Rekrytering av nyckelmedarbetare till koncernledningen EERE e Jan - Dec 2012

inom férsaljiningen genomfoérd.

Nettoomsattning (Tkr) 128.183 87.892
e Forstarkt marknadsnérvaro i regionerna Mélardalen och EBITDA (Tkr) 12283 6.500
Goteborgsomradet med fler sdljare. EBIT (Tkr) 4697 3.355
Likvida medel (Tkr) 6.001 2.307
FINANSIELLT & LEGALT: Eget kapital (Tkr) 22153 10.364
e Nettoomsattningen for aret uppgick till 128,2 (87,9) Mkr en Eget kapital per aktie - o
okning med 45,8 %. (SEK) * z '
e EBITDA uppgick till 12 283 Tkr (9,6 %) en 6kning med 89 %. Soliditet (%) 29.7% 11,6%
| resultatet ingar en reserverad hyra med 850 Tkr. Avkastning pa eget e 2o
e EBIT uppgick till 4 697 Tkr en 6kning med 40 %. kapital (%) o P
e EBT, arets resultat fére skatt, uppgick till 3 065 (2 595) Tkr Avkastning pé totalt 6.7% 4%
en dkning med 18,1 %. kapital (%) e '
o Arets resultat uppgick till 1 886 (1 402) Tkr, en ékning med Balansomslutning (Tkr) 74.666 89.056
34,5 %. Kassalikviditet (%) 50,2% 52,5%
e Balansomslutningen vid &rets slut var 74 666 (89 056) Tkr Antal anstallda*** 55 54
N k N 1 2 0, . .
en minskning med 16,2 %, Atntahlljkltler{i;i 10.000.000 10.000.000
e Skuldsattningen har under aret minskat med 34,2 % varav utspadning 1
andelen langfristiga skulder 6,4 % jmf foregaende ar om Antal aktier efter Aae150 )
28,7 %. utspadning (st) * T
o Kassaflodet fran den |6pande verksamheten var 9 263 thomszitﬂigt antal 10.079 554 10.000.000
(6 809) Tkr en &kning med 36 %. Kassaflodet under aret var aktier (st)
3694 (1 108) Tkr, varav det vid periodens utgang fanns Resultat per aktie fére 014
6001 (2 307) Tkr i likvida medel. utspadning (SEK)* '
¢ Koncernmellanhavanden mellan bolaget med dotterbolag Resultat per aktie efter 015 i
och Norberg Gruppen har reglerats. Darefter har revers utspéadning (SEK) '
upprattats som innebar att North Chemical skall erldgga Aktiekurs pa
1 945 Tkr med avbetalningar under tre ar. balansdagen (SEK) ** 500 i
e Nyemissionen har paverkat kassaflédet under aret med
14 600 Tkr minus emissions-kostnader om 3 328 Tkr. * Antalet aktier har réknats om fér 2012 pga. dndrat kvotvarde

pa aktien

e | TC-bolagen ingar i koncernredovisningen fran Q4 2012
vilket skall beaktas i jamférelseperioden. ** Bolaget introducerades pa bérsen fére balansdagen

e Bolaget limnar ingen utdelning for 2013. *** Anpassad for att fa rétt jamforelsetal fran ar 2012
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VD:s kommentar

Nu &r vi dntligen ett bérsnoterat bolag, nu bérjar den verkliga utmaningen.

En forséljning om 128,2 mkr f6r 2013 ger en tillvéxt om 45,8 %
jmf 2012. En forstarkt EBITDA marginal till 9,6 % ger en for-
battring med 89 % jmf med féregdende ar. EBT, resultat fre
skatt, &r jag fortfarande inte ndjd med, men min malséttning
ir att Oka resultatet dver tiden. Arets resultat uppgick till
1886 Tkr en forbattring med 34,5 % jmf foregaende ar.
Koncernens goodwillavskrivningar reduceras redan 2016 med
4,6 Mkr, vilket ger direkt genomslag pa resultatet. Balansrak-
ningen har stérkts genom bérsnoteringen, vilket &r bra med
tanke pa att vi nu skall skapa tillvéxt. En soliditet pa 29,7 %,
en rimlig ldnsamhet och en skuldséttningsgrad pa ca tva (2)
gor att vi finansiellt ar relativt starka fér branschen.

North Chemical har under hésten arbetat med en &garspridning
samt deltagit i ett flertal investerartréffar med avsikt att gora
bolaget mer publikt samt att 6ka antalet aktiedgare. Finansiellt
starka och valrenommerade investerare som Nocroc Venture
m.fl. (20,9 % &gare efter emission)med Peter Ragnarsson
samt Nortal Investments (10,9 % &gare efter emission) med
Staffan Persson kdpte vasentliga andelar under hésten infor
noteringen. Utdver dessa nya stora aktiedgare tecknade sig
ytterligare 980 aktiedgare i listningsemissionen motsvarande
19,6 % av antalet aktier efter emission. Eget kapital per aktie
uppgar till 1,78 (1,04) kr, + 71,1 %.

STRATEGI

Strategin for att uppna malen ar: Att férvérva, etablera och
utveckla produkter- och varumérken inom Private Label,
Fordon & Industri samt Export & Marine. Att etablera och
forvarva nya varumarken och verksamheter pa nya geografiska
marknader.

DEN 19 DECEMBER NOTERADES
NORTH CHEMICAL PA NASDAQ OMX
OCH BORSLISTAN FIRST NORTH,

Béorsplattformen ska hjélpa foretaget att na sin uttalade mal-
sattning att bli Nordens ledande leverantdr av rengdrings-
och underhallsprodukter. VD Stig Norberg ser flera faktorer
som talar for att North Chemical ar pa ratt vag.

Det hander en hel del pa den kemtekniska marknaden. Kraven
pa produkternas och produktionens miljdpaverkan blir allt
tuffare och vi ser att manga av de mindre foéretagen har svart
att leva upp till dem. Just miljo- och héllbarhetsfragor har
lange legat North Chemical varmt om hjértat. Anda sedan
90-talet har vi hort till miljé-pionjarerna i branschen.

Vi har ett miljéténkande som genomsyrar hela verksamheten,
fran vara fabriker och laboratorier till hur vi utvecklar produkterna
och levererar dem till kunderna. Hallbarhet ar viktigt idag
och dar ligger vi bra till med vara miljécertifierade produkter
och produktions-anlaggningar. Men minst lika viktigt ar pris,
och aven dar krévs storre enheter och storre volymer for att
kunna vara konkurrenskraftig.

ETT AV MARKNADENS MEST
KOMPLETTA ERBJUDANDEN

Idag har North Chemical, med dotterbolagen Aktiv Kemi,

A Clean Partner och Maritech Marine, ett av marknadens
mest kompletta erbjudanden. Koncernen tillverkar drygt 500
rengdrings- och underhallsprodukter som dels séljs under
egna varumérken och dels genom private lable tillverkning.
Kunderna ar bade konsumenter och professionella anvandare
inom bl.a. industri, verkstad och fordon, livsmedel, restaurang,
storhushall och lokalvard.

North Chemical &r ocksa ledande inom utveckling och till-

verkning for andra varumarken, s.k. private label, med mer &n
1 000 recepturer utvecklade i ndra samarbete med ett flertal
av Nordens storsta kunder inom dagligvaru- och detaljhandeln.

VD STIG NORBERG OM FRAMTIDEN

Jag tilltrédde som verkstallande direktér och koncernchef i
december 2013 fran att tidigare varit &gare och styrelseord-
férande. Jag ar mycket glad 6ver att vara med och operativt
leda North Chemicals tillvaxtresa som ett bérs-noterat bolag.
Med alla goda insatser fran mina kollegor, var specialisering
pa marknaden, véra lang-siktiga kundrelationer och en
forbattrad marknadsefterfragan har vi alla mojligheter att bl
den ledande leverantéren till Nordens storsta aterforsaljare

Arsredovisning 2013 North Chemical AB (publ)



VD & koncernchef
Stig Norberg

“Malséattningen fér North Chemical
ar att bli den marknadsledande

leverantéren till nordens stérsta
detalj- och dagligvaruhandelsféretag
& aterférséljare av svensktillverkade
och miljécertifierade rengérings- och
underhallsprodukter fér savél profes-
sionella som privata anvandare.”

av svensktillverkade och miljocertifierade rengérings- och bade mer affarsorienterat och mer engagerat an nagonsin.
underhallsprodukter for saval den privata som professionella Ett s& gott sjalvfortroende har nog inte vare sig jag sjélv eller
marknaden. managementgruppen haft pa nastan fyra (4) ar.

Jag é&r positiv till 2014 och 2015 med en stark 6vertygelse om Vi skall vara ett av de mest nyskapande kemtekniska féretagen
att vi kommer att visa tillvaxt. Tillvaxt fér mig galler bade for- med ett stort engagemang och ansvar for miljén och ménniskors
séljning som EBITDA resultat. Vi star val rustade for expansion, hélsa. Vi bidrar till ett hallbart och jamstallt samhélle.

inte bara genom en starkare resultat- och balansrékning,
utan dven for att vi nu har ett management pa plats som ar Nu kér vi! Nu ska vi skjuta fart framat — och inte sta stilla.
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Forvaltningsberattelse

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Moderbolagets verksamhet har under aret bestatt av att &ga,
forvalta och utveckla de i koncernen ingaende bolagen. En
viktig del i moderbolagets verksamhet &r ocksa att marknads-
fora bolaget som att kontinuerligt utvardera nya féretag att
forvarva.

KONCERNSTRUKTUR

North Chemical AB (publ), 556792-0193, &r koncernmoder-
bolag.

Bolaget dger de helagda dotterbolagen Aktiv Kemi i Smaland
AB, 556443-9403 och Los Tres Caballeros AB, 556768-6984.
Aktiv Kemi i Smaland AB dger i sin tur de heldgda dotter-
bolagen Tellus AB, 556523-7376, och DuoEx Chemical AB,
556682-1269. Los Tres Caballeros AB dger de helédgda dotter-
bolagen A Clean Partner International AB, 556450-3364, och
Maritech Marine Technologies Trading AB, 556236-1385.

A Clean Partner International AB, 556450-3364 &ger i sin tur
de helédgda dotterbolagen A Clean Partner Polska Sp. z 0. o.,
Strovels AB, 556303-0526, Trutest AB, 556581-8043, SnowClean,
556217-0737 och HIAB, 556483-6111. Maritech Marine
Technologies Trading AB, 556236-1385 ager i sin tur den
helédgda filialen Marisol Norway, NO988883344.

Aktiv Kemi i Smaland ABs verksamhet utgdrs av tillverkning
och handel med kemtekniska produkter samt kompletterande
produkter. Produkterna forsaljs pa den nordiska marknaden
under s.k. Private Label.

Los Tres Caballeros ABs verksamhet bestar av att dga och
forvalta aktier, vérdepapper och fastigheter. Los Tres Caballeros
ABs heldgda dotterbolag A Clean Partner International AB
tillverkar och levererar kemikalier for fordon- och industri-
rengdring och har en rikstadckande séljorganisation i Sverige
kompletterat med specialiserade aterforsaljare i dvriga Norden
samt Centraleuropa. Marknads- och forséljningsarbetet
bedrivs under de valkanda varumarkena HIAB, Snowclean,
Strovels och Trutest samt en andel Privat Label.

Los Tres Caballeros ABs andra dotterbolag Marine Technologies
Trading AB bedriver verksamhet inom den marina sektorn med
forséljning och marknadsféring av kemikalier. Marknads- och
forséljningsarbetet bedrivs genom egna agenter runt om i
varlden under det valkdnda varumarket Marisol.

Forvaltningsberéattelse

AGARFORHALLANDEN

De storsta aktiedgarna i North Chemical AB (publ) var vid
arets slut:

Aktier Kapital Réster
Norberg Gruppen AB 6 150 000 49,5 % 49,5 %
Nocroc Ventures 1 500 000 12,1 % 12,1 %
Nortal Investments 1350 000 10,9 % 10,9 %
LMK Forward 500 000 40% 4,0 %
LMK Stiftelsen 500 000 4,0% 4,0 %
Ovriga aktiedgare 2435150 19.6 % 19,6 %
Summa 12 435 150 100 % 100 %

Bolaget har 982 st dgare per 2013-12-31.

NASDAQ OMX FIRST NORTH (FIRST NORTH)

Aktierna i North Chemical AB (publ) ansldts till First North,
den 19:e december 2013 under handelsbeteckningen
NOCH. ISIN-kod &r SEO005504669.

First North &r en alternativ marknadsplats som drivs av
Stockholmsbdrsen AB. Bolag vars aktier handlas pa First
North r inte skyldiga att folja samma reglering som bors-
noterade bolag, utan ett mindre omfattande regelverk
anpassat till féretradesvis mindre bolag och tillvaxtbolag.
Alla bolag vars aktier handlas pa First North har en Certified
Adviser som 6vervakar att bolaget lever upp till First Norths
regelverk fér informationsgivning till marknaden och investe-
rare. Bolagets Certified Adviser &r Avanza Bank. En Certified
Adviser granskar bolag vars aktier skall tas upp till handel pa
First North. Stockholmsboérsen AB godkénner ansékan om
upptagande till sadan handel.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Koncernen

Ny operativ struktur sjosatt i december manad med okat fokus
pa afféarsomraden som resultatenheter istallet fér bolag.
Satsningar har gjorts for kad affars- och produktutveckling
samt okad effektivitet i produktion och administration.
Tillverkningen i Kristianstad &r flyttad till Alingsas. Vasentliga

Arsredovisning 2013 North Chemical AB (publ)



kostnadsférdelar uppnas redan 2014. Rekrytering av nyckel-
medarbetare till koncernledningen inom férséljningen genom-
ford. Forstarkt marknadsnarvaro i regionerna Mélardalen och
Goteborgsomradet genom rekrytering av séljare.

Moderbolaget

Bolaget har bytt firmanamn under aret fran North Chemical
Invest AB till North Chemical AB (publ). Stig Norberg ny
verkstallande direktér och koncernchef fran december manad
(tidigare styrelseordférande).

Stig Norberg dger genom bolag 49,5 % av aktierna i bolaget
efter genomférd emission.

Beslut om centraliserad ekonomifunktion till Rérvik, detta
skapar forutsattningar for forbattrad styrning och uppfél;j-
ning. Miljé- och kvalitetsansvaret samordnas till en central
funktion.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Koncernen kommer under rékenskapsar 2014 att 6verga till
att redovisa enligt regelverket K3.

STYRELSEARBETET

North Chemicals styrelse ska besta av lagst 3 och hdgst 9
ledamoéter med hogst 5 suppleanter. Ledaméterna och
suppleanterna véljs arligen pa arsstdmma for tiden intill slutet
av nasta arsstdmma. Styrelsen ska ha en sammanséttning
som sakerstéller dess férmaga att forvalta bolagets ange-
l&dgenheter med integritet och effektivitet.

North Chemical féljer tillampliga regler avseende styrelsens
oberoende som féreskrivs i Svensk kod for bolagsstyrning,
Bolagskoden. Oberoendekraven innebér i huvuddrag att en-
dast en person fran bolagets ledning far inga i styrelsen, att
en majoritet av de stammovalda ledaméterna i styrelsen ska

vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen,
samt att minst tva av de stdmmovalda ledamoter som ar
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
ocksa ska vara oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Det ar séledes valberedningens bedémning att den nuvarande
styrelsesammansattningen i North Chemical uppfyller de
krav pa oberoende som uppstalls i saval Koden som NASDAQ
OMX Stockholms Regelverk for emittenter.

FLERARSJAMFORELSE

Ekonomisk utveckling i sammandrag. 2013 2012 2011
Koncernen

Nettoomsattning tkr 128 183 87 892 76 497
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) tkr 12 283 6500 9 356
Resultat efter finansiella poster tkr 3065 2595 6909
Balansomslutning tkr 74 666 89 056 34918
Eget kapital tkr 22153 10 363 11 561
Soliditet % 30 12 33
Avkastning pa eget kapital % 14 25 60
Avkastning pa totalt kapital % 7 4 23
Kassalikviditet % 51 52 79
Resultat per aktie* kr 0,15 0,14 0,53
Antal anstéllda st 55 35 32

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1

*Antalet aktier har raknats om for 2012 och 2011 pa grund av éndrat kvotvérde pa aktien.

Arsredovisning 2013 North Chemical AB (publ)
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FLERARSJAMFORELSE forts.

Ekonomisk utveckling i sammandrag. 2013 2012 2011
Moderbolaget

Nettoomsattning, tkr 2

Resultat efter finansiella poster, tkr 3322 1014 2750
Balansomslutning, tkr 29130 25152 8458
Soliditet, % 59 16 95
Avkastning pa eget kapital, % 19 25 38
Avkastning pa totalt kapital, % 13 4 33
Antal anstallda, st 1

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1

FRAMTIDA UTVECKLING

Med goda insatser fran koncernens medarbetare, var speci-
alisering pa marknaden, vara langsiktiga kundrelationer och
en forbattrad efterfragan av vara marknader ser vi positivt pa
framtiden. Vi har genom gjorda férandringar i organisationen
alla mojligheter att bli den ledande leverantéren till Nordens
storsta aterforsaljare av svensktillverkade och miljécertifierade
rengdrings- och underhallsprodukter for saval den privata
som professionella marknaden.

Bolaget &r positivt till 2014 och 2015 och med en stark
dvertygelse om att vi kommer att visa tillvéxt fran och med
det tredje kvartalet. Tillvaxten géller bade forséljning som
EBITDA resultat. | dvrigt star vi val rustade fér expansion, inte
bara genom en starkare resultat- och balansrékning, utan
dven for att vi nu har management pa plats som &r bade mer
affarsorienterat som mer engagerat an nagonsin.

Vart mal ar att vi skall vara ett av de mest nyskapande
kemtekniska féretagen med ett stort engagemang och
ansvar for miljdn och ménniskors halsa. Vi skall dven bidra till
ett hallbart och jamstallt samhélle.

MILJOPAVERKAN

Moderbolaget bedriver ingen anmalningspliktig/tillstands-
pliktig verksamhet enligt miljcbalken.

Dotterbolaget Aktiv Kemi i Smaland AB bedriver tillstandspliktig
verksamhet enligt miljobalken. Lansstyrelsen i Jonkdpings

I&n fungerar som tillsynsmyndighet och bolaget féljer ett
mycket omfattande kontrollprogram inkluderande vatten- och
luftvardsfragor, ravaru- och kemikaliefragor samt bullerniva.
Foretagets miljdpaverkan bestar i utslépp av processvatten
via kommunalt reningsverk. Uppsatta gransvarden for utsldpp
finns och avlopps- och vattenanalyser gors. Val av kemtekniska
produkter fér nya rengéringsmedel sker alltid under mottot
“minsta mojliga halsofara och miljébelastning”. Inga kemikalier
pa begransnings- eller OBS-listan kommer ifraga. | gamla
produkter galler alltid substitutionsprincipen, dvs byte till
miljévénligare och mindre halsofarliga kemiska &mnen sker
kontinuerligt i man av méjlighet. Bolaget orsaker mycket sma
utslapp till luft och nastan inget buller. Avfallshanteringen sker
genom sortering och sa mycket som mgjligt atervinns.

Forvaltningsberéattelse

Foretaget har ett fungerade system for egenkontroll som
omfattar arbetsmiljo, riskhantering och yttre miljé.

Foretaget &r certifierat enligt 1ISO 9001/14001.

Den tillstandspliktiga verksamheten motsvarar 100% av
bolagets nettoomséttning.

Dotterbolaget A Clean Partner International AB bedriver
tillstandspliktig verksamhet enlig miljéskyddslagen och har
erforderliga tillstand for kemisk-teknisk produktion. Produk-
tionens miljdpaverkan &r totalt sett mycket liten. Producerad
mangd kemikalier under rapportperioden lag vasentligt
under den tillstandsgivna produktionsméngden.

ACP &r certifierat enligt 1SO%9001/14001.

RISKER

I not 2 finns information om bolagets finansiella risker.

FORSKNING OCH UTVECKLING

De produkter och tjanster vi levererar ar oftast affarskritiska for
vara kunder. Endast genom att erbjuda produkter och tjanster
med hog kvalitet, kan vi vara framgangsrika. Hittills har vi lyckats
mycket val. Vart framgangsrecept ar en blandning av lika delar
entusiastiska medarbetare, brett produktsortiment, koncept-
ténkande, kompetens pa alla nivaer, kvalitet och seriositet i
allt vad vi gor, samt logistiskt tankande. Genom vara labora-
torier i Rorvik och Alingsas men inte minst personalens kom-
petens och erfarenhet har vi mycket goda férutsattningar till
aktivt utvecklingsarbete tillsammans med vara kunder.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 12 677 333
Avrets vinst 3321551
Summa 15 998 884
Styrelsen féreslar att vinstmedlen

disponeras sa att i ny rakning dverfors 15998 884
Summa 15 998 884

Arsredovisning 2013 North Chemical AB (publ)



KONCERNRESULTATRAKNING

Not 2013 2012
Nettoomsattning 3 128 183 87 892
Ovriga rorelseintikter 50 495
Summa rérelsens intakter 128 233 88 387
Rérelsekostnader
Ravaror och férnédenheter -64 563 -49 746
Ovriga externa kostnader 4 -22 157 -13 868
Personalkostnader 5 -29 228 -18 256
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 6,7,8,910 -7 586 -3145
Ovriga rorelsekostnader -2 -17
Summa rérelsekostnader -123 536 -85 032
Rérelseresultat 4 697 3355
Finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag " - -172
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 12 377 421
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -2 009 -1 009
Resultat fran finansiella poster -1 632 -760
Resultat efter finansiella poster 3 065 2595
Skatt pa arets resultat 14 -1216 -1 358
Uppskjuten skatt 15 37 165
Arets vinst 1886 1402

KONCERNBALANSRAKNING

TILLGANGAR Not 2013-12-31 2012-12-31
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Varumérken 10 12453 14 391
Goodwill 7 14 372 18 579
Summa 26 825 32970
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 9 2159 2670
Inventarier, verktyg och installationer 8 502 386
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 6 44 56
Summa 2705 3112
Finansiella anlaggningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag - 2 866
Andelar i intresseforetag 6 6
Summa 6 2872
Summa anldggningstillgangar 29 536 38 954
Omséttningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och férnédenheter 7 395 7 800
Varor under tillverkning 131 234
Fardiga varor och handelsvaror 13 389 13578
Summa 20 915 21612

Arsredovisning 2013 North Chemical AB (publ)
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KONCERNBALANSRAKNING forts.

TILLGANGAR forts. Not 2013-12-31 2012-12-31
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15554 18 024
Fordringar hos koncernféretag - 6375
Aktuella skattefordringar 152 414
Ovriga kortfristiga fordringar 1315 716
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1193 654
Summa 18 214 26 183
Kassa och bank
Kassa och bank 6001 2307
Summa omséttningstillgangar 45130 50 102
Summa tillgangar 74 666 89 056
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2013-12-31 2012-12-31
Eget kapital 16
Aktiekapital 1244 1000
Bundna reserver 842 6249
Fria reserver 18 181 1712
Arets resultat 1886 1402
Summa eget kapital 22 153 10 363
Avséttningar
Uppskjutna skatter 17 2118 2155
Ovriga avsattningar 18 38 -
Summa avsattningar 2156 2155
Langfristiga skulder 19
Ovriga skulder till kreditinstitut 1763 4125
Skulder till koncernféretag - 13 500
Ovriga langfristiga skulder 20 1485 4312
Summa langfristiga skulder 3248 21937
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2725 3900
Factoring 21 10 143 12536
Checkrakningskredit 21 12272 11294
Leverantdrsskulder 7 668 8 304
Skulder till koncernféretag - 1491
Ovriga kortfristiga skulder 20 6399 9318
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 7 902 7758
Summa 47 109 54 601
Summa eget kapital och skulder 74 666 89 056
Stéllda sékerheter 23 61602 47 940
Ansvarsférbindelser Inga Inga

10 Koncernbalansréakning
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

Not 2013 2012
Den Iépande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster 4 698 3182
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet, mm 24 7 633 3560
Erhallen ranta 377 422
Erlagd rénta -2 009 -1010
Betald inkomstskatt -955 -1922
Summa 9744 4232
Foréndring varulager 697 29
Forandring kundfordringar 2470 -244
Forandring dvriga kortfristiga fordringar -1748 -157
Foréndring leverantdrsskulder -636 600
Forandring vriga kortfristiga rorelseskulder -1 264 2 349
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 9 263 6 809
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -882 -299
Sélda materiella anlaggningstillgangar 49 -
Investeringar i dotterbolag =211 425
Sélda dotterbolag - -16
Forandring langfristiga fordringar -3700 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 744 110
Finansieringsverksamheten
Nyemission 16 11283 -
Upptagna lan 455 -
Amortering av skuld -8 595 -225
Forandring kortfristiga finansiella skulder -2 588 -586
Utbetald utdelning -1 380 -5000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -825 -5 811
Arets kassaflode 3694 1108
Likvida medel vid arets bérjan 2 307 1199
Likvida medel vid arets slut 6 001 2 307
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Not 2013 2012
Nettoomsattning - 2
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4 -494 -149
Personalkostnader 5 -1014 -7
Summa rérelsens kostnader -1 508 -156
Rérelseresultat 25 -1 508 -154
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag " 5250 1200
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 12 - 45
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -420 -77
Summa resultat fran finansiella poster 4 830 1168
Resultat efter finansiella poster 3322 1014
Bokslutsdispositioner 26 - -3
Skatt pa arets resultat 14 - -3
Arets vinst 3322 1008

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILLGANGAR Not 2013-12-31 2012-12-31
Anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 27 23 800 23800
Summa anldggningstillgangar 23 800 23 800
Omséttningstillgéngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag - 1212
Aktuella skattefordringar 8 -
Ovriga kortfristiga fordringar 431 63
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 36 44
Summa 475 1319
Kassa och bank 4 855 33
Summa omséttningstillgangar 5330 1352
Summa tillgangar 29 130 25152
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2013-12-31 2012-12-31
Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1244 1000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust 12 677 2010
Arets vinst 3322 1008
Summa 15 999 3018
Summa eget kapital 17 243 4018

12 Moderbolagets resultatréakning, Moderbolagets balansrakning
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING forts.

EGET KAPITAL OCH SKULDER forts. Not 2013-12-31 2012-12-31
Obeskattade reserver 28 3 3
Langfristiga skulder 19
Skulder till koncernféretag - 13 500
Ovriga langfristiga skulder 20 1135 3000
Summa langfristiga skulder 1135 16 500
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 520 -
Skulder till koncernféretag 6751 1515
Aktuella skatteskulder - "
Ovriga kortfristiga skulder 20 918 3000
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 2 560 105
Summa kortfristiga skulder 10 749 4 631
Summa eget kapital och skulder 29130 25152
Stillda sékerheter 23 Inga Inga
Ansvarsférbindelser Inga Inga
KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

Not 2013 2012
Den Iépande verksamheten
Rorelseresultat fére finansiella poster -1 508 -154
Erhallen ranta - 45
Erhallna utdelningar - 1000
Erlagd rénta -420 -77
Betald inkomstskatt -19 -1
Summa -1 947 813
Forandring 6vriga kortfristiga fordringar 852 2788
Foérandring leverantérsskulder 520 -
Forandring ovriga kortfristiga rérelseskulder 5609 4181
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 5034 7782
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag - -19.450
Kassafldde fran investeringsverksamheten 0 -19 450
Finansieringsverksamheten
Nyemission 16 11283 -
Upptagna lan 455 16 500
Amortering av skuld -15 820 -
Erhallet koncernbidrag 5250 200
Utbetald utdelning -1380 -5000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -212 11 700
Arets kassaflsde 4 822 32
Likvida medel vid arets bérjan 33 1
Likvida medel vid arets slut 4 855 33
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Noter, gemensamma for
moderbolag och koncern

NOT 1: REDOVISNINGS-
OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen
och Bokféringsnamndens allménna rad, forutom BFNAR
2008:1 arsredovisning for mindre aktiebolag (K2-reglerna).
Principerna &r oférandrade i jamforelse med féregaende ar.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterféretag dér moderbolaget
direkt eller indirekt innehar mer 8n 50 % av rosterna, eller pa
annat satt har ett bestdmmande inflytande.

Koncernens bokslut ar uppréttat enligt forvarvsmetoden,
vilket innebér att dotterbolagens egna kapital vid forvarvet,
faststallt som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas
verkliga vérden, elimineras i sin helhet. | koncernens egna
kapital ingar hérigenom endast den del av dotterbolagens
egna kapital som tillkommit efter forvarvet.

Under aret forvérvade bolag inkluderas i koncernredovis-
ningen med belopp avseende tiden efter forvérvet. Resul-
tat fran under aret salda bolag har inkluderats i koncernens
resultatrakning for tiden fram till tidpunkten f&r avyttringen.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

I moderbolagets bokslut redovisas andelar i dotterféretag
till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskriv-
ningar. Som utdelning fran dotterféretag redovisas endast
erhallen utdelning av vinstmedel som intjanats efter forvarvet.

Utldndska dotterbolag

Samtliga utléndska dotterbolag klassificeras som sjélvstandiga
dotterbolag, varfor dagskursmetoden tillampas for om-
rakning av deras bokslut. Detta innebér att de utldndska
dotterbolagens tillgdngar och skulder omraknas till balans-
dagens kurs. Samtliga poster i resultatrékningarna omraknas
till drets genomsnittskurs. Omrékningsdifferenser fors direkt
till koncernens egna kapital.

Utlandska valutor
Tillgdngar och skulder i utléndsk valuta varderas till balans-
dagens kurs.

Intékter
Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till
kunden, i enlighet med férséljningsvillkoren. Férséljningen
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redovisas efter avdrag for moms och rabatter. | koncern-
redovisningen elimineras koncernintern forséljning.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas

eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt, féréandringar i uppskjuten skatt samt andel i
intressebolags skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nomi-
nella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser
som ar beslutade eller som &r aviserade och med stor saker-
het kommer att faststéllas.

| moderbolaget redovisas - pa grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning - den uppskjutna skatteskulden
pa obeskattade reserver, som en del av de obeskattade

reserverna.

Immateriella tillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande

réttigheter
Utgifter for forvarvade koncessioner, patent, licenser och

varumarken balanseras och skrivs av linjart dver dess avtals-
reglerade nyttjandetid.

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvérdet

Sverstiger det verkliga vardet pa koncernens andel i det

forvérvade dotterforetagets nettotillgangar vid forvarvstillfallet.

Goodwill skrivs av linjart dver den beréknade nyttjandetiden.
Linjar avskrivningsmetod anvéands for samtliga typer av

immateriella tillgangar. Féljande avskrivningstider tillampas:

5-15 ar
5-10 ar

Aktie- och inkramsgoodwill
Varuméarken

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
véarde minskat med avskrivningar. Utgifter for forbattringar av
tillgangars prestanda, utéver ursprunglig niva, okar tillgang-
ens redovisade vérde. Utgifter for reparation och underhall
redovisas som kostnader. Materiella anlaggningstillgangar
skrivs av systematiskt Gver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.
Linjar avskrivningsmetod anvands fér samtliga typer av
materiella tillgangar. Foljande avskrivningstider tillampas:
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Nedlagda kostnader pa annans fastighet 40 ar
Maskiner och andra tekniska anléggningar 7-12,5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller ope-
rationella, redovisas som hyresavtal (operationella leasingavtal).
Leasingavgiften kostnadsférs linjart dver leasingperioden.

Fordringar

Fordringar med férfallodag mer an 12 manader efter balans-
dagen redovisas som anléggningstillgangar, évriga som
omsattningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som
efter individuell prévning beréknas bli betalt

Varulager

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in forst-ut-princi-
pen, till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljnings-
vardet pa balansdagen. Fér homogena varugrupper tillampas
kollektiv vardering.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nér Koncernen har en legal eller
informell férpliktelse till f6ljd av intraffade handelser, det &r
mer sannolikt att ett utfldde av resurser kravs for att reglera
dtagandet an att sa inte sker, och beloppet har kunnat berdknas
pa ett tillforlitligt satt.

Kassafl6desanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificieras,
forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristuiga
finansiella placeringar som &r utsatta for endast en obetydlig
risk for vaxelkursfluktuationer.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for upp-
skjuten skatt) i férhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i férhallande till eget kapital
och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt).

Avkastning pa totalt kapital

Resultat fore avdrag for réntekostnader i férhallande till
balansomslutningen.
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Kassalikviditet
Omsattningstillgangar exklusive lager i férhallande till kort-
fristiga skulder.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i forhallande till antal aktier.

NOT 2: FINANSIELLA RISKER

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for saval
finansiella som operationella risker. Med finansiella risker
avses fluktuationer i resultat och kassaflode till f6ljd av bland
annat férandringar i valutakurser, rantenivaer och kreditrisker.
Den &vergripande malsattningen ar att med hjalp av
koncernledningen minska de negativa effeketerna av de
finansiella riskerna. Med operationella risker avses negativ
inverkan av kraftiga ravaruprishéjningar samt produktions-
bortfall fér egendomsskador eller avbrott hos leverantérer.

Finansiella risker

Koncernen utsétts for transaktionsrisker framst avseende
ravaruinkdp som gors i utldndsk valuta. Valutarisken elimineras
till viss del genom att anvénda alternativa ravaror eller
leverantorer.

Koncernen innehar inga vasentliga réntebarande tillgangar.
Avtalade checkkrediter och factoringlimit har rorlig ranta. Pa
balansdagen var checkkrediterna utnyttjade med 12.272 tkr
och factoring utnyttjades med 10.143 tkr. Samtliga av koncer-
nens 6vriga lan fran banker beléper med rérlig rénta. Kredi-
triskerna &r forhallandevis sma. Beroende pa kundstruktur
har de olika koncernbolagen olika rutiner for riskbedémning
av nya kunder som skall sékra att férsaljning sker till kunder
med lamplig kreditbakgrund. Kundférlusterna har via dessa
atgarder varit sma.

Likviditetsriskerna i koncernen sker med forsiktighet som
utgangspunkt, vilket innebar att alltid behalla tillrackliga
likvida medel i kombination med vél tilltagna avtalade check-
krediter.

Operationella risker

Koncernens produktion &r beroende av ravaror och material.
Kraftiga prishdjningar pa dessa varor kan paverka koncer-
nens resultat negativt. For att minska riskerna anlitas ett flertal
olika leverantorer. Koncernen har en gemensam forsékring
for egendomsskador och avbrott. Mgjlighet finns i stor
utstrackning att styra om produktionen fran en anldggning
till en annan inom koncernen om problem uppstar. Detta
minskar risken for langvariga stérningar fér kunderna.

Noter
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NOT 3: NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA GEOGRAFISKA MARKNADER

Koncernen
2013 2012
Nettooomséttningen férdelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:
Sverige 116 477 75 691
Ovriga Europa 11706 12 201
Summa 128 183 87 892
NOT 4: ERSATTNING TILL REVISORERNA
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
PwC
Revisionsuppdraget 266 235 80 15
Ovriga tjanster 272 158 272 127
Summa 538 393 352 142
NOT 5: LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Medelantalet anstillda
Kvinnor 22 14 - -
Man 33 21 1 -
Totalt 55 35 1 0
Léner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Léner och erséttningar till styrelsen och verkstéllande direktéren 2759 1261 296 -
Léner och erséttningar till dvriga anstéllda* 17 840 11195 455 -
Summa 20 599 12 456 751 0
Sociala avgifter enligt lag och avtal 5966 3552 238 -
Pensionskostnader fér styrelsen och verkstéllande direktéren 727 497 - -
Pensionskostnader fér vriga anstallda 1320 710 - -
Totalt 28 612 17 215 989 0
*Bonus och tantiem till VD i dotterbolag uppgar till 400 tkr (O tkr).
| jdmforelsedret 2012 har forvarvade bolag under 2012 medtagits fran
forvarvstidpunkten som var oktober 2012.
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledaméter pa balansdagen
Man 8 7 4 5
Totalt 8 7 4 5
Antal verkstéllande direktérer och andra ledande befattningshavare
Man 4 4 1 1
Totalt 4 4 1 1

Avtal om avgangsvederlag

Med verkstéllande direktorer har avtal tréffats om avgangsvederlag
uppgaende till 12 manadsléner.
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NOT 5: LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER forts.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH Andra ersattningar Sociala Pensions-
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE Styrelsearvode Lén och férmaner kostnader kostnader
2013
Styrelsens ordférande
Moderbolaget
Thorbjérn Wennerholm 56 0 0 0 0
Ovriga styrelseledaméter
Moderbolaget
Stig Norberg (Se under VD) 0 0
Sten Norinder 90 28
Thomas Landin 45 14
VD
Moderbolaget
Stig Norberg 0 105 0 33 0
Dotterbolag
Andra ledande befattningshavare
Antalet personer, 3 st 0 2463 0 774 727
Summa koncernen 191 2 568 0 849 727
2012
Styrelsens ordférande
Moderbolaget
Thorbjérn Wennerholm 0 0 0 0 0
Ovriga styrelseledaméter
Moderbolaget
Sten Norinder 0 0 0 0 0
VD
Moderbolaget
Stig Norberg 0 0 0 0 0
Dotterbolag
Andra ledande befattningshavare
Antalet personer, 3 st 1261 396 497
Summa koncernen 1261 396 497
NOT 6: FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET Koncernen

2013-12-31 2012-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 57 9 629
Inkdp - 57
Genom forsaljning av dotterforetag - -9 629
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 57 57
Ingédende avskrivningar -1 -226
Arets avskrivningar -12 -1
Genom férséljning av dotterféretag - 226
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13 -1
Utgaende restvarde enligt plan 44 56
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NOT 7: GOODWILL

Koncernen
2013-12-31 2012-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 38982 1284
Genom férvarv av dotterbolag 211 37 698
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 39193 38 982
Ingéende avskrivningar -20 403 -690
Genom forvarv av dotterbolag - -18 822
Arets avskrivningar -4418 -891
Utgaende ackumulerade avskrivningar -24 821 -20 403
Utgaende restviarde enligt plan 14 372 18 579
| jamfoérelsedret 2012 har férvarvade bolag under 2012 och dess vérden bruttoredovisats.
NOT 8: INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER Koncernen
2013-12-31 2012-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 3899 4740
Inkép 29 -
Forsaljningar och utrangeringar -1 247 -
Omklassificeringar 2733 -841
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 5414 3899
Ingdende avskrivningar -3513 -3446
Forsaljningar och utrangeringar 1212 -
Arets avskrivningar -406 -282
Omklassificeringar -2 205 215
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 912 -3513
Utgaende restvirde enligt plan 502 386
NOT 9: MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR Koncernen
2013-12-31 2012-12-31
Ingédende anskaffningsvérden 17 507 9033
Genom férvarv av dotterbolag - 7 391
Inkép 853 242
Forsaljningar och utrangeringar -783 -
Omklassificeringar -2733 841
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 14 844 17 507
Ingéende avskrivningar -14 837 -7 250
Forsaljningar och utrangeringar 769 -
Genom férvarv av dotterbolag - -6 060
Arets avskrivningar -821 -1245
Omklassificeringar 2204 -282
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12 685 -14 837
Utgaende restvirde enligt plan 2159 2 670

| jamforelsearet 2012 har férvarvade bolag under 2012 och dess vérden bruttoredovisats.
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NOT 10: VARUMARKEN

Koncernen
2013-12-31 2012-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 16 175 300
Genom férvarv av dotterbolag - 15875
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 16 175 16 175
Ingéende avskrivningar -1784 -220
Genom férvarv av dotterbolag - -938
Arets avskrivningar -1938 -626
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3722 -1784
Utgaende restvarde enligt plan 12 453 14 391
| jdmforelsearet 2012 har férvarvade bolag under 2012 och dess varden bruttoredovisats.
NOT 11: RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Utdelningar - - - 1000
Koncernbidrag - - 5250 200
Realisationsresultat vid férséljningar - -172 - -
Summa 0 -172 5 250 1200
NOT 12: OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Rénteintakter 332 378 - 45
Valutakursvinster 45 43 - -
Summa 377 421 0 45
NOT 13: RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Réantekostnader -1472 -644 -420 -77
Valutakursférluster -126 -62 - -
Factoringkostnader -411 -303 - -
Summa -2 009 -1 009 -420 -77
Varav avseende koncernféretag - - -78 -
NOT 14: SKATT PA ARETS RESULTAT Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Aktuell skatt for aret -1216 -1 358 - -3
Summa -1216 -1 358 0 -3
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NOT 15: UPPSKJUTEN SKATT

Koncernen
2013 2012
Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrékningen
samt & andra sidan den inkomstskatt som beléper sig pa verksamheten utgors av upp-
skjuten skatt pa obeskattade reserver 37 165
37 165
NOT 16: FORANDRING AV EGET KAPITAL
Fria reserver och Summa
Aktiekapital Bundna reserver arets resultat eget kapital
Koncernen
Eget kapital 2012-12-31 1000 6 249 3115 10 364
Nyemission* 244 - 11039 11283
Utdelning enligt beslut av arsstamma - - -1 380 -1380
Forskjutningar mellan bundna och fria reserver - -5 407 5407 -
Arets resultat - - 1886 1886
Eget kapital 2013-12-31 1244 842 20 067 22 153
Moderbolaget
Eget kapital 2012-12-31 1 000 3018 4018
Nyemission* 244 11039 11283
Utdelning enligt beslut av arsstdmman - -1380 -1 380
Arets resultat - 3322 3322
Eget kapital 2013-12-31 1244 15 999 17 243

* Bolaget North Chemical genomférde under november-december 2013 teckning av en nyemission. Likviden inkom
under december och dérefter registrerades den hos Bolagsverket i december 2013. Genom emissionen tillférdes
bolaget 14 611 tkr minus emissionskostnader om 3 328 tkr.

Antalet aktier bestar av 12 435 150 st med kvotvérde 0,10 kr. Bolaget har endast ett aktieslag och samtliga aktier har
lika ratt till utdelning. Antalet aktier har dkat under aret med 243 150 st.

Bolagsstdmman 2014-08-30 beslutade att &ndra kvotvérdet per aktier fran 100 till 0,1 kr.

NOT 17: UPPSKJUTNA SKATTER

Koncernen
2013 2012
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 2118 2155
2118 2155
NOT 18: OVRIGA AVSATTNINGAR Koncernen Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Negativ koncerngoodwill 38 - - R

Summa 38 0 0 0

Negativ koncerngoodwill hanfér sig till férvarvet av dotterbolaget A Clean Partner Polska Sp. z 0. o. ar 2013.
Uppl6sning av negativ koncerngoodwill sker under ar 2014,
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NOT 19: UPPLANING

Koncernen

Moderbolaget

2013-12-31

2012-12-31

2013-12-31

2012-12-31

Réntebéarande skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

1763

4125

Skulder till koncernféretag

13 500

13 500

Ovriga langfristiga skulder

350

4312

350

3000

Summa

2113

21 937

350

16 500

Summa rantebarande skulder

2113

21 937

350

16 500

Forfallotider

Den del av langfristiga skulder som férfaller till betalning senare
&n fem ar efter balansdagen

Skulder till koncernféretag

13 500

Summa

13 500

NOT 20: TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

2013

2012

Koncernen och moderbolag

Lan fran narstaende

Lan fran Norberg Gruppen AB:

Ovriga langfristiga skulder

1135

Kortfristiga skulder

810

Utgaende balans

1945

0

Koncernmellanhavanden mellan bolaget med dotterbolag och Norberg Gruppen har reglerats. Darefter har revers uppréattats som innebar
att North Chemical AB (publ) skall erlagga 1 945 tkr med avbetalningar under 3 ar. Lanet fran Norberg Gruppen AB &r rantefritt.

Koncernen

Transaktioner mellan narstaende

North Chemical bolagen har under perioden januari till november erlagt management fee till Norberg Gruppen fér kdpta tjanster.

Dotterbolaget Aktiv Kemi AB hyr sina lokaler i Rorvik av Real Estate AB som ingar i Norberg Gruppen. Avtalen har ingatts pa

marknadsméssiga grunder.

NOT 21: CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Beviljat belopp pa avtalad kredit avseende factoring uppgar till 21 000 21000 - -
Beviljat belopp pa checkrékningskredit uppgar till 19 600 19 600 - -
NOT 22: UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Upplupna l6ner och semesterloner 3281 2842 426 -
Upplupna sociala avgifter 1821 1770 226 -
Upplupna rantekostnader 387 90 350 82
Ovriga poster 2413 3055 1558 23
Summa 7 902 7 757 2560 105
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NOT 23: STALLDA SAKERHETER Koncernen Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

F&r egna avséattningar och skulder

Avseende Skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckning 36 610 22 100 - -
Beldnade fordringar 13768 12536 - -
Andelar i koncernféretag 10 299 11779 - -
Varumérke 925 1525 - -
Summa stéllda sékerheter 61 602 47 940 0 0

NOT 24: JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET,MM

Koncernen
2013 2012
Avskrivningar 7 586 3145
Realisationsresultat vid avyttrade dotterbolag - 172
Forandring ovriga avsattningar 38 -
Ovrigt 9 243
Summa 7 633 3 560

NOT 25: INKOP OCH FORSALIJNING MELLAN KONCERNFORETAG

Inga inkop eller férsaljningar har skett mellan moderbolaget och évriga koncernféretag under aret.

NOT 26: BOKSLUTSDISPOSITIONER

2013 2012
Foréndring av periodiseringsfond - -3
Summa 0 -3
NOT 27: ANDELAR | KONCERNFORETAG

Koncernen Org nr Sate Kapital andel (%)
Los Tres Caballeros 556768-6984 Jénképing 100
Maritech - Marine Technologies Trading AB 556236-1385 Kristianstad 100
A Clean Partner International AB 556450-3364 Alingsas 100
A Clean Partner Polska Sp. z 0. o. 0000399501 Polen 100
Strovels AB 556303-0526 Alingsas 100
Trutest AB 556581-8043 Alingsas 100
HIAB - Helsingborgs Industritekniska Svenska AB 556483-6111 Alingsas 100
Snowclean AB 556217-0737 Alingsas 100
Aktiv Kemi i Smaland AB 556443-9403 Rorvik 100
Tellus AB 556523-7376 Alingsas 100
Duoex Chemical AB 556682-1269 Rorvik 100
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NOT 27: ANDELAR | KONCERNFORETAG forts.

Moderbolaget Kapitalandel %

Réstrattsandel %

Antal aktier

Bokfért varde

13-12-31

Los Tres Caballeros 100

100

268 900

19 500

Aktiv Kemi i Smaland AB 100

100

5000

4300

Summa

23 800

NOT 28: OBESKATTADE RESERVER

2013-12-31

2012-12-31

Periodiseringsfond

Summa

Resultat- och balansrdkningarna kommer att féreldggas arsstdmman 2014-05-09 for faststéllelse.

Rérvik 2014-04-09

Stig Norberg Sten Norinder
Verkstéllande direktor

Thorbjérn Wennerholm Thomas Landin
Ordférande

Min revisionsberattelse har 1dmnats 2014-04-10.

Kent Bardh
Auktoriserad revisor
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NORTH CHEM ICAL NORTH CHEMICAL AB.

Norrgatan 4, 570 01 Rérvik.
www.northchemical.se www.northchemical.se



