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VIKTIG INFORMATION

Allmént

| denna bolagsbeskrivning ("Bolagsbeskrivningen”) anvands féljande definitioner: "Qlosr”, "Bolaget” eller ’Koncernen” avser, om inte
annat framgéar av sammanhanget, Qlosr Group AB (publ), org.nr 556870-4653 (under namnandring fran Archelon AB (publ)), efter férvarv
av Qlosr AB, org.nr 556452-5177, samt utdelning av Aktiebolaget Grundstenen 168251, org.nr 559308-7397 (under namnéndring till
Archelon Natural Resources AB (publ) "ANRAB”). "Archelon” avser, om inte annat framgér av sammanhanget, Archelon AB (publ),
org.nr 556870-4653, fore forvarv av Qlosr AB, org.nr 556452-5177, och utdelning av ANRAB. Fér ytterligare definitioner som anvands i
denna Bolagsbeskrivning, se avsnittet "Definitioner och ordlista”.

Bolagsbeskrivning har upprattats med anledning av Omnoteringen. Bolagsbeskrivningen utgér inte ndgot erbjudande att teckna, eller pa
annat satt férvarva, aktier i Bolaget i vare sig Sverige eller ndgon annan jurisdiktion. Bolagsbeskrivningen har inte upprattats i enlighet med
Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 och utgér séledes inte ett prospekt. Bolagsbeskrivningen har
saledes inte godkants av eller registrerats hos Finansinspektionen. Bolagsbeskrivningen regleras av svensk materiell ratt. Tvist med anledning
av Bolagsbeskrivningen och ddrmed sammanhéngande rattsférhéllanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt. Hanvisning till ”SEK” avser
svenska kronor, med "K” avses tusen och med "M” avses miljoner.

Bolagsbeskrivningen far inte distribueras i eller till USA, Australien, Hong Kong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika eller
nagon annan jurisdiktion dar sddan distribution kraver prospekt, registrering eller andra atgarder an de som foljer av svensk ratt eller annars
strider mot reglerna i sddan jurisdiktion. Bolaget har inte vidtagit, och kommer inte att vidta, ndgon atgard for att tillata ett erbjudande till
allmanheten av vardepapper i ndgon jurisdiktion. Personer som mottar exemplar av denna Bolagsbeskrivning, eller 6nskar investera i Bolaget
méste informera sig om och folja sddana restriktioner. Atgarder i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot tillamplig vardepappers-
lagstiftning.

Aktierna i Bolaget har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande
lydelse (*Securities Act”) eller virdepapperslagstiftningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, séljas eller pa
annat satt dverféras, direkt eller indirekt, i eller till USA, férutom enligt ett tillampligt undantag frén, eller genom en transaktion som inte
omfattas av, registreringskraven i Securities Act och i enlighet med vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i
USA.

Presentation om finansiell information
Férutom nar sé uttryckligen anges har ingen information i Bolagsbeskrivningen granskats eller reviderats av Bolagets revisor. De siffror som
redovisas i Bolagsbeskrivningen har i vissa fall avrundats, varfor tabeller och grafer inte alltid summerar korrekt.

Framétriktad information

De uttalanden av framatriktad karaktar som finns i Bolagsbeskrivningen aterspeglar Bolagets aktuella syn pa framtida handelser samt finan-
siell och operativ utveckling och galler vid tidpunkten for offentliggérande av Bolagsbeskrivningen. Aven om Bolaget anser att férvantning-
arna som beskrivs i sddana framtidsinriktade uttalanden &r rimliga, finns det ingen garanti for att denna framtidsinriktade information forverk-
ligas eller visar sig vara korrekt. Framtidsinriktad information ar alltid forenad med osékerhet eftersom den avser och ar beroende av omstén-
digheter utanfor Bolagets direkta och indirekta kontroll. Nagon forsakran att bedémningar som gors i Bolagsbeskrivningen avseende framtida
forhallanden kommer att realiseras lamnas darfor inte, vare sig uttryckligen eller underforstatt. Bolaget gér heller inga utfastelser om att
offentligt uppdatera och/eller revidera framéatriktade uttalanden till f6ljd av ny information, framtida handelser eller annat utéver vad som
kravs enligt lag, regelverk eller andra foreskrifter.

Bransch- och marknadsinformation

Denna Bolagsbeskrivning innehéller bransch- och marknadsinformation hanférlig till Qlosrs verksamhet och de marknader som Bolaget &r
verksamt p&. Om inte annat anges &r sddan information baserad pé Bolagets analys av olika kéllor. Branschpublikationer eller -rapporter
anger vanligtvis att informationen i dem har erhallits fran kallor som bedéms vara tillforlitliga, men att korrektheten och fullstandigheten i
informationen inte kan garanteras. Bolaget har inte pa egen hand verifierat, och kan darfér inte garantera korrektheten i, den bransch-

och marknadsinformation som finns i denna Bolagsbeskrivning och som har hamtats fran eller harrér ur dessa branschpublikationer eller
-rapporter. Bransch- och marknadsinformation &r till sin natur framéatblickande, féremal fér osékerhet och speglar inte nédvandigtvis faktiska
marknadsférhéllanden. Sddan information &r baserad p& marknadsundersékningar, vilka i sin tur ar baserade pa urval och subjektiva bedom-
ningar, daribland bedémningar om vilken typ av produkter och transaktioner som borde inkluderas i den relevanta marknaden, bade avdem
som utfor undersokningarna och respondenterna.

Nordic SME
Bolagets aktier handlas pa Nordic SME under kortnamnet ALON B. Handeln i Bolagets aktier kan foljas i realtid pa www.ngm.se. | anslutning
till Omnoteringen avser Bolaget dock att byta kortnamn.

Nordic SME &r en tillvaxtmarknad fér sma- och medelstora féretag for notering och handel i aktier och aktierelaterade vardepapper som
drivs av Nordic Growth Market NGM AB. Nordic SME &r en tillvaxtmarknad fér sma- och medelstora féretag i enlighet med MiFID Il (Markets
in Financial Instruments Directive Il). En investerare bér ha i dtanke att aktier och aktierelaterade vardepapper som &r noterade pa Nordic
SME inte &r borsnoterade och att bolaget darfor inte omfattas av samma regelverk till skydd for aktieagare som borsnoterade bolag.

P& Nordic SME géller sdledes inte lagen (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden pé aktiemarknaden, eller Europaparlamentets och
rédets férordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder (IFRS). Det &r ocksé méjligt
att under vissa forutsattningar notera aktier eller aktierelaterade vardepapper pa en SME utan att prospektskyldighet féreligger enligt lag
(1991:980) om handel med finansiella instrument. P& Nordic SME géller inte heller Svensk kod fér bolagsstyrning. Déaremot géller Europa-
parlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk samt kollegiet for svensk bolagsstyrnings
“Takeoverregler for vissa handelsplattformar®.

Handeln p& Nordic SME sker i Nordic Growth Markets egenutvecklade handelssystem, Elasticia, vilket innebar att samtliga Nordic Growth
Markets medlemmar kan handla i aktierna. Information om handeln, marknadsdata, distribueras i realtid till bland annat Bloomberg, Thomson
Reuters, Infront och ledande internetportaler med finansiell inriktning. Realtidsmarknadsdata finns ocks4 tillganglig utan kostnad pa
wWww.ngm.se.

P& Nordic SME ansvarar Nordic Growth Market NGM AB, en av Sveriges tva bérser med tillstdnd fran Finansinspektionen, fér dvervak-
ningen av saval de noterade bolagens informationsgivning som handeln i bolagens aktier.
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Beskrivning av Transaktionen

Transaktionen i korthet och
transaktionsstruktur

® Archelon haringatt avtal med aktiedgarna i Qlosr AB
avseende forvarv av samtliga aktier i Qlosr AB mot en
kopeskilling om 190 MSEK.

® Betalning ska ske i tva delar:

O 30 MSEK i saljreverser, som beloper med en arlig
ranta om 5 procent att amorteras under en period om
fem (5) &r med start 2021-09-01

O 160 MSEK i séljreverser, som i sin helhet kvittas mot
nyemitterade A- och B-aktier i Archelon.

® Efter Transaktionens slutférande kommer de nya aktie-
agarna att inneha omkring 94,27 procent av kapitalet
och omkring 97,24 procent av résterna i Qlosr och de
befintliga aktiedgarna inneha omkring 5,73 procent av
kapitalet och omkring 2,76 procent av rosterna i Qlosr.

® Archelons nuvarande verksamhet kommer att delas ut
till Archelons aktiedgare, genom en utdelning av
aktierna i ANRAB.

® Avtalet ar bland annat villkorat av godkdnnande
av Transaktionen med erforderlig majoritet pa
Arsstamman.

® Resultatet av Transaktionen ar att Archelon byter namn
till Qlosr Group AB (publ) och driver Qlosr AB:s verk-
samhet vidare p& Nordic SME med Qlosr AB som
dotterbolag, samt att Archelons nuvarande verksamhet
drivs vidare genom ANRAB som delas ut till aktiedgarna i
Archelon och som anséker om notering pa Nordic SME.

Agarstruktur i Qlosr efter fullféljande av Transaktionen

Aktiedgare Antal aktier % av roster (ca)
Qlosr Holding AB 6155 866 967 89,88
Lodet AB 596 056 855 3,68
Modelio Equity AB (publ) 298 028 427 1,84
Andreas Hofmann 298 028 427 1,84
Ovriga 446 594 540 2,76
Totalt 7794 575 216 100,00 %
Andringari styrelse och ledning Namnbyte

Storre aktiedgare i Bolaget foreslar att Johan Bjerhagen,
Joakim Ribb, Michael Englund, David Karlsson och

Bengt Engstrom valjs till nya styrelseledamoter i Qlosr for
tiden intill slutet av nasta drsstamma, med Johan Bjerhagen
som styrelsens ordférande. Ytterligare information om

de foreslagna styrelseledamoterna kommer att finnas
tillganglig i kallelsen till Arsstamman. Ledningen fér den
nya enheten kommer att besté av Jonas Norberg (CEQ),
Joakim Ribb (CTO), Johan Bjerhagen (Head of M&A),
Gustav Tjarnstrém (Head of Sales), Anders Jaderling (CFO),
Jenny Cintra (PMO Manager), Reza Sabaro (Head of
Delivery), Baran Demir (Operations Manager) samt
Martin Oster (Future Manager).
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Archelon kommer i samband med Transaktionen byta
féretagsnamn till Qlosr Group AB (publ). Beslutet om
namnbyte avses fattas pa Arsstamman.

Omnotering pa Nordic SME

Till foljd av den verksamhetsforandring som Transaktionen
medfor ska Bolaget genomgé sedvanlig granskning av
NGM fér Omnoteringen. Bolaget har lamnat in en
granskningsforfragan till NGM avseende upptagande av
Bolagets aktier till handel pd Nordic SME. Anstkan &r per
dagen for Bolagsbeskrivningen inte godkéand.



Bakgrund och motiv

Qlosr ar en helhetsleverantor av IT-16sningar och séljer och levererar paketerade prenumerationstjanster till
friskolor och sméa- och medelstora féretag. Storsta delen av verksamheten bedrivs pa den nordiska markna-
den och bestar av paketerade IT-tjanster inom arbetsplats, natverk och serverdrift.” Bolagets tvé priméra
malgrupper utgors av féretag i storleken 10—300 anvéandare, samt den privata skolsektorn med fokus pa
storre nationella skolkoncerner. Bolagets intékter, péa rullande tolv ménader, har 6kat fran cirka 45 MSEK
december 2017 till cirka 160 MSEK december 2020.

IT-kostnaderna fér svenska féretag har ékat fran 154 miljarder SEK (2016) till 217,5 miljarder SEK avseende
20202 enligt en uppskattning fran Radar Group. Den 6kande mangden molndriftstjanster samt vikten av att
skydda interna system och data erfordrar en kompetens och mognadsgrad som de flesta mindre- och
medelstora féretag inte besitter fullt ut. | stéllet valjer manga féretag darfor att outsourca sin T till
IT-leverantérer. Rena outsourcing-tjanster bedéms uppga till cirka 27,5 miljarder SEK under 20213,

Foretagen behover traditionellt bestélla IT-tjanster fran flera leverantérer i s.k. multi sourcing-16sningar.
En understkning genomférd av lvanti i maj 2020 visade att 86 procent av féretagen i undersokningen hade
&tta eller fler leverantérer.? Detta bidrar dels till en kostnad och tids&tgang fér att administrera leverants-
rerna, samtidigt som det stéller krav pa bestéallarkompetens fran kunden fér att samordna tjansterna efter-
som ingen enskild leverantor ansvarar for att helheten ska fungera.

Qlosr erbjuder en paketerad helhetsldsning av tjanster kombinerat med hardvara och licenspaketering
dar Qlosr kan ta fullt ansvar och erbjuda fasta priser, flexibilitet och en hég serviceniva. Bolagets mervarde
till kunderna ar just att kunna tillféra funktionalitet som sma leverantérer har svart att leverera, men med en
helt annan flexibilitet, kundfokus och prislapp 4n de stora leverantérerna. Bolaget ser en 6kad efterfragan pa
tjansteerbjudanden bade hos nya och befintliga kunder med en érlig avtalstillvaxt sedan &r 2017 6versti-
gande 30 procent. Under 2020 hade Qlosr AB 43 procentig tillvaxt i avtalsfakturering.

For att mojliggora och forverkliga Qlosrs affarsplan ser Bolagets styrelse en listning av Bolagets aktier
som ett naturligt och viktigt steg. Den 13 april 2021 offentliggjorde Archelon och Qlosr AB Transaktionen
for att darigenom skapa det nya noterade Qlosr. Genom noteringen pa Nordic SME far Qlosr en bred och
valdiversifierad dgarstruktur samt utékad tillgang till kapitalmarknaden, vilket skapar stérre mojligheter att
kunna genomféra en expansion av verksamheten baserat pa en stark finansiell grund. | och med noteringen
kommer Bolaget att 6ka medvetandet om Bolagets verksamhet och arbete, starka bade Bolagets varumarke
gentemot investerare, kunder, affarspartners och 6vriga intressenter, samt 6ka férméagan att attrahera och
behalla kompetenta medarbetare och nyckelpersoner. Till foljd av den verksamhetsférandring som Transak-
tionen medfor ska Bolaget genomgé sedvanlig granskning av NGM fér Omnoteringen, vilket ar bakgrunden
till Bolagsbeskrivningen.

Stockholm den 21 maj 2021
Archelon AB (publ) (u.n.a. till Qlosr Group AB (publ))
Styrelsen

Styrelsen, som ansvarar fér denna Bolagsbeskrivning, har vidtagit alla rimliga forsiktighetsdtgdrder for att
sdkerstdlla att uppgifterna som Idmnas i Bolagsbeskrivningen dr, s@vitt de vet, 6verensstimmande med de
faktiska férhdllandena och av Bérsen uppstdllda krav samt att ingenting har uteldmnats som kan pdverka
bedémningen av Bolaget.

1) Bolagets erbjudande innefattar SaaS, PaaS och laaS-tjanster, las mer under ”Verksamhetsbeskrivning”.
2) https://radareco.se/r/2020/it-radar-2020/

3) lbid

4) https://it-kanalen.se/chockerande-manga-it-leverantorer-att-halla-reda-pa-for-de-flesta/

Bolagsbeskrivning fér Archelon AB (publ)



VD har ordet

Jag borjade pa Qlosr AB 2014 som COO/vVD och tilltradde som VD i
inledningen av 2018. Under 2017 togs en ny strategi fram att erbjuda
paketerade prenumerationstjanster, i syfte att méta kundens férandrade
behov till féljd av den digitala utvecklingen. Nar jag i februari 2020, till-
sammans med 6vriga ledningsgruppen, beslutade att kpa ut bolaget
fran de befintliga dgarna var malet att skala upp affarsmodellen och 6ka
tillvaxttakten.

Den 6kande méangden molntjanster dar teknikskiften alltid star
bakom nasta hérn, tillsammans med vikten av att skydda interna system
och data, staller nya krav pa hog IT-kompetens hos kunden. Kunden
behover helt enkelt vara expert pa IT. Qlosr mission ar att andra pa det,
vilket sammanfattas i var slogan: Don’t think about it - We do!

Namnet Qlosr (som i “closer”) stér just fér att komma néra kunden
och férstd kundens behov, utmaningar, méal och kommunikation.
Erbjudandet vilar pa tva grundpelare:

1. Kunden méste vara entusiastisk (det betyder att vi évertraffar férvantningarna)

2. Prenumerationstjansterna skall vara tydliga, enkla och férutségbara

Var vardegrund utgor vart styrverktyg for att varje dag gora skillnad och sakerstalla en entusiastisk kund,
och om vi inte gér det sa hittar vi avvikelserna i alla vara olika méatningar.

Vi har sedan 2017 haft en arlig tillvaxt av &terkommande intidkter p4 30—40 procent. Under 2020 6kade
prenumerationsintakterna med 43 procent. Vi ser att vara befintliga stérre kunder vaxer, samtidigt som nya
kunder i 6kande grad &r storre, vilket inneburit att Qlosr AB:s snittintakt per kund och ménad mer dn dubble-
rats de senaste tva aren.

Med den efterfragan vi seri att erbjuda marknaden flexibla, valpaketerade prenumerationstjanster med
hog kundnojdhet har vi nu beslutat att verka i en noterad miljo. Noteringen ger Qlosr mgjlighet att 6ka Bola-
gets organiska och férvarvsdrivna tillvaxt och darigenom né det uppsatta tillvaxtmalet om 350 MSEK. | en
noterad milj6 kan vi battre tillvarata méjligheterna att 6ka tillvaxten genom kompletterande féretagsforvary,
dels for att bredda produkterbjudandet gentemot vara befintliga kunder, dels for att fokusera pé korsforsalj-
ningen i det forvarvade bolagets befintliga kundbas genom Qlosrs tjanstepaketeringar som bidrar till 6kade
varden for de nya kunderna och férutsagbara dterkommande intakter fér Bolaget.

Vi ser sammanfattningsvis mycket fram emot noteringen och de tillvaxtmaojligheter som den kommer att
leda till och valkomnar alla nya aktiedgare att vara med pa var resa!

Med vénlig hélsning
Jonas Norberg
VD
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Riskfaktorer

Eninvestering i vardepapper ar férenad med risk. Vid beddmning av Qlosrs framtida utveckling

ar det av vikt att beakta de riskfaktorer som ar forknippade med Bolaget och dess aktier. | detta

avsnitt beskrivs vasentliga risker som &r specifika foér Bolaget och Bolagets vardepapper.

Affars- och verksamhetsrelaterade
risker

Konjunkturutveckling

Efterfragan pa Qlosrs produkter paverkas av det allménna
konjunkturlaget pa de marknader dér Bolaget ar verksamt
och péverkas bland annat av faktorer sdsom rantor, valuta-
kurser, skatter, aktiemarknadens utveckling, tillgéng till
krediter, arbetsloshetsnivd och allméanna affarsforhéllan-
den. Ett mindre gynnsamt konjunkturlage kan medféra
férandrade forutsattningar fér nyinvesteringar och under-
hall bland Qlosrs slutkunder, och kan séledes paverka
efterfrdgan pa Qlosrs produkter och tjanster negativt,
vilket skulle kunna ha en negativ inverkan pa Qlosrs
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Teknisk utveckling

Qlosr ar verksamt pa& marknaden for IT i framst Stock-
holmsomrédet. Férandringar i IT-branschen, med dess
snabba produktférandringar och framtida teknikutveck-
ling kan vara forknippad med ett storre matt av osakerhet
an for bolag i mer stabila branscher och marknader med
mindre férandringar.

Bolaget levererar helhetslésningar inom IT och det
finns en risk att nya tekniker utvecklas och introduceras
som, beroende pé deras framgéng och Qlosrs férmaga att
vidareutveckla produkter och system, skulle kunna
medfora att Qlosrs marknadsposition forsamras och att
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stélining
paverkas negativt.

Nyckelpersoner

Per den sista mars 2021 hade Koncernen 54 anstallda.
Organisationen ar darmed férhéallandevis liten och Qlosrs
framtida utveckling ar beroende av Bolagets férméga att
behalla och rekrytera personal med relevant erfarenhet,
kunskap och engagemang. Om nagon person som ingar i
bolagsledningen, eller annan nyckelperson, skulle avsluta
sin anstallning i Koncernen skulle det, atminstone kortsik-
tigt, kunna medféra en vasentligt negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Konkurrens och prispress

Koncernens verksamhet bedrivs i en konkurrensutsatt
bransch. Aktorer i marknaden konkurrerar genom pris,
innovationer, design och kvalitet, men ocksé i fraiga om
teknologi och marknadspenetration. Qlosr méter ett stort
antal konkurrenter, saval traditionella aterforsaljare som
specialiserade leverantorer. Under de senaste aren har
Bolaget sett en 6kande prispress i marknaden, vilket delvis
har lett till minskande marginaler for vissa produktgrupper,
och somi sin tur har drivit fram krav pa kostnadseffektiva
|6sningar. Det finns en risk att 6kad konkurrens kan
medfora att efterfrdgan pa Qlosrs produkter minskar,
vilket skulle kunna ha en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning. Bolaget kan
ocksé tvingas genomfora kostnadskravande omstrukture-
ringar av verksamheten for att kunna behalla sin mark-
nadsposition och [6nsamhet.

Risker relaterade till Covid-19

Qlosr har hittills inte upplevt nagra stérre effekter pa
befintliga affarer till f6ljd av Covid-19 da cirka 44 procent
av Bolagets intékter &r avtalsbundna (Q12021). Det finns
dock en risk att potentiella kunder avvaktar med att kdpa
Qlosrs produkter och tjanster. Qlosrs tillvaxt ar till stor del
beroende av nya kunder och det finns ddrmed en risk att
Bolagets nuvarande hoga tillvaxt kan avta till foljd av
Covid-19. Vidare finns en risk att Bolagets befintliga
kunder kan f& likviditetsproblem eller hamna pa obestand
till f6ljd av den radande situationen och Qlosr kan i s& fall
riskera att forlora befintliga kunder, vilket skulle paverka
Bolagets resultat negativt.

Legala och regulatoriska risker

Politiska och regulatoriska risker

Qlosrs verksamhet ar inte tillstandspliktig, men omfattas
av lagar, regler och standarder avseende bland annat skat-
ter, personal, miljé och produktsékerhet. Om Bolaget inte
efterlever sddana regler skulle det till exempel kunna
medféra att Bolaget &laggs att betala straffavgifter. Ofor-
utsedda problem med produkternas och tjansternas kvali-
tet skulle vidare kunna skada Bolagets renommé och
medfora 6kade kostnader for produktgarantier, vilket
séledes skulle medféra en negativ inverkan pa Bolagets
resultat och finansiella stéllning.
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Riskfaktorer

Framtida foréandringar av lagar, regler eller standarder
som leder till striktare bestdammelser eller andrade forut-
séttningar avseende sédkerhets-, halso- eller miljdaspekter
skulle kunna medféra flera negativa effekter, sdsom att
Bolaget tvingas genomfora investeringar eller andra
atgarder for att efterleva reglerna. Sddana férandringar
skulle ocksa kunna medfdra att vissa av Bolagets produk-
ter skulle kunna bli obsoleta och skulle kunna begransa
eller férhindra Bolagets verksamhet, vilket skulle medféra
en vasentligt negativ inverkan pé Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stéllning.

Finansiella risker

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses att finansiering inte kan erhallas,
eller endast till kraftigt 6kande kostnader. Qlosr avser att
kontinuerligt bevaka och uppskatta Koncernens behov av
finansiella medel for att bedriva verksamheten och
genomfora planerade investeringar, liksom betalning av
rantor och aterbetalning av skulder vid den tidpunkt de
forfaller (se vidare nedan under ”Rénterisk”). Det finns en
risk att felbedémningar gérs avseende Koncernens likvidi-
tetsbehov s att likviditetsbrist kan komma att uppsta,
vilket skulle kunna fa en vésentligt negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Rénterisk

Rénterisk avser risken att férandringar i marknadsréntor
paverkar Bolagets ranteintakter och rantekostnader, och
sddana ranteforandringar kan séledes ha saval positivsom
negativ paverkan pa Bolagets resultat och finansiella stall-
ning. Hur rantenivaerna kommer att utvecklas i framtiden
garinte att forutsdga. Om marknadsrantorna 6kar medfor
detta 6kade rantekostnader fér Bolaget, vilket kan komma
att ha en negativ inverkan pa Bolagets resultat och finan-
siella stallning. Om Bolaget i framtiden behéver uppta ny
lanefinansiering kan Bolaget ocksd komma att belastas av
6kade rantekostnader, vilket skulle innebara en 8kad
ranterisk.
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Finansieringsrisk

Qlosrs verksamhet finansieras i forsta hand av eget kapital
och genom lan samt checkkredit upptagna pé den
svenska marknaden. Med finansieringsrisk avses risken att
finansieringen av Koncernens kapitalbehov samt refinan-
sieringen av utestdende |&n forsvéras eller fordyras. For
det fall Bolaget inte kan erhalla ny finansiering eller refi-
nansiera befintliga faciliteter, eller endast kan erhalla
sadan finansiering pa oférmaénliga villkor, kan det bland
annat medfora 6kade kostnader och minskade intakter.

Skatterisker

Qlosrs priméara verksamhet har bedrivits i Stockholmsom-
radet men kundbasen har dven strackt sig utanfoér Sveriges
grénser, sasom till exempel Storbritannien, USA och Tysk-
land. Verksamheten bedrivs i enlighet med Bolagets tolk-
ning av géllande lagar, regler och domstolspraxis liksom
skattemyndigheternas administrativa praxis. Det kan inte
uteslutas att skattemyndigheterna kan géra andra bedém-
ningar i ndgot avseende och att Qlosrs tidigare och nuva-
rande skattesituation kan komma att férandras till foljd av
skattemyndigheternas beslut. Tolkningen av densamma
kan komma att fa negativ inverkan pa Qlosrs verksamhet,
resultat och finansiella stéllning.

Risker relaterade till aktien och
Transaktionen

Aktiemarknadsrisker och likviditet

En investering i aktier kan bade 6ka och minska i varde,
varfor det alltid finns en risk for att investerare inte
kommer att fa tillbaka hela det investerade kapitalet, eller
nagot kapital alls. Utvecklingen fér en noterad aktie beror
saval pa bolagsspecifika handelser som pé handelser
hanforliga till kapitalmarknaden generellt. Sddana handel-
ser kan dven dka aktiekursens volatilitet. Priset pa Qlosrs
aktier ar bland annat beroende pé& utvecklingen av Bola-
gets verksamhet, resultat och finansiella stallning, hur val
Bolaget lever upp till kommunicerade mél samt férand-
ringar i aktiemarknadens férvéntningar om framtida
vinster och utdelning. Priset pa Bolagets aktie kan daruto-
ver paverkas av aktiemarknadens generella utveckling,
den ekonomiska utvecklingen i stort samt omsténdigheter
hanférliga till Bolagets konkurrenter. Om en aktiv och
likvid handel med Qlosrs aktie inte utvecklas eller visar sig
hallbar, kan det medféra svarigheter for aktiedgare att
avyttra sina aktier vid for aktiedgaren 6nskad tidpunkt eller
till prisnivéder som skulle rdda om likviditeten i aktien var
god.



Forsiljning av aktier av befintliga aktiedgare

samt ytterligare emissioner

Betydande forsaljningar av aktier som genomfors av stérre
aktiedgare, liksom en allman marknadsférvantan om att en
nyemission skulle kunna komma att genomféras, kan
ocksa komma att paverka kursen pa Bolagets aktie nega-
tivt. Dessutom skulle ytterligare emissioner av aktier eller
aktierelaterade instrument leda till en utspadning av dgan-
det for aktiedgare som inte deltar i en sddan emission eller
véljer att inte utdva sin foretradesréatt att teckna aktier.
Detsamma géaller om emissioner riktas till andra an Bola-
gets aktiedgare. Det finns en risk att handeln med Bola-
gets aktier p& Nordic SME inte kommer att medféra en till-
fredsstallande likviditet i aktierna. Detta kan bland annat
innebéra att aktierna inte omsatts dagligen och att avstan-
det mellan kép- och saljkurs kan vara stort. Om likviditeten
ar begréansad kan detta medféra svarigheter for aktiedgare
i Bolaget att forandra sitt innehav.

Framtida utdelning

Eventuella framtida utdelningar och storleken pa sddana
utdelningar ar beroende av Qlosrs framtida resultat, finan-
siella stéllning, kassafléde, rérelsekapitalbehov, investe-
ringsbehov och andra faktorer. Det kan inte forutses om
eller nér Bolaget kommer kunna lamna vinstutdelning, hur
stor sddan vinstutdelning kan ténkas bli eller om sddan
vinstutdelning kommer att vara langsiktigt hallbar.

Riskfaktorer
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Marknadsoversikt

Under avsnittet Marknadsoversikt ges en 6versikt av marknaden som Bolaget ar verksamt pa efter

Transaktionen. De uppgifter avseende marknadstillvédxt och marknadsstorlek samt Bolagets mark-

nadsposition som anges i Bolagsbeskrivningen &r Bolagets samlade bedémning baserad pa saval
interna som externa kallor. Qlosr har korrekt atergett informationen i enlighet med annan information

som offentliggjorts av berérda kéllor. Inga uppgifter har uteldamnats medvetet pa ett satt som skulle

gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande. Avsnittet innehéller aven uppskattningar

avseende framtida marknadsutveckling och nya forutsattningar. Det vill saga en utgangpunkt med

syfte att skapa férutsattningar att framtidssakra de utmaningar och mojligheter som ligger framfér

som utgar fran Bolagets hypotes om vart marknaden &r pa vag och vart Bolaget ska.

Marknaden idag
Informationsteknologi ("IT”) har under de senaste decen-
nierna genomgatt stora forandringar. Okad digitalisering
och teknikutveckling har transformerat IT till en viktig till-
gang for foretagens affarsstrategi och verksamhetsut-
veckling. Molntjénster &r en viktig del av digitaliseringen
och ger féretag en 6kad flexibilitet, anvandarvénlighet och
effektivitet. Utveckling av féretags IT-system och digitali-
seringsarbete gor det mojligt att utveckla nya eller béattre
interna processer men dven nya produkter och tjanster.”
Trots de stora férdelar som finns med molntjanster
finns det dven utmaningar. Den 6kande mangden moln-
driftstjanster och vikten av att skydda interna system och
data kraver en kompetens och mognadsgrad som de
flesta sma och medelstora féretag ("SME”) inte besitter
fullt ut. Molnleverantorer introducerar [6pande nya uppda-
teringar och produkter pa marknaden vilket gor det
nédvandigt att kontinuerligt 6vervaka och uppdatera
molnet.? Fér ménga &r detta en stor férandring jamfort
med att hantera traditionella lokala IT-infrastrukturer.

Marknaden framat

Marknaden for drift och outsourcing av IT-relaterade
tjanster har vuxit konstant éver dren och trenden gar
stadigt mot att kdpa fardiga eller paketerade tjanster?.
Radar Group® uppskattar att IT-kostnaderna fér svenska
féretag har ékat fran 154 miljarder SEK (2016) till 217,5
miljarder SEK (2020). Hardvaruférséljningen har minskat

medan tjansteinképen bedéms stiga 3,5 procent (2020).
Rena outsourcing-tjanster bedéms uppga till cirka 27,5
miljarder SEK under 2021, innefattande serverdrift, infra-
strukturtjanster, support etc. Skalen till att outsourca IT
varierar och nagra exempel pé vanligt forekommande skal
ar att organisationer som outsourcar vill fokusera pé sin
karnverksamhet, starka sin kvalitet, sanka riskerna med
foraldrad teknologi eller kostnadseffektivisera sin IT
genom att kopa kompetens och komponenter fran en
extern part. | en marknadsundersdkning utférd av
branschaktéren Snow Softwares i maj 2020 om molnan-
vandningen i féretag och organisationer, uppgav 82
procent att de 6kat sin molnanvandning under Covid
19-pandemin. Majoriteten, 60 procent, ser ocksa att deras
molnanvandning fortsatt kommer att 6ka.” Analysféreta-
get Gartner hojer sin prognos i april 2021; varldens
IT-investeringar férvantas 6ka med 8,4 procent sedan
forra ret®.

Trenden blir dven allt starkare kring paketerade tjanster
(subscription, bade laaS, PaaS och SaaS) pé leverantérs-
sidan”, dar traditionella hardvarutillverkare som HP (HP
Subscription Services?) lanserar egna helhetslésningar
som inkluderar hardvara, mjukvara och kopplade tjanster.
Aven svenska och nordiska aktérer som traditionellt inte
arbetat med helhetslésningar tidigare har lanserat initiativ
for att nd SME-marknaden. Ett exempel ar Telia som har
lanserat IT-avdelning som tjanst® och satsar pa att nd en
volymmarknad inom detta segment.

1) https:/tillvaxtverket.se/download/18.45288d515b6a2df5fb94af2/1493022452267/ Digitalisering+av+f%C3%B6retag.pdf
2) https://www.mynewsdesk.com/se/snowsoftware/pressreleases/molnexperten-tre-viktiga-utmaningar-att-ta-haensyn-till-infoer-flytt-till-det-publika-

molnet-3040159

3) https://www.reportsanddata.com/report-detail/anything-as-a-service-market

4) https:/radareco.se/r/2020/it-radar-2020/

5) https://www.mynewsdesk.com/se/snowsoftware/pressreleases/molnexperten-tre-viktiga-utmaningar-att-ta-haensyn-till-infoer-flytt-till-det-publika-

molnet-3040159

6) https://computersweden.idg.se/2.2683/1.749157/gartner-tror-pa-ett-gott-it-ar-hojer-sin-prognos

7) https://www.telia.se/foretag/losningar/produkter-tjanster/it-avdelning

8) https://www8.hp.com/us/en/business-services/pcandprintservices/subscription.html

9) https://www.telia.se/foretag/losningar/produkter-tjanster/it-avdelning
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Marknadsdversikt

Digitialiseringen skapar nya
forutsattningar

Framvéxten av nya digitala teknologier och innovationer
har paverkat vardekedjan i flera sektorer. Digitaliseringen
har férandrat produkter och tjanster men aven sattet for
hur varde skapas har skiftat.” Qlosr har identifierat ett antal
nya férutsattningar som har stor paverkan pé alla féretag
och organisationers vardag.

GDPR (Dataskyddsforordningen) — Schrems Il
Hanteringen av personuppgifter pa ett sékert satt, spar-
barhet och bearbetning lyder nu under strikta krav och
varje individ har ratt att f& reda péa vad som finns lagrat om
dem, vart informationen finns och hur den anvands. Tack
vare den breda klassning av vad som &r personuppgifter?
sé har vidden av anpassningen for féretag och organisatio-
ner blivit omfattande.

I juli 2020 fastslog EU-domstolen i det s kallade
Schrems-Il mélet att Privacy Shield-avtalet mellan USA
och EU inte ger ett tillrackligt skydd fér personuppgifter?.
Detta innebér pé 6vergripande niva att lagring av person-
uppgifter (e-postadresser, personnummer etc) inte har
lagligt stod for att lagras och/eller hanteras i amerikanska
molntjanster (cavsett placering av servrarna).

Detta anses generellt vara ett huvudbry, bade for
anvandare av dessa tjanster séval som leverantérer vilket
komplicerar 6vergéng till flertalet molntjanster. Extra
komplicerat &r det for féretag och organisationer som
hanterar stora mangder personuppgifter, da de riskerar
stora viten vid felaktig hantering. Radar Group® uppskattar
att den legala osékerheten kring molntjénster i Sverige gor
att utvecklingen &r svagare an i omvérlden. Detta visar pa
vikten av att leverantdrerna kan hantera och redovisa vart
och hur data lagras och bearbetas.

IT-sdkerhet & Zero trust

Flertalet uppmarksammade intréng (LinkedIn, Facebook
m.fl.) har gett fler féretag en insikt om att IT-sékerhet och
saker dtkomst ar viktigt. Manga stora aktérer som Cisco,
Microsoft med flera verkar for att gd mot att ta bort 16sen-

orden® for att ytterligare hdja sékerheten. Lésenorden
ersatts ofta med digitala certifikat tillsammans med Face-
ID/motsvarande for att ge en sakrare dtkomst. Det har frén
myndigheternas sida tillkommit initiativ® kring hur infor-
mation och IT behéver sakras upp, vilket signalerar att
IT-sakerhet maste tas pé stort allvar och behéver vara en
integrerad del av ett foretags IT-I6sning.

Ytterligare faktorer som drivit pa IT-sédkerhetstrenden
ar férekomsten av s.k. Ransomware” (skadlig kod som
krypterar filer och begéar [6sensumma). Bdde smé och
stora foretag har rékat ut for denna typ av hot och méanga
foretag tvingats betala for att komma &t sitt data da saker-
hetskopior/backuper eller andra aterstéliningsmajligheter
saknats.

| kdlvattnet av detta har den s.k Zero-trust® trenden
vuxit sig stark med ett helhetsténk kring sékerhet, enheter
och identiteter. Zero-trust tekniken ar férenklat en séker-
hetsteknik baserad péa principer for att strikt kontrollera
och, som standard, inte lita pd ndgon — inte ens de som
redan finns pé insidan av natverket.

Identitetshantering

Tillvaxten kring identitetshantering, bédde i Sverige och
dvriga varlden vaxer avsevart?. | Sverige har vi sedan
manga ar anvant oss av bland annat Bank-ID och andra
E-ID tjanster for att kunna f& en rérlighet i var digitala iden-
titet nar vi anvander oss av vissa typer av tjanster.

Féretagen har lange haft samma typ av behov av att
kunna sékra en identitet, men kostnaderna har varit hoga,
det har varit brist pa standarder for identitetshantering
samt en hog teknisk komplexitet och brist pé standardise-
ring mellan lander. Marknaden har nu mognat™ vilket gér
det mojligt for dven mindre foretag att anvanda sig av
identitetshantering (inklusive flerfaktorsautenticiering) fér
sina anvéandare.

En annan bidragande faktor &r att antalet [6senord en
foretagsanvandare behdver ha kontroll pé& ar mycket stort
- dver 100 stycken i genomsnitt™. Detta stéller i sin tur
hoga krav pa att foretaget sékerstaller och hanterar identi-
teten sé att anvandarna far dtkomst pé ett sakert satt.

1) https:/tillvaxtverket.se/download/18.45288d515b6a2df5fb94af2/1493022452267/ Digitalisering+av+f%C3%B6retag.pdf
2) https://www.imy.se/vagledningar/en-introduktion-till-dataskyddsforordningen/vad-ar-en-personuppgift/
3) https://www.imy.se/lagar--regler/dataskyddsforordningen/tredjelandsoverforing/sa-har-paverkar-schrems-ii-domen-overforingar-till-tredje-land/

4) https://radareco.se/r/2020/it-radar-2020/

5) https:/computersweden.idg.se/2.2683/1.748911/cisco-losenord-biometri

6) https://www.msb.se/tanksakert

7) https://www.msb.se/sv/aktuellt/nyheter/2020/november/okad-aktivitet-av-ransomware-i-sverige/

8) https://www.microsoft.com/en-us/security/business/zero-trust

9) https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/identity-and-access-management-market-100373
10) https:/www.grandviewresearch.com/industry-analysis/identity-and-access-management-iam
11) https://www.securitymagazine.com/articles/88475-average-business-user-has-191-passwords
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Automatisering och sjilvbetjéning

Behovet av att automatisera fléden och minska den
ménskliga insatsen 6kar. En hel- eller delautomatisering av
en uppgift eller ett fléde kan innebéra avsevarda bespa-
ringar i form av pengar och/eller tiden det tar att genom-
féra. Qlosr har sett att on- och off-boarding av anvéndare
ar nagot som orsakar problem hos manga kunder. Traditio-
nellt har foretagen haft en eller ett par olika anvandarkon-
ton for varje anvandare. Till fljd av framvéxten av en ny
milj6, med konton spridda i manga olika molntjanster
utanfor sin egen interna IT-milj6 har antalet konton 6kat
avsevart. Automatiseringen hjalper till med att skapa
konton, se till att ratt behorigheter fas samt att ett konto
aven avslutas. Det senare &r extra viktigt ur ett GDPR-
perspektiv. | lite stérre féretag (>100 anvandare) finns ofta
stora vinster att hamta kring en automatiserad on- och off-
boarding av anvandare som minimerar risken for felaktig
hantering av personuppgifter (GDPR). Genom att |&ta
anvandarna utféra uppgifter genom s.k. sjalvbetjéaning,
exempelvis l6senordsbyten, gar det att hitta fler effektivi-
seringsvinster.

Marknadséversikt

KONTAKTAOSS

Cirkular IT
Miljomedvetenheten okar och Bolaget har noterat ett 6kat
intresse hos kunderna kring detta. Manga IT-leverantorer
har sedan lange fokuserat pa gron el till datacenter, ener-
giatervinning och liknande. Genom att fokusera pa de
fysiska produkter som anvéands i organisationen finns en
ytterligare dimension att beakta.

| ménga fall har det, framfér allt for datorer, historiskt
funnits uppenbara skal att byta dessa vart 2-3:e ar”, med
anledning av att mekaniska harddiskar, flaktar och andra
hardvarukomponenter slits och gar sénder. Dagens
moderna datorer ar oftast utrustade med sé kallade SSD
(Flash) harddiskar som inte har n&gra rérliga delar. Dato-
rerna ar aven designade sa att flaktarna inte ska gé hela
tiden utan kunna avleda varme pa andra satt primart.
Detta gor att en dator som &ar 4—5 &r gammal kommer att
kunna fungera val, speciellt da prestandan oftast inte &r
det som satter begransningen i dagens kraftfulla datorer.

Detta innebar att praxis att byta ut datorerna efter
2-3 ar blivit omodernt och att anpassa livslangden efter
verkligheten och anvandarnas faktiska behov blir mer
intressant. Fér Bolaget innebar en generell férlangning av
livslangden pa primért datorer en minskad miljopaverkan
och ett positivt bidrag till EBITA.

1) https://www.intel.com/content/dam/doc/white-paper/pc-upgrade-industry-study-using-total-cost-of-ownership-to-determine-optimal-pc-refresh-

lifecycles-paper.pdf
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Marknadsdversikt

Drivkrafter specifikt inom friskolemarknaden
Friskolemarknaden stér infér en omfattande digitalisering
for att kunna hantera de kommande Digitala Nationella
Proven ("TDNP”)". Dessa staller omfattande krav pé varje
huvudman, bade i form av systemstéd men aven kring
infrastruktur. Ménga mindre huvudman sitter ofta péa en
enklare miljé och féraldrad utrustning. Det innebér att
forutsattningar saknas for att kunna genomféra DNP om
inte IT-miljon uppdateras.

Drivkrafter specifikt inom segmentet féretag

med 10-300 anstillda

Maénga foretag har genomgatt en férandringsresa, fran att
ha lokala system till att pl6tsligt ligga i molnet. | samband
med den snabba tekniska utvecklingen upplever svenska
foretag att de har utmaningar med sin motstandskraft
rérande cyberhot? trots att de i stérre andel outsourcar sin
IT. Detta innebar att leverantérer behdver adressera séker-
hetsfragan och se till att utbilda anvandarna och sékra upp
sin tjansteleverans. En annan viktig agenda ar digitalise-
ringen. De féretag som klarat omstéliningen kan dra nytta
av nya arbetssatt®, n& nya marknader och delta i exempel-
vis delningsekonomin.

Konkurrens

Marknadens aktorer

Marknaden haridag ett stort antal implementations-
konsulter® och driftbolag men antalet leverantérer som
fokuserar pa helhetslésningar inklusive drift bedéms av
Bolaget vara farre. Ett fatal storre traditionella outsour-
cingleverantorer som TietoEvry, CGl, Visolit och Iver har
en traditionellt stark position p& marknaden. Dessa aktorer
fokuserar pa stérre organisationer men har haft svarighe-
ter med att adressera sma- och medelstora féretag®.

Mindre IT-leverantérer (<20 anstéllda) riktar sig
vanligtvis mot lokala sma- upp till medelstora féretag. En
utmaning fér de mindre IT-leverantdrerna ar att dessa som
regel inte kan erbjuda kunden en komplett 16sning. Det
resulterar ofta i att kunderna behéver képa tjanster frén
flera leverantérer och landar i sé kallade multi sourcing-
|6sningar. En undersékning genomférd av lvanti, daterad
maj 2020, visade att halften av foretagen som deltog i
undersékningen hade 11 eller fler leverantérer. 20 procent
jobbade med 5-7 leverantorer och 16 procent med 8—10
leverantérer.® Detta bidrar till en kostnad och tidsatgéng
for att administrera leverantorerna, samtidigt som det blir
utmaningar att samordna tjdnsterna eftersom det inte
finns ndgon som tar ansvar for att helheten ska fungera.

Potential for Qlosr

Skolkoncerner

Utbildningssektorn och IT-relaterade tjanster/hardvara i
Sverige omsatte enligt Swedish Edtech’s branschrapport”
ca 3,7 miljarder SEK under 2018 och 6kar i samband med
digitaliseringen av skolan. Friskolorna har sedan 90-talet
konstant dkat sin andel® av eleverna fran ndgon enstaka
procent, till att nu ha nastan 30 procent av alla gymnasie-
elever och strax 6ver 15 procent av alla grundskoleelever.
Det finns inga tendenser till en minskning utan Bolagets
marknad bedoms fortsatta att vaxa enligt samma rapport.

Sma- och medelstora foretag (SME)

Bolagets potentiella marknad? pé féretagssidan, endast i
Stockholmsregionen, bedoms utgdra cirka 26 procent av
alla bolag. Baserat pa antagandet om ett snitt pa 25
anvandare per foretag, sa ar marknadspotentialen darmed
>250 000 anvéndare.

1) https://www.skolverket.se/om-oss/var-verksamhet/skolverkets-prioriterade-omraden/digitalisering/digitala-nationella-prov/tekniska-forutsattningar-

for-skolorna-att-kunna-genomfora-digitala-nationella-prov

2) https://www.skolverket.se/om-oss/var-verksamhet/skolverkets-prioriterade-omraden/digitalisering/digitala-nationella-prov/tekniska-forutsattningar-

for-skolorna-att-kunna-genomfora-digitala-nationella-prov

3) https://www.svensktnaringsliv.se/bilder_och_dokument/mi6pm?>_foretagen-o-digitaliseringenpdf_1007110.html/Fretagen+o+digitaliseringen.pdf

4) https://www.itot.se/om-oss/statistik/statistik-foretag/
5) https:/it24.idg.se/2.2275/1.650027/evry-chefer

6) https://it-kanalen.se/chockerande-manga-it-leverantorer-att-halla-reda-pa-for-de-flesta/

7) https:/media.swedishedtechindustry.se/2020/05/Swedish_Edtech_branschrapport_2020.pdf

8) https://www.ekonomifakta.se/fakta/valfarden-i-privat-regi/skolan-i-privat-regi/elever-i-friskola/#:~:text=Antal%20elever%20i%20
friskola&text=Antalet%20elever%20som%20v%C3%A4ljer%20att,i%20grundskolan%20p%C3%A5%20en%20friskola

9) https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Foretagande/Naringslivet/Naringslivets-struktur/
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Verksamhetsbeskrivning

| detta avsnitt ges en Oversikt av Bolagets verksamhet efter Transaktionen.

Introduktion till Qlosr

Qlosr ar en helhetsleverantér av IT-16sningar som séljer
och levererar paketerade prenumerationstjénster for
skolor och foretag. Storsta delen av verksamheten bedrivs
inom den nordiska marknaden och bestar av paketerade
molntjanster inom arbetsplats, natverk och serverdrift.

Kort historik

Qlosr AB grundades 1992, med huvudkontor i Stockholm
och har vaxt organiskt samt via mindre férvéarv. Bolaget har
frén start ingatt i medlemskedjan Office IT-Partner, som
fran 2018 ingick i en gemensam koncern dar FSN Capital
var huvudagare. Februari 2020 genomférdes en manage-
ment buyout (MBO)" av den lokala ledningsgruppen som
sedan dess har varit 100 procentiga dgare och operativa

i den dagliga verksamheten. Sedan 2017 har fokus lagts
pé att bygga en prenumerationstjanst for &terkommande
intakter vilket har resulterat i en arlig tillvaxt mellan
30-40 procent per ér.

Den priméra verksamheten har bedrivits i Stockholms-
omréadet men kundbasen har dven strackt sig utanfor
Sveriges gréanser, sédsom till exempel Storbritannien, USA
och Tyskland. Malgruppen har alltid varit sma- och medel-
stora foretag samt friskolor vilket 6ver tid har genererat en

bred kundbas och 6kande volymer av produktférséljning
och tjanster. Kontinuerlig analys av marknadens digitalise-
ring och teknikutveckling har legat till grund for pakete-
ringen av tjansteerbjudandet. Bolaget var tidiga med att
paketera produkter, tjanster och konsulttimmar som en
helhetstjanst och har framgangsrikt lyckats driva prenu-
merationsintakter pa avtal under lang tid. Qlosr AB har
alltid varit séljdrivet och tillvaxt har prioriterats framfor
interna projekt. Ledningens kompetens och erfarenheten
kring forvarv och kapitalisering pa nya kundplattformar har
visat resultat och drivit tillvaxten ytterligare.

Forsiljning - Rullande 12 manader
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Forsaljningstillvaxt péa rullande 12 manader for Qlosr AB frén
december 2017 till december 2020.

1) Management buyout (MBO) innebir att styrelse och/eller ledning férvérvar bolaget i vilket de verkar.
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Verksamhetsbeskrivning

Vision

Qlosr skall vara en av tre ledande leverantorer av helhets-
I6sningar inom IT och digitalisering for privata skolor i
Sverige och den sjalvklara partnern fér foretag inom SME-
segmentet.

Vardegrund, identitet och kundléfte
Bolaget har byggt sin identitet kring narhet till kunden och
ett omfattande vardegrundsarbete. Namnet Qlosr star for
att komma nara kunden och férsté kundens behov, utma-
ningar, mal och kommunikation. Fér att skapa en tydlighet
kring medarbetarnas agerande for att representera Qlosr
pé basta satt har Bolaget arbetat fram en intern modell.
Den beskriver Qlosrs grundlaggande varden och karak-
tarsdrag, vilka behov organisationen avser att tillfredsstalla
hos kunden och pa vilket satt Qlosr verkar for att uppfylla
kundloftet.

Finansiella och operationella mal

Qlosr skapar langsiktig och hallbar utveckling genom att
bygga en grupp av digitala féretag som bygger I6nsamhet
och tillvaxt genom repetitiva intdkter som genererar goda
kassafléden

Finansiella mal

Tillvaxt: Genomsnittlig forsaljningstillvaxt ska uppga till
minst 20 procent per ar éver en konjunkturcykel. Tillvaxten
ska ske saval organiskt som genom férvéarv. Qlosr omsatt-
ning ska inom 3 ar uppga till minst 350 MSEK.

Marginal: Qlosr har som mal att uppna en EBITA-marginal
pé& minst 10 procent inom 3 ar.

Utdelningspolicy: Qlosr har som mal att dela ut
30 procent av resultatet efter skatt. Utdelningen ska vid
varje tillfalle vagas mot Bolagets affarsmajligheter.

Kundlo6fte

Vi forstér, utvecklar och skapar positiv skillnad for var kund.
Vi vagar vara proaktiva och narvarande. Med var dgarledda
organisation ar vi snabba, flexibla och engagerade.

=

Entusiastiska
medarbetare

Proaktiv

Vi &r ett lag

Vi vill utveckla

= 1 )

Entusiastiska
kunder

Lénsam
utveckling

S |

Uppdaterad Flexibel

\

Vi gor skillnad

Bolagets interna modell med synsétt pa hur kundléftet ska uppfyllas.
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Strategiska initiativ och operationella mal

Bolaget har sedan 2018 implementerat en ny strategi som
nu skalas upp och som skall bidra till en 6kad EBIT. Strate-
gin innebar att Bolagets kunder avropar tjanstepakete-
ringar frdn ramavtal i stéllet for det mer traditionella
forfarandet som innebér produktkép och avrop av konsult-
timmar pa I6pande rakning.

Intdktsmodellen baseras pa aterkommande prenume-
rationstjanster som &r avtalade med kunden i snitt mellan
36-60 méanader. Omstéliningen till prenumerationstjanster
innebér att Bolaget bygger varde genom att bygga upp en
repetitiv intédkt dar kunden latt kan addera nya tjanster
utan storre direktinvesteringar. Modellen blir darmed
mindre konkurrensutsatt med konsekvensen att enkelhet,
férutsédgbarhet och flexibilitet &r varden som vérderas
hogre an ett lagt inkdpspris av kunden. Under de tre
senaste dren har investeringar gjorts i tjanstepaketeringar,

Verksamhetsbeskrivning

forvaltningssystem och processer for att kunna ta in
betydligt stérre kunder in i modellen.

Genomsnittsintakten pa en typisk avtalskund har gatt
frén dryga 20 KSEK per manad till 6ver 50 KSEK per
maénad under de senaste tva aren. Bolaget har en uttalad
malsattning att 6ka andelen aterkommande prenumera-
tionsintakter, som idag ar pa 39 procent, till 60 procent ar
2024 och minska andelen direktfakturering fér att skapa
mer forutsagbara kassafloden.

Stora investeringar har dven gjorts i att onboarda
(initiera kundrelation) nya A-kunder med en omséttning
overstigande 500 KSEK per manad. Dessa tillvaxtkostna-
der skall i samband med noteringen reduceras och Bola-
gets ambition &r att darmed 6ka marginalen och samtidigt
vaxa men med lagre 2-siffriga tal an de ca 30—40 procent
som gallt fér de tre senaste aren.

Strategiska initiativ Strategiska mal

Genom att vara Qlosr

Kundlétet
&
kultur

‘ Kundléftet — kultur & varderingar

Larande organisation

hjalper vi vara kunder

uppna resultat Vi ska vara en

_________________________ av tre ledande

Kundteam 2.0

- leverantéren av
Genom narhet och

sutveckling

Kundteam och
forsaljning

Qlosr to Greatness

‘ Kundorienterad leveransmodell kundforstaelse driver he{hetS/dsmngar
= = vi kundens digitalisering inom IT och
‘ Strategisk kundutveckling C e
______________________________________________ digitalisering
Automation - QIMS Véra verktyg ar fér privata

Upplyft - interna system

anpassade for
kundbehoven

skolor i Sverige

och sjdlvklara

Forvarvad tillvaxt

partnern fér
féretag inom

Organisk tillvaxt

SME

segmentet.

Finansiell effekt

Beskrivning av Bolagets strategiska initiativ och mal.

Visionen ar att vara en av tre ledande leverantérer av
helhetslésningar inom IT och digitalisering fér privata
skolor i Sverige och den sjalvklara partnern for foretag
inom SME-segmentet. Foljande strategiska initiativ priori-
teras:
® Strategiska mal i projektform for att sakerstalla ratt driv,

fokus och involvering av nyckelresurser. Ledningen
arbetar operativt i samtliga projekt.

® Kundnojdheten ar en central faktor for att fa fortsatt
fortroende fran befintliga kunder. Flera projekt har
initierats for att bibehalla och vidareutveckla kundngjd-
heten och kulturen under tillvaxtresan.

® |nitiativ kopplade till proaktivitet och narhet somi sin tur
leder till kundutveckling och merférsaljning péa befint-
liga kunder. Férandringar drivs i projekt med ménga
milstolpar for att sékra foréandringars kontinuitet éver
tid.

Vi véxer 2 x marknaden
med 6kad I6nsamhet

® Kundbehoven och omvérldsbevakning driver Bolagets
tjansteutveckling och drivs i projektform. Det kan vara
allt fran detaljerade faktureringsbehov till automatise-
ring av fléden och skrdddarsydd kommunikations-
[6sning.

® Bolaget har fortsatt hog fokus pa tillvaxt och arbetar
strategiskt for fortsatt framgang. Fokus &r att vaxa bade
genom férvarvad och organisk tillvaxt.

® Samtliga initiativ &r kopplade till Bolagets strategiska
mal. Malen méts |6pande i ledningsform dar snabba
beslut tas for att sakra maluppfylinad.

Las vidare om Qlosrs strategi under "Positionering” och

”Marknadsbearbetning” nedan.
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Verksamhetsbeskrivning

Affarsmodell

En affdrsmodell - tva olika affirsomraden

Bolaget paketerar, saljer och levererar funktioner anpas-
sade efter tva affarsomraden, Qlosr to Education samt
Qlosr to Business. Paketerade funktioner bestar av
produkter, mjukvaror, tjanster och konsulttimmar, las mer
under "Erbjudande” nedan. Dessa funktioner séljs genom
prenumerationsavtal som |6per mellan 36—60 manader i
genomsnitt. Bade forsaljning, projektledning och leverans
hanteras av Bolagets egna anstéllda. Genom att paketera
funktion som en helhetslésning 6kar, enligt Bolaget,
mojligheten att hélla goda marginaler samtidigt som risken
for jamforbara erbjudanden fran konkurrenter minskar.

Differentierat erbjudande baserat pa kundens

behov

Enligt Qlosrs bedomning differentierar sig Bolaget gente-
mot konkurrenter genom att erbjuda paketerade tjanster,
flexibilitet och ”IT pé kran” vilket innebar att tjanster kan
aktiveras eller stangas av utifrdn kundens behov. Ytterli-
gare en viktig komponent i Bolagets erbjudande ar kund-
teamsarbetet som finns beskrivet under "Férsdljnings- och
férvaltningsstrategi” nedan. Bolagets kunder avropar
tjanstepaketeringar frdn ramavtal i stéllet for det mer
traditionella férfarandet som innebér produktkép och
avrop av konsulttimmar pé |6pande rakning. Bolagets
affarsmodell gor att kunden kan ha farre egenanstéllda
med IT-kompetens och dédrmed spara in resurser och
pengar. Qlosr tillfor ocksa expertkompetens som
kunderna har svart att anstélla sjalva. Genom affars-
modellen sd har kunderna ofta en ROI" p& under 12 ména-
der for avropade tjanster jamfort med egenproducerade
tjanster av egen personal.

Intiktsmodell som skapar mervirde

Traditionellt har tjansteleverantdrer varit utsatt for relativt
hog prispress, dd ménga tjanster ar tamligen likvardiga
oaktat leverantor. Genom att vénda pa férhallandet och
utga fran att Qlosr, tillsammans med kunderna, ska ses
som en gemensam stor kund mot leverantérerna har
Bolaget lyckats skapa standarder (best practice), stora
inkdpsvolymer och fatt till paketerade tjanster som
levererar battre funktionalitet &n de flesta konkurrenterna.
Det innebar att Bolaget kan agera en konkurrenskraftig
one-stop-shop fér de flesta typer av IT-relaterade tjanster.
Tjansterna ar paketerade standardtjanster som avropas
och &teranvands cirkulart for att skapa goda marginaler
och minimalt avtryck pa miljon. Information om Cirkular IT
aterfinns under avsnittet "Marknadséversikt”.

Forsiljnings- och forvaltningsstrategi —
kundteamet bidrar till Bolagets tillviaxtstrategi
Bolaget bedémer att den tillampade forséljningsprocessen
skiljer sig fran ménga liknande foéretag i branschen. Detta
genom ett val definierat kundteamsarbete som skapar
tydlighet i bade forvaltningsarbetet, for stabil drift och hég
kundnojdhet, samt plan for kundvarde éver hela avtalsti-
den. Kundteamsarbetet bidrar till Bolagets tillvaxtstrategi
genom aterkommande forsaljning till befintliga kunder, dar
marginalen pé tjansterna ar hdgre &n pé nya kunder pé
grund av konkurrensléget vid upphandling och implemen-
tation. Forsaljningsprocessen baseras pa prospektering,
behovsanalys, audit, kalkyl och offert, I6sningsférslag,
avtalsforslag, och leverans. Efter att ett fardigt projekt
levererats 6vergér ansvaret av férvaltning till kundteamet.

Kundteamsarbetet ar djupt férankrat i Bolaget och ar
en viktig del av affarsmodellen. De 50 storsta kunderna
har kundteam som bestéar av en ansvarig séljare och en
ansvarig tekniker/tekniskt ansvarig. For de storsta
kunderna ingér ocksé en projektledare i kundteamet for
att hantera I6pande bestéllningar av forandringsprojekt.
Kundteamet jobbar tillsammans med kundens represen-
tanter enligt gemensamt 6verenskommen plan for rappor-
tering, forvaltning och strategi. Kundteamet har bade
interna och externa dterkommande moten och dokumen-
terar sitt arbete i Bolagets samarbetsplattform som ocksé
kan delas med extern kund. De mindre kunderna hanteras
av en saljansvarig som med hjélp av tekniker hittar lamp-
liga l6sningar och paketerade upplagg. De minsta
kunderna hanteras av en inneséljare dar det ofta ror sig om
produktkép och enklare avrop om konsultinsatser pa
I6pande timme.

Tillvaxt genom stiandigt uppdaterade kundavtal
Bolaget har en forlangningsstrategi for befintliga kund-
avtal som gér ut pa att omférhandla avtalet efter tva
tredjedelar av avtalstiden. Genom att sténdigt ha
uppdaterade kundavtal med langa I6ptider skapas forut-
sattningar for fortsatt tillvaxt och forutsagbara intakter.
Kundteamsarbetet som driver utvecklingen av befintliga
kunders dtaganden har hittills bidragit till en snittutveck-
ling pa 28 procent per ar for de 50 stérsta kunderna och
uppdaterade avtal pa nya l6ptider blir d& en naturlig del av
fortsatt samarbete.

1) Return of Investment (ROI), ett m&tt som anvéands fér att berdkna och utvérdera en investering och som i Bolagsbeskrivningen visar hur 1&ng tid det tar fér
kundens investering att &terbetala sig jamfért med egenproducerade tjanster av egen personal.
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Kunder

Affirsomraden: friskolor och SME-féretag
Bolagets tva primara malgrupper utgors av den privata
skolsektorn och sma- och mellanstora féretag. Kundmixen
gor att Bolaget har d&terkommande stabila avtalsintakter
dar riskspridningen &r god tack vare kontinuiteten i
skolpengen for friskolor och tillvaxten hos féretagen.
Malgrupperna ar valda for att passa Bolagets paketerade
tjansteerbjudanden. Féretagen som Bolaget riktar sig mot
behover ofta frigora tid fran egen IT-personal vilket ar en
drivande faktor fér Bolagets tjanstepaketerade prenume-
rationsavtal. Skolorna har sallan egen IT-personal och har
darmed inte kompetens eller tid att tillgodose behoven
som personal och elever har pa IT-plattformen.

Qlosr to Education — Friskolor
Malgruppen &r storre privata nationella skolkoncerner
utan egen IT-avdelning eller med behov av IT-stod.
Framgangsfaktorer ar en nara relation, kunskap om
kundens verksamhet och IT-miljé samt mojligheten att
erbjuda en helhetsleverans av IT-tjanster. Volymen pa
varje kund (mellan 500 och 50 000 anvandare) skapar
stora mojligheter géllande merférsaljning dar varje
adderad tjanst genererar ytterligare intakter.

Qlosr to Education

Skolidentitet

Broadcast Room Skola

Verksamhetsbeskrivning

Qlosr to Business — SME kunder med

cirka 10-300 anvandare

Malgruppen &r sma- och medelstora féretag med mellan
10-300 anstéllda utan egen IT-avdelning eller med behov
av IT-stod. Framgangsfaktorer &r en nara relation till
kunden, kunskap om kundens verksamhet och IT-milj6
samt mojligheten att erbjuda en helhetsleverans av
IT-tjanster fran en leverantor sdsom serverdrift och
support kombinerat med hardvara och licenspaketering.
Syftet med paketeringen &r att erbjuda en helhetstjanst
déar Qlosr kan ta fullt ansvar och erbjuda fasta priser, flexi-
bilitet och en hég serviceniva. Mangden kunder genererar
en stabil &terkommande intdkt dar mojligheten till god
marginal &r stor.

Bolaget har féljande férdelning pé& kundbasen (april 2021):

8 st A-kunder med en avtalsfakturering pé mellan 250 000
och 1000 000 kr per ménad och kund.

Ca 40 st B-kunder med en avtalsfakturering p& mellan
20 000 och 250 000 kr per manad och kund.

Ca 90 st C-kunder med en avtalsfakturering p& mellan
1000 och 20 000 kr per ménad och kund.

Ca 150 st D-kunder som avropar produkter och tjénster
I6pande mot direktfaktura.

Qlosr to Business
[_1IT-Arbetsplats

= Natverk

IT-Arbetsplats SkolaSakra utskrifter [ Broadcast Room

Natverk Skola
Sakra utskrifter Skola

= Sékra utskrifter

288 Motesrum

Digitalt klassrum (mdtesrum skola) = Serverdrift

Serverdrift skola

Exempel pé vanliga tjanster som levereras i respektive verksamhetsomrade
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Verksamhetsbeskrivning

Vigen framat med kunderna och marknaden

i fokus

Bolagets utveckling av affarsomraden baseras pa en aktiv
nara kommunikation med kunderna om behov och
onskade paketeringar. Den innefattar feedback pa nuva-
rande tjansteleverans samt en kontinuerlig omvarlds-
bevakning av bade konkurrenter och produktlanseringar
pa saval lokal som global niva. Syftet med Qlosrs strategi
ar att minska risken och 6ka potentialen att dels kunna
addera tillaggstjanster sdval som att parera eventuella
forandringar pé produktniva.

Erbjudande

Produkter och tjanstepaketeringar
Bolagets produktportfolj bestér av paketerade funktioner
inom foljande omraden: Arbetsplats, Natverk, Serverdrift,
Telefoni, Identitetshantering, Dokumenthantering, Métes-
rum och Broadcastroom.

Paketeringen av tjansterna innebéar att Bolaget tar
fullt ansvar, erbjuder fasta priser, flexibilitet och en hog
serviceniva. Det resulterar i tillfort varde till de definierade
malgrupperna samtidigt som erbjudandet bygger pa
beprévade och standardiserade produkter och mjukvaror.
Tjansten innehéller support, hardvara, utbildning, mjuk-
varor inklusive central Al-teknologi for att kunna
producera professionella sdndningar paketerat till en

ménadskostnad.

Google Workspace

Office 365

Kundservrar

och anvandare n

Datorer
(Win/Mac) och
Asset Management

Telefoni/Padda

och Asset

Management

Datakallor och system for fakturering och asset-hantering
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Skalbar prenumerationstjénst vid tillvaxt
Gemensamt for alla paketeringar ar tillborlig mjukvara,
implementation, drift och férvaltning samt lokal support
och servicedesk. Grundpaketeringen kan sedan med
fordel kompletteras med andra mer kundspecifika tjéanster
som instruktionsbaserad applikationsdrift eller férdjupad
support.

Bolagets tillvagagangsséatt baseras pé paketerade
tjanster och egenutvecklade forvaltningssystem som é&r
kopplade till &terkommande fakturering. Detta tillvaga-
gangssétt ar en grundfaktor for att Bolagets prenumera-
tionserbjudande skall fungera optimalt och kontroll av
tillgéngar och férandringar i fakturering.

Bilden nedan illustrerar méngden kéllor som Bolaget
hamtar information ifrén for att skapa avtalade prenume-
rationsfakturor till kunden. Affarsmodellen som ger
kunden mojlighet att 6ka och minska i antal tjdnster gor att
kontroll och asset-hantering &r extremt viktig for att faktu-
reringen skall vara korrekt. Bolaget har skapat ett internt
system som ar tillforlitligt och skalbart vid fortsatt tillvaxt
och implementation av nya kunder kan enkelt adderas i
plattformen.

AN
INVOICE
$

INVOICE

Qlosr to Business
[ IT-Arbetsplats
= Natverk

% Broadcast Room
= Sékra utskrifter
2% Motesrum

= Serverdrift

Support



Positionering

Mervirde och kundnéjdhet i fokus

Bolaget har valt att fokusera pa att vara en helhetsleveran-
tor istallet for att, som ménga traditionella leverantorer,
fokusera pa leverans av en enskild del/delar av I T-syste-
met. Ink&p frén traditionella outsourcing-leverantérer
staller vanligtvis hoga krav pa bestallarkompetens hos
kunden, medan Qlosr utgar fran férutsagbarhet, enkelhet
och antagandet att bestéllaren kan sakna eller ha en
begrénsad erfarenhet som IT-bestallare. Qlosrs position
handlar om att skapa mervarde och kundndjdhet.

Utgangspunkten for Bolagets tjansteleveranser ar att

— Utga fran anvandaren, dennes identitet och upplevelse
av tjansten.

— Helheten skall samverka med varandra och fungera
ihop.

— Merparten av anvandarens dagliga IT-behov skall tillgo-
doses, antingen via egen kompetens, via partners eller
med integration mot kundens externa partners och
tjanster.

— Mpycket hog fokus pa kundens behov och anvéndare,

— Addera ett eller flera mervarden som konkurrenterna
inte har med i erbjudandet

— Ge lagre TCO" (total 4gandekostnad) fér kunderna.

Differentiering

Det finns gott om specialistkonsulter som kan adressera
specifika behov, som exempelvis for en plattformstjénst
som Azure, en specifik dator, ett tradldst nat eller en moln-
tjanst som Office 365. En inkopt dator fran leverantor A
som inte fungerar med nétverket fran leverantor B skapar
dock ofta problem d& kostnader for integration tillkommer.
Qlosr fokuserar pa att alla delarna i IT-systemet ska
samverka och fungera med varandra.

Fokus pa I6sning - inte pris
Traditionellt har tjansteleverantorer varit utsatt for relativt
hog prispress, dd ménga tjanster ar tamligen likvardiga
oaktat leverantdr. Genom att vanda pé férhallandet och
utgé frén att Qlosr, tillsammans med kunderna, ska ses
som en gemensam stor kund mot leverantérerna har Bola-
get lyckats skapa standarder (best practice), stora inkdps-
volymer och fatt till paketerade tjanster som levererar
battre funktionalitet &n ménga av konkurrenterna. Det
innebér att Bolaget kan agera en konkurrenskraftig one-
stop-shop for de flesta typer av IT-relaterade tjanster.
Manga féretag som erbjuder tjansteleveranser har,
tack vare prispress, fokus pa kostnadsnivan for sina tjans-
ter. Qlosrs positionering handlar om mervarde och kund-
nojdhet. Ett konkret exempel pé fokus kring kundndjdhet

Verksamhetsbeskrivning

ar att alla medarbetare i Bolaget mats pa detta, allt fran
supportmedarbetare till tekniker till séljare och projekt-
ledare. Lds mer om Bolagets vardegrundsarbete under
avsnittet "Vdrdegrund, identitet och kundl6fte”.

Premien som tas ut fér tjansten i samband med pake-
teringen, kan ddrmed bli hdgre samtidigt som mervardet
for kunden overtraffar manga konkurrenters. Denna typ av
paketering gor det samtidigt svarare for kunderna att
enkelt jamfoéra Qlosr med andra leverantérer.

Styrkai storleken

Som en mellanstor aktér inom drift och tjansteleverans-
segmentet i Sverige har Qlosr en marknadsposition som
Bolaget bedémer som god. Manga konkurrenter i samma
storlek har blivit uppkdpta och ingér i stora koncerner som
riktar sig mot stora foretag. Mindre konkurrenter har oftast
endast lokal tdckning. Detta innebéar att Bolaget, med sina
samarbeten, kan agera p& en marknad dar kunder som
finns lokaliserade pé flera stéllen i landet har f4 val;
antingen bli en liten kund hos en storre leverantor eller
vélja flera lokala, mindre leverantérer. Just rackvidden, att
sjalv eller via partners, kunna utféra en kombination av
lokal och central tjansteleverans har, enligt Bolaget, blivit
en viktig komponent rérande leverans till friskolor (som
ofta finns spridda éver landet) och sma- och medelstora
foretagskunder som har flera satellitkontor runtom i landet
eller varlden.

Egen infrastruktur

Bolaget har, forutom att ha etablerat eget datacenter och
egen molnleverans, ett erbjudande som tacker stora delar
av kundernas IT-behov. Leveransen baseras pé att det som
kan lagras pa Bolagets servrar skall géra det, medan
resten ingar i standardleveranser sdsom t.ex Office
365-sviten. Aven for kunder som ligger i s& kallade publika
moln sé behdvs en kommunikationsinfrastruktur, denna
erbjuds inte av de stora leverantérerna till denna typ av
bolag.

Digital Identitet och sidkerhet
Bolaget sag for flera &r sedan att trenden med Identitets-
hantering, flerfaktor-autenticiering och automatisering
skulle komma att véxa sig stark. Beslutet togs att etablera
detta som en tjanst for kunderna. Tjansten har vuxit snabbt
och har snart 50 000 anvéandare. Bolaget ser en hég efter-
fragan bland friskolekunder, men dven fran féretag med
ett storre antal anvandare (>100).

Bolaget arbetar aktivt med olika sorters sékerhetslos-
ningar, certifieringar och initiativ for att integrera sékerhet
i den ordinarie tjansteleveransen.

1) https://www.gartner.com/en/information-technology/glossary/total-cost-of-ownership-tco
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Verksamhetsbeskrivning

Mervirden tack vare skalférdelar

Efterfragan pa tjansteerbjudanden ¢kar hos Bolaget med
en tillvéaxt pa cirka 30 procent per ar. Qlosr har fa kunder
som enbart vill képa hardvara eller enskilda konsultupp-

drag, utan kunderna efterfrdgar snarare ett fardigt paket
som minskar den egna administrationen av IT-systemet.

Bolaget ser att erbjudandet kring nyckelféardiga arbets-
platser, utbyteshantering vid fel (s.k swap), tertag och
logistikhanteringen runtikring &r ndgot som oftast inte
erbjuds bland mindre aktérer. Qlosrs mojlighet att erbjuda
uppkopplingar inklusive sékerhetstjanster och annan
avancerad funktionalitet aterfinns ocksa normalt sett
endast hos stora leverantdrer som erbjuder detta inom
ramen for sin egen leverans.

Bolagets mervarde till kunderna ar just att kunna till-
féra funktionalitet som sma leverantérer har svart fér, men
med en helt annan flexibilitet, kundfokus och prislapp &n
de stora leverantdrerna. For att matcha detta med ratt
malgrupp har Bolaget aktivt valt bort vissa kundgrupper
pé foretagssidan, exempelvis sddana dar volymen &rav en
stor karaktar samtidigt som fokus ligger pé pris och inte pa
kvalitet och effekten av Bolagets leverans.

Skalbarhet via prenumerationsbaserad tjanst
Flera leverantorer arbetar med en hogt kundanpassad
leverans. Det innebéar att dessa foretag lagger ned timmar
for att justera och anpassa en kunds miljé pa konsultupp-
drag. Denna typ av leverans &r normalt sett svar att skala
upp da méngden kundanpassningar &r hog. Qlosr har valt
att leverera en funktion pa prenumeration i stallet for
timforséaljning pa de flesta omraden. Det gor att kunden
vet vad det kostar och vad de kan forvanta sig, samtidigt
som det satter ratt press pa Bolaget att géra ratt saker och
bibehalla en hog kvalitet for att kunna fa en I6nsamhet.
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Marknadsbearbetning

Strategi for merforsiljning och
nykundstillstrémning

Tillvaxten drivs av att typkunden blir stérre, merforsaljning
pé befintliga kunder 6kar samt nykundstillstrémningen
fortsatter i samma takt. Bolaget har historiskt haft god
framgéng av att utveckla befintliga kunders avtalade
prenumerationstjanster och salt nya tjanster till forvarvade
kundbaser. Bolaget ser detta som en framgéangsfaktor
aven framgent.

Efterfragan pa tjanstepaketeringar 6kar
Kundbasen fran férvarvade foretag avropar ofta endast
produkter och [6pande konsulttjanster vilket gor att Bola-
gets tjanstepaketeringar bidrar till 6kade varden fér de nya
kunderna och forutsagbara dterkommande intakter for
Bolaget. Bolaget ar aktiv medlem i Friskolorna riksférbund
och Swedish Edtech som ar organisationer som framjar
digitalisering i skolvarlden. Genom dessa samarbetsavtal
har Bolaget méjlighet att bidra till utveckling och infra-
struktur samt né nya kunder och natverk.

Okade prenumerationsintikter
Prenumerationsintakterna har historiskt utvecklats genom
flertalet olika aktiviteter, se "Strategiska initiativ och
operationella mal” ovan. Bolaget har haft en tillvaxt med
3-5 nya A-kunder per ar samt 10—15 nya B-kunder.
Férvarvsbolag och deras kundbaser har resulterat i en
grund for nya avtalsintakter enligt bolagets affarsmodell.
Den historiska 6kningen av prenumerationsintakter pa
befintliga kunder har framst skett genom forsaljning av nya
avtalstjanster och utékning av redan avtalade funktioner.

Historisk Subscription Dec 2018 — Feb 2021
(Aterkommande avtalsfakturering, kkr)
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Historisk budget och utfall av avtalade tjansteintakter enligt
prenumerationsmodellen. Férséljningstillvéaxten har sedan 2017
uppgétt till mellan 30—40 procent och har drivits av (i) att
typkunden har blivit stérre, (i) merférsaljning pa befintliga
kunder, samt (jii) nykundstillstrémning.



Utvald historisk finansiell
information

| detta avsnitt presenteras utvald finansiell information i sammandrag fér Qlosr AB avseende réken-
skapsaren 2018 och 2019/2020 samt perioden 1juli — 31 december 2020 med jamforelsesiffror for
motsvarande period 2019. 2019 bytte Qlosr AB fran att ha kalenderar som rakenskapsar till att ha
brutet rakenskapsar juli-juni. Det innebér att rakenskapsaret 2019/2020 omfattar 18 ménader.

Den utvalda finansiella informationen avseende rakenskapséaren 2018 och 2019/2020 ar hamtade
fran Qlosr AB:s arsredovisningar, vilka har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) samt har reviderats av Qlosr AB:s revisor.

Perioden 1juli — 31 december 2020 med jamforelsesiffror for 2019, har upprattats av Qlosr AB
enligt samma redovisningsprinciper som bolagets arsredovisningar och har granskats men inte
reviderats av Qlosr AB:s revisor. Férutom nér sa uttryckligen anges har ingen information i Bolags-
beskrivningen granskats eller reviderats av Qlosr AB:s revisor.

Avsnittet bor lasas tillsammans med avsnittet ’Kommentarer till den finansiella utvecklingen” i
Bolagsbeskrivningen samt Qlosr AB:s reviderade koncernrékenskaper med tillhérande noter och
revisionsberattelser som ar inforlivade genom hénvisning. Belopp i detta avsnitt kan i en del fall
avrundats, vilket gor att summeringarna inte alltid dr exakta.

Resultatrakning i sammandrag

2020-07-01 2019-07-01 2019-01-01 2018-01-01

2020-12-31 2019-12-31 2020-06-30 2018-12-31
KSEK Ejreviderat Ejreviderat Reviderat Reviderat
Nettoomsattning 80 751 59 916 197 238 99 392
Ovriga rérelseintakter 283 602 201 9
Summa intakter 81034 60 518 197 439 99401
Handelsvaror -54 023 -33324 -13 533 -52552
Ovriga externa kostnader -7 513 —7244 -20 566 -15452
Personalkostnader -21633 -19 837 -60 232 -28 018
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -256 -139 -422 -40
Summa rérelsekostnader -83455 -60 545 -194 752 -96 063
Rorelseresultat -2421 -27 2687 3339
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgéngar 0 0 169 10
Rénteintakter 0 15 104 58
Réntekostnader -643 -296 -758 -167
Summa finansiella poster -643 -280 -485 -98
Bokslutsdispositioner
Avséttningar till periodiseringsfond 0 0 0 -956
Aterforing fran periodiseringsfond 0 225 181 480
Lamnade koncernbidrag 0 0 -400 0
Resultat fore skatt -3064 -82 2983 2764
Skatt 0 356 -672 -632
Periodens resultat -3064 274 231 2132
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Utvald historisk finansiell information

Balansriakning i sammandrag

2020-12-31 2019-12-31 2020-06-30 2018-12-31
KSEK Ejreviderat Ejreviderat Reviderat Reviderat
TILLGANGAR
Anlidggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 955 997 1137 234
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 100 0 100 0
Fordringar hos koncernféretag 0 0 0 198
Andra langfristiga fodringar 200 0 800 0
Summa anldggningstillgangar 1255 997 2037 431
Omsittningstillgangar
Varulager m.m
Fardiga varor och handelsvaror 2133 1537 1921 1090
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 23 377 22 601 16 565 17 816
Fordringar hos koncernféretag 0 945 0 2270
Aktuell skattefordran 0 0 148 0
Ovriga fordringar 1271 575 1293 32
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 345 20234 36 642 1275

52993 44 355 54 649 31393

Kassa och bank
Kassa och bank 11998 0 32 086 7399
Summa omséttningstillgdngar 67124 44 355 88 655 39882
SUMMATILLGANGAR 68 380 46 889 90 693 40 313
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Balansrikning i sammandrag, forts.

Utvald historisk finansiell information

2020-12-31 2019-12-31 2020-06-30 2018-12-31
KSEK Ejreviderat Ejreviderat Reviderat Reviderat
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 250 250 250 250
Reservfond 50 50 50 50
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 6433 5025 4122 1989
Periodens resultat -3064 -82 231 2132
Aktiedgartillskott 11975 0 11975 0
Summa eget kapital 15644 5243 18708 4422
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2102 3058 2102 3283
Langfristiga skulder

Ovriga skulder 15000 0 16 032 0
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 7144 10 070 9206 9819
Del av koncerngemensam cash pool* - 14967 - 0
Skulder till koncernféretag 0 5392 400 301
Aktuell skatteskuld 0 0 0 1468
Ovriga skulder 17 048 976 16 335 1613
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1441 7183 27 910 19 406
Summa kortfristiga skulder 35634 38588 53 851 32608
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 68 380 46 889 90 693 40 313

* Nar bolaget ingick i gemensam koncern omfattades Qlosr AB av koncernens gemensamma cash pool. Efter att Qlosr Holding AB férvarvade bolaget har Qlosr AB en egen

checkrakningskredit.
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Kassaflodesanalys i sammandrag

2020-07-01 2019-07-01 2019-01-01 2018-01-01

2020-12-31 2019-12-31 2020-06-30 2018-12-31
KSEK Ej reviderat Ejreviderat Reviderat Reviderat
Kassafldde fran den I6pande verksamheten
efter forandringar av rorelsekapitalet -15970 -22 086 -7107 2242
Kassaflode fran investeringsverksamheten -74 -709 -2225 -64
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -4043 0 34018 -6 000
Likvida medel vid periodens bérjan 32086 7828 7399 11022
Férandring av likvida medel -20 087 -22795 24 686 -3623
Likvida medel vid periodens slut 11998 -14 967 32086 7399
Forandringari eget kapital

2020-07-01 2019-07-01 2019-01-01 2018-01-01

2020-12-31 2019-12-31 2020-06-30 2018-12-31
KSEK Ejreviderat Ejreviderat Reviderat Reviderat
Ingdende eget kapital 18708 4969 4422 6305
Aktiedgartillskott 0 0 11975 0
Nyemission 0 0] 0 0
Fusionsresultat 0 0 0 1985
Aktieutdelning 0 0 0 -6 000
Periodens resultat -3064 274 231 2132
Utgéende eget kapital 15644 5243 18708 4422
Nyckeltal

2020-07-01 2019-07-01 2019-01-01 2018-01-01

2020-12-31 2019-12-31 2020-06-30 2018-12-31
KSEK Ej reviderat Ejreviderat Reviderat Reviderat
Nettoomséttning 80 751 59 916 197 238 99 392
Resultat efter finansiella poster -3 064 -307 2202 3240
Soliditet (%) 22,9 16,4 22,5 17,3
Avkastning pa eget kapital, (%) -17,8 -6,0 16,1 46,4
Rérelsemarginal, (%) -3,0 0,0 1,6 3,4

Definitioner av nyckeltal

Soliditet Eget kapital dividerat med totala tillgdngar. Syftar till att visa hur stor andel av tillgdngarna som
finansierats med eget kapital och att visa p& betalningsférmagan

Avkastning pa eget kapital Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital. Syftar till att
visa den |[dnsamhet som Bolagets verksamhet genererat med avseende pé aktiedgarnas
insatta och upparbetade kapital

Rérelsemarginal Nettoomsattning dividerat med rérelseresultat. Syftar till att ge en battre forstaelse for
historisk [d6nsamhet
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Kommentarer till den finansiella

utvecklingen

Informationen nedan ska lasas tillsammans med avsnittet "Utvald historisk finansiell information” och

de reviderade arsredovisningarna for rakenskapsaren 2018 och 2019/2020.

Intdkter och resultat

Rikenskapsaret 2019/2020 jamfoért med 2018
Bolagets omsattning har 6kat stabilt 6ver perioden 2018 till
30 juni 2020. Okningen forklaras av att stérre kunder
anslutit sig till Qlosr AB:s tjansteutbud samt att snittintak-
ten per avtalskund och méanad ¢kat stabilt, och som nu
uppgér till cirka 50 KSEK per ménad jamfért med cirka

20 KSEK per manad 2018. | december 2018 uppgick

Qlosr AB:s manadsvisa fakturerade prenumerations-
tjanster till 2,9 MSEK, vid juni 2020 hade motsvarande
fakturering okat till 4,4 MSEK.

Rérelseresultatet uppgick till 2,7 MSEK (3,3 MSEK).
Rorelseresultatet belastas huvudsakligen av kostnader fér
onboarding av nya kunder, dar 6kningen forklaras av att
kostnaderna fér att onboarda stérre prenumerations-
kunder med langre avtal &r storre an motsvarande
onboarding-process fér mindre prenumerationskunder.

1juli — 31 december 2020 jamfort med 1 juli -

31december 2019
Bolagets intakter uppgick under perioden till 81 MSEK
(60,5 MSEK) vilket motsvarar en 6kning om 20,5 MSEK.
Okningen forklaras av onboarding av nya kunder samt att
befintliga kunder utékade sina tjanster. Bolagets ménads-
visa fakturerade prenumerationstjanster uppgick vid
utgéngen av perioden till 5,7 MSEK (3,9 MSEK).
Rérelseresultatet uppgick till —2,4 MSEK (0 MSEK).
Det forsdmrade resultatet ar framst hanforligt till 6kade
kostnader for handelsvaror vilket forklaras av att den
initiala kostnaden for intaget av nya storre avtalskunder ar
betydande.

Eget kapital och skulder

Riakenskapsaret 2019/2020 jamfoért med 2018
Eget kapital uppgick per den 30 juni 2020 till 18,7 MSEK
(4,4 MSEK 31 december 2018), vilket motsvarar en 6kning
om 14,3 MSEK. Férstarkningen av egna kapitalet ar framst
hanforligt till ett forlangt rakenskapsar om 18 manader
samt ett ovillkorat aktiedgartillskottom cirka 12 MSEK.
Langfristiga skulder 6kade till 16,1 MSEK (0 MSEK),
okningen hanfors till ett 1an. Kortfristiga skulder uppgick
till 53,8 MSEK (32,6 MSEK). Okningen ar hanforlig till
finansieringsbehov av tillvaxten i prenumerationstjanster,
och de 6kade upplupna kostnaderna och foérutbetalda
intékterna ar avhangiga den 6kade aktiviteten i bolaget.

31december 2020 jamfort med 31 december 2019
Eget kapital uppgick per den 31 december 2020 till

15,6 MSEK (5,2 MSEK), vilket motsvarar en 6kning om

10,4 MSEK. Okningen ar framst hanforlig till ett ovillkorat
aktieagartillskott om cirka 12 MSEK. Langfristiga skulder
dkade till 15 MSEK (0 MSEK), 6kningen hanférs till ett 1an.
Kortfristiga skulder uppgick till 35,6 MSEK (38,6 MSEK).

Kassaflode

Riakenskapsaret 2019/2020 jamfort med 2018
Under perioden uppgick kassaflodet fran den I6pande
verksamheten efter férandringar av rérelsekapitalet till

—71 MSEK (2,4 MSEK). Kassaflédet fran investerings-
verksamheten uppgick till 2,2 MSEK (0 MSEK). Kassafls-
det fran finansieringsverksamheten uppgick till 34 MSEK
(-6 MSEK), vilket ar hanférligt till 8kade langfristiga skul-
der samt ett ovillkorat aktiedgartillskott.

1juli — 31 december 2020 jamfért med 1 juli -
31december 2019

Under perioden uppgick kassaflédet fran den l6pande
verksamheten efter férandringar av rorelsekapitalet till

—16 MSEK (22,1 MSEK). Kassafldédet fran investerings-
verksamheten uppgick till 0 MSEK (-0,7 MSEK). Kassaflo-
det fran finansieringsverksamheten uppgick till -4 MSEK
(0 MSEK), vilket ar hanforligt till amortering av den langa
skulden.

Vasentliga forandringar av Qlosrs
finansiella stdllning efter den
31december 2020

Inga vésentliga forandringar av Qlosr AB:s finansiella
stallning har skett efter den 31 december 2020.
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Kapitalstruktur, skuldsattning och
annan finansiell information

Eget kapital, rantebarande skulder och nettoskuldsattning
Tabellerna nedan presenterar Qlosr AB:s eget kapital, rantebarande skulder och nettoskuldsattning per den 31 mars 2021.

Kapitalstruktur Nettoskuldsattning
SEK 2021-03-31 SEK 2021-03-31
Kortfristiga rantebirande skulder A) Kassa 1621
Mot borgen 0 B) Likvida medel 11772 096
Mot sakerhet 0 C) Létt realiserbara vardepapper 0
Blancokrediter 6 000 000 D) Summa likviditet (A) + (B) + (C) 1773717
S kortfristi dntebi de skuld 6000000

tmma kortiristiga rantebarandle skulder E) Kortfristiga fordringar 25060 421
Langfristiga réntebérande skulder F) Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0
Mot borgen Y G) Kortfristig del av langfristiga skulder 6 000 000
Mot sakerhet 0 H) Andra kortfristiga skulder 0
Blancokrediter 11500 000 1) Summa kortfristiga rantebarande skulder
Summa langfristiga rantebarande skulder 11500 000 (F) +(G) + (H) 6 000 000
Eget kapital J) Kortfristig nettoskuldsittning (I) — (E) — (D) -30834137
Aktiekapital 250000 K) Langfristiga skulder fran kreditinstitut 0
Reservfond 50 000 . .
Erhélina ovillkorade aktiedgartillskott fo7s000 L) Emitterade obligationer 0

rhalina ovi ?ra ea Ie.agar.l sko M) Ovriga langfristiga skulder 11500 000
Balanserade vinstmedel inklusive 2 . " =

eriodens resultat 6432 940 N) Summa langfristiga rintebirande skulder
periodans | (K) + (L) + (M) 11500 000
Minoritetsintresse 0
Eget kapital 18 707 940 0O) Nettoskuldsattning (J) + (N) -42 334137

Rorelsekapitalforklaring

Det ar Bolagets bedémning att det nuvarande rérelsekapitalet ar tillrackligt for Bolagets aktuella behov den kommande
tolvmanadersperioden. Per den 31 mars 2021 uppgick Qlosr AB:s likvida medel till 11 774 KSEK.
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Kapitalstruktur, skuldsidttning och annan finansiell information

Anstillda
| tabellen nedan presenteras en 6versikt 6ver Qlosr AB:s utveckling av antalet anstallda fran 2018.

2020-07-01 2019-01-01 2018-01-01
KSEK 2020-12-31 2020-06-30 2018-12-31
Genomsnittligt heltidsanstéllda 51,1 48,1 38,9
Antal anstéllda i slutet av perioden 53 51 39

Antal anstallda har vuxit i takt med att verksamheten vuxit. Majoriteten av personalen &r heltidsanstéllda.

Investeringar

Det har inte férekommit nagra véasentliga investeringar under ndgon av perioderna som omfattas av den historiska finan-
siella informationen. Uppgift om huvudsakliga historiska investeringar, inklusive belopp, visas i tabellen nedan.

2020-07-01 2019-01-01 2018-01-01
KSEK 2020-12-31 2020-06-30 2018-12-31
Investeringar i materiella tillgdngar 955 1137 234
Investeringar i finansiella tillgédngar 300 900 0
Summa 1255 2037 234

De materiella tillgdngarna avser inventarier, de finansiella tillgdngarna avser en hyresdeposition fér nuvarande lokaler samt

forvarv av dotterbolag.

Pagaende investeringar och ataganden
om framtida investeringar

Bolaget har inga pdgéende investeringar eller &taganden
om framtida investeringar.

Tendenser och framtidsutsikter
Enligt Qlosr drivs marknaden av ett antal viktiga trender
som redogors for under avsnittet "Marknadséversikt”.
Bolaget kanner, utéver detta, inte till ndgra offentliga,
ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska eller andra
politiska atgarder som, direkt eller indirekt, vasentligt
paverkat eller vasentligt skulle kunna paverka Bolagets
verksamhet. Fér mer information om Bolagets bedomda
risker se avsnittet "Riskfaktorer”. Styrelsen bedémer att
det per dagen foér Bolagsbeskrivningen inte finns ndgra
andra kénda tendenser, osékerhetsfaktorer, potentiella
fordringar eller andra krav, &taganden eller handelser som
forvantas ha en vésentlig inverkan pa Bolagets affarsutsik-
ter under det innevarande rakenskapsaret.

Utdelningspolicy

Qlosr har som mal att dela ut 30 procent av resultatet efter
skatt. Utdelningen ska vid varje tillfélle vagas mot bolagets
affarsmojligheter. Ingen utdelning lamnades for raken-
skapsaret 2019/2020. Utdelning om 6 MSEK lamnades for
rakenskapsaret 2018.
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Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor

Styrelsen

Enligt den bolagsordningen som styrelsen kommer féresl& antas pa Arsstamman ska styrelsen best av minst tre (3) och
hégst tio (10) styrelseledaméter med hégst fem (5) styrelsesuppleanter. Ledaméterna véljs arligen pa &rsstamma fér tiden
intill slutet av nasta arsstamma.

Ingen av ledamoterna dger aktier i Bolaget.

Namn Befattning* Medlem sedan*
Johan Bjerhagen styrelseledamot/ ordférande 2021
Michael Englund styrelseledamot 2021
Joakim Ribb styrelseledamot 2021
David Karlsson styrelseledamot 2021
Bengt Engstrom styrelseledamot 2021

* Avser befattning samt inval i styrelsen i Qlosr.
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Johan Bjerhagen
Styrelseordférande/Styrelseledamot

Fo6dd: 1976

Utbildning: 3-arig gymnasial utbildning, 1 ar marknadsutbildning.

14ar T utbildning
Erfarenhet: Anstélld pd Canon Svenska AB 2000—-2008 inom
forsaljning. Sedan 2008 drivit diverse egna bolag

Pagaende uppdrag: Ledamot i féljande bolag. Qlosr Holding AB,
Bonhagen Holding AB, Bonhagen Invest AB, Bonhagen AB,
Produkter i Natverk och IT Stockholm AB. Lind IT Services
Stockholm AB, Southbrains AB. Suppleant i We Were There AB.

Innehav i Qlosr AB innan Transaktionen: 6 500 aktier indirekt

genom Qlosr Holding AB, dar Johan Bjerhagen dger 25,2 procent.

Innehav Archelon efter Transaktionen: 6 155 866 967 aktier
indirekt genom Qlosr Holding AB, dér Johan Bjerhagen ager
25,2 procent.

Mikael Englund
Styrelseledamot
Fodd: 1960

Utbildning: Entrepreneurial Leadership Hochschule S:t Gallen
Schweiz, ekonomi och nyckeltalsanalyst.

Erfarenhet: Over 25 ari ledande chefsbefattningar varav 20 &r
som VD, 10 &r som styrelseledamot.

Pagéaende uppdrag: Styrelseledamot i Sigoma AB.
Innehav i Qlosr AB innan Transaktionen: —

Innehav Archelon efter Transaktionen: —

Joakim Ribb

Styrelseledamot
Fodd: 1975

Utbildning: Executive MBA, Henley Business School (University
of Reading)

Erfarenhet: Joakim har en lang bakgrund inom Outsourcing-
branschen med ett forflutet bland annat som COO & vice VD péa
Sigma IT Services, Affarsomrédeschef fér Hosting pé& EPiServer
AB och som Technical Director pa Nordlo SLS AB.

Pagaende uppdrag: CTO, Qlosr AB samt Styrelseledamot i
Qlosr AB och Qlosr Holding AB.

Innehav i Qlosr AB innan Transaktionen: 6 500 aktier indirekt
genom Qlosr Holding AB, dar Joakim Ribb &ger 16,6 procent.

Innehav Archelon efter Transaktionen: 6 155 866 967 aktier
indirekt genom Qlosr Holding AB, dar Joakim Ribb dger
16,6 procent.

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

David Karlsson
Styrelseledamot
Fodd: 1976

Utbildning: Stockholm School of Economics Executive Education
Management program, Baruch College BBA Finance & Invest-
ments.

Erfarenhet: Operativt arbete i ledningsgrupp i 10 ar, suttit i
styrelser.

Pagéende uppdrag: Styrelselordférande i Nicoya AB, styrelse-
ledamot i Farmers & Friends AB.

Innehav i Qlosr AB innan Transaktionen: —
Innehav Archelon efter Transaktionen: —

Bengt Engstrom

Styrelseledamot

Fodd: 1953

Utbildning: Civilingenjor Kungliga Tekniska Hogskolan
Erfarenhet: Suttit i ett flertal féretagsstyrelser (20+)

Pagéaende uppdrag: Styrelseledamot i KTH Executive School,
Scanfil OY, Real Holding, Bure Equity AB, ScandiNova AB och
ChemoTech AB. Ordférande | Nordic Flanges Holding AB,
BEngstrom AB och BEngstrom Forvaltning AB.

Innehav i Qlosr AB innan Transaktionen: —
Innehav Archelon efter Transaktionen: —
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Ledande befattningshavare

Nedan presenteras de ledande befattningshavare som foreslas utgora ledningen i Qlosr efter Transaktionens genom-

forande. Ingen i ledningen dger aktier i Bolaget.

Jonas Norberg
Verkstéllande direktor

Fodd: 1963

Utbildning: Gymnasieekonom och darefter flertalet salj-
marknadsutbildningar. Ar Diplomerad ifrdn Handelshégskolans
Executive Education (IFL)

Erfarenhet: Suttit i ett flertal féretagsstyrelser (+10) och i flera
Styrelseuppdrag inom Golf och féreningsverksamhet. Har suttit i
Canon Svenska’s Ledningsgrupp i 7 r.

Pagaende uppdrag: Qlosr Holding AB Ledamot ordférande,
Qlosr AB Ledamot Ordférande, ROIMAN NORDIC AB Ledamot
ordférande, Fulton Francis Group AB Ledamot, NORBERG ART
HB Bolagsman.

Innehav i Qlosr AB innan Transaktionen: 6 500 aktier indirekt
genom Qlosr Holding AB, dar Jonas Norberg dger 25 procent.
Innehav Archelon efter Transaktionen: 6 155 866 967 aktier
indirekt genom Qlosr Holding AB, dar Jonas Norberg dger

25 procent.

Johan Bjerhagen
Head of M&A

Fodd: 1976

Utbildning: 3-arig gymnasial utbildning, 1&r marknadsutbildning.

14r IT utbildning
Erfarenhet: Anstalld pd Canon Svenska AB 2000-2008 inom
forséljning. Sedan 2008 drivit diverse egna bolag

Pagaende uppdrag: Ledamot i féljande bolag. Qlosr Holding AB,
Bonhagen Holding AB, Bonhagen Invest AB, Bonhagen AB,
Produkter i Natverk och IT Stockholm AB. Lind IT Services
Stockholm AB, Southbrains AB. Suppleant i We Were There AB.

Innehav i Qlosr AB innan Transaktionen: 6 500 aktier indirekt

genom Qlosr Holding AB, dar Johan Bjerhagen dger 25,2 procent.

Innehav Archelon efter Transaktionen: 6 155 866 967 aktier
indirekt genom Qlosr Holding AB, dér Johan Bjerhagen ager
25,2 procent.

Gustav Tjernstrém
Head of Sales

Fodd: 1989

Utbildning: 3-arig Gymnasieutbildning med inriktning idrott
och ledarskap. Ledarskapsutbildning via Férsvarsmakten,

Beta performance och Nova affarsutveckling.

Erfarenhet: Arbetat med avancerad IT forséljning och strategiskt
KAM-ansvar sedan 2008 och haft ledande positioner (férsélj-
ningschef och platschef) sedan 2014.

Pagaende uppdrag: Head of Sales, Qlosr AB samt styrelse-
ledamot i Qlosr AB och Qlosr Holding AB.

Innehav i Qlosr AB innan Transaktionen: 6 500 aktier indirekt
genom Qlosr Holding AB, dar Gustav Tjarnstrom ager 16,6
procent.

Innehav Archelon efter Transaktionen: 6 155 866 967 aktier
indirekt genom Qlosr Holding AB, d&ar Gustav Tjarnstrom &ager
16,6 procent.
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Anders Jéaderling
CFO

Fodd: 1966

Utbildning: Postgymnasial utbildning i ekonomi, strategi och
ledarskap, teoretisk kompetens for godkéant revisor.

Erfarenhet: Arbetat i 6ver 20 ar i ledande befattningar i interna-
tionella bolag (varav tio &r utomlands), sekreterare och féredra-
gande i styrelsen i tidigare befattning.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i RBKLN AB.

Innehav i Qlosr AB innan Transaktionen: —

Innehav Archelon efter Transaktionen: —

Jenny Cintra
PMO Manager

Fodd: 1985

Utbildning: Handel- och administrationsprogrammet — Bromma
gymnasium 2001-2004, Foretagsekonomi — Stockholms univer-
sitet 2008, En kvalificerad yrkesutbildning (inriktning marknads-
féring, ledarskap och ekonomi) — Frans Schartaus Handelsinstitut
2006-2008.

Erfarenhet: Tullinge Sj6 Samfallighetsférening — ledamot.
Pagéaende uppdrag: Inga pagdende uppdrag

Innehav i Qlosr AB innan Transaktionen: —

Innehav Archelon efter Transaktionen: —

Reza Sabaro
Head of Delivery

Fodd: 1982

Utbildning: 2-arig kvalificerad hogskoleutbildning —

IT kommunikation — Yrkeshogskolan Syd.

Erfarenhet: 15 érs arbetslivserfarenhet inom leverans av

IT tjanster till kunder inom SME-segmentet.

Pagaende uppdrag: Head of IT Delivery pa Qlosr AB samt
styrelseledamot i Qlosr AB och Qlosr Holding AB.

Pagaende uppdrag: Head of Sales, Qlosr AB samt styrelse-
ledamot i Qlosr AB och Qlosr Holding AB.

Innehav i Qlosr AB innan Transaktionen: 6 500 aktier indirekt
genom Qlosr Holding AB, dar Reza Sabaro dger 16,6 procent.
Innehav Archelon efter Transaktionen: 6 155 866 967 aktier
indirekt genom Qlosr Holding AB, dér Reza Sabaro &ger

16,6 procent.



Baran Demir

Operations Manager

Fédd: 1981

Utbildning: Datavetenskaplig utbildning — Gavle Hogskola.

Erfarenhet: 12 &rs erfarenhet inom management och specifikt
inom IT-branschen.

Pagéaende uppdrag: Inga
Innehav i Qlosr AB innan Transaktionen: —
Innehav Archelon efter Transaktionen: —

Revisor

Mazars AB, Box 1317, 111 83 Stockholm, avses véljas som
Bolagets revisor vid Arsstamman med Johan Olof Tilander
som huvudansvarig revisor. Johan Olof Tilander, fédd
1978, ar auktoriserad revisor och medlem i FAR, bransch-
organisationen for revisorer i Sverige. Mazars AB, med
Johan Olof Tilander som huvudansvarig revisor, har varit
revisor for Qlosr AB, org.nr 5656452-5177, sedan 2020.
Qlosr AB:s revisor dessférinnan var Ernst & Young Aktie-
bolag, med Linn Lindgren som huvudansvarig revisor,
sedan 2018.

Revisor for Archelon &r, sedan 2020, MOORE KLN AB,
Lilla Bommen 4a, 411 04 Goteborg, med Ludvig Kollberg
som huvudansvarig revisor. Ludvig Kollberg, f6dd 1985, &r
auktoriserad revisor och medlem i FAR, branschorganisa-
tionen for revisorer i Sverige. Archelons revisor dessforin-
nan, frdn 2013, var Carl Magnus Kollberg, fédd 1951 och
medlem i FAR, branschorganisationen for revisorer i
Sverige.

Ovriga upplysningar avseende styrelsen

och ledande befattningshavare

Samtliga styrelseledamd&ter och medlemmar i féretagsled-
ningen som presenteras ovan kan nas via Bolagets kontor
med adress Telefonvagen 30, 11tr, 126 26 Hagersten.

Det foreligger inte nagra familjerelationer mellan
styrelseledaméterna och/eller de ledande befattnings-
havarna. Under de senaste fem (5) &ren har ingen styrelse-
ledamot eller ledande befattningshavare (i) démts i ndgot
bedragerirelaterat mél, (ii) varit inblandad i ndgon konkurs,
tvangslikvidation eller konkursférvaltning i egenskap av
styrelseledamot, delégare eller ledande befattningsha-
vare, (iii) férbjudits av domstol att vara medlem i en emit-
tents forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller frén
att utéva ledande eller 6vergripande funktioner hos en
emittent.

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Martin Oster

Future Manager

Foédd: 1976

Utbildning: Gymnasieutbildning inom IT.

Erfarenhet: Driver egen firma inom IT-tjanster (Digitalwork)
sedan 2016.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Staksholmen AB,
Cegelia AB och Cegetrans AB.

Innehav i Qlosr AB innan Transaktionen: —

Innehav Archelon efter Transaktionen: —

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har nagra privata intressen som kan st i strid med Bola-
gets intressen. Som framgar ovan har dock vissa styrelse-
ledamoter och ledande befattningshavare ekonomiska
intressen i Bolaget genom innehav av aktier efter Transak-
tionens genomférande.

Ersattning till styrelseledaméter,
verkstillande direktor och 6vriga

ledande befattningshavare under 2020
Arvoden och 6vrig ersattning till styrelseledaméter,
inklusive ordféranden, faststalls av bolagsstamman. De
styrelseledamoter som presenteras ovan, och som avses
valjas in vid Arsstamman, har inte erhallit ndgon ersattning
frén Bolaget under rakenskapsaret 2020. Vare sig verk-
stallande direktoren eller ndgon 6vrig ledande befatt-
ningshavare, som presenteras ovan, har erhallit ndgon
ersattning fran Bolaget under rakenskapsaret 2020.
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Aktiekapital och agarforhallanden

Aktieinformation

Archelons registrerade aktiekapital uppgar per dagen for
denna Bolagsbeskrivning till 3137 442,682065 SEK,
fordelat pé 458 490 853 aktier, varav 11 896 313 stycken
ar aktier av serie A och 446 594 540 stycken ar aktier av
serie B. Varje aktie av serie A berattigar till tio (10) réster
vid bolagsstamma medan varje aktie av serie B beratti-
gar till en (1) rost. Varje aktie har ett kvotvarde om

ca 0,006843 SEK. Aktierna har utfardats i enlighet med
svensk ratt och ar denominerade i SEK. Samtliga aktier &r
fullt betalda och fritt 6verlatbara. Enligt den nuvarande
registrerade bolagsordningen som antogs pa extra
bolagsstdmma den 31 augusti 2020 ska aktiekapitalet vara
lagst 1600 000 SEK och hégst 6 400 000 SEK, fordelat
pa lagst 233 000 000 och hégst 932 000 000 aktier.
Aktiernas rattigheter kan endast andras i enlighet med
aktiebolagslagen (2005:551).

Enligt den bolagsordningen som styrelsen kommer
foresld antas pa Arsstamman, som dven ska behandla
forslag till beslut om godkédnnande av Transaktionen, ska
aktiekapitalet vara lagst 8 498 890 SEK och hogst
33995 560 SEK, fordelat pa lagst 7 790 000 000 och
hégst 31160 000 000 aktier, samt ska Bolaget dven kunna
ge ut en (1) aktie av serie C. Antagandet av bolags-
ordningen r villkorat och forutsatter att Arsstamman dven
beslutar om godkannande av Transaktionen.

Archelon innehar inte ndgra egna aktier. Aktierna i
Archelon ar inte féoremal fér erbjudande som lamnats till
foljd av budplikt, inlésenratt eller [6sningsskyldighet. Den
nya aktien av serie C féreslds dock omfattas av inlésen-
forbehall.

Aktiekapitalets utveckling

Vissa rattigheter kopplade till aktierna

Bolagsstammor och rostratt

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pé Bolagets hemsida. Att
kallelse skett ska annonseras i Svenska Dagbladet. Aktie-
agare som ar upptagen i aktieboken sex bankdagar fére
bolagsstdmman och som har anmélt sitt deltagande till
Bolaget senast den dag som anges i kallelsen till bolags-
stamman har ratt att delta i bolagsstamman. Vid bolags-
stamma berattigar varje aktie i Bolaget innehavaren till en
rost. Varje rostberattigad aktiedgare far vid bolagsstamma
rosta for det fulla antalet av honom dgda och féretradda
aktier utan begrénsning i rostratten.

Foretriadesritt vid nyemission av aktier

| enlighet med aktiebolagslagen har aktiedgare normalt
foretradesratt att teckna nya aktier, teckningsoptioner och
konvertibler sdvida inte bolagsstamman eller styrelsen, i
enlighet med bemyndigande fran bolagsstamman,
beslutar om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Ratt till utdelning och utskiftning i samband med

likvidation
Varje aktie medfor lika ratt till vinstutdelning samt till
eventuellt 6verskott vid likvidation.

Nedanstdende tabell ssmmanfattar den historiska utvecklingen for Archelons aktiekapital sedan dess bildande.

Aktier Aktiekapital
Foréndring av Totalt

Forandring Totalt aktiekapital aktiekapital Kvot- Tecknings-
Datum Hindelse antal aktier antal aktier (SEK) (SEK) virde (SEK) kurs (SEK)
2011-11-03 Nybildning 73 067 638 73067 638 500 000 500 000 0,006843 -
2015-12-31 Apportemission 3550827 76 618 465 24 298,219000 524 298,219000 0,006843 0,16
2018-02-01 Nyemission 27 995 066 104 613 531 191569,528893 715 867,747893 0,006843 0,15
2020-06-11 Nyemission 104 613 530 209 227 061 715 867,741050 1431735,488943 0,006843 0,04
2020-08-31 Kvittningsemission 22 328 854 231555915 152 796,347922 1584 531,836865 0,006843 0,07
2020-08-31 Kvittningsemission 5625000 237180 915 38 491,875000 1623 023,711865 0,006843 0,04
2021-02-23 Aktieteckning med stod 176 652 230 413 833145 1208 827,270288 2831850,982153 0,006843 -

av teckningsoptioner

2021-02-23 Aktieteckning med stod 44 657708 458 490 853 3137 442,682065 3137 442,682065 0,006843 -

av teckningsoptioner
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Agarstruktur

Nedan redogors for befintliga aktiedgare med ett innehav
over fem procent av Bolagets aktier och roster efter Trans-
aktionen.

Antal aktier % av roster (ca)
6155 866 967 89,88

Aktiedgare
Qlosr Holding AB

Agarstruktur Qlosr Holding AB

Aktiedgare Antal aktier % av réster (ca)
Johan Bjerhagen 126 25,20
Jonas Norberg 125 25,00
Joakim Ribb 83 16,60
Gustav Tjernstrom 83 16,60
Reza Sabaro 83 16,60
Totalt 500 100,00
Koépoptioner

Qlosr Holding AB har stéllt ut en kdpoption var till Bengt
Engstrom, Michael Englund och David Karlsson dar de har
ratt att forvarva 10 000 000 B-aktier var i Bolaget.

Qlosr Holding AB avser dven stalla ut en képoption till
Anders Jaderling med ratt att forvérva 10 000 000
B-aktier i Bolaget, en kdpoption till Martin Oster att
foérvarva 5 000 000 B-aktier vari Bolaget samt en
koépoption var till Jenny Cintra och Baran Demir med ratt
att forvéarva 2 500 000 B-aktier var i Bolaget.

Utnyttjande av kdpoptionerna kan ske fran och med
den 3 januari 2022 till och med den 25 maj 2024. Lésen-
priset per aktie i Bolaget &r 10 6re. Ingen utspadning sker
for befintliga aktiedgare i Bolaget eftersom képoptionerna
avser befintliga aktier. Bolaget har inte varit delaktigt i
framtagandet av képoptionerna.

Aktiedagaravtal

Savitt styrelsen kanner till férekommer per dagen for
Bolagsbeskrivningen inget aktiedgaravtal eller motsva-
rande avtal mellan aktiedgare i Qlosr i syfte att skapa ett
gemensamt inflytande 6ver Bolaget.

Aktiekapital och dgarférhallanden

Omnotering pa Nordic SME

Till foljd av den verksamhetsférandring som Transaktionen
medfér ska Bolaget genomgé sedvanlig granskning av
NGM for Omnoteringen. Bolaget har lamnat in en gransk-
ningsforfragan till NGM avseende upptagande av Bolagets
aktier till handel p& Nordic SME. Ansdkan &r per dagen for
Bolagsbeskrivningen inte godkand.

Lock up-arrangemang

Bolagets storre aktiedgare har forbundit sig att inte avyttra
aktier, enligt sedvanliga lock up-ataganden, frdn och med
forsta dag for handel pd Nordic SME. Se avsnittet "Legala
frégor och kompletterande information”.

Central virdepappersforvaring

Archelons bolagsordning innehéller ett avstamnings-
forbehall och aktierna ar anslutna till det elektroniska
vardepapperssystemet med Euroclear som central
vardepappersférvaltare (Euroclear Sweden AB, Box 191,
10123 Stockholm), vilket innebér att Bolagets aktiebok
fors av Euroclear. Inga aktiebrev har utfardats eller
kommer att utfardas for aktier som emitteras i framtiden.
Bolagets aktier har ISIN-kod SE0005594801.

Utdelningspolicy

Qlosr har som mél att dela ut 30 procent av resultatet efter
skatt. Utdelningen ska vid varije tillfalle vagas mot Bolagets
affarsmojligheter.

Bemyndigande
Vid Arsstamman foreslas det beslutas om féljande
emissionbemyndigande fér Bolagets styrelse.

Styrelsen foreslar att stamman fattar beslut om att
lamna styrelsen bemyndigande att med avvikelse fran
aktiedgarnas féretradesratt, intill tiden for nasta
arsstdimma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om
nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konver-
tibler. Emissionen/emissionerna skall kunna ske mot
kontant betalning och/eller genom apport och/eller
kvittning. Emission i enlighet med bemyndigandet ska ske
pa marknadsmassiga villkor, med férbehall fér eventuell
marknadsmassig emissionsrabatt, som Bolagets styrelse
vid varje enskilt tillfalle bedomer rada.
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Bolagsordning efter Transaktionen

Nedan foljer den bolagsordning som féreslas antas av Arsstamman. Antagandet av bolagsordningen ér villkorat och
forutsatter att Arsstamman dven beslutar om godksnnande av Transaktionen.

BOLAGSORDNING
556870-4653

§1 Firma
Bolagets firma &r Qlosr Group AB (publ).

§2 Styrelsens site
Styrelsen har sitt sate i Stockholms lan, Stockholms
kommun.

§3 Verksamhet

Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet att sjalv eller
genom dotterbolag bedriva férséljning av IT utrustning
samt drift- och konsultverksamhet inom IT samt bedriva
darmed forenlig verksamhet.

§4 Aktiekapital
Aktie Aktiekapitalet utgor lagst 8 498 890 kronor och
hogst 33 995 560 kronor. Aktierna kan vara A-aktier,
B-aktier eller C-aktier. A-aktie medfor 10 roster, B-aktie
medfor 1rost och C-aktie medfor 1rost.

Vid nyemission av aktier eller emission av tecknings-
optioner eller konvertibler mot betalning kontant eller
genom fordringskvittning galler

att gammal aktie ger foretradesratt till ny aktie av
samma slag,

att aktie som inte tecknas av de i forsta hand beratti-
gade aktiedgarna ska erbjudas samtliga aktiea-
gare, samt

att om inte hela antalet aktier som tecknas p& grund

av sistndmnda erbjudande kan ges ut, aktierna
ska fordelas mellan tecknarna i férhallande till de
antal aktier de forut dger och, i den mén detta ej
kan ske, genom lottning.

Vad som ovan sagts ska inte inneb&ra ndgon inskrankning i
mojligheten att fatta beslut om nyemission av aktier eller
emission av teckningsoptioner eller konvertibler mot
betalning i kontanter eller genom fordringskvittning med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
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Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission har
aktiedgarna foretradesratt till de nya aktierna i forhéllande
till det antal aktier de tidigare ager, varvid ska gélla att
agare av aktier i serie A ska ha ratt till nya aktier av serie A,
att &gare av aktier i serie B ska ha ratt till nya aktier av serie
B och att dgare av aktier i serie C ska ha ratt till nya aktier
av serie C i férhallande till sin andel i aktiekapitalet. Vad nu
sagts ska inte innebara nagon inskrankning i mojligheten
att genom fondemission, efter erforderlig andring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§5 Aktieantal
Antalet aktier skall vara lagst 7 790 000 000 och hogst 31
160 000 000.

A-aktier kan utges till ett antal av hégst 31160 00 000,
B-aktier till ett antal av hégst 31160 000 och C-aktier till
ett antal av hégst en (1).

§6 Styrelse och revisorer
Styrelsen bestar av 3—10 ledamoter med hogst 5 supple-
anter. Den valjs arligen pa arsstimman for tiden intill dess
nasta arsstamma hallits.

1-2 revisorer med eller utan revisorssuppleanter valjs
pé ordinarie bolagsstamma for tiden intill dess nasta
arsstamma hallits.

§7 Kallelse

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pé bolagets webbplats.
Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse
skett annonseras i Svenska Dagbladet.

Kallelse till &rsstamma skall ske tidigast sex och senast
fyra veckor fére stamman och i frdga om extra bolags-
stdamma som inte ska behandla frdga om &ndring av
bolagsordningen tidigast sex och senast tva veckor fore
stamman.



§8 Bolagsstamma

Arsstamma halles &rligen inom 6 manader efter raken-
skapsarets utgéng. Pa arsstimma skall féljande drenden
forekomma:

Val av ordférande vid stamman
Upprattande och godkénnande av rostlangd
Godkénnande av dagordning
Val av en eller tva protokolljusterare
Provning av om stémman blivit behdrigen
sammankallad
Foredragning av framlagd &rsredovisning och
revisionsberattelse samt, i férekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberéattelse.
7. Beslut
a)  om faststéllande av resultatrékning och balans-
rakning samt, i forekommande fall, koncern-
resultatrdkning och koncernbalansréakning
b)  omdispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststéllda balansrédkningen
c) om ansvarsfrihet t styrelseledaméter och
verkstallande direktor
8. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden.
9. Valav styrelse och, i férekommande fall revisorer samt
eventuella revisorssuppleanter
10. Annat drende som ankommer pa stamman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

oRw

o

Vid bolagsstdmma ma envar rostberattigad rosta for fulla
antalet av honom féretradda aktier utan begrénsning i
rostetalet.

Bolagsordning efter Transaktionen

§9 Rikenskapsar
Rakenskapséar ar 0101-1231.

§10 Deltalagande pa bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta vid bolagsstdmma ska dels vara
upptagen i en utskrift eller annan framstallning av aktie-
boken den dag som anges i aktiebolagslagen, dels anméla
sig samt antalet bitraden (hégst 2) till bolaget den dag som
anges i kallelsen till stamman. Sistnamnda dag far inte vara
sondag, helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fore
stdmman.

§11 Avstamningsférbehall

Den aktiedgare eller férvaltare som pé avstamningsdagen
arinford i aktieboken och antecknad i ett avstamnings-
register enligt 4 kap Lagen (1998:1479) om vérdepapper-
scentraler och kontoféring av finansiella instrument eller
den som &r antecknad pé& avstamningskonto enligt 4 kap
18§ forsta stycket 6-8 namnda lag ska antas vara behorig
att utdva de rattigheter som féljer av 4 kap 39 § aktie-
bolagslagen (2005:551).

§12 Inlésenférbehall

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapi-
talet, kan frdn och med bolagets &rsstimma 2022 dga rum
genom inlésen av C-aktie pa begéran av innehavaren av
C-aktie eller bolagets styrelse.

Vid inlésen ska ett belopp om 5 736 776 kronor, minus
eventuell kontantutdelning som har bel6pt pa C-aktien
frdn och med den dag C-aktien registrerats hos Bolags-
verket till och med den dag inlésen sker, utbetalas till
innehavaren
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Legala fragor och kompletterande

information

Legal koncernstruktur

Bolaget ar ett publikt aktiebolag bildat och registrerat
enligt svensk ratt med féretagsnamn Archelon AB (publ),
under namnéndring till Qlosr Group AB (publ), och med
sate i Goteborg. Bolagets associationsform regleras av
och dess aktier har utgivits enligt aktiebolagslagen.
Bolaget bildades i Sverige den 17 oktober 2011 och regist-
rerades hos Bolagsverket den 3 november 2011. Nuva-
rande féretagsnamn registrerades hos Bolagsverket den
27 november 2011. Bolagets organisationsnummer &r
556870-4653.

Archelons hemsida ar www.archelon.se och Qlosrs
hemsida &r www.glosr.se.

Efter Transaktionens genomférande kommer Qlosr
vara &gare till samtliga 10 000 aktier i Qlosr AB, org.nr
556452-5177, samt indirekt till samtliga 50 000 aktierii
Bonhagen Invest AB, org.nr 559137-9085. Dessa bolag
kommer séledes bilda Koncernen.

Vasentliga avtal

Qlosr AB &r inte beroende av nagot enskilt kundavtal men
sammantaget &r Qlosr AB:s kundavtal av vasentlig bety-
delse. Kundavtalen avser bland annat arbetsplats, natverk,
serverdrift, 0365, identitetshandling och print. Qlosr AB &r
inte beroende av ndgot enskilt leverantérsavtal men
sammantaget &r Qlosr AB:s leverantorsavtal av vasentlig
betydelse. Leverantérsavtalen avser hardvara och mjuk-
vara, fiberkommunikation i Sverige, datacenter samt dist-
ribution av produkter och preppcenter for tjanster. Samt-
liga leverantorsavtal férlangs arsvis. For med information,
se avshittet ”Verksamhetsbeskrivning”.

Vidare har Qlosr AB ett hyresavtal med Vasakronan
avseende lokaler som l6per till och med den 31 mars 2021
och en checkkredit hos SEB som férlangs arsvis. Qlosr AB
har ingatt ett Ianeavtal som I6per till och med den 28 feb-
ruari 2024 som kan komma att sdgas upp vid dgarférand-
ringar.

Féljande parter har, i samband med Omnoteringen,
ingatt bindande avtal (s kallade lock up-avtal) att inte,
under nedan angiven tid, avyttra nedan angivet antal aktier
i Bolaget.

Aktiedgare Antal aktier som omfattas Tid for lock up
Qlosr Holding AB 6155 866 967 12 ménader
Lodet AB 596 056 855 6 manader
Andreas Hofmann 298 028 427 6 manader
Modelio Equity AB (publ) 298 028 427 6 manader

Totalt: 6155 866 967 aktier, motsvarande

cirka 94,3 procent av det totala

antalet aktier i Bolaget

Forsakringar

Bolaget innehar for branschen sedvanliga foretagsforsak-
ringar. Med hansyn till verksamhetens art och omfattning
bedomer Bolagets styrelse att Koncernens forsékrings-
skydd &r tillfredsstallande.
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Patent, varumarken och immateriella
rattigheter

Qlosr &r registrerad innehavare till domannamn kopplat till
namnet "Qlosr”. Bolaget innehar inga patent. Qlosr &rinte
beroende av nédgra immateriella rattigheter for att bedriva
sin verksamhet.



Dispens for Qlosr Holding AB att
genomfora ett budpliktsbud avseende

aktiernai Bolaget
Qlosr Holding AB kommer efter Transaktionen att uppna
ett aktieinnehav i Bolaget som representerar minst tre
tiondelar (3/10) av réstetalet for samtliga aktierna i
Bolaget. Enligt takeover-reglerna for vissa handels-
plattformar kommer Qlosr Holding AB dérmed att vara
skyldig att inom fyra (4) veckor darefter lamna ett offent-
ligt uppkdpserbjudande avseende samtliga aktier i Bolaget
(s.k. budplikt). Qlosr Holding AB har hos Aktiemarknads-
namnden och beviljats dispens frén att genomfora ett
sédant budpliktsbud, se vidare AMN 2021:24.
Aktiemarknadsnamndens dispensbeslut villkorades av
att (i) Archelon informerar dess aktiedgare om hur stor
kapital- respektive réstandel i Archelon som Qlosr Holding
AB kan f& genom Transaktionen och (i) bolagsstimmans
emissionsbeslut stods av aktiedgare som representerar
minst tva tredjedelar (2/3) av s&vél de avgivna résterna
som de vid stdmman foretradda aktierna, varvid Bolaget
ska bortse frén de aktier och réster som innehas respek-
tive avges av Qlosr Holding AB.

Rattsliga forfaranden och
skiljeforfaranden

Varken Qlosr eller Archelon har under de senaste tolv
maénaderna varit part i ndgra rattsliga forfaranden, skilje-
férfaranden eller myndighetsférfaranden (inklusive dnnu
icke avgjorda drenden eller sddana som Qlosr eller
Archelon ér medveten om kan uppkomma) och som
nyligen haft eller skulle kunna fa betydande effekter pa
Qlosrs eller Archelons finansiella stallning eller I6nsamhet.

Handlingar inférlivade genom
hanvisning och tillgangliga for
inspektion

Féljande handlingar inférlivas i denna Bolagsbeskrivning
genom hanvisning och utgér darmed en del av Bolagsbe-
skrivningen.

® Qlosr AB:s arsredovisning 2018

® Qlosr AB:s arsredovisning 2019/2020

Legala fragor och kompletterande information

Foreliggande Bolagsbeskrivning och handlingar som
inforlivats genom hanvisning enligt ovan kommer under
Bolagsbeskrivningens giltighetstid att finnas tillgéngliga i
elektronisk form pa Bolagets hemsida, www.glosr.se. Pa
Bolagets hemsida finns dven bolagsordning tillganglig.
Stiftelseurkund kan efter begaran erhéllas fran Bolags-
verket tillsammans med aktuellt registreringsbevis.

Intressen och intressekonflikter

Med undantag for att ett flertal styrelseledaméter och
ledande befattningshavare som ska utgéra styrelsen samt
ledningen i Qlosr, efter Transaktionens genomférande, har
ekonomiska intressen i Bolaget genom aktieinnehav fore-
ligger inte n&gra intressekonflikter mellan de skyldigheter
som styrelsemedlemmarna eller de ledande befattnings-
havarna har gentemot Bolaget och deras privata intressen
och/eller andra uppdrag.

Radgivares intressen

| samband med Transaktionen tillhandahéller Stockholm
Corporate Finance (*SCF”) finansiell r&dgivning till
Bolaget for vilken SCF erhéller ersattning. SCF kan dven

i framtiden komma att tillhandahélla olika finansiella,
investerings-, kommersiella och andra tjanster at Bolaget
for vilka de kan komma att erhalla ersattning. Advokat-
firman Glimstedt har agerat legal rddgivare till Qlosri
samband med Transaktionen och Omnoteringen.
Advokatfirman Glimstedt kan komma att tillhandahalla
ytterligare legal radgivning inom Bolagets I6pande verk-
samhet. Archelons mentor &r Mangold Fondkommission
AB. | samband med Transaktionens genomférande avser
Bolaget att byta Mentor till Amudova AB. Varken Mangold
Fondkommission AB eller Amudova AB dger inga aktier
eller andra finansiella instrument i Bolaget.
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Bolagsstyrning

Lagstiftning, svensk kod for

bolagsstyrning, bolagsordning

Qlosr &r ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av
svensk lagstiftning, fraimst genom den svenska aktie-
bolagslagen (2005:551). Férutsatt Omnoteringen kommer
Qlosrs aktier vara upptagna till handel pa Nordic SME,
varvid Bolaget ska tillampa Regler for bolag vars aktier &r
noterade pa Nordic SME. Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”) ska tillampas av bolag vars aktier &r upptagna
till handel pé en reglerad marknad. Nordic SME &r en
tillvaxtmarknad och Qlosr har foljaktligen ingen formell
skyldighet att tillampa Koden, och har valt att, under férut-
sattning att Omnoteringen godkénds, inledningsvis inte
tillampa Koden.

Foérutom lagstiftning samt regler och rekommendatio-
ner &ar det bolagsordningen som ligger till grund fér styr-
ningen av Bolagets verksamhet. Bolagsordningen anger
bland annat var styrelsen har sitt sate, verksamhetsinrikt-
ning, granser avseende aktiekapital och antal aktier, samt
forutsattningar for att fa delta vid bolagsstdmma. Den
bolagsordningen som styrelsen kommer féresla antas pa
Arsstamman, som ska behandla férslag till beslut om
godkéannande av Transaktionen, framgér i sin helhet i
avsnittet "Bolagsordning efter Transaktionen”.

Bolagsstaimma

Bolagsstamman &r det hogsta beslutande organet dar
aktiedgarna utovar sin rostratt. Pa arsstimman fattas
beslut avseende arsredovisningen, utdelning, val av
styrelse och i férekommande fall val av revisor, ersattning
till styrelseledamoter och revisor samt andra fragor i enlig-
het med aktiebolagslagen och bolagsordningen. Nagra
sarskilda arrangemang i fraga om bolagsstammans funk-
tion, pa grund av bestammelse i bolagsordningen eller
savitt kant ar for Bolaget pa grund av aktieagaravtal,
tillampas inte av Bolaget.

Ratt att delta vid bolagsstimma och
initiativratt

Aktiedgare som sex bankdagar fére bolagsstamma ar
registrerade i den av Euroclear férda aktieboken och som
senast det datum som anges i kallelsen till bolagsstamman
har meddelat Bolaget sin avsikt att narvara, ar berattigade
att delta péa bolagsstamman och att résta for antalet
innehavda aktier. Aktiedgare far delta vid bolagsstamman
personligen eller genom ombud. Bitrade till aktieagare,
hogst tva, far folja med till bolagsstimman om aktiedgare
anmaler detta i enlighet med det forfarande som galler for
aktiedgares anmalan.
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Aktiedgare vars aktier ar forvaltarregistrerade hos en
bank eller annan férvaltare maste utéver att informera
Bolaget begéra att deras aktier tillfalligt registreras i eget
namn i den av Euroclear férda aktieboken, for att vara
berattigade att delta pa bolagsstamman. Aktieagare bor
informera sina forvaltare i god tid fére avstamningsdagen.

Aktiedgare som vill fa ett arende behandlat vid
bolagsstamma ska begéra detta skriftligen hos styrelsen.
Begédran méste normalt vara styrelsen tillhanda senast en
vecka innan kallelse till bolagsstamma tidigast far utfardas
enligt aktiebolagslagen. Varje aktiedgare som anméler ett
arende med tillracklig framforhallning har ratt att fa aren-
det behandlat vid bolagsstamman.

Styrelsen

Enligt den bolagsordningen som styrelsen kommer foresla
antas pa Arsstamman ska styrelsen besta av minst tre (3)
och hégst tio (10) styrelseledaméter med hdgst fem (5)
styrelsesuppleanter. Ledaméterna valjs arligen pa
arsstamma for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Négon begréansning for hur lange en ledamot far sitta finns
inte. Information om de styrelseledamé&terna som kommer
foreslas for val i samband med Arsstamman aterfinns
under avsnittet *Styrelse, ledande befattningshavare och
revisor”.

Styrelsens ansvar och arbete
Styrelsen ar Bolagets nast hogsta beslutsfattande organ
och dess uppgifter regleras i aktiebolagslagen. Enligt
aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for Bolagets organisa-
tion och férvaltningen av Bolagets angeléagenheter, vilket
innebér att styrelsen bland annat har ansvar for att fast-
stélla mal och strategier, sakerstélla rutiner och system for
utvardering av uppsatta mal, kontinuerligt utvardera den
finansiella stéllningen, resultatet samt att utvardera den
operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksé for att
arsredovisningar och delérsrapporter upprattas i tid.
Styrelsen utser dessutom Bolagets verkstallande direktor.
Utover aktiebolagslagen regleras styrelsens arbete av
en av styrelsen faststalld arbetsordning. Styrelsen ska
arligen faststalla en skriftlig arbetsordning som reglerar
styrelsens arbete och dess inbdrdes arbetsférdelning,
inklusive beslutsordning inom styrelsen, styrelsens mote-
sordning samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsen
ska ocksé utfarda en instruktion for verkstallande direkto-
ren samt en instruktion for ekonomisk rapportering till
styrelsen.



Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning ska &rligen utvarderas, uppdate-
ras och faststéllas. Om styrelsen inom sig inrattar utskott,
ska det av styrelsens arbetsordning framgé vilka arbets-
uppgifter och vilken beslutanderatt som styrelsen har
delegerat till utskott samt hur utskotten ska rapportera till
styrelsen. Styrelsen ska regelbundet hélla sammantraden
efter ett i arbetsordningen faststallt program som inklude-
rar fasta beslutspunkter samt punkter vid behov.

Revisions- och ersattningsutskott

Bolag vars aktier ar upptagna till handel pé en reglerad
marknad ska enligt aktiebolagslagen ha ett revisionsut-
skott. Darutover ar bolag som tillampar Koden skyldiga att
inratta ett ersattningsutskott. Da Qlosrs aktier inte
kommer vara foremal fér handel pa ndgon reglerad mark-
nad och Bolaget inte avser tillampa Koden pa frivillig basis
har Bolaget inte ndgon formell skyldighet att inratta ett
revisions- respektive ersattningsutskott. Styrelsen har
gjort bedémningen att det mot bakgrund av verksamhe-
tens omfattning och Bolagets storlek i dagslaget inte ar
motiverat att inratta sarskilda utskott inom styrelsen, utan
att dessa fragor kan behandlas av hela styrelsen.

Verkstillande direktor

Verkstallande direktor utses av styrelsen och har som
uppdrag att skéta den |6pande férvaltningen i Bolaget
enligt de riktlinjer och anvisningar som uppstélls i lag,
bolagsordningen och den interna arbetsinstruktionen. Till
den I6pande forvaltningen hor alla dtgérder som inte med
hansyn till omfattningen och arten av Bolagets verksamhet
ar av osedvanlig beskaffenhet eller stor betydelse eller
uttryckligen har definierats sdsom under styrelsens ansvar.
Verkstéllande direktoren leder foretagsledningens arbete
och fattar beslut i samrad med 6vriga ledningsmedlemmar.
En nérmare presentation av den verkstallande direktoren
samt resterande ledande befattningshavare som avses till-
sattas i samband med Transaktionen finns under avsnittet
”Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.

Bolagsstyrning
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Skattefragori Sverige

Nedan sammanfattas vissa skatteregler som galler for agande av aktier i svenska bolag. Sammanfatt-
ningen baseras pa nu gallande svensk lagstiftning och vander sig, om inte annat anges, till aktiedgare
som ar obegrénsat skattskyldiga i Sverige samt ar baserad pa antagandet att aktien kvalificeras som
marknadsnoterad enligt inkomstskattelagen. Sammanfattningen ar inte uttémmande och omfattar
till exempel inte situationer dar aktierna innehas av handelsbolag eller utgér lagertiligang i narings-
verksamhet. Vidare behandlas inte reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsférbud vid
kapitalférlust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli tillampliga dé aktiedgare innehar aktier som
ar naringsbetingade. Inte heller behandlas de sérskilda regler som galler for kvalificerade aktier i
famansforetag. Sammanfattningen omfattar inte heller aktier eller andra delagarratter som férvaras
pa ett s& kallat investeringssparkonto (ISK) och som omfattas av sarskilda regler om schablon-
beskattning. Icke beskrivna skattekonsekvenser kan uppkomma ocksa fér andra kategorier av aktie-
agare, sdsom investmentforetag, investeringsfonder och personer som inte ar obegréansat skatt-
skyldiga i Sverige. Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror sdledes pa aktiedgarens speciella
situation. Nedan forutsatter att 4garen ar den rattmatige agaren till utdelning och inte innehar
aktierna under sddana forhallanden att annan obehorigen bereds forman vid beslut om inkomstskatt
eller befrielse fran kupongskatt (den sé kallade bulvanregeln). Innehavare av aktier rekommenderas
att radgora med skatteexpertis avseende de skattekonsekvenser som kan uppkomma i varje enskilt
fall, inklusive tillampligheten och effekten av utlandska regler och skatteavtal.

Beskattning vid avyttring av aktier pappersfonder eller specialfonder som endast innehaller
svenska fordringsrétter (rdntefonder). Kapitalférluster pa

aktier eller andra delagarratter som inte kan kvittas pa
detta satt far dras av med upp till 70 procent mot Gvriga
inkomster i inkomstslaget kapital.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital
medges skattereduktion mot kommunal och statlig
inkomstskatt samt fastighetsskatt och kommunal fastig-
hetsavgift. Skattereduktion medges med 30 procent av
den del av underskottet som inte 6verstiger 100 000 SEK
och med 21 procent for underskott darutover. Underskott
kan inte sparas till ett senare beskattningsar.

Fysiska personer
For fysiska personer och dédsbon beskattas kapital-
inkomster (sdsom utdelning och kapitalvinst vid avyttring
av aktier) i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomst-
slaget kapital &r 30 procent. Kapitalvinst respektive
kapitalforlust vid avyttring av marknadsnoterade aktier
och andra delagarratter beréknas normalt som skillnaden
mellan forséljningspriset, efter avdrag for eventuella
férsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet (anskaff-
ningsutgift 6kad med eventuella utgifter for forbattring).
Ombkostnadsbeloppet for samtliga aktier av samma slag
och sort berédknas gemensamt med tillampning av genom-
snittsmetoden. Vid férsaljning av marknadsnoterade aktier
far omkostnadsbeloppet alternativt, enligt den sé kallade
schablonmetoden, bestammas till 20 procent av
forsaljningspriset efter avdrag for forséljningsutgifter.
Kapitalforluster vid avyttring av marknadsnoterade
aktier &r under samma beskattningsér fullt ut avdragsgilla
mot skattepliktiga kapitalvinster p& andra marknadsnote-
rade aktier och deldgarrétter forutom andelar i varde-

Juridiska personer

Aktiebolag och andra juridiska personer beskattas i
inkomstslaget naringsverksamhet, med en skattesats om
20,6 procent frédn den 1januari 2021, fér alla inkomster,
inklusive skattepliktiga kapitalvinster och utdelningar.
Berakning av kapitalvinst respektive kapitalforlust sker i
huvudsak pa samma s&tt som har angivits ovan for fysiska
personer.
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Beskattning av utdelning

Utdelning pa aktier ar normalt skattepliktig. Fysiska perso-
ner och dédsbon beskattas normalt i inkomstslaget kapital
med en skattesats om 30 procent. For fysiska personer
bosatta i Sverige innehélls normalt preliminarskatt
avseende utdelning med 30 procent av Euroclear eller, for
forvaltarregistrerade innehav, av forvaltaren. For aktie-
bolag beskattas utdelning i inkomstslaget naringsverk-
samhet med for ndrvarande 20,6 procent.

Aktiedgare som ar begransat
skattskyldigai sverige

Kapitalvinstbeskattning

Innehavare av aktier som ar begrénsat skattskyldiga i
Sverige och vars innehav inte ar hanforligt till ett fast drift-
stalle i Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige
vid avyttring av sddana vardepapper. Innehavarna kan
emellertid bli féremal for beskattning i sin hemviststat.
Enligt en sarskild skatteregel kan emellertid fysiska perso-
ner som &r begrénsat skattskyldiga i Sverige bli foremal for
svensk beskattning vid forsaljning av vardepapper om de
vid nagot tillfalle under avyttringséret eller ndgot av de tio
foregadende kalenderaren har varit bosatta eller stadig-
varande vistats i Sverige. Tillampligheten av denna regel
kan begrénsas av skatteavtal mellan Sverige och andra
lander.

Skattefragori Sverige

Skatt pa utdelning

For aktiedagare som ar begréansat skattskyldiga i Sverige
och som erhéller utdelning pé aktier i ett svenskt aktie-
bolag uttas normalt svensk kupongskatt. Skattesatsen ar
30 procent. Skattesatsen &r dock i allméanhet reducerad
genom skatteavtal som Sverige har ingadtt med andra
lander fér undvikande av dubbelbeskattning. Flertalet av
Sveriges skatteavtal mojliggér nedsattning av den svenska
skatten till avtalets skattesats direkt vid utdelningstillfallet
om erforderliga uppgifter om den utdelningsberéattigade
foreligger. | Sverige verkstalls avdraget for kupongskatt
normalt av Euroclear Sweden, eller betraffande forvaltar-
registrerade aktier, av forvaltaren. | de fall 30 procents
kupongskatt innehallits vid utbetalning till en person som
har ratt att beskattas enligt en lagre skattesats eller for
mycket kupongskatt annars innehaéllits, kan aterbetalning
begéaras hos Skatteverket fore utgadngen av det femte
kalenderaret efter utdelningen. Kupongskatt uttas normalt
aven vid utbetalning fran ett svenskt aktiebolag i samband
med bland annat inlésen av aktier och &terkdp av egna
aktier genom ett forvarvserbjudande som har riktats till
samtliga aktiedgare eller samtliga dgare till aktier av ett
visst slag.
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Definitioner och ordlista

Utover de uttryck som definieras under *Viktig Information” ovan ska nedanstdende definitioner gélla i Bolagsbeskrivningen.

Begrepp

Forklaring

Bolagsbeskrivningen

Avser féreliggande bolagsbeskrivning som uppréattats med anledning av Transaktionen.

laaS Infrastructure-as-a-Service (sv. Infrastruktur som tjanst), avser IT-miljé fér att satta upp infrastruktur
pé&, som natverk, servrar och databaser.

PaaS Platform-as-a-Service (sv. Plattform som tjanst), avser fardiga applikationsplattformarien
IT-infrastrukturmiljo for anvandare att installera sina egna applikationer i.

SaaS Software-as-a-Service (sv. Programvara som tjanst), avser helt fardiga eller konfigurerbara
applikationer 6ver internet.

SME Sma- och medelstora féretag, avser i Bolagsbeskrivningen féretag med 10-300 anstallda.

Transaktionen

Avser det omvanda forvarvet mellan Qlosr AB och Archelon.

Utdelningen Avser utdelning av Archelons nuvarande verksamhet till Archelons aktiedgare genom en utdelning
av aktierna i Archelons heldagda dotterbolag ANRAB.
Arsstamman Avser arsstamman i Qlosr den 25 maj 2021.

Omnoteringen

Avser omnoteringen med anledning av Transaktionen for fortsatt notering av Qlosr pa Nordic SME.
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Adresser

Archelon AB (publ) u.n.4 till Qlosr Group AB (publ)

Sodra Allégatan 13
413 01 Goteborg
Telefon: +46 (0)31-13 1190

Qlosr AB

Telefonvagen 30

126 26 Stockholm

Telefon: +46 (0)8-517 84 400

Mentor for Archelon
Mangold Fondkommission AB
Engelbrektsplan 2

114 34 Stockholm

Telefon: +46 (0)8-503 015 50

Mentor for Qlosr
Amudova AB

Nybrogatan 6

114 34 Stockholm

Telefon: +46 (0)8-546 017 58

Finansiell radgivare
Stockholm Corporate Finance AB
Birger Jarlsgatan 32 A

114 29 Stockholm

Telefon: +46 (0)8-440 56 40

Legal radgivare
Advokatfirman Glimstedt KB
Strandvéagen 7A

102 45 Stockholm

Telefon: +46 (0)8-566 119 00

Central virdepappersforvaltare

Euroclear Sweden AB
Postadress: Box 191
10123 Stockholm
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