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Styrelsen och verkstillande direktéren fér WilLak AB avger féljande arsredovisning for rakenskapsaret 2020.

Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, SEK.
Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Under 2020 fortsatte WilLak att utveckla sin produktionskapacitet samtidigt som bolagets forsta semiautomatiska
produktionslinje kunde tas i bruk till de delar som fardigstallts. Bolaget kan nu na en helt annan uthéllig
produktionskapacitet dver tid och stér val rustade fér att ta nya marknadsandelar. WilLak ser ocksa att det finns ett
stort behov av bolagets kunskap i form av design och |8sningar fran kunders behov och kravstéliningar.

Den globala pandemin som skakat varlden under 3ret och som ocksa kommer att vara ett hot under 2021, har
WilLak varit delvis forskonade ifran. Bolaget hoppas att snart fa tillbaka de |dpande besdken vid vér fabrik i
Linkdping som ofta leder till nya affirer. Byggnationen i Sverige ligger fortsatt p& hdga nivaer och bolagets ser
ingen avmattning under det kommande aret.

WilLaks kunder bestar mestadels av byggbolag fran Stockholm och séderut, savél stora bolag som till mindre lokala
aktorer. Willaks egenutvecklade stdlkonstruktion av utfackningsvaggar och pelare fungerar bevisligen i stor skala
som vid mindre byggprojekt vid uppférande av flerbostadshus. Bolaget tar hand om hela processen fran
framtagande av produktionsunderlag, ritningar och hallfasthetsberakningar, som vidare skapar underlag i form av
programkod till fabrikens fleroperationsmaskin som automatiskt stansar fram alla vaggelement. Felmarginalen vid
tillverkningen ar férsumbar. Skalbarheten ar mycket stor.

WilLak marker att processen fran ny kund till produktion ofta kan vara lang med handelser som bolaget inte kan
styra over. Av den anledningen kommer marknadsarbetet intensifieras for att uppna en storre volym av
prospekterade nya affarsméjligheter. Fér att na affarsmalen 6vervager WilLak att mer marknadsanpassa
organisationen med nyanstiliningar inom férséljning pa den svenska marknaden.

Willaks prissattning ar konkurrenskraftig och nivaerna ger halsosamma marginaler, hotbilden &r enbart intaget av
nya affarer och dar kommer stor energi att laggas. Bolaget har ett flertal offerter som forvéntas resultera i nya
projekt. WilLak 6kar samarbetet med lokala aktérer for att sprida bolagets budskap.

WilLak har en lang historik och kunskap som inte terspeglas i bolagets nuvarande aktieagarvérde, det &r viktigt for
oss att skapa nya affarer och erhalla fértroende fran marknaden. Det finns stora mojligheter att dka bolagets
affarer och intjaningsmdjligheter fér kommande ar.

Kunder
Bolaget har under hdsten fitt ett storre kundunderlag men bolaget behéver i nuldget fler for att fylla upp

produktionskapacitet.

Aktivering av utvecklingskostnader
Bolaget har under aret aktiverat 4,5 MSEK (4,8 MSEK) for upprattande av tillverkningslinor i fabriken. Ny
vidareutvecklad tillverkningslina ska 6ka automatiseringsgraden och forenkla tunga moment i tiliverkningen.

Orderingdng
Bolaget arbetar med att arbeta upp en orderstock 6verstigande 20 MSEK. | dagslaget bedéms bolaget ha ca 10
MSEK i order fordelat pa nagra kunder. Willak efterstravar fler kunder fér att uppratthalla en kontinuerlig process.

Férviintad framtida utveckling

Willak har byggt upp ett produktprogram for att producera utfackningsvéggar som i dagsldget motsvarar
marknadens férvantningar. Det kan finnas behov av yttertigare produktutveckling men till stora delar berér det
mestadels direkta kundanpassningar.
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Likviditet och stéllning

Arets emission bestutad pa stimma 2020-10-31 har tillfért bolaget kapital, dock &r likviditeten fortsatt svag
hanforligt till negativt kassafléde. Bolaget redovisar i &r en forlust pa -5,2 MSEK och bolagets kortfristiga skulder
dverstiger dess kortfristiga fordringar med ca 18 MSEK per 2020-12-31. Bolagets brist pa likviditet har medfért en
stor andel férfallna skulder.

Mot bakgrund av fortsatta forluster under férsta kvartalet 2021, med negativt kassafléde fran rérelsen som foljd,
ar likviditeten mycket anstrangd. Styrelsen beddmer att forutsattningar finns att bolaget kommer att redovisa
positivt kassafléde under arets senare del. Det kan &nd& beslutas att ytterligare kapital ska tillféras bolaget.

Mot bakgrund av den nuvarande mycket anstréngda finansiella situationen kommer bolaget, om ovan angivna
atgarder i syfte att tillfora nytt kapital inte lyckas, inte att ha det réreisekapital som kravs for att kunna fortsétta sin
verksamhet under de narmaste 12 manaderna. Det finns dérmed en vasentlig osakerhetsfaktor som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. | en eventuell framtida situation med fortsatta
forluster och uteblivna kapitaltiliskott kan antagandet om fortsatt drift komma att ej langre vara riktigt. | sé fall
foreligger risk for vasentliga nedskrivningsbehov av vardena pa bolagets tillgangar.

Med beaktande av ytterligare kapitaltillskott och nuvarande kunder och uttalade order beddmer styrelsen att det
finns forutsattningar for vidare drift av bolaget. Styrelsen vill framhalla att bolaget, genom malmedvetna
satsningar, har positionerat sig p& marknaden som en leverantdr av kompetenta tekniska |dsningar med hog
kostnadseffektivitet. Ytterligare kvalitetssékringar under aret har lett till 6kad kundnéjdhet.

Under hosten har bolagets egna kapital understigit hilften av aktiekapitalet. Styreisen har under aret bedémt att
det finns dvervirden i bolaget varfor det ar styrelsens uppfattning att bolaget ej varit i kontrollbalansldge under
aret. Styrelsens beddmning &r att dvervarden finns i den egenutvecklade produktionslinan till mer &n 1 000 Tkr.
Samma férhallande géller for forsta kvartalet 2021, dven i detta fall har styrelsen bedémt att det foreligger
overvarden i tillgangar i bolaget varfor det &r styrelsens uppfattning att kontrollbalanslage ej foreligger. Styrelsen
kommer féresla stimman att besluta om en nyemission i kvartal 2 pa ca 4 MSEK.

Féretaget har sitt sdte i Linkdping.

Flerarsoversikt (Tkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 6990 8157 8 656 16 750 28 137
Resultat efter finansiella poster -5241 -6 855 -9 582 -6 529 -10 381
Balansomslutning 21 869 29 298 21239 21020 22 596
Antal anstéllda 12 12 11 18 31
Soliditet (%) 12,0 18,3 25,1 neg 24,7
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Férandring av eget kapital

Fond for
Aktie- ut- Overkurs- Balanserat Arets
vecklingsu
kapital tgifte fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 6 692 116 31628 -26221 -6 855
Pagaende nyemission 1846 805
Disposition enligt beslut av
arets arsstdmma: -6 855 6 855
Férandring fond for
utv.utgifter -77 77
Emissionskostnader -150
Arets resultat -5241
Belopp vid arets utgang 8538 39 32283 -32999 -5241

4 (15)

Totalt

5360
2651

0
-150
-5241
2620

P3 extra bolagsstamma 2020-12-09 beslutades om en riktad nyemission pa 2 651 tkr. Samtidigt beslutades dven

om nedsattning av aktiekapitalet med 2 500 tkr. Bada besluten &r registrerade hos Bolagsverket 2021-02-15.

Nedsattningen av aktiekapitalet dr redovisad i samband med registreringen av Bolagsverket pa det nya aret da

nedséattningen ar verkstalid.

Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen foéreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

ansamlad férlust -716 237
arets forlust -5 241 453
-5 957 690

behandlas sa att
i ny rakning dverfores -5957 690

Foretagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning samt
kassaflddesanalys med noter. ,{I\J
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Resultatrakning
Tkr

Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstiligangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat frén finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2020-01-01
-2020-12-31

6990
4500
80
11570

-3332
2,3 -3354
4 -5 460
-3 668

-15814
-4 244

-997
-997
-5241
-5241

-5241
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2019-01-01
-2019-12-31

8157

4 800

12 957

-3 570

-4 955
-6 321

-4 072
-18 923

-5 966

-889
-889
-6 855
-6 855

-6 855
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Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR

Tecknat men ej inbetalt kapital
Anliggningstiligdngar

Immateriella anidggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande

rattigheter

Materiella anliggningstillgéngar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlidggningstillgéngar
Andra langfristiga fordringar
Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstiligangar

Varulager m m

Ravaror och fornddenheter
Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsiéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

oo}

10

11

2020-12-31

39

175
214

4554
4520
11370
20 444

21
21
20679

671

671

319

140
466

53
1190

21869

6 (15)

2019-12-31

7339

116

525
641

4752
6222
8 165
19139

56
56
19 836

542
21
563

1128
199
183

1510

50
2123

29298
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Ba Ia nsra kning Not 2020-12-31 2019-12-31

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 6693 1673

Ej registrerat aktiekapital 1845 5019

Fond for utvecklingsutgifter 39 116
8577 6 808

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust -716 5406

Arets resultat 5241 -6 855
-5 957 -1449

Summa eget kapital 2620 5359

Langfristiga skulder 12

Checkrékningskredit 13 306 305

Skulder till kreditinstitut 0 445

Ovriga skulder 736 1600

Summa langfristiga skulder 1042 2350

Kortfristiga skulder 12

Skulder till kreditinstitut 790 1338

Leverantorsskulder 4 406 8663

Aktuella skatteskulder 39 7

Ovriga skulder 11525 10 315

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 14 1447 1266

Summa kortfristiga skulder 18 207 21589

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21869 29 298
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflodet

Kassafléde fran den lopande verksamheten fére
férdandring av rérelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete
Forandring av kundfordringar

Férandring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forséljning av materiella anldggningstiligangar
Férandring av finansiella anlaggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagna |an

Amortering av lan

Kassaflde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid drets slut

Not 2020-01-01
-2020-12-31

-5241
3588

-1653

-108
809
235

-732

3173
1724

4545
80
35
-4 430

5314

-2 605
2709

50
53
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2019-01-01
-2019-12-31

-6 855
925

-5930

173
-219
86
5043
1018
171

-4 838

-4 838

5881
-1214
4667

50
50
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och

koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Intdktsredovisning
Intakter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det ar sannalikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och intakterna kan

beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid forséljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nar de vasentliga férmaner och risker som &r
forknippade med dgandet av varan har dverforts fran foretaget till képaren.

Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen. Det
innebar att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell anldggningstiligéng
aktiveras och skrivs av under tillgingens berdknade nyttjandeperiod, under férutsattningarna att kriterierna i

BFNAR 2012:1 &r uppfyllda.

Anléggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart éver den férvantade nyttjandeperioden med hénsyn till vasentligt restvérde. Féljande
avskrivningsprocent tilldampas:

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 5ar
Byggnader 25ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-12,5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas i balansrdkningen nar bolaget
blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen nar ratten att
erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller éverforts och bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med &ganderétten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér
férpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som férvéntas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Léneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som riantekostnad éver lanets I6ptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom
dverensstammer vid férfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

A
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Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillging och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrédkningen endast da
legal kvittningsratt féreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring av
tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella anlidggningstillgéngar
Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anlaggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen bedoms vara bestaende och provas individuellt.

Leasingavtal

D3 de ekonomiska risker och férdelar som &r férknippade med de leasade tillgdngarna har 6vergatt till
leasetagaren klassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid det forsta redovisningstillféllet redovisas en tillgéng och
skuld i balansrakningen. Vid efterféljande redovisningstillfallen férdelas minimileasingavgifterna pa rénta och
amortering av skulden enligt effektivrantemetoden. Rénta ska férdelas dver leasingperioden genom att belasta
varje rakenskapsar med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive rakenskapsar
redovisade skulden. Variabla avgifter ska redovisas som kostnad det rakenskapsar utgifterna uppkommer.

Ovriga leasingavtal dér féretaget &r leasetagar redovisas som operationella leasingavtal (hyresavtal). Operationella
leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoforsaljningsvarde pa balansdagen.
Med nettoforsaljningsvirde avses varornas beriknade forsaljningspris minskat med férsaljningskostnader. Den
valda varderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.

Erséttningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersittningar som foretaget lamnar till de anstéllda. Kortfristiga
ersittningar utgdrs av bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattning efter avslutad
anstalining (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en erséttning till foljd av en tidigare handelse och en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan gbras.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner

som medfért in- eller utbetalningar.

som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid
in tre manader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar i spirrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedéomningar

Upprattandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens beddmningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedomningen gérs. Uppskattningar och
beddmningar dr baserade p3 historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande
omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedéma de redovisade vérdena pa

tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och beddmningar. Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet. ﬁ‘\)
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Not 2 Operationella leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 1 345 tkr (1 400 tkr)
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2020 2019
Inom ett ar 1010 1023
Senare an ett ar men inom fem ar 4000 4000
5010 5023

Operationella leasingavtal avser i huvudsak hyresavtal.

Not 3 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt rédgivning
eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga
arbetsuppgifter.

2020 2019
Ba.ks & co AB
Revisionsuppdrag 69 86
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 5 0
74 86
Not 4 Anstiillda och personalkostnader
2020 2019
Medelantalet anstillda
Kvinnor 1 0
Man 11 12
12 12
Loner och andra ersdttningar
Styrelse och verkstallande direktér 789 1084
Ovriga anstéllda 3226 3548
4015 4632
Sociala kostnader
Pensionskostnader fér styrelse och verkstallande direktor 109 0
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 191 207
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 938 1455
1238 1662
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 5253 6294

Kénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel man i styrelsen 100 % 100 %ﬁ\)
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Not 5 Balanserade utgifter f6r utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 388
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 388
Ingaende avskrivningar -272
Arets avskrivningar 77
Utgdende ackumulerade avskrivningar -349
Utgdende redovisat virde 39

Not 6 Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande rittigheter

2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1750
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 1750
Ingaende avskrivningar -1225
Arets avskrivningar -350
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1575
Utgaende redovisat varde 175
Not 7 Byggnader och mark

2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 4950
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 4950
Ingaende avskrivningar -198
Arets avskrivningar -198
Utgdende ackumulerade avskrivningar -396
Utgaende redovisat véarde 4554
Not 8 Maskiner och andra tekniska anldaggningar

2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 12 398
Férsdljningar/utrangeringar 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 12 398

12 (15)

2019-12-31

388
388

-194
-78
272

116

2019-12-31

1750
1750

-875
-350
-1225

525

2019-12-31
4950

4 950

-198

-198

4752

2019-12-31

13356
-958

12 398 CN



WilLak AB
Org.nr 556945-5594

Ingdende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvarden

Inkdp

Férsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende avskrivningar
Férséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 10 Andra langfristiga fordringar

Ingaende anskaffningsvarden
Avgaende fordringar
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat varde

Not 11 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Férutbetalda leasingavgifter
Ovriga poster

-6176

-1702
-7 878

4520

2020-12-31

11 691
4545
-360
15876

-3 526
360

-1340
-4 506

11370

2020-12-31

56

-35
21

21

2020-12-31

97
43
140

13 (15)

-5 288

958
-1846
-6 176

6222

2019-12-31

6969
4 838
-116
11691

-2 036

110
-1 600
-3 526

8165

2019-12-31
56

0
56

56

2019-12-31

103
80
183
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Not 12 Skulder som avser flera poster
Féretagets banklan om 790 148 kronor redovisas under foljande poster i balansrékningen.

2020-12-31 2019-12-31
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 0 445
0 445
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 790 1338
790 1338
Not 13 Checkrikningskredit
2020-12-31 2019-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 300 300
Utnyttjad kredit uppgar till 306 305
Not 14 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
2020-12-31 2019-12-31
Upplupna rantekostnader 810 338
Upplupna léner och semesterléner 451 344
Upplupna sociala avgifter 142 108
Upplupna hyreskostnader 0 429
Ovriga poster 44 47
1447 1266

Not 15 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Pa extra bolagsstamma 2020-12-09 beslutades om nedsattning av aktiekapitalet med 2 500 tkr. Beslutet ar
registrerat hos Bolagsverket 2021-02-15. Nedsattningen av aktiekapitalet ar redovisad i samband med
registreringen av Bolagsverket pé det nya aret da nedséttningen ar verkstélld. Per Q1, 2021 &r halva aktiekapitalet
forbrukat, da styrelsens beddmning ar att det foreligger dvervarden i egenutvecklad produktionslina &r styrelsens
uppfattning att kontrollbalanslige ej foreligger. Styrelsen kommer dven féresla stdmman att besluta om
nyemission i kvartal 2 pa ca 4 MSEK.

Not 16 Transaktioner med nérstdende

Bolaget hyr lokaler av Idd Fastigheter AB som &gs av Jan Axelsson, bolagets styrelseordférande. Hyresavtalet Ioper
fran 2016-12-01 och 5 &r framéat. Hyresavtalet &r marknadsmassigt. Vid drets borjan fanns 1&n fran bolagets
styrelseordférande och av honom majoritetségt bolag samt VD pa 7.232 tkr. Vid &rets slut uppgar skulden till 9.097
tkr. Rantan pa lanen ar marknadsmassig.

Not 17 Stillda sdkerheter

2020-12-31 2019-12-31

Foretagsinteckning 3100 3100
Tillgdngar med aganderattsforbehall 4403 5331
Spérrade bankmedel 50 50
7 553 8481

AN
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Linképing den 16 april 2021

Anders Sagadin

Martin Axelsson
Verkstéllande direktor

Min revisionsberéattelse har lamnats den 16 april 2021

Emma Westholm
Auktoriserad revisor



Revisionsberittelse
Till bolagsstamman i WilLak AB, org.nr 556945-5594

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfért en revision av arsredovisningen fér WilLak AB for &r 2020.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rittvisande bild av WilLak ABs finansiella stillning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med &rsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrdkningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir oberoende i forhallande till WilLak AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttatanden.

Vésentlig osékerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Utan att det paverkar mina uttalanden ovan vill jag fista uppmérksamheten pa forvaltningsberéttelsen i drsredovisningen.
| arsredovisningen framgar att bolaget redovisar en fortust pa -5,2 MSEK for det &r som slutade den 31 december 2020 och
att bolagets kortfristiga skulder per detta datum dversteg dess kortfristiga fordringar med 18 MSEK. Som framgar av
forvaltningsberattelsen &r det styrelsens uppfattning att en forutsittning for bolagets férméga att fortsétta sin verksamhet
under de ndrmaste 12 manaderna &r att bolaget tillférs nytt kapital i enlighet med styrelsens intentioner eller att bolaget
borjar redovisa positivt kassafldde.

Ovanstaende frhallanden, tillsammans med de andra omsténdigheter som redogtrs for i forvaltningsberattelsen, tyder
pa att det finns en vdsentlig osékerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsitta
verksamheten.

Vi vill framhalla styrelsens pdpekande att en eventuell framtida situation med fortsatta forluster och uteblivna
kapitaltillskott kan medfdra att antagandet om fortsatt drift inte léngre &r riktigt med atféljande visentliga
nedskrivningsbehov av tillgdngarnas bokférda varden.

Upplysning av sdrskild betydelse

Utan att det paverkar mina uttalanden ovan vill jag fasta uppmarksamheten pd forvaltningsberdttelsen under rubriken
*Likviditet och stillning” dér det framgar att bolagets egna kapital under hésten understigit hélften av aktiekapitalet.
Styrelsen har beddmt att det finns vervirden i tillgangar i bolaget, varfor styrelsens uppfattning &r att bolaget ej varit i
kontrollbalanslége under aret.

Styrelsens och verkstéllande direkt6rens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer 4r nédvandig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av bolagets
formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sd &r tilldmpligt, om forhdllanden som kan péverka férmagan att
fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.



Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberéttelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hig grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alitid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sddan finns.

Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt elier
tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberittelsen.



co

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utdver min revision av &rsredovisningen har jag dven utfdrt en revision av styrelsens och verkstéllande direkttrens
forvaltning for WilLak AB for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstilllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag dr oberoende i férhallande till WilLak AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréickliga och &ndamalsenliga som grund f&r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fr bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad s att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Den verkstillande direktSren ska skéta den l6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgérder som &r nddvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i Sverensstimmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skGtas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren i ndgot vdsentligt avseende foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan
foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed mitt uttalande om
detta, 4r att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller frsummelser som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning dr en del av
revisionsberdttelsen.

Anmdrkning

Utan att det paverkar mina uttalanden s4 vill jag anmérka pa att avdragen skatt och sociala avgifter samt mervérdesskatt
vid flera tillfillen inte betalats i rétt tid. Férsummelsen har inte medfért ndgon vésentliga skada for bolaget utéver
dr&jsmalsrinta och har ddrmed inte paverkat mitt uttalande avseende ansvarsfriheten.

Linképing den 16 april 2021 _—

mma Westholm e

Auktoriserad revisor



