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Januari - Mars 2020

KOMMENTARER TILL UTVECKLINGEN UNDER FORSTA KVARTALET 2020

Gruppens intdkter for det forsta kvartalet uppgick till 10 648 TSEK (motsvarande en tillvaxt om +62% jamfort med samma period
foregaende ar), varav nettoomsattningen uppgick till 8 216 TSEK och &vriga rorelseintékter till 2 432 TSEK. Nettoomsattningen
Okade med +46% jamfort med forsta kvartalet 2019.

Under kvartalet drabbades Vietham av den globala Corona-pandemin, vilket hade en betydande paverkan pa kommersiell
verksamhet i landet. Sett till totalt antal fall (270 stycken per 30e april 2020) samt avsaknaden av dodsfall, ar Vietnam
forhallandevis forskonat jamfort med flertalet andra lander i regionen och varlden, bl.a. pa grund av att landet tidigt inforde
omfattande restriktioner i termer av skolstangningar, gransstangningar samt allman nedstangning av kommersiell aktivitet i mitten
av april. Av naturliga skal har dessa nedstangningar haft direkt och indirekt paverkan pa Fram”-gruppens intdkter och resultat.
Standing Teams, med flertalet kunder i Europa, paverkades negativt av att ett antal kunder rakat ut fér ekonomiska svarigheter
som en foljd av pandemins inverkan pa deras verksamhet. Likasa har affirsomradet Venture Building drabbats negativt av de
restriktioner som Vietnam infort vad betraffar skolor och generell ekonomisk aktivitet — t.ex. har skolstangningarna paverkat Lasluz
och restriktioner om att det inte ar tillatet att traffas mer an tva personer i grupp har paverkat klasser fér Nordic Coder.

Mot bakgrund av corona-pandemin beslutade Fram” under kvartalet att implementera ett kostnadsbesparingsprogram.
Programmet innebér bland annat att Buildde stangdes ned och att lanseringen av Bidbidi skjuts upp pa obestamd framtid. Vidare
belastas resultatet under arets forsta och andra kvartal negativt av omstruktureringskostnader av engangskaraktar. Programmet
kommer att vara implementerat innan slutet av det andra kvartalet och vantas att medfdra positiva besparingar om upp till 500
TSEK per manad. Venture Builder-portféljen bestar efter omstruktureringen av atta verksamma ventures (varav Dragonlend,
Smartbuddy och Wowmelo drivs vidare i form av en sammanslagen fintech-grupp med en gemensam ledningsgrupp).

Aven den vietnamesiska nyarsledigheten ("Tet”) infoll under forsta kvartalet. Nyaret infoll i &r i slutet av januari och bérjan av
februari (en period om totalt cirka tre veckor) och hade, som alltid, en betydande paverkan pa generell kommersiell aktivitet i
landet da det stora flertalet vietnameser reser ut i landet for att fira hogtiden med familj, slakt och vanner.

Jamfort med foregaende kvartalet férbattrades resultatet med drygt 1,9 MSEK och uppgick till -5 647 TSEK. Detta delvis tack
vare 6kande rorelseintakter da nettoomsattningen under kvartalet paverkades negativt av framforallt coronautbrottet, men dven
till viss del av Tet.

FramA ar fortsatt valkapitaliserat och har en kassa om drygt 51 MSEK.

Q1
TSEK 2020 2019 A
Summa intakter 10 648 6 584 +62%
Nettoomsattning 8216 5643 +46%
EBITDA -4 989 -2 000
EBITDA-marginal -47% -30%
EBIT -5 755 -2 551
EBIT-marginal -54% -39%
Periodens resultat -5 647 -2432
Soliditet 90% 95%
Eget kapital 58 325 77 437
Balansomslutning 64 622 81302
Resultat per aktie? -1,6 -0,7
Antal aktier!) 3615078 3615 078

Y Under 2018 antogs ett incitamentsprogram och totalt tecknades 43 300 teckningsoptioner. En eventuell utspadning fran
teckningsoptionerna ar inte inkluderade i resultat per aktie eller antal aktier.

Notera: | denna rapport har kvartalssiffrorna f6r 2019 korrigerats for att stimma 6verens med de reviderade helarssiffrorna. Detta
medfor att avvikelser jamfoért med tidigare kvartalsrapporter ar att vanta.
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Intakter & resultat per affairsomrade

Intdkterna for forsta kvartalet uppgick till 10 648 TSEK (en 6kning om +62% jamfért med motsvarande period foregaende ar) och
nettoomsattningen 6kade med +46%. Standing Teams paverkades negativt av corona-pandemin och intdkterna minskade med -
11% jamfort med samma period foregaende ar.

Omsattningen inom affarsomradet Venture Building 6kade med drygt 3 MSEK, motsvarande +338% jamfort med motsvarande
period 2019.

Q1
TSEK 2020 2019 A
Summa intdkter 10 648 6583 +62%
Nettoomsattning 8 216 5643 +46%
Standing Teams 4227 4733 -11%
Venture Building 3989 910 +338%
Ovriga rorelseintikter 2432 941 159%
Standing Teams 44 19 n.m
Venture Building 9 26 n.m
Group 2379 895 n.m

Nedan presenteras gruppens rapporterade EBIT samt justerad EBIT (som justerats for engangskostnader). Det justerade EBIT-
resultatet tar ej hansyn till 6vriga rorelseintakter eller 6vriga rérelsekostnader och ger en indikation om affairsomradenas respektive
underliggande I6nsamhet. Vidare presenteras kostnader av engangskaraktar for att ge Bolagets, och de olika affairsomradenas
justerade EBIT-result.

Intdkterna i Standing Teams minskade under kvartalet, samtidigt som kostnaderna 6kade nagot. Kostnadsékningen kan framforallt
héarledas till den nya Managing Director som tilltrddde i december (dennes Ionekostnad &r for forsta gangen inkluderad under ett
fullt kvartal). Under kvartalet ansokte ett av affarsomradets kunder med utestaende kundfordran om konkurs och ytterligare en
kund befinner sig i betydande ekonomiska svarigheter i samband med rddande omstindigheter. Aven om Fram” driver processer
for att atervinna bada dessa utestdende kundfordringar har Bolaget under kvartalet beslutat att skriva ner bada dessa
kundfordringar i enlighet med forsiktighetsprincipen, vilket belastar resultatet med ca. 522 TSEK under arets forsta kvartal. Vidare
har besparingsprogrammet medfort omstruktureringskostnader av engangskaraktar om ca. 261 TSEK inom Group och 243 TSEK
inom Venture Builder.

Per affarsomrade

Venture Building

TOTALT Standing Teams

Nettoomsdttning 8 216 4227 3989 0
Ovriga externa kostnader -2 955 -1050 -1147 -757
Ravaror och férnodenheter -2 816 0 -2 816 0
Personalkostnader -8 158 -3 115 -4 660 -382
Avskrivningar och nedskrivningar -766 -143 -609 -13
Justerad EBIT -6 478 -81 -5 243 -1153
Justerad EBIT-marginal (%) -79% -2% -131% n/a
Ovriga rorelseintakter 2432 44 9 2379
Ovriga rorelsekostnader -683 -433 -250 0
Justering for kostnader av engangskaraktar -1026 -522 -243 -261
EBIT -5 755 -992 -5728 965
EBIT-marginal (%) -70% -23% -144% n/a
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The fram” way
VI STARTAR, VAXER OCH DIGITALISERAR BOLAG

| samtliga av vara geografier och affarsomraden ar Fram” aktivt inom att skapa, vdxa och digitalisera bolag — oavsett om det ror sig
om vara egna ventures eller vara Standing Team-kunders verksamhet. Vi ar ett bolag med starkt fokus pa exekvering och vilar pa

ett antal grundvarderingar som vi vill ska genomsyra bolaget och var verksamhet pa alla nivaer:
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Odmjukhet: att vara 6dmjuka infor uppgiften och de vi samverkar med

Stravan: att strava efter det absolut basta for var firma

Forbattra: att driva pa kontinuerlig férbattring av oss sjalva och var organisation, dag-for-dag, timme-fér-timme

Outtrottliga: att mota utmaningar och motgangar med outtrottlig energi
Modiga: att vaga ifrdgasatta alla antaganden i jakten pa nya angreppssatt och vagar framat

Standing teams

® P

Strategi

Fram” bygger dedikerade IT-utvecklingsteam av topptalanger
for kunder som ar intresserade av att jobba langsiktigt med
sin IT-utveckling — det vill sdga Fram” fokuserar pa en
samarbetsmodell som ligger utanfor IT-utvecklingsindustrins
traditionella fokus pa projektbaserade samarbeten med kund.
Bolagets strategi inom IT-utveckling och 6vriga digitala
tjanster ar att tillhandahalla en modell for langsiktiga, djupa
och stabila samarbeten med kunden. Primart geografiskt
fokus ligger pa Nordeuropa men dven Nordamerika och vissa

Lo sl

lander i Asien t ex Singapore och Korea. Genom att fokusera
pa topptalanger konkurrerar Fram” inte enbart med pris, utan
aven som hogkvalitativ helhetsldsning. Detta ger Bolaget en
stark och uthallig positionering pa marknaden.

Affarsmodell

| den forsta fasen av ett nytt kundsamarbete soker Bolagets
affarsutvecklingsenhet initialt att identifiera kunder med ett
langsiktigt och aterkommande behov av IT-utveckling eller
andra digitala kompetenser. Darefter foljer en diskussion med
kunden kring exakt vilken mix av kompetenser och profiler
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kunden behover till sitt IT-utvecklingsteam hos Fram”. Fram”?
soker da bade internt och i ett brett natverk av tiotusentals IT-
talanger i Vietnam for att ta fram en lista av potentiella
kandidater till de rollerna som behdvs till kundens team.
Enbart de kandidater som tar sig igenom samtliga steg i
Bolagets rekryteringsprocess presenteras slutligen till
kunden.

Normalt ar det ca 2% av ansokningarna till en roll hos Fram”
som tar sig igenom till slutgiltigt jobberbjudande. Nar val bade
Fram” och kunden dr néjda med det team som satts samman,
kontrakteras arbetet normalt pa rullande 12 manader och
kunden betalar en fast avgift per manad som inkluderar allt
arbete som teamet utfér samt en rad samarbetsforbattrande
tjdnster (exempelvis samarbetsledning, HR och
systemarkitektur). Over tid astadkoms normalt en djup
integration mellan teamet hos Fram” och kundens &vriga
organisation, varfor en symbiotisk och langsiktig relation
uppstar dar organisationerna interagerar mer som
samarbetspartners an kundleverantor.

Topptalang
Fram” grundades med en fundamental Overtygelse om att
topptalanger inom IT-utveckling finns éver hela varlden.

Nyckeln ligger i att veta hur man identifierar vem som ar en
topptalang och vem som inte ar det. | detta avseende har
Fram” utvecklat en kvalificerings- och rekryteringsmodell dar
alla ingenjorer pa Bolaget genomgar tester och utmaningar
inom teknisk kompetens, social-kommunikationskompetens,
engelska samt problemldsning.

Kultur & miljo

Bolaget ser inte arbetsmiljo och féretagskultur som nagot
som sker vid sidan av karnverksamheten, utan som tva
huvudsakliga komponenter i den. Standing Teams ar i en stor
utstrackning en motreaktion till den traditionella
outsourcingindustrins fokus pa ldgsta kostnad per
utvecklingstimme. Outsourcingindustrins ensidiga fokus
ledde till att det byggdes fabrikslika foretagsmiljoer, ofta
beldgna i industriférorterna till de stora asiatiska staderna.
Vidare anstdlldes mindre erfarna medarbetare med
undermaliga engelskakunskaperna. Timmarna blev
visserligen billiga, men formatet och kvaliteten gjorde att
bade kunder och anstdllda ofta blev lidande med hog
personalomsattning. Fram” har vant pa den traditionella
outsourcing-modellen och gjort signifikanta investeringar | att
bygga upp en skandinavisk onlinebolagskultur i Vietnam, samt
inrett en hogteknologisk och modern kontorsmiljo i sina
kontor i centrala Ho Chi Minh City och Da Nang i Vietnam

Venture-Building - fram”s model for bolagsbyggande

Affarsidé

Fram” bygger nya bolag fran grunden med affarsmodeller
som har starka digitala fundament inom huvudsakligen
branscherna: konsument, férsakring, utbildingen och finans.
Bolagen ska ha sitt marknadsfokus i bredare Sydostasien (inkl.
Sri Lanka) och/eller norra Europa men framférallt Vietnam.

Strategi

Pa marknaden i stort sker idag majoriteten av alla
investeringar i tidiga tillvaxtbolag inom ramen for en
investeringsstrategi som brett bendmns som Venture Capital
(VC). Huvudaktorerna inom VC-industrin ar VC-fonderna vars

investeringsmodell gar ut pa att identifiera duktiga
entreprendrer som startat bolag med snabbvaxande
affarsmodeller, for att darefter investera som
minoritetsaktiedgare i dessa bolag. | grund och botten finns
det ett sunt existensberattigande for en investeringsmodell
som VC, men i takt med att denna investeringsmetod blivit
alltmer populédr har VC-industrin hamnat i ett lage dar for
mycket pengar jagar efter for fa fall av duktiga entreprencrer
med starka affarsmodeller. | forlangningen har detta lett till
att de fa verkligt attraktiva tillvaxtbolagen overvarderas
(eftersom manga VC-fonder ofta vill investera i samma bolag)
samtidigt som for manga oerfarna och obeprévade
entreprendorer med bolag erhdller finansiering. Som
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minoritetsinvesterare har VC-fonderna begransat inflytande i
en situation dar ett av deras bolag borjar gddaligt. Det ar inte
ovanligt for en VC-fond som investerar i tidiga faser att enbart
1 av 10 portféljbolag dverlever. Denna laga 6verlevnadsandel
har gjort att VC-aktérerna har blivit tvungna att framforallt
investera i affirsmodeller som har potential att bli
marknadsledande pa mycket stora marknader. Om hela
fondens avkastningsmal i slutdndan maste raknas hem pa en
enda dverlevande investering, maste varje given investering
ha potentialen att bli mycket hogt varderad. Darfér talas det
ofta om att VC-fonderna soker efter “Unicorns” (dvs bolag
som har potential att bli varda minst 1 miljard USD). Ett av
huvudproblemen med dagens jakt pa Unicorns inom VC-
industrin ar att det normalt kostar deras portféljbolag stora
och langtgaende forluster for att bygga den volym som kravs
for att blilonsamma pa stora marknader med intensiv
konkurrens. Inom ramen for affirsomradet Venture Building
tar Fram” ett specialiserat angreppssatt pa bolagsbyggande
och investeringar i digitala bolag i tidig fas. Fram” startar de
utvalda affarsmodellerna i form av egna dotterbolag till
FramA. Vidare ligger strangt fokus pa att investera i bolag och
marknader dar det finns forutsattningar for att I6nsamhet ska
kunna uppnas inom 24 manader. Fram”s Venture Builder
agerar alltsad priméart utanfér de affarsmodeller och
marknader som ar huvudspar fér VC-industrins jakt pa nasta
”Unicorn”.

Affarsmodell

Grundandet av ett nytt bolag inom Fram” Venture Building tar
sitt avstamp i en investeringsprocess som inleds med en
systematisk genomgang och sammanstédllning av
affarsmodeller som varit framgangsrika i andra geografier
samt ett antal Ovriga kallor. Listan av potentiella
affarsmodeller diskuteras, utvarderas och rankas sedan enligt
en handfull nyckelparametrar av Bolagets
investeringskommitté som sammantrader varannan vecka.
Investeringskommittén bestar av medlemmar fran styrelsen
och Bolagets ledningsgrupp. Nar val investeringskommittén
har fattat beslut om att investera i en viss affairsmodell startas
ett nytt dotterbolag specifikt for denna verksamhet. Till
dotterbolaget rekryteras sedan en eller flera grundare som
ledningsgrupp. Dotterbolagets ledningsgrupp erbjuds deltaga
i ett incitamentsprogram kopplat till det specifika
dotterbolaget som ska byggas. Grundarna erbjuds pa sa vis ett
mycket attraktivt paket dar affarsmodell, finansiering, teknik
och stor del av know-how redan finns férberett. Detta kan
jamforas med den traditionella, och privatekonomiskt mycket
riskfyllda, entreprendrsresan dar grundarna oftast tvingas
saga upp sig fran sina jobb utan att ha varken 16n, finansiering,
IT-kompetens eller affirsmodell fardig pa plats. Fram”?
finansierar darefter utvecklingen och tillvaxten av
dotterbolaget under de forsta cirka 24 manaderna.
Malsattningen &r att alla dotterbolag ska generera intakter
inom 4 manader samt arbeta utefter en plan att kunna
uppvisa lonsamhet inom 24 manader. Fram” stottar och

coachar sina dotterbolag kontinuerligt under deras
utvecklingsresa, dar ledningsgruppens, styrelsens och den
Ovriga organisationens breda erfarenhet av bolagsbyggande
kommer till stor nytta for dotterbolaget. Vidare ar
dotterbolagens behov av digital talang naturligt sdkrad genom
att det kan kopa tjdnster fran affairsomradet Standing Teams.
Efter de forsta 24 manaderna utvecklas dotterbolagen mer
som oberoende bolag och kan fran fall till fall soka extern
finansiering samt bredda dgarbasen. Nar val dotterbolagen
lyckats bygga upp tillracklig individuell substans kan det vara
ett naturligt slutsteg att dela ut dem som nya listade bolag till
aktiedgarna i FramA.

Investeringsmodellens komparativa férdelar
Fram” har inom ramen for sin Venture Builder utvecklat ett
format for investering och bolagsbyggande som lampar sig val
for att bygga Io6nsamma bolag fran tidig fas. | korthet bestar
modellens fordelar i:

1. Undviker Venture Capital-industrins huvudproblematik

Det ar svart att hitta kombinationen av duktiga entreprenérer
med bra affarsmodeller, till ett rimligt pris. Fram identifierar
de mest attraktiva affairsmodellerna genom en systematisk
investeringsprocess och de bdsta grundarna rekryteras
separat. Modellen undviker ocksd naturligt situationer dar
investeringskostnaden trissas upp genom de
budgivningsliknande forfaranden som uppstar i populara VC-
finansieringsrundor.

2. Fokus pa lénsamhet och kostnadskontroll, inte volym och
vidareférsdljning

Fram” ar inledningsvis majoritetsagare i sina dotterbolag och
kan pa sa vis battre kontrollera och stotta bolagens utveckling
och framgang. Nér val dotterbolagen ar [6nsamma star det
Fram” fritt att valja om Bolaget vill sdlja andelar i
dotterbolagen till externa investerare och/eller om de vill
fortsatta som langsiktig dgare och dra nytta av dotterbolagets
positiva kassafléden. Forlusttyngda VC-investeringsbolag har
inte det valet, utan ar istallet beroende av att kunna sélja sina
bolag vidare, alternativt resa dnnu mer kapital for att
finansiera fortsatta forluster.

3. Kapitaleffektivitet

Baserat pa tidigare erfarenhet, samt det generellt lagre
kostnadslaget i Sydostasien, bedémer Fram” att det kravs
cirka 2 — 4 MSEK i investering per dotterbolag under de 24
forsta manderna. Den totala investeringen i varje givet
dotterbolag sker emellertid inte fullt ut pa en gang.
Dotterbolagen ansoker istdllet normalt om nytt kapital
manadsvis eller kvartalsvis. De kvarvarande delarna av
kapitalet som reserverats till ett specifikt dotterbolag kan pa
sa vis ateranvindas i det fall ett visst dotterbolag, mot
formodan, inte skulle utvecklas enligt

plan.
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Kriterier som anvands vid lansering av nya ventures

Lag kapitalbindning

Fram” foredrar affairsmodeller som inte kontinuerligt behéver
tillskjutas mer kapital for att kunna fortsatta vaxa (exempelvis
p.g.a. att affirsmodellen binder kapital i form av lager,
kundfordringar eller investeringar i utrustning och maskiner).

Majlighet till Ionsamhet inom 24

manader
Fram”s modell for bolagsbyggande fokuserar
pa affarsmodeller som snabbt kan uppna '
I6nsamhet med sa lite I6pande forluster som O

God skalbarhet

mojligt for att bolagen omgaende skall uppvisa

fundamentala varden samt undvika et'/

beroende av aterkommande riskkapital- Fram” foéredrar att investera i
finansierine. . / .. affdrsmodeller som skalar och véxer

O O forsaljningen disproportionellt mot
de kostnader bolaget spenderar

VENTURE (d.v.s. vi investerar inte garna i
BUILDING affarsmodeller som innebar att en
timmes insats fran t ex en grundare
enbart resulterar i en timmes

fakturerad intdkt i form av en
konsulttimme till kund).

’ -~
’ ~
’ .

Aterkommande intikter - ]
Forsaljning och marknadsforing ar alltid bland de

viktigaste och svaraste uppgifterna i ett nystartat Lag teknisk kompIeX|tet
bolag. FramA féredrar affirsmodeller dar man inte Fram” agerar framforallt i sa kallade “frontier markets” (dvs

maste “bérja om fran 0” med sin forséljning varje mindre  utvecklade utvecklingsldnder), dar flertalet

manad. Istdllet soker vi efter affirsmodeller dar valbeprévade  digitala affarsmodeller ~ med stor

det finns en bas av aterkommande intakter som
tillfaller bolaget mer eller mindre per automatik
varje manad (t.ex. abonnemangsbaserade
affarsmodeller).

marknadspotential annu inte etablerats. Fram” foredrar darfor
att investera i digitala affarsmodeller som &r enkla att forsta
och som fungerat i de flesta andra lander i varlden. Pa detta satt
minimerar vi innovationsrisken i vara investeringar som ofta ar
mycket kapitalintensiv.
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fram” ventures

Fram” har pa dagen for publicerandet av kvartalsrapporten atta verksamma ventures.

FIN TECH ED TECH GENERAL CONSUMER

NORDIC

<CODER >

SmartBugdy

www.smartbuddy.vn

- €Ve ®LasLuz

www.evehr.vn www.lasluz.com

@ DragonLend

www.dragonlend.vn

> wow.

www.wowmelo.com

www.nordiccoder.com

carmuch

www.carmudi.vn

Marry

Www.marry.vn

Genomgang av fram” ventures

SmartBuddy

SmartBuddy &ar en onlineportal foér finans- och
forsakringsprodukter i bade Vietnam och Sri Lanka. Genom att
driva trafik till portalen kan SmartBuddy generera intakter
genom att sélja annonsering i form av “cost per click”, ”lead
generation” samt att ta kommission pa faktiska transaktioner
som sker pa siten. Affirsmodellen har framgangsrikt
implementerats i flertalet |ander runt om i varlden med
exempelvis “Moneysupermarket.com” i UK som en relevant
peer. Bade Smartbuddy Vietnam och Smartbuddy Sri Lanka
drivs av ledning och team i Vietnam for att maximera
kostnadssynergier.

@ DragonLend

DragonLend ar ett bolag vars syfte ar att kostnadseffektivt
formedla krediter till sma och medelstora bolag i Vietnam. For
sma bolag ar det svart att fa tillgang till finansiering fran
banker och finansiella institutioner, varfor de istdllet tvingas
lana fran mindre seridsa langivare och ofta till oskaligt hoga
rantor. De traditionella bankerna klarar ofta inte av att forse
de mindre bolagen med krediter genom sina etablerade
processer med manuell hantering, via ett fysiskt
kontorsnatverk - hanteringen blir alltfor kostsam. En relevant
internationell peer ar amerikanska ”Kabbage”.
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NORDIC

<CODER>

Nordic Coders affairsmodell bygger pa att erbjuda
hogkvalitativa kurser inom aktuella programmeringssprak och
teknologier mot kursavgifter, bade online och offline.
Ytterligare en intdktsstrom for Nordic Coder ar
rekryteringsavgifter dar bolaget knutit till sig nagra av
regionens mest attraktiva arbetsgivare och erbjuder dem
mojligheten att rekrytera talangfulla studenter bland Nordic
Coders kursdeltagare. Relevanta peers for denna affarsmodell
ar "General Assembly”, ”Pluralsight” och ”“Andela”.

carmudi

VIETNAM

Carmudi Vietnam ar en onlineplattform, likt svenska
Blocket.se, dar kopare och saljare av bilar mots. Carmudi
Vietnam genererar trafik till plattformen och tjanar pengar pa
annonsavgifter och kommission pa bilauktioner online samt
kringtjanster sasom finansiering och forsakring. Ett relevant
svenskt jamforelsebolag ar “kvd.se” och internationellt ar
”Auto Scout 24” en relevant peer.

3
i 4

EveHRs affarsidé ar att oka kopkraften hos anvandarnas
I6neutbetalningar genom unika anstallningsférmaner som
tillhandahalls av populdra butiker och tjansteleverantérer
(bade online och offline). Genom att formedla aterkommande
gruppkop till rabatterade priser mot en avgift blir plattformen
en central marknadsplats for anstallningsformaner,
lojalitetspodng och rabattkoder. Relevanta peers inkluderar
amerikanska "Ebates” och tyska “Optiopay”.

O LASLUZ

Lasluz &r en marknadsplats som matchar privatldrare som
uppfyller strikta kvalitetskrav med studenter som soker extra
undervisning och studiehjdlp i Vietnam. | snabbt vaxande
utvecklingslander finns en hog betalningsvilja for just
utbildningstjanster. Hos foraldrar for barn i skolaldern finns en
stark vilja att gora allt de kan for att barnen ska kunna fa battre
framtida privatekonomiska férutsattningar genom att
investera i deras utbildning. En relevant peer ar kinesiska
"Zhangmen”.

> wow

Wowmelo &r ett sa kallat “Pay Later”-bolag modellerat efter
svenska Klarna. Affarsmodellen gar ut pa att ge konsumenter
mikrokrediter i form av fakturabetalning nar de genomfor ett
kop online eller offline fran en ansluten e-handlare.
Affarsmodellen moijliggor en mer friktionslos
betalningsprocess, vilket okar forsaljningen hos e-handlarna,
forenklar kopet for konsumenten, och samtidigt som
Wowmelo tjanar pengar pa transaktionavgifter. Svenska
”Klarna” utgor en relevant peer.

Marry

Marry ar Vietnams ledande brollopsplattform som
forvarvades under Q3 2019. Marry.vn samt dess facebook-
sida har ca. 500 000 unika besdkare varje manad och ar ett
etablerat varumarke. Marknadsplatsen kommer bl.a. att
omfatta evenemangsplanering, smekmanadsplanering, lokal,
stylist-tjanster, fotografi, transport, mat & dryck, blommor
och ovrig dekoration. Ett relevant jamforelsebolag ar
amerikanska Weddingwire.com, men &ven indonesiska
"Bridestory” (som nyligen kdptes av Tokopedia) ar en relevant
peer.
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Vasentliga handelser under perioden

2020 Q1
16 mars
Fram” annordnar en virtuell kapitalmarknadsdag °
och presenterar en operationell uppdatering av
laget samt besvarar fragor som skickats in till
Bolaget. 31 mars
L4 Fram” implementerar besparingsprogram med

anledning av Covid-19-epidemin och tar bort
intaktsestimat for helaret 2020. Mer information
finns att tillga i koncern- och arsredovisningen.

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

Inga vasentliga handelser att rapportera efter periodens slut
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Riskfaktorer

Riskerna som beskrivs nedan ar inte rangordnade i nagon sarskild ordning. Presentationen nedan gor inte ansprak pa att vara
heltdckande, och av naturliga skal kan alla riskfaktorer inte férutses eller beskrivas i detalj. Darfér maste varje investerare géra en
samlad bedomning som aven innefattar informationen i resten av rapporten samt en allman omvarldsbedémning. Riskerna och
osdkerhetsfaktorerna nedan kan ha en vasentlig negativ effekt pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat. De kan
ocksa orsaka en vardeminskning i Bolagets aktier, vilket kan leda till att investerare forlorar hela eller delar av sitt investerade
kapital. Ytterligare risker som for ndrvarande inte dr kanda for Bolaget kan ocksa ha en motsvarande negativ effekt.

Bolagets vardeutveckling

Bolagets varde ar i all vasentlighet beroende av utvecklingen
pa de investeringar som Bolaget gor, utvecklingen av Bolagets
Standing Teams samt resultatet av Bolagets hantering av
likvida medel. Det finns risk for att Bolagets tillgangar inte
okar i varde, eller att vardet inte forblir intakt, vilket innebar
att det finns en risk for att investerat kapital inte kan aterfas i
samband med en likvidation av Bolaget. Det bor understrykas
att Bolaget nastan uteslutande kommer att investera i
investeringsobjekt som i forsta hand riktar sig mot investerare
som ar sarskilt insatta i riskkapitalbranschen och att dessa i
vissa fall kan ha en riskbild som skiljer sig fran de
vardepappersfonder som privatpersoner vanligtvis investerar
i, exempelvis genom att de underliggande
investeringsobjekten ar farre och att det darmed ar en mer
begransad riskspridning. Det finns en risk att Bolaget
misslyckas med att aterfd det investerade kapitalet i
investeringsobjektet, vilket kan ha en negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Marknad

Bolaget, har for avsikt att etablera nya dotterbolag inom sin
Venture Building-verksamhet. Dessa investeringsobjekt kan i
vissa fall vara starkt beroende av att de marknader som de &r
verksamma pa utvecklas positivt. Skulle dessa marknader
utvecklas pa ett satt som ar negativt for Bolaget finns det en
risk att vardet pa enskilda investeringar sjunker, vilket kan ha
en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat

Likviditetsrisk

Det finns en risk att Bolaget inte kommer kunna mota
kortfristiga betalningsataganden till foljd av likviditetsbrist.
Likviditetsbrist skulle kunna uppstd om exempelvis en eller
flera av Bolagets kunder inte betalar sina fakturor till Fram” i
tid eller att en eller flera av Bolagets kunder pl6tsligt avslutar
sina langsiktiga serviceavtal med Fram*. Likviditetsbrist skulle
ocksd kunna uppsta i ett eller flera av Bolagets dotterbolag
inom ramen for Venture Building-verksamheten. Misslyckas
Bolaget eller dess dotterbolag med att mota kortfristiga
betalningsataganden kan det resultera i en negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken att Bolagets motparter inte
kan uppfylla sina finansiella ataganden gentemot Bolaget. Om

sa sker finns det en risk att Bolaget misslyckas fullgora sina
egna ataganden, sasom framtida betalningar. Detta medfor
en konkret kreditrisk for det fall motparterna far problem att
fullfélja sina ataganden gentemot Bolaget, vilket kan ha en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Skatterisker

Bolagets  verksamhet samt  transaktioner  mellan
koncernféretagen, bedrivs i enlighet med Bolagets tolkning av
skattelagar. Det finns en risk for att Bolagets tolkning av
tillampliga lagar, bestammelser eller av berérda myndigheters
tolkning av dessa eller av administrativ praxis ar felaktig, vilket
kan inverka negativt pa Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Beroende av nyckelpersoner

De flesta av de kundteam som Bolaget bygger inom sin IT-
utvecklingsverksamhet ar beroende av IT-ingenjérerna i det
specifika teamet. Bolaget ar dven beroende av en handfull
nyckelpersoner i varje givet dotterbolag inom Venture
Building. Om nyckelpersoner [amnar eller inte kan anstéllas i
Bolaget pa ett tillfredstallande satt, kan detta i sin tur inverka
negativt pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Risk relaterad till ledande befattningshavares bosattning

Da delar av styrelsen och den verkstillande direktéren ar
bosatta utom EES sa har Bolaget fatt dispens fran
Bolagsverket avseende kraven pa styrelsens och den
verkstdllande direktérens bosattning. En andring i detta kan
fa en negativ paverkan pa Bolaget.

Klientrisk

Bolagets kundrelationer ar langsiktiga och genererar stabila
aterkommande manatliga kassafléden. Det ar vanligt
forekommande att bolag i tidiga faser, likt de verksamheter
som Bolaget investerar i inom ramen for sitt affarsomrade har
en hogre koncentration till en eller ett par viktiga klienter.
Klientrisken kan i sddana sammanhang anses vara férhojd.
Det finns en risk att en kund av nagon anledning véljer att
avsluta avtal med Bolaget, vilket kan ha en negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

F6rmaga att hantera tillvaxt

| takt med att organisationen vaxer behover effektiva
planerings- och ledningsprocesser utvecklas. Denna risk ar
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annu hogre i de tidiga verksamheter som Bolaget investerar
inom ramen for sitt affarsomrade Venture Building. Det finns
en risk att Bolaget misslyckas med att hantera en snabb
tillvaxttakt, vilket kan ha en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Valutarisker

Majoriteten av Bolagets intdkter faktureras i USD, medan
storre delen av kostnadsbasen ar i Vietnamesiska Dong (VND).
Den Vietnamesiska Dongen ar peggad mot en valutakorg dar
USD &r dominerande. Om valutaférhallandet USD/VND
utvecklas at ett ogynnsamt hall for Bolaget (det vill sdga en
forstarkning av VND gentemot USD) kan det ha en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stdllning och
resultat.

Konjunkturutveckling

Externa faktorer sdsom tillgang och efterfragan samt lag- och
hogkonjunkturer kan ha inverkan pa rorelsekostnader,
forsaljningspriser och aktievardering. Det finns en risk att
Bolagets framtida intakter och aktievardering kan bli
paverkade av dessa faktorer, vilka star utanfor Bolagets
kontroll, vilket kan ha en negativ inverkan pa Bolagets
verksambhet, finansiella stallning och resultat.

Konkurrens

Det rader konkurrens pa marknaden for IT-tjanster som riktar
sig till olika foretag samtidigt som konkurrensbilden standigt
forandras pa marknaderna dar Bolaget ar verksamt. Utéver
detta tillkommer risken att Bolaget kan ha missbedomt
konkurrensen pa en eller flera marknader som det blir aktiv
pa inom ramen fér nya verksamheter inom affarsomradet
Venture Building. En forsvarad konkurrenssituation skulle
kunna gora att Bolaget inte uppnar tillvaxtmal pa grund av
bland annat prispress eller minskad orderingang vilket kan ha
en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Risk vid etablering av nya dotterbolag

Inom ramen for affairsomradet Venture Building agerar
Bolaget tidig investerare och inkubator i nystartade
dotterbolag med mindre etablerade affarsmodeller. Detta
medfor en risk att affirsmodellerna inte far den respons
Bolaget forvantat sig i den/de utvalda marknaderna. | ett
sadant fall foreligger risk att fortlevnaden for det specifika
dotterbolaget dventyras, vilket kan ha en negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Politiska risker

Bolagets verksamhet leds och samordnas i Vietham, genom
det Vietnamesiska dotterbolaget Fram Ltd. Risker kan
uppkomma genom férandringar i lagstiftning, beskattningar,
tullar och avgifter, vaxelkurser och andra villkor som géller for
bolag verksamma pd internationella marknader. Aven
myndighetsbeslut kan fa& genomslagskraft pa Bolagets
verksamhet. Bolaget kommer dven att paverkas av faktorer
forknippade med det politiska och ekonomiska klimatet i de
lander de bedriver sin verksamhet, primart Vietnam, vilka kan
ha negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Tvister

Det finns en risk att Bolaget i framtiden involveras i
domstolsprocesser och/eller skiljeférfaranden. Den har typen
av rattsliga processer kan vara tids- och kostnadskravande och
det finns en risk for att de inte kan l6sas pa ett for Bolaget
fordelaktigt satt. Det finns dven en risk for att Bolaget vid
forlust i rattsliga processer tvingas ersatta motparten for
processkostnader vilket kan ha en negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Risk med affairsmodellen

Bolaget har en affarsmodell som bygger pa samarbete med
externa aktorer och affarspartners. | handelse av forseningar
i marknadslanseringen, eller om marknadsacceptansen blir
lagre an forvantat, finns det en risk for negativa effekter pa
Bolagets eller Bolagets dotterbolags verksamhet, finansiella
stéllning och resultat. Eftersom manga av de affarsmodeller
som utvecklas inom ramen for affirsomradet Venture
Building ar relativt nya och obeprévade pa de marknader som
adresseras foreligger en forhojd risk i dessa affarsmodellers
marknadsacceptans under de tidiga faserna av
verksamhetens utveckling.

Férvarv och forsaljning av ventures

Bolagets verksamhet innebar att potentiella férvarv och
forsaljningar utvarderas |6pande. Det kan inte uteslutas att
Bolaget misslyckas med att finna lampliga forvarvsobjekt
framgent eller med att erhalla erforderlig finansiering for
framtida forvarvsobjekt pa acceptabla villkor. Det kan inte
heller uteslutas att Bolaget misslyckas med att avyttra
Ventures framgent eller, om avyttringar genomfors, med att
erhalla en formanlig kopeskilling. Ovanstaende faktorer kan
ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat.
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Kommentarer till finansiella rapporter

RESULTATRAKNINGEN

Intdkterna for forsta kvartalet uppgick till 10 648 TSEK och
nettoomsattningen till 8 216 TSEK. Fordelningen mellan de
tva affarsomradena var relativt jamn och Standing Teams stod
for 51% (84% under forsta kvartalet 2019) av intdkterna
medan resterande 49% (16%) kom fran Venture Buildern.
Valutamarknaden har paverkats av det radande
coronautbrottet och som oftast i kristider har flertalet
investerare sokt sig mot USD som anses vara en sakrare
valuta. En 6kad efterfraga pa USD har drivit upp USD-kursen
jamfort med SEK, vilket resulterat i positiva rorelseintakter
under kvartalet. De totala 6vriga rorelseintakterna uppgick till
2,4 MSEK och majoriteten av dessa kommer fran orealiserade
valutakursvinster i det svenska moderbolaget.

Rorelseresultatet for forsta kvartalet var -5 755 TSEK dar
personalkostnader om 9184 TSEK var den framsta
kostnadsdrivaren. Personalkostnaderna motsvarar knappt
56% av de totala rorelsekostnaderna. Den ndst storsta
kostnadsposten ar dvriga externa kostnader som motsvarar
18% av de totala rorelsekostnaderna. Dessa kostnader ar
forhallandevis jamnt fordelade mellan Standing Teams (1 050
TSEK), Venture Building (1 147 TSEK) och Group (757 TSEK).
Inom Venture Building kdptes ravaror och férnédenheter till
en kostnad om 2 816 TSEK och majoriteten av detta harror till
Carmudi och dess biltransaktioner. Avskrivningarna, som
framst kommer fran Carmudi, och dess immateriella
tillgdngarna som uppstod efter sammanslagningen av
Carmudi och Otos, uppgick till 766 TSEK under kvartalet.

Ranteintdkterna for perioden var 114 TSEK och
rantekostnaderna uppgick till -6 TSEK. Finansnettot uppgick
saledes till 108 TSEK vilket resulterade i ett resultat fore skatt
pa -5 648 TSEK. Ingen skattekostnader rapporterades under
arets forsta tre manader vilket betyder att dven periodens
resultat blev -5 648 TSEK.

BALANSRAKNINGEN

Tillgangarna per 31 mars uppgick till ca. 64,6 MSEK. Ca 80%
eller 51,5 MSEK av balansomslutningen bestod i kassa och
bank. Som en del av bolagets treasury-strategi halls en del av
de kontanta medlen i rdntegenererande USD-deposits och en
del i VND-deposits medan en mindre andel finns pa
bankkonton i bolagets fyra valutor (VND, USD, SEK och EUR).

Under kvartalet gick ett av Bolagets kunder i konkurs och en
tidigare kund som Fram” har fordringar pd har &ndrat
bolagsstruktur, vilket gor att delar av fordringarna anses
osdkra. Under kvartalet beslutades det att skriva ner dessa
fordringar med ca 522 TSEK och Fram” arbetar nu med att

kunna fa betalt for en del av dessa. | o6vrigt ©kade
kundfordringarna jamfort med slutet av féregaende kvartal
och totalt uppgick dessa till 2 826 TSEK. Ovriga fordringar som
exempelvis innefattar ingdende moms, forutbetalda
kostnader, depositioner m.m. uppgick till 2 095 TSEK, vilket
motsvarar en 6kning om 568 TSEK jamfort med slutet av
foregaende kvartal.

Anlaggningstillgangarna minskade med 748 TSEK p.g.a. 766
TSEK i avskrivningar samt investeringar om 19 TSEK.

Eget kapital uppgick till ca 58,3 MSEK dar forandringen
jamfort med foregaende kvartal harldes fran periodens
resultat.

Skulderna per 31 mars uppgick till ca. 6,3 MSEK vilket ar en
okning om knappt 1,2 MSEK jamfort med féregdende
rapporteringsperiod. Knappt en tredjedel, eller 334 TSEK, av
okningen kommer fran okade upplupna kostnader och
forutbetalda intakter. | 6vrigt ar okningen framst driven av
ovriga kortfristiga skulder som under kvartalet 6kade med 913
TSEK. Ovriga skulder kan i sin tur brytas ned till skulder till
anstallda, skulder till kreditinstitutioner forskottsbetalningar
fran kunder och 6vriga skulder (som delvis ar skulder for
pensionsavsattningar, personalskatter, fackavgifter och
momsskulder). Ungefar 1,9 MSEK av de 6vriga skulderna
kommer fran forskottsbetalningar fran kunder.

AKTIEKAPITAL

Sedan den senaste nyemissionen som skedde under forsta
kvartalet 2019 har bolaget 3 615078 aktier utestdende
fordelat pa 57 750 A-aktier och 3557 328 B-aktier.
Kvotvardet for aktierna ar 0,33 SEK, vilket ger ett aktiekapital
om 1 204 TSEK. Periodens resultat uppgick till -5 647 TSEK och
tillsammans med ett 6vrigt tillskjutet kapital om 62 768 TSEK
uppgick koncernens totala eget kapital till 58 325 TSEK.
Soliditeten uppgar saldes till 90%.

KASSAFLODET

Kassaflodet for den I6pande verksamheten uppgick till -4,9
MSEK och ar framst en foljd av periodens resultat justerat for
poster som inte ingar i kassaflodet. Posten om 766 TSEK som
ej ingar i kassaflodet motsvarar de totala avskrivningarna for
perioden. Nettoeffekten av forandringarna i rorelsekapitalet
uppgick till 582 TSEK.

En materiell anlaggningstillgang for ca. 19 TSEK f6érvarvades
under kvartalet och periodens kassaflode uppgick saledes till
-4 318 TSEK.
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Finansiella rapporter

RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 8216 5643 28 586
Ovriga rorelseintakter?) 2432 941 6219
Summa intdkter 10 648 6 584 34 805
Ovriga externa kostnader -2 955 -1645 -8 676
Ravaror och fornédenheter -2 816 -215 -8 035
Personalkostnader -9184 -6 724 -30 803
.Avskrlvm_ngar och net.:lskrl\./nlr:gar av materiella och 766 557 2294
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader? -683 0 -3651
Rorelseresultat -5 755 -2551 -18 655
Ovriga rianteintakter och liknande resultatposter 114 130 698
Rantekostnader och liknande resultatposter -6 0 -295
Resultat fore skatt -5 647 -2421 -18 252
Skatt 0 -11 -11
Periodens resultat -5 647 -2432 -18 263

1 Ovriga rérelseintékter och évriga rérelsekostnader bestdr i huvudsak av orealiserade vinster och férluster som uppstdr kopplat till kassa och bank i

annan valuta én SEK.
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BALANSRAKNING

TSEK

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

Goodwill

Materiella anldggningstillgdgngar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga fordringar
Summa anlaggningstillgangar

Omsdittningstillgdngar
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar®

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Periodens resultat
Summa eget kapital, koncern

Langfristiga skulder
Ovriga skulder?
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder?

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

1)
2)
3)

och sociala avgifter.

Ovriga skulder (Iéngfristiga) avser en lagstadgad avsdttning till anstdllda fér att arbetsléshetserséttning.

Mar-20 Dec-19
930 978

6 489 7 040
144 158
228 237
281 408
8073 8 821
48 619

2 826 1871
2 095 1527
77 382
51504 54 485
56 550 58 884
64 622 67 705
1204 1204
62 768 76 351
-5 647 -14 916
58 325 62 638
36 34

36 34
210 213

10 24

4 588 3676
1454 1120
6261 5033
64 622 67 705

Ovriga fordringar bestdr av exempelvis av férskott till leverantérer, skattefordran (frdmst i moderbolaget) och momsfordringar.

Ovriga skulder (kortfristiga) avser exempelvis férskottsbetalningar frén kunder, skulder till fackférbund, pensionsavstdttningar, lagstadgade bonusar
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FORANDRING | EGET KAPITAL

TSEK Q1 Ql-Q4

2020 2019 2019
Ingaende eget kapital 62 638 41 977 41977
Omrakningsdifferens 1334 -604 151
Periodens resultat -5 647 -2710 -18 263
Nyemission 38773 38774
Utgaende eget kapital 58 325 77 436 62 638

KASSAFLODE

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -5 647 -2 698 -18 252
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 766 597 2129
m.m.

Betald skatt 0 -65
K:dstjsaflc?de fran df:n Iopand'e verksamheten fore 4881 2101 -16 188
forandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital

Forandring i varulager 572 -120 -619
Forandring kundfordringar -955 -687 -664
Forandring av kortfristiga fordringar -264 894 806
Forandring leverantorsskulder -3 289 -317
Forandring av kortfristiga skulder 1232 -364 1463
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -4 299 -2090 -15518
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 -323
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -19 2 -72
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0 -1 -138
Kassafléde fran investeringsverksamheten -19 1 -533
Finansieringsverksamheten

Nyemission 0 40 238 40 238
Emissionskostnader 0 -1464 -1464
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 36 685 38774
Periodens kassaflode -4 318 12 012 22723
Likvida medel vid periodens borjan 54 485 31481 31481
Kursdifferens i likvida medel 1338 -618 281
Likvida medel vid periodens slut 51 505 67 548 54 485
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Tillaggsupplysningar

NOT 1 FORETAGSINFORMATION

Fram Skandinavien AB (publ) med organisationsnummer 556760-2692 samt dess dotterbolag bendmns i denna rapport som Fram”?
eller Bolaget.

Bolagets address:

Halsingegatan 49, 4tr

113 31 Stockholm, Sverige

Web: corporate.wearefram.com

NOT 2 REDOVISININGSPRINCIPER

Kvartalsrapporten for perioden 1 januari— 31 mars 2020 har upprattats med tillampning av arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokforingsndamndens allméanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3), om inte nagot annat anges.
Redovisningsprinciperna ar inte forandrade jamfort med foregdende period.

NOT 3 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under kvartalet genomfordes transaktioner till ett belopp om ca. 290 TSEK med narstdende bolag. Christopher Beselin,
styrelseordférande ar dgare av Endurance Capital, Pangara och Norsel Industries. Back on Track ags av Christopher Beselins far.
Transaktionerna skedde till marknadsvillkor. Majoriteten av transaktionerna gav intdkter till Fram?.

NOT 4 GRANSKNING AV DELARSRAPPORTEN
Denna delarsrapport har inte granskats av bolagets revisorer.
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Ovrig information

Finansiell kalender:

Arsstamma 14 maj 2020
Delarsrapport april — juni 2020 31 juli 2020
Deldrsrapport juli — september 2020 3 november 2020
Delarsrapport oktober — december 2020 5 februari 2021

Denna rapport, liksom ytterligare information, finns tillganglig pa Fram”s hemsida: investors.wearefram.com
Denna information &ar sadan som Fram Skandinavien AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s

marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom nedanstaende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den
14 maj 2020 kl. 08:00 CEST.

For dvrig information kontakta:

Niklas Berglund, CFO & Head of Investor Relations
Tel: +46 72 509 31 17

E-post: niklas.berglund@wearefram.com

Certified Advisor

Mangold Fondkommission, 08-503 015 50, ca@mangold.se ar bolagets Certified Advisor och likviditetsgarant.

Stockholm den 14 maj 2020

Rapporten intygas:

e B

VD, Max Bergman
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