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Link6éping den 22 februari 2019

Bokslutskommuniké for Willak AB (Publ.),

januari - december 2018

JULI-DECEMBER 2018
e Intakterna uppgick till 5,4 MSEK (6,4)
e Resultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till -3,2 MSEK (-3,9)
e Resultatet efter skatt uppgick till -6,2 MSEK (-5,5)
e Resultat per aktie uppgick till -0,74 SEK (-0,66)

JANUARI-DECEMBER 2018
e Intakterna uppgick till 10,2 MSEK (20,7)
e Resultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till -4,3 MSEK (-2,8)
e Resultatet efter skatt uppgick till -9,6 MSEK (-6,5)
e Resultat per aktie uppgick till -1,15 SEK (-0,78)

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ANDRA HALVARET

*  Emission som tillfort bolag 11,2MSEK i kapital varav 5,7MSEK i likviditet.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

e 2019 har borijat tillfredsstallande med volymer 6ver 200 vaggar per manad.

VD-KOMMENTAR

Verksamheten 2018

Under 2018 har Bolaget fortsatt att utveckla sin produktportfélj av dellésningar for utfackningsvaggar.
Bolaget har lagt stor vikt vid att skapa och utveckla en skalbar och automatiserad process och gar nu
vidare med att ytterligare forfina integreringen mellan maskinerna och programsviten for tillverknings-
underlagen till produktionen. Organisationen anpassas I6pande till produktionsvolym och Bolaget
satter stor vikt vid att finna lamplig bemanningsgrad for att minimera produktionsstérningar. Fran en
nagot for 1ag produktionstakt under varen sa har Bolaget fokuserat pa nyforsaljning vilket vasentligt
har forbattrat orderldge och produktionsvolym under hosten.

Ser man till vaggproduktion per vecka sa lag produktionen pa knappt 100 vaggar per manad under
varen 2018, mest beroende pa brist pa order. Det motsvarade en omsattning pa 3,2MSEK. Under
hosten 2018 har produktionsnivan okat till att overstiga 150 vaggar per manad och Bolaget har
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successivt under

Hosten fatt ordning pa tillverkningsprocessen och med storre ordertillflode har produktionsvolymen
kunnat 6ka. Omséattningen under hésten blev 5,4MSEK. Okningen har inte varit tillrdcklig men ar ett
viktigt steg i utvecklingen av bolaget. 2019 har borjat tillfredsstdllande med volymer 6ver 200 vaggar
per manad.

Forstdrkt arbetsledning

Fokusering har mot arets slut riktats mot att 6ka produktiviteten. Med en utdkad arbetsledning och
forfinande rutiner raknar Bolaget med att hdja produktiviteten och [6pande anpassa arbetsstyrkan for
att uppna Bolagets férvantningar. Sjukskrivningsfrekvensen ar hog och atgérder tas for att oka
narvaron.

Emissioner

Genomford foretradesemission under varen tecknades till ca 83 procent, vilket innebar att WilLak
tillférdes ca 6,5 MSEK fore emissionskostnader. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan
Bolaget tillforas ytterligare 3,1 MSEK fore emissionskostnader under Q1 2019.

En andra emission gjordes under hosten och tillférde bolag 11,2MSEK i kapital varav 5,7MSEK i
likviditet. Stor del av emissionen disponerades till amortering av 1an. Som en del i héstens emission sa
har bolaget férvirvat en tredjedel ( 4.95MSEK) av fastigheten Ostra Malmskogen 1:36 som ett led i att
forstarka kapitalet i bolaget.

Kunder

Bolaget har under hdsten skapat ett kundunderlag som val tacker Bolagets produktionskapacitet. En
viktig del i kundrelationen ar att ABMO7 respekteras av bada parter. Framtradande kunder i dagslaget
ar BAB Bygg i Skdne och SEFAB i Ostergétland

Aktivering av utvecklingskostnader
Bolaget har under aret aktiverat 1,5MSEK for eget arbete i utveckling automatiserade processer och
skalbar produktion. Det ar en lagre niva en aret innan da 3,5MSEK aktiverades for eget arbete.

Marknaden
Bolagets bedémning ar att marknaden ar god for Bolagets produkter.

Prospekts
Willak har under aret forfinat prismodellen och 6kat forstaelsen for Bolagets produktinnehall. For-
andringarna har under hosten resulterat i ett allt storre orderinfléde.

Orderingdng
Inneliggande order matchar val Bolagets nuvarande produktionskapacitet.

Nedskrivning av kundfordringar

De nedskrivningar som gjorts under aret kommer mestadels fran en specifik kund. Bolagets bedomning
ar att kraven ar ensidiga tolkningar av ABMO07, men véljer att ej driva kraven vidare da en sadan process
blir alltfor kostsam.

Styrelsen
Mats Bjorkeroth och Bo Uneus lamnade styrelsen under varen 2018. Till styrelsen har Anders Sagadin
invalts.
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Férvintad framtida utveckling

Willak har byggt upp ett produktprogram for att producera utfackningsvaggar som i dagslaget
motsvarar marknadens férvantningar. Det kan finnas behov av ytterligare produktutveckling men till
stora delar beror det mestadels direkta kundanpassningar.

Arets emissioner har tillfort bolaget kapital, dock ar likviditet fortsatt svag hanforligt till negativt
kassaflode. Inneliggande orders och férvdantade nya orders fran befintliga kunder beldgger Bolagets
produktionskapacitet fram till och med Q3. Kvalitetssakringar har lett till en 6kad kundnoéjdhet. Urvalet
av kunder har stor betydelse for Bolaget.

For att starka den finansiella stallningen kommer styrelsen att foresla arsstamman till ett bemyndig-
ande for nyemission under 2019. Med beaktande av nyemissionsbehovet bedémer styrelsen att det
finns goda forutsattningar for en fortsatt positiv utveckling av bolaget.

Martin Axelsson, VD

Willak AB

RESULTATPAVERKANDE FAKTORER UNDER PERIODEN

KOSTNADER
Nedskrivning av kundfordringar 887 tSEK.

UTDELNINGSFORSLAG
Arsstamman Styrelsens forslag ar att ingen vinstutdelning sker till bolagets aktiesgare.

ARSSTAMMA
Arsstimman kommer att hallas i WilLaks lokaler kl 11:00 den 26 april 2019 pa Idégatan 38, Linkoping.

ARSREDOVISNING
Arsredovisningen kommer att publiceras pa bolagets hemsida den 27 mars 2019.

NASTA RAPPORTTILLFALLE
Forsta halvarets rapport 2019 publiceras den tisdagen den 27 augusti 2019.



Arsrapport for tiden 2017 - 2018

(ej reviderad)

Resultatréikning

Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter o liknande poster
Rantekostnader o liknande poster

Arets resultat

2018
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Balansréikning
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Patent

Balanserade utgifter for utv.arbeten

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader

Maskiner o andra tekniska
anlaggningar

Inventarier, verktyg o installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar
Summa anlaggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar
Varulager
Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar
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Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond for utvecklingskostnader

Fritt eget kapital
Balanserad vinst/forlust
Periodens resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Checkradkningskredit

Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga l&ngfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantoérsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader

Summa eget kapital o skulder
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1544
5727
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306
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Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet;
Avskrivningar

Emissionskostnader bokférda mot eget kapital
Nedskrivning av kundfordringar

Nedskrivning av 6vriga fordringar

Nettoeffekt av finansiell leasing

Erhdllen ranta

Erlagd rénta

Okning/minskning varulager
Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning évriga kortfr fordringar
Okning/minskning leverantdrsskulder
Okning/minskning dvriga kortfr skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anl.tillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i 6vriga finansiella anl.tillgdngar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Upptagna lan

Amortering skuld

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets bérjan

Likvida medel vid drets slut

Forandring av eget kapital

Eget kapital vid arets ingang 2017-12-31
Nyemissioner

Avsattning fond for utvecklingsutgifter
Periodens resultat

Eget kapital vid arets utgang 2018-12-31
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-7 879 -5 647 -5044 -4 973
3529 2804 1889 1076
-1796 -480
2117 2117
98 98
-1054 -1 054
0 8 0 0
-1703 -890 -1123 -546
-7 849 -2564 -4 758 -3 282
21 581 -18 518
-1172 8579 -1419 8765
2612 -2 875 1943 -2 844
334 -2127 1125 247
1395 -2376 1966 149
-4 659 -782 -1161 4 899
-1 500 -3 500 0 -3 500
-5131 -91 -5131 -91
855 -911 0 911
-5776 -4 502 -5131 -4 502
17 654 0 11154 0
84 5884 0 0
-7303 -600 -5128 -397
10435 5284 6 026 -397
0 0 -266 0
50 50 316 50
50 50 50 50
Aktiekapital Fond fér utv.utg  Overkursfond Ovrigt fritt e.k.  Summa e.k.
930 271 14 644 -16 794 -949
3253 12 605 15 858
1273 -1273 0
-9 582 -9582
4183 1544 27 249 -27 649 5327
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Noter

Not Transaktioner med narstaende

Bolaget hyr lokaler av 1d6 Fastigheter AB som ags av Jan Axelsson och Martin Axelsson, bolagets
styrelseordférande och VD. Hyresavtalet |6per fran 2016-12-01 och fem ar framat. Hyresavtalet &r
marknadsmassigt.

Vid arets borjan fanns 1an fran bolagets styrelseordférande och av honom majoritetsédgt bolag samt
VD pa totalt 4 000 tkr. Vid arets slut uppgar skulden till 1 351 tkr. Rdnta pa lanen dr marknadsmassig.

Antalet utestaende aktier vid periodens slut var 8 365 713 (1 860 000) B-aktier

For ytterligare information, vénligen kontakta:

Martin Axelsson, VD
Telefon: +46 73 246 74 14
E-post: martin.axelsson@willak.se

Jan Axelsson, styrelseordférande
Telefon: +46 70 952 12 80
E-post: jan.axelsson@willak.se

Kort om Willak

Willak &r en leveranttr av smarta byggsystem till byggbolag som i férsta hand bygger flerbostadshus.
Bolagets byggsystem bestar av flera egenutvecklade produkter som tillsammans gor att byggnation av
framst flerfamiljshus blir mer rationell &n traditionella metoder. Willaks egna produkter ar prefabricerade
utfackningsvaggar och ett patenterat stalpelarsystem med tillnérande brandisolering. Willak har sjalva
utvecklat sina tillverkningsmetoder, vilket har lett till att Bolagets l6sning évertraffar konkurrenter som
inhandlar komponenter fran leverantérer med hansyn till ledtider, kvalité och utvecklingspotential.



