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ARRET | KORTHET

Ny styrelse med siktet
mot borsen

Time People Group fick en ny styrelse med
Bo Nordlander i spetsen, med siktet installt
pa borsen. Styrelsens samlade erfarenhet var
val avvagd for att klara av en nyemisson och
fortsatt tillvaxt pa basta satt.

5 procent fler medarbetare
och 10 procent omsattnings-
tillvaxt under aret

Under verksamhetsaret fortsatte Time People
Group att vaxa, vilket gor att vi vid verksam-
hetsarets slut ar 92 medarbetare. Ett stort
gang kompetenta specialistkonsulter valde att
borja jobba inom koncernen. Tva av dotter-
bolagen fick nya vdar, till Giraff rekryterades
Mathias Dyberg och for Efftre, Siv Selva.

2717%

Nu finns vi pa borsen!

Koncernen genomforde en nyemisson och
tecknades till 64,25 MSK, vilket ar en
tackningsgrad om 271 procent. Nyemissionen
tecknades av 2 666 personer och handeln
av aktien paborjades den 7 december pd
NGM Nordic MTF.

Forsta forvarvet i hamn

Time People Group satsar pa tillvaxt och under
dret gjordes allt forarbete infor koncernens
forsta forvarv efter borsnoteringen. Precis vid
verksamhetsarets slut lades en sista hand pa
kopet av QTEMA som fran och med 2 maj
2018 ar ett dotterbolag i koncernen. Med kopet
forstarks koncernens erbjudande inom test och
kvalitetssakring.
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Koncernen genererade
13.0 MSEK i resultat

Aret summerades med ett samlat rorelseresultat

pa 13,0 MSEK och en omsattningsokning pa
10 procent till 120 MSEK.

QF

Partners till LarOlika och
A Million Minds

Time People Group blev stolta partners till
LarOlika och A Million Minds fran 2078. Vi tror
pa att larande och utbildning far manniskor att
na sina drommar. Darfor bidrar vi bade
ekonomiskt och genom att dela med 0ss av
var kunskap till de bada organisationerna.
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Ett av Sveriges mest
jamstallda bolag

Vi jobbar aktivt med mangfald inom koncernen
da vi ser att det gor oss battre, okar Ionsam-
heten och ger oss majlighet att erbjuda vara
kunder battre tjanster. Under aret hamnade

vi pd sjatte plats over Sveriges mest jamstallda
konsultbolag. Detta nar Cinode for fjarde dret

i rad granskade jamstalldheten i branschen.
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Time People Group
pa 2 minuter

o | 4

Vi ar en specialistkonsultkoncern Over 25 &rs erfarenhet av att
med fyra bolag inom IT och bedriva konsultverksamhet.
forandringsledning. Vi arbetar

fram skraddarsydda forslag och

skapar resultat for vara kunder.

12 | 90+

Over 12 &r av kontinuerlig Jamstalld koncern med 90+ Vara tre huvudbranscher ar:
vinst i bade hog- och anstallda som talar 23 sprak, Bank/finans och forsakring
lagkonjunktur. 22 % med utlandsk bakgrund. Offentlig sektor
Retail

Sex manader pa borsen. Vi prioriterar vara relationer
Noterat pa NGM Nordic MTF och natverk. Det personliga
sedan 7 december 2017. handslaget bygger var

personlighet.
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VD HAR ORDET

Vi Iagger det mest handelserika aret i Time Peeople Groups historia bakom oss, ett

ar som sammanfattas av energi och framatrérelse. Aret har dominerats av vart arbete
med var lyckade nyemission och introduktion pa NGM Nordic MTF. Emissionen blev
overtecknad till 271 procent och den 7 december 2017 var det handelsstart av var aktie.

FULLT FOKUS PA TILLVAXT

Alla vara dotterbolag har under dret fortsatt att
utvecklas val och vi har utokat var kundbas med
nya kunder och ramavtal. | vara dotterbolag Giraff
och Efftre har vi forstarkt var ledning genom
tillsattande av Mathias Dyberg och Siv Selva
som vd:ar for respektive bolag. Time People
Group har ocksad en ny styrelse dar Bo Nordlander
tog over ordforandeklubban den 1 september 20717.
Under senare delen av vart verksamhetsar har

vi succesivt byggt upp en rekryteringsfunktion
vilket gor att vi som koncern kan uppvisa en
okning av antal medarbetare med 5 procent over
aret. Det ar ett starkt kvitto pd framgang pa en
hart konkurrensutsatt marknad av IT specialister.

Under vart sista kvartal fortsatte vi ocksd att
leverera utifran var uttalade forvarvsstrategi
da vi avslutade kopet av QTEMA Sverige AB.
Ett kop som tillfor koncernen ytterligare spets-
kompetens inom test och kvalitetssakring samt
ytterligare forstarker vart kunderbjudande.

VAR MANGFALD EN FRAMGANGSFAKTOR

Vart aktiva arbete med att oka jamstalldheten och
mangfalden inom Time People Group gav ocksa
resultat under dret da vi placerade oss i toppskiktet

av alla Sveriges konsultbolag med 42 procent kvinnliga

medarbetare. Vi talar 23 sprak inom koncernen
och 22 procent av vara medarbetare har utlandsk
bakgrund. Detta ar en av vara framgangsfaktorer
som tillfor ytterligare varde till vara kunder.

VI BYGGER SVERIGES BASTA
SPECIALISTKONSULTKONCERN

Med ett rorelseresultat pa 13,0 MSEK, 10 procent
omsattningstillvaxt och 5 procent fler anstallda inom
gruppen, samt en av styrelsen rekommenderad
utdelning pa 1 kr/aktie kan vi med stolthet summera
ett av de mest handelserika dren i Time People
Groups historia. Jag vill rikta ett stort tack till alla
vara fantastiska medarbetare, agare och kunder.
Viktigast av allt ar att vi under dret rustat oss

for att ta oss an det kommande verksamhetsaret
med annu mer energi, gladje och framatrorelse i
var resa mot att bygga Sveriges basta specialist-
konsultkoncern.

Magnus Lonn
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MARKNADSOVERSIKT

\Viarknaden

Time People Group verkar pa IT-tjanstemarknaden, specifikt inom omradena
konsulttjanster och managementkonsulttjanster. | och med att Time People Group
har ett brett utbud av specialistkonsulter sker riskspridningen pa flera delar av
marknaden, vilket minskar konjunkturkansligheten.

Konsult och managementkonsulttjanster star for
over halften av tjanstemarknaden enligt rapporten

IT TYDLIG DEL AV VERKSAMHETSUTVECKLING
Den enskilda IT-budgeten vaxer inte pd samma

IT-Radar 2018 . Tjanster ar i sig den absolut storsta
delen av hela den svenska IT-marknaden med sina
70 procent och det ar den del som driver marknaden
framat. Fran 2017 okade tjanstesegmentet med

4 procent. Detta kan jamforas med de tva avriga
segmenten hardvara och mjukvara som i princip
star helt still.

satt som tidigare. Istallet ser organisationer och
foretag vikten av att ha digitaliseringen och IT
som en sjalvklar del av verksamhetsutvecklingen.

IT-Radar 2018 visar att verksamhetsfinansierad
IT, alltsd investeringar som inte finansieras av
IT-budgeten, vaxer och vantas sta for var femte

161

MDRSEK

TIME PEOPLE GROUPS MARKNAD 2018

Time People Group verkar inom omradena konsulttjdnster och
managementkonsult-tjianster pad IT-tjanstmarknaden.
Omsattningen 2017/18.

IT-MARKNADEN 2018

De tre delarna av IT-marknaden i Sverige. Den totala IT-marknaden
beddms na drygt 161 miljarder kronor under 2018, en 6kning med
2,5 % fran foregdende ar.

B Hardvara 15%
1 Mjukvara 17 %
[ Tjanster 68 %

[ Konsulttjanster 60 %
" Managementkonsult 40 %
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krona av vad foretag och organisationer spenderar
pa IT totalt sett i Sverige. Det betyder att av
IT-marknadens totala omsattning pa 161 miljarder
kronor kommer drygt 25 procent av inkdpen fran
en annan budget an IT-budgeten.

Time People Group arbetar sedan lange med
digitalisering som en sjalvklar del av verksamhets-
utvecklingen hos vara kunder. Var kombination

av rena IT-konsulter, forandringsledare och manage-
mentkonsulter gor att vi tydligt kan svara pa den
allt okade efterfragan.

OVERGRIPANDE TRENDER 2018

Som leverantor pa IT-marknaden kravs det allt
mer att man ska kunna ta storre dtaganden. Detta
nar IT och digitalisering blir en allt viktigare del

av verksamhetsutvecklingen. Time People Group
har sedan koncernens bildande arbetat strategiskt
for att kunna mota den efterfragan vi nu star
infor. De nischade specialistbolagen tacker till-
sammans stora delar av marknadens behov och
den tillvaxt vi fortsatter med kommer att bidra
till ett annu battre utbud for befintliga och

nya kunder samt var férmaga att ta storre
ataganden.

Vara dotterbolag har stor frihet att bedriva sin
specialistverksamhet samtidigt som vi skapar
mojligheter till samarbeten for att annu battre
kunna mota kundernas behov.

De omraden som kommer att utmana oss pa
leverantorssidan under 2018 enligt Radar ar:

Digitalisering - Kravet pa digital innovation och
transformation i verksamheterna blir allt tydligare.
Trender som Internet of Things, smart halsovard,
block chains och kognitiva plattformar skapar bade
mojligheter och utmaningar.

Industrialiseringen av IT - Forhaliningssattet till

IT blir allt mer industriellt. Skillnaden mellan digital
innovation och lopande produktion blir allt mer
tydlig och staller krav pad oss som leverantorer
att tydliggora vart erbjudande.
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Molntjanster - Tillvaxten pd molntjanstemarknaden
ar fortsatt hog och svenska verksamheters mognad
inom molntjanster fortsatter att oka. Fran att framst
ha erbjudit kostnadsfordelar ser verksamheter nu
att molntjanster skapar majligheter for en hog
utvecklingstakt och stark innovationskraft.

Sakerhet - Digitaliseringen medfor en okad sarbarhet
och risk och med nya lagar som GDPR stalls helt
andra krav an tidigare. Medvetenheten kring sakerhet
okar i svenska foretag och organisationer och gar
fran att vara en teknisk fraga for IT-avdelningen till
att bli en strategisk fraga pa ledningsniva.

TIME PEOPLE GROUPS KUNDMARKNAD

Vara kunder ar foretag och organisationer med
komplexa informationsmiljoer, ofta transaktions-
intensiva och med hoga tillganglighetskrav. Under
2017 var de 10 storsta slutkunderna Swedbank,
Cinnober, Santander, Skatteverket, ICA, Nasdaq,
SEB, SL, TUI och Skandia.

Utover dessa har vi dver 160 aktiva kunder som
vi kontinuerligt samarbetar med och levererar
affarer till. Kundbasen gar att dela upp i tre
stora kundgrupper: bank/finans och forsakring,
offentlig sektor samt retail.

Time People Group ar baserat i Stockholm och d3
konsulttjanster kraver en lokal narvaro finns aven
merparten av kunderna i regionen.

" IT-Radar, 2018 - Budget, tillvixt, prioriterigar, trender
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VERKSAMHETSOVERSIKT

Time People Group ar en koncern med fyra dotterbolag: Crio, Efftre, Giraff och Objektfa-
briken. Fran och med verksamhetsdret 2018/2019 ar QTEMA det femte helagda bolaget
i koncernen. Bolagen erbjuder specialistkonsulter inom IT och forandringsledning och ar
alla nischade inom olika expertisomraden. Huvudsyftet med bolagens verksamheter ar att
utveckla, forenkla och effektivisera IT-verksamheterna hos koncernens alla kunder.

Vi har over 90 anstallda och vara kunder finns
framforallt inom de tre marknadssegmenten: bank/
finans och farsakring, offentlig sektor samt retail.

Time People Group har sedan starten haft en
kontinuerlig tillvaxt, var kancern ar finansiellt stark
och helt skuldfri. Var affarsstrategi ar och har alltid
varit att agera I3ngsiktigt. Som koncern skapar vi
en infrastruktur i form av lokaler och gemensamma
funktioner som ekonomi, administration och IT far
vara operativa bolag. Tillsammans med synergier i
marknadsforing, forsalining och rekrytering ger det
effektivitetsvinster och kostnadsfordelar som de
separata bolagen inte skulle kunna dstadkomma

pa egen hand. Var setup skapar ocksa ett betydligare
bredare utbud till vara kunder och majliggor storre
ataganden.

VARA SPECIALISTBOLAG

Vara specialistbolag ar experter pa sina respektive
omraden. Vdra medarbetare ar engagerade och
losningsfokuserade s3d att vara kunder kan ta
vara pa digitaliseringens mojligheter. Vara bolag
erbjuder tjanster inom krav, test och metodin-
forande, systemutveckling och teknisk projekt-
ledning, forandringsledning samt digitalisering av
offentlig sektor. Tillsammans tacker specialist-
bolagen i Time People Group stora delar av den
svenska IT-marknadens kompetensbehov.

CRIO

Mikael Petrén

Crio ar ett kreativt konsultbolag specialiserat inom
anvandarorienterad digitalisering av offentlig sektor.
Bolagets konsulter har 1ang erfarenhet fran kommuner,
landsting och myndigheter.

Vilka tre handelser vill du lyfta fran aret som gatt?
Crio ar inne i en stark tillvaxtfas dar antalet
medarbetare okat i snabb takt for att starka

vart erbjudande och kunna mota efterfragan.

Vi har okat var omsattning och ser positivt pa
kommande verksamhetsar.

Under aret har vi breddat var kundbas och skapat
nara relationer. Vi bygger grunden till Iangsiktiga
samarbeten och har kunder inom alla delar av
offentlig sektor: kommun, landsting och myndigheter.
Tillgang till ramavtal ar en viktig strategisk fraga. Vi
har, under verksamhetsaret, slutit flera nya strategiska
samarbeten och intensifierat arbetet med upphand-
lingar for att vinna fler ramavtal.
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Kan du beskriva ett av era uppdrag under aret?

Vi har ett pdgdende uppdrag hos en statlig
myndighet som i nuldget genomgar en stor
verksamhetsforandring. Myndigheten gor en digital
omstallning som inte handlar om att skapa digitala
l6sningar for befintlig verksamhet, utan de genom-
lyser och forandrar hela sin verksamhet. Crio har
uppdraget att arbeta strategiskt med den digitala
omstallningen och verksamhetsforandringen for att
myndigheten ska kunna ta vara pa digitaliseringens
majligheter pa basta satt. For oss ar detta ett
uppdrag dar var specialistkompetens verkligen
kommer till sin ratt.

Vilken ar din malbild for kommande verksamhetsar?
Vi ska fortsatta att guida offentlig sektor i den
digitala omstallningen och i annu hogre grad
arbeta med anvandarorientering. Det betyder

att verksamhetsforandring i stort, och utveckling
av digitala tjanster specifikt, utvecklas utifran
anvandarnas behov.

EFFTRE

Siv Selva

Efftre har sitt fokus inom forandringsledning och
forandringsarbete i IT-intensiva organisationer och
foretag. Bolaget har en tydlig malsattning: att gora
kundens forandringsarbete till en framgang.

Vilka tre handelser vill du lyfta fran aret som gatt?
For att majliggora Efftres fortsatta tillvaxt beslutades
det att Peter Larsson, tidigare vd, skulle lagga fullt
fokus pa sin roll som konsult hos vara viktiga kunder.
Jag rekryterades som vd och har i min roll ocksd ett
saljuppdrag for att kunna erbjuda befintliga och nya
kunder en nara dialog och jobba for Efftres tillvaxt.

TIME PEOPLE GROUP | ARSREDOVISNING 2017/2018

VERKSAMHETSOVERSIKT

Vi har haft flera intressanta coachuppdrag, senast
Finansinspektionen.

Aret avslutades starkt med nya rekryteringar till
bolaget. Dessa mojliggor ytterligare kompetenskraft
ach specialistkunskap. Samtidigt har vara etablera-
de medarbetare valt att fortsatta med oss under
2017/2018, vilket jag ser som en viktig faktor for
bolagets framtid.

Kan du beskriva ett av era uppdrag under aret?

En av vara kunder pa den finansiella marknaden
behovde gora en omstallning till regelverket MIFID
Il som tradde i kraft i januari 2018. Det ar en av
de storre regelverksforandringarna i Europa sedan
finanskrisen. Teknikomstallningen innebar en enorm
insats och kan liknas vid en hjarttransplantation
pa de grundldggande barssystemen.

| vart uppdrag hos kunden ingick att sakerstalla
kvalitet och den operativa verksamhetens mot-
tagande av samtliga teknikleveranser for att mota
regelverket. Efftre hade en erfaren projektledare
med forstadelse for finansiella system och teknik
pa plats. Konsulten planerade och utforde rigorosa
acceptanstester av alla system och funktioner.

Resultatet var over forvantan och manga av var
kunds kunder ar positiva till hur 6vergangen till
MIFID II hanterades.

Vilken ar din malbild for kommande verksamhetsar?
Fortsatt tillvaxt och minst tvd nya kunder inom
forandringsledning ar fokus for kommande verk-
samhetsar. For oss innebar forandringsledning att
vagleda individer, grupper och organisationer fran
sin nuvarande situation till ett onskat framtida
Iage. Det viktiga steget inom det ar att forsta
varfor en forandring bor ske och forankra det

for att dstadkomma fungerande forandring i
framkant som vi pa Efftre vill uppna.
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VERKSAMHETSOVERSIKT

GIRAFF

Mathias Dyberg

Giraff ar ledande inom avancerad systemutveckling
och IT-projektledning. Bolaget har kompetenta och
professionella medarbetare med spets och passion
for sin uppagift.

Vilka tre handelser vill du lyfta fran aret som gatt?
Vi tillsatte en ny vd och en ny saljare i september
2017 med malsattning att utveckla Giraff vidare
inom vara specialistomraden systemutveckling,
projektledning och arkitektur.

Alla medarbetare arbetade gemensamt fram en
Iangsiktig plan for hur Giraff ska utvecklas. Vi
arbetade igenom vart varumarke och har listat
ett antal aktiviteter som kontinuerligt kommer att
utforas for att sakerstalla att vi uppfattas som
ett specialistbolag med dedikerade konsulter.

Under aret har vi starkt vara relationer med ett par
nyckelkunder, dar vi kontinuerligt for en dialog kring
hur Giraff kan stodja sina kunder i deras projekt.

Kan du beskriva ett av era uppdrag under aret?
Jag I3ter en av vara konsulter beratta:

"Efter 15 ars arbete var vi i mal med IFRS 9-
projektet och vi firade stort. IFRS 9 (International
Financial Reporting Standard) ar en ny redovisnings-
standard for redovisning av kreditforluster som
tillampas fran 1 januari 20718. Projektet forvantades
leverera systemstod och forandringar i arbets-
processer, samt arbetsrutiner som var nodvandiga
for att na upp till kraven i IFRS 9.

| mitt ansvar som projektledare ingick att skapa
en overblick over hela leveransen, bryta ner den till
enskilda aktiviteter tillsammans med projektteamet

och driva dem i mal. Flera av kundens affarsom-
raden involverades och kartlaggning av beroenden,
paverkan pa andra affarsomraden och system, samt
riskhantering ingick i min projektledarroll. Det ingick
aven uppfoljning och avrapportering till styrgrupp,
intern revision och externa revisorer. En kritisk del i
att fa projektet att lyckas var intern kommunikation
och forandringsledning i form av informations-
spridning, utbildning och kontinuerlig dialog med
intressenter.

Vi lyckades mycket bra med projektet och levererade
enligt plan. Jag ar en lycklig och stolt Giraff-konsult
som nu far fortsatta hos samma kund med ett nytt
projekt.”

Vilken ar din malbild for kommande verksamhetsar?
Var malsattning ar att an mer befdsta var narvaro
pa marknaden och utveckla vart erbjudande. Vi
kommer ocksa att fortsatta starka vara konsulter
och jobba vidare med vdara expansionsplaner. Pa sa
satt kan vi fordjupa vara samarbeten med utvalda
partners och kunder.

OBJEKTFABRIKEN

Helena Engstrom

Objektfabriken ar kunskapsforetaget som erbjuder
den expertkompetens som behdvs nar bolag vill
forbattra, utveckla, fornya och effektivisera sin
IT-systemutveckling och verksamhet.

Vilka tre handelser vill du lyfta fran aret som gatt?
Helt klart avgorande viktigaste handelsen under
aret ar att vi fortsatt forstarka vart team med nya
specialister inom krav, test och metodomradet vilket
gor att vi har ett betydligt starkare team nu an for
ett ar sedan. Vi har fordjupat vart erbjudande inom
agila metoder och transformationer. Vi ar en av 3
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leverantorer i Sverige som haller utbildningar i SAFE
(Scaled Agile Framework), ett ramverk for att infora
agila arbetssatt inom storre organisationer.

Vi ar ocksd stolta over att vi later vara specialist-
konsulter lyfta fram sin kompetens och erfarenhet
pa seminarier och massor. Under dret har vi genom-
fort mer an ett 20-tal seminarier, frukostforelas-
ningar och kurser inom vara specialistomraden. Vi
har aven utvecklat ett internt mentorskapsprogram
for alla vara nyanstallda konsulter sa att de kan ta
del av den samlade specialistkompetens vi har inom
koncernen och bolaget.

Kan du beskriva ett av era uppdrag under aret?

Ett bra exempel pd uppdrag som vi jobbar med

ar hos ett av Sveriges ledande bolag som utvecklar
realtidssystem och systemstad till lokaltrafiken.
Var konsult arbetar som ansvarig testledare.

Realtidssystem ar till exempel information till

resenarer, forare ochtrafikledning som baseras pa
bussens aktuella GPS-position och pa hur bussen
ligger till i forhallande till tidtabell, hallplats, andra
fordon samt information om yttre trafikstorningar.

Projektet ar tekniktungt och kommer att vara
testdrivet med manga integrationer och leveranser
fran tredjepartsleverantorer och interna utvecklings-
projekt.

Vilken ar din malbild for kommande verksamhetsar?
Att fortsatta gora det vi ar bra pa annu battre.

Vi har en unik position pd marknaden da vara
specialistkonsulter har en bred kompetens inom
krav, test och metod, ofta kombinerat med ett
stort verksamhetskunnande. | takt med den stora
omstallning som nu sker mot ett mer agilt arbets-
satt stalls det ocksa helt andra krav pa organisa-
tioner och de som jobbar dar. Det ar i granslandet
mellan affar och IT som var specialistkompetens
ligger, kombinerat med ett tvardisciplint kunnande
som framover kommer att vara allt viktigare for
framgangsrika organisationer.
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QTEMA

Den 25 april 2018 offentliggjordes Time People
Groups kop av QTEMA Sverige AB. Med kopet

starker vi koncernens erbjudande inom test och
kvalitetssakring.
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VARDERINGAR

Time People Group ska vara Sveriges ledande specialistkonsultbolag som utvecklar
och skapar mgjligheter i det digitala samhallet tillsammans med vara kunder. Allt vi
gor stravar dit, aven vart arbete kring varderingar.

VI AR PARTNERS TILL LAROLIKA OCH

A MILLIONS MINDS

Vi ar ett kunskapsfaoretag som brinner for kompe-
tens, larande och utveckling. Vi tror pa att larande
och utbildning far manniskor att nad sina drommar.
Vi vill vara med och paverka det samhalle vi lever
i med vart kunnande och engagemang. Vi satsar
langsiktigt pa larande, utbildning och entreprendr-
skap.

Som ett led i vart CSR-arbete ar vi darfor stolta
partners till tvd organisationer som arbetar lokalt

i Stockholm, LarOlika och A Millon Minds, for att vi
vill gora skillnad pa riktigt. Inte bara genom att ge
pengar utan ocksd genom att dela med o0ss av var
kunskap och kompetens i konkreta arbetsinsatser.
Som partners till dessa organisationer utvecklas aven
vi, far nya insikter och lar oss mer av personer som
vi annars inte skulle kamma i kontakt med.

VI JOBBAR AKTIVT FOR ATT BRYTA NORMEN
For oss ar mangfald ett aktivt val och en klar
framgangsfaktor. Var ledningsgrupp bestar av
atta kvinnor och fem man. Vi kommer fran Sri
Lanka, Korea, Danmark, Peru, Polen och Sverige.
Tillsammans talar vi sju sprak.

Ledningsgruppens bredd speglas bland medarbetarna
i de olika dotterbolagen och vi ar stolta over att inte

uppfylla den stereotypa bilden av ett konsult-
bolag. Utdver svenska och engelska talar vara
medarbetare bland annat arabiska, persiska,
franska och urdu. Totalt talas 23 sprak inom
koncernen och 22 procent av vara medarbetare
har utlandsk bakgrund. Var yngsta medarbetare
ar 23 ar gammal, var aldsta 68. Precis som
ledningsgruppen jobbar vi aktivt med jamstalldhet
i hela koncernen.

ERBJUDER KUNDEN FLER PERSPEKTIV

For oss ar det viktigt att alla kanner sig hemma
inom bolaget och kan vara sig sjalva fullt ut. Med
flera kollegor som inte har svenska som forsta-
sprak, kollegor som inte lever i heterorelationer,
som fastar under Ramadan eller som jobbar Iangt
efter passerad pensionsalder, skapar vi ett oppet
klimat som bidrar till farre fordomar. Det gor oss
ocksa mer effektiva, kreativa och skapar forutsatt-
ningar for att vi ska kunna erbjuda vara kunder fler
perspektiv.

MANGFALDEN AR VAR FRAMGANGSFAKTOR

Det ar Iatt att tanka att det somn ar viktigt for mig
ar viktigt for alla. Konsekvensen blir d3 att samma
losningar och tjanster presenteras om och om igen.
Genom ett s3 enkelt grepp som att bredda konsult-
rollen utokar vi vart erbjudande och mervarde for
vara kunder.

ARSREDOVISNING 2017/2018 | TIME PEOPLE GROUP



VARDERINGAR

Vi stravar efter att ambitionen om mangfald inte
ska fastna i ett policydokument, utan att vi standigt
farbattrar oss sjalva. De kompetenser vi erbjuder
vaxer och blir djupare just tack vare den blandning
vi ar. Dessutom visar forskning pa en tydlig koppling
mellan Ionsamhet och mangfald?, och vi ar overtygade
om att var framgang hanger ihop med att vi ser
till att alla inte har exempelvis samma kon, alder,
etnicitet eller funktionalitet inom koncernen.

SPEGLAR SAMHALLET | STORT

For oss ar det sjalvklart att var koncern ska spegla
samhallet i stort eftersom vi jobbar med alla delar
av samhallet. Vi vill f3 in s3 manga synvinklar som
mojligt och ar overtygade om att olika satt att se
pa omvarlden gor oss starkare. Vi kan erbjuda vara
kunder sa mycket mer, ndgot vi speciellt ser att
vara internationella kunder uppskattar. Var forhopp-
ning ar att fler svenska bolag och organisationer
borjar inse fordelarna.

2 Dixon-Fyle, 5. Hunt, V. Prince, S. & Yee, L. (2078).
“Delivering through diversity”, McKinsey & Cormpany
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"For oss pa Time People Group ar
mangfald ett aktivt val och en klar
framngangsfaktor. Det syns 1 vilka
som jobbar har och ger effekter |
var lonsamhet.”

MAGNUS LONN
VD OCH KONCERNCHEF
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AKTIEN

Time People Group:s aktie ar sedan 7 december 2017 noterad pd NGM Nordic
MTF. Den handlas under kortnamnet TPGR MTF. Noteringen foregicks av en
agarspridning till allmanheten genom en nyemission av 1250 000 aktier.
Emissionen tecknades till 271 %.

Aktiens stangningskurs den 30 april 2018 var DE STORSTA AKTIEAGARNA PER 2018-04-30
16,7 SEK och medforde ett borsvarde pa cirka
121 MSEK. Aktiekapitalet uppgick till 1 450 000 NAMN ANTAL AKTIER ANDEL (%)
SEK fordelat pd 7 250 000 aktier med ett Montsinery AB 1808 000 2490
kvotvarde pa 0,2 SEK/aktie vid verksamhets-
arets slut (2018-04-30). Alla aktier medfér en Hans Nygren Invest AB 1791500 2
rost och lika ratt till andel i bolagets tillgangar Giraff Data AB 977 500 13.48
och vinst. -
Ovriga aktieagare 2 673 000 36.87
Totalt 7 250 000 100,00
———

NESOIC GROWwT

8 ARSREDOVISNING 2017/2018 | TIME PEOPLE GROUP






STYRELSE OCH LEDNING

Bo Nordlander

| styrelsen sedan 2017. Fodd 1956. Bo
bedriver egen verksamhet inom BosseN
Consulting AB. Tidigare var Bo VD for

SIX Financial Information Nordic AB (2070-
2016). Head of capital market & wealth,
Tieto (2007-2009), VD Abaris (20071-2007).
Entra AB (7997-2007). Styrelseordforande

i borsnoterade Formpipe (2073-) och i
Exicom (2077-). Bo har en civilekonom-
examen fran Handelshégskolan.

Sofi Franzén

| styrelsen sedan 2017. Fodd 1972.

Sofi Franzén ar entreprenor och VD till
eventbyran Eventyr AB som hon grundade
tillsammans med en kompanjon 1995.

Sofi brinner for foretagsbyggande och
ledarskap och blev 2075 finalist i Arets

VD. Infor Eurovision Song Contest 2016 fick

Sofi Franzén uppdraget som Head of Event,

City & Partners och anstalldes under 9
manader av SVT.

20

Daniel Johansson

| styrelsen sedan 2008. Fodd 1967.

Daniel har gatt systemvetenskaplig linje

pa Orebro Universitet. Efter examen s&
grundade Daniel Lexor AB som sdldes

till Kabel New Media och darefter har
Daniel startat ett antal framgangsrika bolag
sd som Quaint AB, Grand Capital

AB, Madeo AB etc.

Hans Nygren

| styrelsen sedan 2000. Fodd 1950. Hans har
haft foljande roller Head of Inter Innovation
Marketing AB, Business Area Manager De La
Rue Ltd., VD Softlab Information Systems,
VD och grundare Objektfabriken, VD och
grundare Objektfabriken Holding (nurmera
Time People Group) och CFO Time People
Group. Hans har utbildning fran Linkopings
Universitet och Uppsala Universitet.

Senare aven IHM Diplomerad Marknads-
ekonom och IHM Executive Program.

Peter Larsson

| styrelsen sedan 2000. Fodd 1963. Peter ar
utbildad Dataekonom med I3ng erfarenhet
fran framforallt Bank, Finans, Forsakring,
Myndigheter och ideella organisationer. Peter
har gedigen erfarenhet saval operativt som i
ledande roller fran stora IT enheter och i stora
forandringsprogram. Peter har erfarenhet fran
ledande befattningar i konsultbranschen fran
bade stora internationella konsultbolag, som
for mindre entreprenorsdrivna bolag.
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STYRELSE OCH LEDNING

Magnus Lonn

Magnus ar idag koncernchef for Time People
Group AB. Tidigare har Magnus innehaft
flertalet chefspositioner inom Nasdaq (2006-

2076) dar han har lett olika produktutveckling,

kvalitetssakring och stora support och
kundteam. Mellan dren 1999-2006 jobbade
Magnus som konsult hos Sigma Design &
Development AB och Teleca Systemn Design
AB med fokus pd medicintekniska produktut-
vecklingsprojekt. Magnus har en Civilingenjors
examen i Teknisk Fysik och Elektroteknik fran
Linkopings Tekniska Hogskola.

Siv Selva

Siv ar VD for Efftre. Har lang erfarenhet av
forsaljning, affarsutveckling och ledarskap
inom konsultbranschen, Isningar for finan-
siella processer, kommunikationstjanster och
grafisk industri. Bland annat IHM Diplomerad
Marknadsekonom och utbildad i Huthwaite
Internationals metoder for forsaljning,
forhandling och kundkartlaggning. Siv jobbar
taktiskt och strategiskt for ett langsiktigt
och hallbart resultat.

Sofia Lindman

Sofia ansvarar fér ekonomi och rapportering
for samtliga bolag i koncernen. Hon har 13ng
erfarenhet av ekonomiarbete i koncernstruk-
turer i flera olika branscher. Sofia har en
Civilekonomexamen.

Mathias Dyberg

Mathias ar idag VD pa Giraff. Har i snart

20 ar haft chefspositioner som VD, COO och
andra nyckelpositioner gallande forsaljning,
expansion och organisationsutveckling, bade
inom start-up bolag och inom stora etablerade
verksamheter sdsom Visma, Cap Gemini, EVRY
och NCC. Mathias har en civilingenjorsexamen
inom Vag och vatten fran Chalmers Tekniska
Hogskola.
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Mikael Petrén

Mikael ar VD i Crio Partner AB. Han har

en 1ang bakgrund som IT-chef och senior-
konsult inom offentlig sektor. Han har, som
IT-chef for Stockholms stadsbibliotek och
Karolinska Institutets universitetsbibliotek,
drivit flera omfattande digitala omstallningar
och utvecklat digitala tjanster baserade pa
anvandarnas behov. Mikaels intresse av och
kunskap kring digitalisering, anvandarorientering
och offentlig sektor har gjort honom till en
uppskattad forelasare.

Else Pedersen

Else ansvarar for affarsomradet talent
acquisition & rekrytering inom koncernen.
Tidigare har Else jobbat med forsaljning av
supporttjanster pa Microsoft, Oracle och
Teradata samt de senaste 10 dren som Key
Account Manager med IT-konsultférsaljning
pa bland annat Ework och Knowit. Else drivs
av att ge varje kandidat en positiv upplevelse
i sin rekryteringsprocess, se potential i varje
situation och vaga utmana rekryterings-
branschen.
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Styrelse och VD for Time People Group AB (publ),
556586-1936, med sate i Stockholm, far harmed
avge arsredovisning for rakenskapsaret 2017-05-01
- 2018-04-30.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN
MODERFORETAG
Agarférhallanden
Bolaget ar moderbolag till foljande helagda
operativa konsultbolag:
Objektfabriken AB, org.nr. 556562-1074
Giraff Data Konsult AB, org.nr. 556656-1618
Effektverket AB, org.nr. 556755-2392
Efftre AB, org.nr. 556587-7866
Crio Partner AB, org.nr. 559044-5333

DE STORSTA AKTIEAGARNA PER 2018-04-30

NAMN ANTAL AKTIER ANDEL (%)
Montsinery AB 1808 000 24,94
Hans Nygren Invest AB 1791500 26,71
Giraff Data AB 977 500 13.48
Ovriga aktiedgare 2 673 000 36.87
Totalt 7 250 000 100,00

Bolaget bedriver konsultverksamhet samt
forsaljning av programvaror inom databranschen.
Verksamheten bedrivs genom de helagda dotter-

bolagen, dar moderbolaget star for lokaler, ekonomi,

administration och infrastruktur samt koordinering
mellan bolagen.

Time People Group bestar av specialiserade dotter-
bolag som verkar under egna varumarken med
tydlig inriktning och kompetensprofil. Tillsammans
bildar dessa bolag en koncern med bred
kompetens, stort djup och leveranskapacitet.
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FORALTNINGSBERATTELSE

Time People Group ar en koncern med fyra starka
varumarken, Objektfabriken, Giraff, Efftre och
Crio. Objektfabrikens djupa kompetens inom
metoder, krav och test kombinerat med Giraffs
expertkunskap inom systemutveckling och projekt-
styrning och Efftres specialitet inom férandrings-
ledning och IS/IT-ledning och Crios inriktning att
hjalpa offentlig sektor i den digitala transformationen
skapar en bra grund for den ytterligare tillvaxt som
Time People Group star infor.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Koncernen Time People Group har haft ett mycket
handelserikt ar med genomforande av nyemission
och notering pa NGM Nordic MTF. Infor emission
och notering valdes externa ledamoter in i styrelsen,
bolaget blev ett publikt bolag och en anslutning till
Euroclear blev klar for administration av bolagets
aktiehantering.

Nyemissionen under hosten 2017, som var pa
23,75 MSEK, blev kraftigt overtecknad och
noteringen kunde genomforas med handelsstart
den 7 december 2017. Det ger battre mojlighe-
ter for en fortsatt organisk expansion i befintlig
verksamhet och majlighet till ytterligare expansion
genom farvarv.

Gruppen har under dret starkt ledning och salj-
organisation i flera av dotterbolagen som ar en bra
grund for fortsatt expansion. Dessutom har en
satsning inletts med en egen rekryteringsorganisation
for att starka den organiska tillvaxten under
kommande ar.

Avtal om forvary av QTEMA Sverige AB slutférdes

i slutet av april 2018 med overtagande fr.o.m. det
nya verksamhetsaret i maj 2018.
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Utveckling av foretagets
verksamnhet, resultat och
stallning

Koncernen

2018-04-30 2017-04-30 2016-04-30 2015-04-30
Nettoomsattning 119 653 754 108 436 667 85 505 268 91627 871
Resultat efter finansiella poster 13 027 776 14 970 590 6 487 842 10 390 510
Balansomslutning 68 441171 44 768 413 28 848 408 28 825 688
Soliditet 65 % L6 % 45,6 % 496 %
Medelantal anstallda 90 83 79 79
Moderforetaget

2018-04-30 2017-04-30 2016-04-30 2015-04-30
Nettoomsattning 13 013 359 11582 550 5 756 217 6 582 887
Resultat efter finansiella poster -397 496 418 752 840 906 638 606
Balansomslutning 40 775 078 20 067 074 13 010 822 14 862 340
Soliditet 93 % 738 % 61 % 64 %
Medelantal anstallda 4 3 3 3
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Eget kapital - koncernen

Belopp i kr AKTIEKAPITAL RESERVFOND BALANSERAD VINST ARETS VINST
Vid arets borjan 1200 000 30 000 7 960 115 1394 752
Utdelning -8 400 000

Omforing av foregaende ars vinst 1394 752 -11 394 752
Arets resultat 9 959 508
Nyemission 250 000 22 208 689

Eget kapital 2018-04-30 1450 000 30 000 33 163 556 9 959 508

Eget kapital - moderforetaget

Belopp i kr AKTIEKAPITAL RESERVFOND OVERKURS FOND BALANSERAD VINST ARETS VINST
Vid drets borjan 1200 000 30 000 436 891 2 314 425 10 818 572
Utdelning -8 400 000

Omforing av féregdende ars vinst -10 818 572 -10 818 572
Arets resultat 9 120 566
Nyemission 250 000 22 208 689

Vid drets slut 1450 000 30 000 22 645 580 4 732 997 9 120 566
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

KONCERN

Utover normal affarsrisk finns en risk for en
overhettad konsultmarknad och darigenom en risk
att personalkostnader okar och medfor en samre
l[6nsamhet. Den emission som genomforts som
ett led infor notering ger bolaget en mycket stark
finansiell stallning som tillsammans med en stabil
och stark lonsamhet ger bolaget en bra bas for
en fortsatt god utveckling.

Gruppen har under dret starkt ledning och salj-
organisation i flera av dotterbolagen som ar en
bra grund for fortsatt expansion.

De satsningar som, i slutet pa detta verksamhetsar,
gjorts pa en egen rekryteringsorganisation syftar till
att leda till en starkare organisk tillvaxt.

Time People Groups forsta forvarv efter noteringen,
QTEMA Sverige AB, ar fro.m. maj 2018 ett nytt
dotterbolag i koncernen. Det ger Gruppen ytterligare
kompetens och storre resurser inom viktiga
specialistonraden.

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 36 499 143, disponeras enligt foljande:

Belopp i kr

Balanserat resultat 27 378 577
Arets resultat 9 120 566
Totalt 36 499 143
Utdelning (7 250 000 aktier x 1 kr per aktie) 7 250 000
Balanseras i ny rakning 29 249 143
Summa 36 499 143

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och stallning i évrigt,
hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

2017-05-01 - 2016-05-01 -
Belopp i kr NOT 2018-04-30 2017-04-30
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 119 653 754 108 436 667
Ovriga rorelseintakter 30 254

119 684 008 108 436 667
Rorelsens kostnader
Externa kostnader -19 725 063 -13 223 461
Ovriga externa kostnader 12 -10 968 058 -9 535 898
Personalkostnader 3 -75 962 806 -70 209 600
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 5 -504 235
Rérelseresultat 13 028 081 14 963 473
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 722
Rantekostnader och liknande resultatposter -305 -1605
Resultat efter finansiella poster 13 027 776 14 970 590
Resultat fore skatt 13 027 776 14 970 590
Skatt pa arets resultat 4 -3 068 268 -3 575 838
Arets resultat 9 959 508 11 394 752
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Belopp i kr NOT 2018-04-30 2017-04-30

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgadngar

Goodwill

Summa anlaggningstillgadngar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 24 011 102 23 254 740
Skattefordringar 1578 105 321076
Ovriga fordringar 2 258 043 945 066
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7 886 793 996 407

28 734 043 25 517 289
Kassa och bank 9 39 707 128 19 251 124
Summa omsattningstillgangar 68 441171 44 768 413
SUMMA TILLGANGAR 68 44117 44 768 413
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Balansrakning - koncernen

UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Belopp i kr NOT 2018-04-30 2017-04-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Arets vinst

Aktiekapital 1450 000 1200 000

Reserver 30 000 30 000

Balanserat resultat 33 163 556 7 960 116

Arets vinst 9 959 508 11 394 752

Summa eget kapital 44 603 064 20 584 868

SKULDER

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 14 063 154 113

Leverantorsskulder 3 357 833 4 002 697

Skatteskulder 2 971374 1244 637

Ovriga kortfristiga skulder 6 731802 7 883 329

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 10 763 035 10 898 769
23 838 107 24 183 545

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 68 441171 44 768 413

TIME PEOPLE GROUP | ARSREDOVISNING 2017/2018
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

2017-05-01 - 2016-05-01 -
Belopp i kr NOT 2018-04-30 2017-04-30
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 13 027 776 14 970 590
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, mm* 504 235
13 027 776 15 474 825
Betald skatt -2 598 560 -1515 206
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 10 429 216 13 959 619
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -1971 062 -5 466 738
Okning(+)/l\/|inskning (-) av rorelseskulder -2 060 839 7 847 667
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 6 397 315 16 340 548
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Kassaflode fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 23 750 000
Emissionskostnader -1291 31
Utbetald utdelning -8 400 000 -3 960 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 14 058 689 -3 960 000
Arets kassaflode 20 456 004 12 380 548
Likvida medel vid rets borjan 19 251 124 6 870 576
Likvida medel vid arets slut 39 707 128 19 251124

*Avskrivning Goodwill (koncern)
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

2017-05-01 - 2016-05-01 -
Belopp i kr NOT 2018-04-30 2017-04-30
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 13 013 359 11 582 550
Ovriga rérelseintakter 20 321

13 033 680 11 582 550
Rorelsens kostnader
Externa kostnader 12 -10 863 872 -9 775 688
Personalkostnader 3 -2 567 168 -1391 765
Rorelseresultat -397 360 415 067
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 3 685
Rantekostnader och liknande resultatposter -136
Resultat efter finansiella poster -397 496 418 752
Bokslutsdispositioner 12 200 000 13 500 000
Resultat fore skatt 11 802 504 13 918 752
Skatt pa arets resultat A -2 681938 -3 100 180
Arets resultat 9 120 566 10 818 572
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Belopp i kr NOT 2018-04-30 2017-04-30

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 6 11 605 904 11 605 904
11 605 904 11 605 904
Summa anldggningstillgangar 11 605 904 11 605 904

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1264 556 1200 840
Fordringar hos koncernféretag 9 562 927 3 440 996
Ovriga fordringar 1003 706 664 959
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7 601132 243 796

12 432 321 5 550 591
Kassa och bank 16 736 853 2910 579
Summa omsattningstillgdngar 29 169 174 8 461170
SUMMA TILLGANGAR 40 775 078 20 067 074
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Belopp i kr NOT 2018-04-30 2017-04-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital (7 250 000 aktier till kvotvarde 0,2 kr) 1 450 000 1200 000

Reservfond 30 000 30 000
1480 000 1230 000

Fritt eget kapital

Overkursfond 22 645 580 436 891

Balanserad vinst eller forlust 4 732 997 2 314 425

Arets resultat 9 120 566 10 818 572
36 499 143 13 569 888

Summa eget kapital 37 979 143 14 799 888

SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 3108 574

3108 574

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 594 431 436 058

Skatteskulder 1394 158 1163 450

Ovriga kortfristiga skulder 311 259 240 300

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 496 087 318 804
2 795 935 2 158 612

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 40 775 078 20 067 074
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

Belopp i kr om inget annat anges.

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

VARDERINGSPRINCIPER MM
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats
till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar forutom inkopspriset aven utgifter
som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet
raknas in i tillgdngens redovisade varde. Utgifter
for Iopande underhdll och reparationer redovisas
som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Tid i ar KONCERN ~ MODERFORETAG

Materiella anlaggningstiligangar:

Goodwill
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LEASING - LEASEGIVARE
Alla leasingavtal har klassificerats som operationella
leasingavtal.

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forsta forhojd hyra men exklusive utgifter
for tjanster som forsakring och underhall, redovisas
som intakt linjart over leasingperioden.

SKATT

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen
bestdr av aktuell skatt. Aktuell skatt ar inkomst-
skatt for innevarande rakenskapsar som avser
drets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu
inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomst-
skatt for skattepliktigt resultat avseende
framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser. Uppskjuten

skatt forekommer inte.

INTAKTER

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget
erhallit eller kommer att erhdlla for egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga
vardet av det som erhdllits eller kommer att
erhdllas, med avdrag for rabatter.
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TJANSTE- OCH ENTREPRENADUPPDRAG
Tjansteuppdrag/Entreprenaduppdrag pa lopande
rakning intaktsredovisas i takt med att arbetet
utfors. Upparbetad, ej fakturerad intakt tas med

i balansrakningen upp till det belopp som beraknas
bli fakturerat och redovisas i posten "Upparbetad
men gj fakturerad intakt”.

DOTTERFORETAG

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget
direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av
rostetalet eller pd annat satt har ett bestammande
inflytande over den driftmassiga och finansiella
styrningen. Dotterforetag redovisas enligt forvarvs-
metoden. Forvarvsmetoden innebar att ett forvarv
av dotterfaretag betraktas som en transaktion
varigenom moderforetaget indirekt forvarvar
dotterforetagets tillgdngar och overtar dess
skulder. Fran och med forvarvstidpunkten
inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade
foretagets intakter och kostnader, identifierbara
tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen
goodwill.

GOODWILL

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaff-

ningsvardet vid forvarv av andelar i dotterforetag

overstiger det i forvarvsanalysen faststallda vardet
pa det farvarvade foretagets identifierbara netto-
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

tillgangar. Goodwill redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuell nedskrivning.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Foretaget har inga poster som pdverkas av vasentliga
uppskattningar eller bedémningar.
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Noter

Not 1 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2017-05-01 - 2016-05-01 -
Belopp i kr 2018-04-30 2017-04-30
KONCERN
Ernst & Young AB
Revisionsarvode 155 000 99 000
Summa 155 000 99 000
MODERFORETAG
Ernst & Young AB
Revisionsarvode 155 000 99 000
Summa 155 000 99 000
Not 2 Operationell leasing - leasetagare

2017-05-01 - 2016-05-01 -
Belopp i kr 2018-04-30 2017-04-30
KONCERN
Framtida minimileasavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal:
Inom ett ar 1744 982 2 079 717
Mellan ett och fem ar 3529 291 1508 056

5 274 273 3587 773
Rékenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 2 138 632 2 045 664
MODERFORETAG
Framtida minimileasavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal:
Inom ett ar 1160 515 1054 836
Mellan ett och fem ar 2 987 000 527 418
4 147 515 1582 254

Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 1070 993 1079 618

36 ARSREDOVISNING 2017/2018 | TIME PEOPLE GROUP



NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Not 3 Anstallda och personalkostnader

. 2017-05-01 - ) 2016-05-01 - .

MEDELANTALET ANSTALLDA 2018-04-30 VARAV MAN 2017-04-30 VARAV MAN

MODERFORETAG

Sverige 4 = 3 -

Totalt moderforetaget 4 - 3 -

DOTTERFORETAG

Sverige 86 59 80 58

Totalt dotterforetag 86 59 80 58

Koncernen totalt 90 59 83 58
2018-04-30 2017-04-30

KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN

ANDEL KVINNOR | %

ANDEL KVINNOR | %

MODERFORETAG

Styrelsen 20 % 20 %

Ovriga ledande befattningshavare 100 % 0%

KONCERN

Styrelsen 20 % 20 %

Ovriga ledande befattningshavare 57 % 25 %
. . 2017-05-01 - 2016-05-01 -

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER 2018-04-30 2017-04-30

MODERFORETAG

Loner och andra ersattningar 1185 702 673 631

Sociala kostnader 597 110 291 861

(varav pensionskostnader) ' 177 288 65 096

DOTTERFORETAG

Loner och andra ersattningar 47 214 679 45 554 880

Sociala kostnader 23 779 598 20 995 193

(varav pensionskostnader) 6 250 222 5 758 582
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

2017-05-01 - 2016-05-01 -
2018-04-30 2017-04-30
KONCERN
Loner och andra ersattningar till styrelse och moderbolagets VD 2 2 284 741
Loner och andra ersattningar till ovriga befattningshavare ? S 844 968 6 798 130
Loner och andra ersattningar 48 400 381 46 228 51
Sociala kostnader 24 376 708 21287 054
(varav pensionskostnader) “ 6 427 510 5 823 678

" Av moderfdretagets pensionskostnader avser 68 892kr (fg ar Okr) foretagets ledning.

2 Moderbolagets VD erhdller ersattning fran dotterbolaget Objektfabriken AB.

7| gruppen dvriga befattningshavare ingdr verkstallande direktdrer i samtliga dotterbolag, CFO, marknadschef, rekryteringschef samt ekonomichef.
For fdregdende ar ingar verkstallande direktérer i samtliga dotterbolag samt CFO och marknadschef.

¢ Av koncernens pensionskostnader avser 553 872kr (fg dr 634 185kr) foretagets ledning.

Det finns avtal om avgangsvederlag for verkstallande direktdrer i dotterbolagen.
Vid uppsagning fran féretagets sida utgar 3 manadsléner samt avgangsvederlag.

Not &

2017-05-01 - 2016-05-01 -
2018-04-30 PROCENT 2017-04-30
KONCERNEN
Resultat fore skatt 13 027 776 14 970 590
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 2 866 110 220 % 3293 530
Justering pga negativt resultat i dotterbolag 469
Avskrivning av koncernmassig goodwill 0.0 % 110 929
Andra icke-avdragsgilla kostnader 201 689 0.0 % 173 298
Ej skattepliktiga intakter 0.0 % -1919
Redovisad effektiv skatt 3 068 268 25 % 3575 838
MODERFORETAGET
Resultat fore skatt 11 802 504 13 918 752
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 2 596 550 220 % 3 062 125
Andra icke-avdragsgilla kostnader 85 388 0.0 % 38 865
Ej skattepliktiga intakter 0.0 % -810
Redovisad effektiv skatt 2 681938 22 % 3100 180
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Not 5 Goodwill

Belopp i kr 2018-04-30 2017-04-30

KONCERN

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid arets borjan 2521171 2521171

2521171 2521171

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid arets borjan -2 521171 -2 016 936
Arets avskrivning enligt plan -504 235
-252117 -2521171

Redovisat vérde vid arets slut

Not 6 Andelar i koncernforetag

Belopp i kr 2018-04-30 2017-04-30

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid arets borjan 11 605 904 11 605 904

Redovisat vérde vid arets slut 11 605 904 11 605 904

SPEC AV MODERFORETAGETS OCH KONCERNENS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer med andelen av résterna fér totalt antal aktier.

EGET KAPITAL/

DOTTERFORETAG / ORG NR / SATE ANTAL ANDELAR 1 % REDOVISAT VARDE ARETS RESULTAT
Efftre AB, 556587-7866, Stockholm 1000 100 6 500 000 2 661120
335 150
Giraff Data Konsult AB, 556656-1618, Stockholm 1000 100 3 715 904 3 219 260
177 306
Objektfabriken AB, 556562-1074, Stockholm 1000 100 1190 000 11871347
263 944
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

SPEC AV MODERFORETAGETS OCH KONCERNENS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG FORTS
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstémmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

EGET KAPITAL/

DOTTERFORETAG / ORG NR / SATE ANTAL ANDELAR 1'% REDOVISAT VARDE ARETS RESULTAT
Effektverket AB, 556755-2392, Stockholm 1000 100 100 000 300 730
-2 141
Crio Partner AB, 559044-5333, Stockholm 1000 100 100 000 177 368
64 683

11 605 904

Not 7 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Belopp i kr 2018-04-30 2017-04-30

KONCERNEN

Forutbetalda hyror 185 843 183 784

Forutbetalda Leasing avgifter 209 349 422 183

Upplupen fakturering 378 812 121 000

Ovriga forutbetalda kostnader 112 789 269 439
886 793 996 406

MODERFORETAGET

Forutbetalda hyror 185 843 183 784

Upplupen fakturering 302 500

Ovriga forutbetalda kostnader 12 789 60 012
601132 243 796

40 ARSREDOVISNING 2017/2018 | TIME PEOPLE GROUP




NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Not 8 Forsiag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 36 499 143, disponeras enligt foljande:

Belopp i kr

Balanserat resultat 27 378 577
Arets resultat 9 120 566
Totalt 36 499 143
Utdelning (7 250 000 aktier x 1 kr per aktie) 7 250 000
Balanseras i ny rakning 29 249 143
Summa 36 499 143

Not 9 Checkrakningskredit

Belopp i kr 2018-04-30 2017-04-30
KONCERNEN

Beviljad kreditlimit 5 000 000 5 000 000
Outnyttjad del -5 000 000 -5 000 000

Utnyttjat kreditbelopp

MODERFORETAGET

Utnyttjat kreditbelopp

Efter balansdagen har foretagets checkkredit utdkats med O Kr.
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Not 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Belopp i kr 2018-04-30 2017-04-30
KONCERNEN
Upplupna lonekostnader 8 679 039 10 123 293
Upplupna 6vriga kostnader 2 083 996 775 476
10 763 035 10 898 769
MODERFORETAGET
Upplupna lonekostnader 103 519 124 804
Upplupna ovriga kostnader 392 568 194 000
496 087 318 804

Not 11 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - koncernen

Belopp i kr 2018-04-30 2017-04-30

STALLDA SAKERHETER

Foretagsinteckningar 5 000 000 5 000 000

Summa stallda sakerheter 5 000 000 5 000 000

EVENTUALFORPLIKTELSER

Borgensférbindelser till forman for koncernféretag 5 000 000 5 000 000

5 000 000 5 000 000

Not 12 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget

Belopp i kr 2018-04-30 2017-04-30

STALLDA SAKERHETER

Stallda sakerheter Inga Inga

EVENTUALFORPLIKTELSER

Borgensforbindelser till forman for koncernforetag 5 000 000 5 000 000

5 000 000 5 000 000
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Not 13 Koncernuppaifter

Av moderforetagets totala inkop och férsaljning matt i kronor avser 47,85 % ( fg ar 53,41 %) av inkdpen och
58,71 % (fg ar 59,44 %) av forsaljningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som foretaget tillhor.

Not 14 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

QTEMA Sverige AB blir ett dotterbolag inom Time People Group fr.o.m. den 2 maj 2018.

Styrelsen for Time People Group har beslutat att foresla kommande Bolagsstamma en utdelning
pa 1,00 SEK per aktie.
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UNDERSKRIFTER

Underskrifter

Stockholm den 21 augusti 2018

BO NORDLANDER DANIEL JOHANSSON
STYRELSEORDFORANDE STYRELSELEDAMOT
SOFI FRANZEN PETER LARSSON
STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT
HANS NYGREN MAGNUS LONN
STYRELSELEDAMOT VD

Var revisionsberattelse har Iamnats den 22 augusti 2018
Ernst & Young AB

Carlos Esterling
Auktoriserad Revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Time People Group AB (publ), org.nr 556586-1936

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERN-REDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Time People Group AB (publ) for ar 2017-05-01 - 2018-04-30
med undantag fér annan information pa sidorna 4-22. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 23-44 i

detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 30 april 2018 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Vdra uttalanden omfattar inte annan information pa sidorna 4-22.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. /i ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehdller dven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 4-22. Det ar
styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for denna
andra information.
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Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisning-
en omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar ofdrenlig med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om informationen

i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att

de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktGren ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedomer ar nodvandig for att uppratta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen

av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, och att I[dmna en revisionsberdttelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

+ identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande
av intern kontroll.

+  skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

+ drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdamtade revisions-
bevisen, om det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om drsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.
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» utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

+ inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utforande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktarens férvaltning av Time People Group AB (publ) for ar
2017-05-01 - 2018-04-30 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen

av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i évrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Den verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen
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enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgras
i overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

+  foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

+  pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och forhdllanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 22/8 2018
Ernst & Young AB

Carlos Esterling
Auktoriserad revisor
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