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Delarsrapport januari-juni 2017

ANDRA KVARTALET APRIL - JUNI 2017

- Nettoomséattningen for perioden var 21,0 Mkr (24,9) vilket ar en minskning med 15 % jamfort med samma period
foregdende ar

- EBITDA uppgick till -1,3 Mkr (-6,2) vilket ar en forbattring med 4,9 Mkr jamfort med samma period foregdende ar.
EBITDA marginalen uppgick till -7,3% (-26,1%)

- Rorelseresultatet for perioden uppgick till -1,5 Mkr (-6,5) vilket ar en forbattring med 5,0 Mkr jamfort med andra kvar-
talet 2016

- Resultat per aktie uppgick till -0,28 kr (-1,19)

- Kassaflodet for perioden ar 1,4 Mkr (-0,5), vilket &r en forbattring med 1,9 Mkr jamfort med samma period foregaende
ar och aven en forbattring jamfor med foregaende kvartal

NYCKELTAL, koncernen 2017-04-01 2017-01-01
2017-06-30 2017-06-30
Neticomisatthing * """ e S 42464
EBITDA 11253 -2 432
EB'Tﬁ* 11253 -2 432
EBIT o 1535 2993
Resultat efter finansiella poster 2201 4 274
Rorelsemarginal -73% -7.0%
Resultat per aktie 028 -0,55
Kassaflode fran den I6pande verksamhetem 1441 2582
Likvida medel 4308 4308
Balansomslutning 50 796 50 796
Soliditet 17% 17%
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Kommentarer till verksamheten

FORSALJNING OCH RESULTAT

hubbr Gruppen ser under det andra kvartalet effekten av det harda arbete som organisationen lagt ned pa att forbatt-
ra Ionsamheten. Omséttningen minskade med 15,5 % till 21,0Mkr (24,9). EBITDA resultatet for andra kvartalet uppgick
till -1,3 Mkr, vilket ar en forbattring med 4,9 Mkr jamfort med foregaende ar.

EffEKTIVISERINGS- OCH KOSTNADSBESPARINGSPROGRAMMET FAR FORTSATT TYDLIG

EffEKT UNDER KVARTALET

Effektiviserings- och kostnadsbesparingsprogrammet far fortsatt tydlig effekt under kvartalet, vilket vi kan se i ett kraf-
tigt forbattrat rorelseresultat. Hubbr gruppen ser I6pande 6ver sin kostnadsmassa for att kunna leverera ett positivt
resultat till aktiedgarna.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN
- Inga vasentliga hédndelser har intréffat under perioden.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

. 2017-07-09 tilltradde Peter Oster som VD och koncernchef. Mattias Kellquist eftertradde samtidigt Peter Oster som
styrelsens ordférande

- 2017-07-10 ansokte och beviljades foljande koncernbolag foretagsrekonstruktion:

o) hubbr AB

o) Vendator Callcenter AB
o) Makalos AB

o) hubbr People AB

o) hubbr Contact Center AB

- 2017-08-14 fattade tingsréatterna, med stod av de storre fordringsagarna, beslut om att foretagsrekonstruktionerna
skall fa fortga till atminstone 2017-10-10



‘ VERKSAMHETEN

Ekonomisk oversikt

Omsattning

Koncernens omsattning uppgick under det andra
kvartalet till 21,0 (24,9) MSEK, vilket & en minskning
med cirka 15 % jamfort med foregdende ar. Orsaken
till minskningen ar till stor del att icke lbnsamma
projekt har avslutats.

Sett till halvaret uppgick koncernens omsattning till
42,5 (51,9) MSEK, vilket ar en minskning med cirka
18,3% jamfort med foregaende ar.

Resultat

Koncernens rorelseresultat uppgick till -1,5 (-6,5)
MSEK under andra kvartalet, vilket motsvarar en ro-
relsemarginal pa -7,3 (-26,1) procent. Variansen mot
foregdende ar beror pa kostnadsbesparingar och
avslut av oldnsamma projekt.

Rorelsens kostnader minskade med 29,5 procent
frdn samma period foregdende ar till 22,6 (31,6)
MSEK.

Finansnettot for andra kvartalet uppgick till -0,7
(-0,5) MSEK. Resultatet for kvartalet uppgick till -2,2
(-7,0) MSEK. Resultatet per aktie forbattrades jamfort
med samma period féregdende ar och uppgick till
-0,28 (-119) SEK.

For halvaret uppgar finansnettot till -1,3 Mkr.

Likvida medel, finansiell stdllning och kassaflode
Kassaflodet fran den |opande verksamheten var
under andra kvartalet 1,0 (-0,5) MSEK. Koncernens
likvida medel uppgick vid kvartalets utgang till 0,7
(0,5) MSEK. Befintliga krediter uppgar till 12,3 Mkr
(12,3). Varav 3,6 Mkr ar kvar att utnyttja.

Koncernens eget kapital uppgick vid utgdngen av
september till 7,4 Mkr, varav aktiekapitalet ar 11,9
Mkr. Koncernens soliditet var vid utgangen av kvar-
talet 17 %.

Transaktioner med néarstaende

Under perioden har det inte funnits nagra (vasent-
liga) transaktioner med narstdende personer eller
narstdende personers bolag.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Valutarisk
Risken for att en valutakursforandring negativt

paverkar koncernens finansiella utfall. Koncernens
foretag verkar huvudsakligen lokalt vilket innebar
att kursrisker i kommersiella floden uppkommer i
mycket liten omfattning. Koncernen paverkas dare-
mot av valutarisker vid omrakning av nettotillgangar
i utlandska dotterforetag till svenska kronor.

Réanterisk

Risken for att forandring i rantenivan negativt pa-
verkar koncernens finansiella utfall. Eftersom kon-
cernen inte innehar nagra vasentliga réntebarande
tillgdngar, utover banktillgodohavanden, &r koncer-
nen huvudsakligen exponerad for ranterisk genom
extern upplaning.

Likviditetsrisk

Risken for att koncernen inte kan tillgodogora sina
forpliktelser som sammanhanger med koncernens
skulder. Behovet av finansiering sakras genom
checkrakningskredit samt fakturabeldning. Langre
finansiering sékras genom Ian fran kreditinstitut.

Kreditrisk

Risk for att koncernens kunder inte kan fullgora sina
betalningsforpliktelser som sammanhanger med
koncernens fordringar. Kreditrisk uppstar i verksam-
heten i samband med att forsaljning sker pa kredit.
Fakturering sker I6pande i takt med att uppdraget
utfors eller varan levereras eller enligt faststalld
faktureringsplan.

Moderbolaget

Forsaljning fran hubbr AB till dvriga bolag inom kon-
cernen har under perioden uppgatt till 3,1 Mkr (5,6
Mkr). Hubbr AB:s rorelseresultat for andra kvartalet
2017 uppgick till -0,6 Mkr (0,8 Mkr).

Pagaende rattsprocesser och tvister

hubbr AB har en tvist dar ett konkursbo riktat ett
krav mot hubbr AB pa 3.115.754 kr. Kravet géller ater-
vinning av konkursboets fordringar pa hubbr AB,
som konkursboet anser att hubbr AB pa ett felaktigt
satt har reglerat. hubbr AB bestrider kravet och har
inledningsvis visat att ca 1 Mkr har reglerats pa ett
korrekt satt samt amnar visa att aven resterande
reglerats korrekt. Parallellt med detta har forliknings-
forhandlingar inletts. Kravet géller handelser som in-
traffat innan hubbr AB intradde i foretagsrekonstruk-
tion, varfor en eventuell faststalld skuld kommer att
minskas med ett eventuellt framtida ackord.
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Antal aktier
Antal aktier i bolaget var 5 986 593 (5 986 593) vid
kvartalets slut.

Kommande rapporttillfallen
Delarsrapport for kvartal tre 2017 lamnas senast den 24
nov 2017.

Granskning
Denna kvartalsrapport har inte varit foremal for revisorer-
nas granskning.

Certified Advicer
Bolagets Certified Advisor & Mangold Fondkommission
AB, 08-503 015 50.

Undertecknande Stockholm den 25 augusti 2017
Styrelsen

hubbr AB
Gustavslundsvagen 143, 167 51 Bromma
Tel: 08-458 61 00 www.hubbr.se

For ytterligare information, kontakta:
Peter Oster, VD

Tel 070-5533886
peteroster@hubbr.se
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Rapport over finansiella resultat

Koncernen

2016-04-01
2016-06-30

e e e 0000 0 0 o

2016-01-01 2016-01-01
2016-06-30 2016-12-31

e e ece 0000000000000 0 o

KONCERNEN (KSEK)

© e 0000000000000 00000000000000000 00

Rorelsens intdkter m m

Nettoomsattning 51948 99 815
Ovriga rorelseintakter 244 2181
Summa 52192 101996
Rorelsens kostnader
Kostnader for utforda tjanster -3723 -6 327
Ovriga externa kostnader -11 571 -15 835
Personalkostnader -50 260 -90 758
Avskrivningar av materiella och 0
immateriella anlaggningstillgangar -670 -1748
Summa -66 225 -114 668
Rorelseresultat -14 033 -12 673
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintakter och liknande resultatposter 0 8
Rantekostnader och liknande resultatposter -750 3661
Summa -750 3669
Resultat efter finansiella poster -14 783 -9 004
Periodens skattekostnad 0 0]
Periodens resultat -14 783 -9 004
Hanforligt till Moderforetagets agare 1471 -9 004
Innehavare utan bestémmande inflytande -73 0]
Rapport 6ver totalresultat i sammandrag
Periodens resultat -2 201 -7 015 -4 274 14783 -9 004
Omrakningsdifferenser hanforliga till -81 20 -29 18 0
utlandsverksamhet
Periodens totalresultat 2282 -6 995 .4303 14 765 -9 004
Resultat per aktie fére utspadnin

P P g -0,28 119 -0,55 -2,56 -2,31

Resultat per aktie efter utspadning 0,28 4119 -0,55 -2,56 -2,31
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Koncernens balansrakning

Koncernen

KONCERNEN (KSEK
( ) 2016-06-30 2016-12-31

© © 0 0 0 0 000000 0000000000 00000000000 0000000000000 0000 00 0 0 @000 0000000000000 0 0

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill

C 31262 31059
Ovriga imm. Anl. tillgdngar 1949 1498
Programvara 359 287
Summa immateriella anlaggningstillgangar 33570 32843
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pd annans fastighet 503 431
Inventarier 879 768
Summa materiella anlaggningstillgangar 1382 1199
Langfristiga fodringar 128 104
Summa anldaggningstillgangar 35080 34 146
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 10 084 11210
Skattefordringar 1040 768
Ovriga fordringar 1655 757
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8203 6 039
Summa kortfristiga fordringar 20982 18 773
Kassa och bank 536 851
Summa omséttningstillgangar 21518 19 624

SUMMA TILLGANGAR 56 598 53770
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Eget kapital och skulder

Koncernen

Eget kapital

Aktiekapital (kvotvarde O))

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inkl arets resultat

Summa eget kapital
Innehav utan bestammande inflytande

Summa eget kapital

2016-06-30 2016-12-31

Langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Checkrakningskredit

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

1974 1973
53 740 53739
-54 901 -54 572
10 812 11140

1284 1260
12 096 12 400

3000 3 000

3000 3000

5505 4 496

2178 3545

9 868 9535

10 714 11296

13 237 9498
41502 38 370
44 502 41370
56 598 53770
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Forandringar av eget Kapital

Koncernen

Ovrigt Summa eget Summa eget
tillskjutet Kapital Kapital
Kapital
Eget kapital 2017-01-01 12 399
Totalresultat for perioden -4 274
Omréakningsdifferens 641
0

Nyemission
Summa eget kapital 2017-03-31

53739
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Kassaflodesanalys

Koncernen

2016-04-01 2016-01-01 2016-01-01
KONCERNEN (KSEK) 2016-06-30 2016-06-30 2016-12-31

@00 0000000000000 00000000000000c0000 e e e 0000000 @0 e 000 000000000000 o

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat
Avskrivningar enligt plan
Erhéllen ranta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt
Omréakningsdifferens

Kassaflode fore forandring av rérelsekapital

Forandring av rorelsekapital
Okning/minskning av omséttningstillgdngar
Minskning/6kning av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterforetag
Investeringar i immateriella tillgdngar
Investeringar i materiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Minskning/6kning av checkrakningskredit
Upptagna lan

Amortering av skuld

Nyemission

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Foérvarvade likvida medel
Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens borjan
Likvida medel vid periodens slut

-14 033 -12 673
670 1748

0 8

-750 3661
0 -201

31 385

-14 082 -7 072
5 810 7 831
3978 2774
-4 293 3533
-38 203
-248 -398
-98 -314
-384 -509
-520 62
3000 0
-490 -5 460
1000 1000
2990 -4 398
-1687 -1373
2224 2224
537 851
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Resultatrakning
Moderbolaget

MODERBOLAGET (KSEK) 2016-04-01 2016-01-01 2016-01-01
2016-06-30 2016-06-30 2016-12-31

Rorelsens intakter m.m

Nettoomsattning 1276 22 16
Ovriga rérelseintakter 0 0
Summa 1276 22 116
Rorelsens kostnader

Kostnader for utforda tjanster -3 -3
Ovriga externa kostnader -2 813 -4736
Personalkostnader -6 405 -11795
Avskrivningar pa materiella och imateriella -292
anlaggningstillgangar -142 -45
Summa -9 363 -16 871
Rorelseresultat 1913 5245
Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter och liknande resultatposter 0 27
Réntekostnader och liknande resultatposter -33 -108
Summa -33 -81
Resultat efter finansiella poster 1880 5164
Periodens skattekostnad 0 0
Periodens resultat 1880 5164
Rapport 6ver totalresultat i sammandrag

Periodens resultat -856 734 -2 1880 5164
Omrakningsdifferenser hanforliga till

utlandsverksamhet

Periodens totalresultat -856 734 -2 1880 5164
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Balansrakning
Moderbolaget

2016-06-30 2016-12-31
MODERBOLAGET (KSEK)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Ovr immateriella anl tillgéngar 275 330
Programvara 359 287
Summa immateriella anlaggningstillgangar 634 617
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 98 209
Summa materiella anldggningstillgangar o8 209
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterféretag 50 683 48 929
Summa finansiella anldggningstillgangar 50 683 48 929
Summa anldaggningstillgangar 51415 49 755
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 8 530 0
Skattefordringar 0 420
Ovriga fordringar 1005 12
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 778 484
Summa kortfristiga fordringar 10 313 916
Kassa och bank 19 78
Summa omséttningstillgangar 10 332 9294

SUMMA TILLGANGAR 61747 50 749
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Eget kapital och skulder

13

Moderbolaget
2016-06-30 2016-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 11973 11973
Reservfond 24141 0
36 114 11973
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -3425 -3424
Overkursfond 11125 35266
Arets resultat 1880 12 296
9 580 19 546
Summa eget kapital 45 694 31519
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2722 1966
Skulder till koncernforetag 7 641 7 036
Ovriga skulder 3698 2500
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1992 6 190
Summa kortfristiga skulder 16 053 17 692
Summa skulder 16 053 17 692
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 61747 49 211
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Noter

NOT 1. FORETAGSINFORMATION

hubbr AB (publ.), organisationsnummer 556543-0146, med sate i Bromma, Sverige. Adressen till bolagets huvud-
kontor ar Gustavslundsvagen 143, 167 51, Bromma. Bolaget ar noterat och agarstrukturen sett till de tio storsta ak-
tiedgarna redogors nedan. Verksamheten har fyra segment, och kontor i Stockholm, Hofors, Karlstad, Helsingborg
och Lissabon.

AGARE HUBBA HUBBB Summa Kapital Roster
Gruppo AB 0 895 290 895 290 14,95% 8,00%
Mangold Fondkommission AB 0 627 288 627 288 10,48% 6,00%
Paulsson Advisory 25533 532 839 558 372 9,33% 7,00%
TAMT AB 0 500 000 500 000 8,35% 5,00%
Fam P. Oster med bolag och pensionsstiftelse 273 716 193 146 466 862 7.80% 27.00%
Forsakringsbolaget Avanza Pension 0 342 350 342 350 5,72% 3,00%
L. Torstensson med bolag 50 303 240 303 290 5,07% 3,00%
LMK Ventures AB 0 293 012 293 012 4,89% 3,00%
Grdmunkgrand Forvaltnings AB 167 575 100 526 268 101 4,48% 16,00%
Pavilion Life 5 180 697 180 702 3,02% 2,00%
Ovriga aktiedgare 71509 1479 817 1551326 25,91% 20,00%
Totalt 538 388 5448 205 | 5986 593 100% 100%

NOT 2. REDOVISNINGSPRINCIPER
Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering.

Moderforetagets redovisning &r uppréattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska personer och Arsredovis-
ningslagen.

IFRS 3 Rorelseforvarv

Koncernen har valt att i enlighet med IFRS 3 Rorelseforvary aterldgga all avskrivning pa goodwill som skett pa
samtliga forvary fran och med 2002 och istallet utféra regelbundna nedskrivningsprovningar. Vid tillampning av
IFRS 3 ska aven eventuella ovriga immateriella tillgangar identifieras och redovisas separat fran goodwill da dessa, i
enlighet med IAS 38, ska skrivas av under tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.

IFRS 7 Finansiella instrument

De finansiella skulder och tillgangar som finns identifierade i balansrékningen ska beskrivas i form av de finansiella
risker som dessa exponeras for. Bland riskerna kan namnas likviditetsrisk, kreditrisk, valutarisk och andra prisrisker.
Utover detta ska det upprattas en aldersanalys av kundfordringar samt en analys av reserv for osédkra kundfordring-
ar. Koncernen har finansiella skulder i form av lan och leverantorsskulder.

IFRS 8 Rorelsesegment

hubbr har i enlighet med IFRS 8 genomfort en genomgang av vilka affarsomrdden som kunnat identifieras och som
ar de som styrelse och hogsta ledning tar del av I6pande under aret for analys och uppfoljning. Mer information om
koncernens rorelsesegment framgar i Not 3.
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IFRS 10 Koncernredovisning
Samtliga bolag inom koncernen &r heldgda forutom Rationell Finans som &gs till 51 %. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet dverfors till koncernen.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

Resultatrékningen benamns for koncernen "Rapport dver resultat och ovrigt totalresultat” men redovisas som en
enskild rapport. Som Gvrigt totalresultat klassificeras sadant som inte utgor transaktioner med agarna (i hubbr-kon-
cernens fall handlar detta uteslutande om valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska dotterforetag). | eget
kapital ska endast transaktioner med &garna (i form av nyemissioner, utdelningar och teckningsoptioner) redovisas.

IAS7 Kassaflodesanalys

| det fall hubbr-koncernen innehar finansiella placeringar som Iatt kan omvandlas till likvida medel inom en period
om tre manader ska dessa i kassaflodesanalysen klassificeras som likvida medel. Hubbr innehar idag inga sadana
placeringar och kassaflodesanalysen enligt IFRS far darfor ingen effekt av detta.

IAS 10 Handelser efter balansdagen

| enlighet med IFRS ska finansiella rapporter innehalla en not med upplysning om handelser som intréffar under
perioden mellan rapportperiodens slut och det datum da rapporten slutligen godkanns. Denna information aterfinns
i deldrsrapporten i Not 4.

IAS 12 Inkomstskatter

hubbr redovisar i dagsldget inte uppskjuten skattefordran pa underskottsavdragen i balansrakningen men gor 16-
pande beddmningar om huruvida dessa skattemdassiga underskott kan komma att nyttjas mot framtida skatteplikti-
ga overskott eller . | det fall underskottet bedéms kunna utnyttjas i framtiden kommer ett uppskjuten skattefordran
att redovisas.

IAS 16 Materiella anldggningstillgangar

De materiella anldggningstillgangarna i hubbr-koncernen bestar av forbattringsutgifter pd annans fastighet samt
inventarier i form av kontorsinventarier och datorer. En genomgang har gjorts och en bedémning har skett att de
materiella anlaggningstillgdngarna inte bestar av ndgra vasentliga komponenter. Hubbr skriver av de materiella
anlaggningstillgdngarna linjart under tillgdngens nyttjandeperiod pa antingen 3, 4 eller 5 ar.

IAS 17 Leasingavtal

Samtliga leasingavtal klassificeras och redovisas som antingen operationella eller finansiella. Koncernen har inte
nagra vasentliga leasingdtaganden. Hubbr-koncernen agerar enbart som leasetagare och samtliga avtal har be-
domts vara operationella leasingavtal som redovisas linjart over leasingperioden.

IAS 18 Intakter

Koncernens intakter bestar av tjansteuppdrag vilka utfors pa ldpande rakning, samt provisioner och inkassoavgif-
ter. Uppdragen kan vara avsedda att utféras under en 6verenskommen period eller strécka sig over flera perioder.
Intékterna omfattar endast det bruttoinflode av ekonomiska fordelar som koncernen erhaller eller kan erhalla for
egen rakning.

Redovisning av tjansteuppdrag

Den intakt som en transaktion ger upphov till faststélls vanligtvis genom en dverenskommelse mellan foretaget och
koparen. Intakten varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller ska komma att erhallas. Intdkterna redo-
visas i den redovisningsperiod da arbetet utférs och endast nar det ar sannolikt att de ekonomiska transaktionerna
som ar forknippade med arbetet kommer att tillfalla foretaget. | det fall osékerhet uppstar avseende mojligheten att
erhalla betalning for belopp som redan redovisats som intdkt, redovisas det belopp for vilken betalning ej langre &r
sannolik som en kostnad istéllet fér som en justering av det intdktsbelopp som ursprungligen redovisats.

Redovisning av provisionsintdkter och avgifter

Provisionsintakter och inkassoavgifter bokfors nar avtalsvillkoren &r uppfyllda vilket beddms ske nar betalning er-
hallits och de abonnemangsintdkter som genereras i bolaget redovisas proportionellt over avtalstiden da leverans
beddms ske |6pande dver avtalstiden.
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2017-06-30 2016-06-30

INTAKTER

Tjanster, I6pande uppdrag 41650 51460
Arvode Fakturakop 220 343
Arsabonnemang 40 56
Provisioner 262 102
Avgifter 49 85
Ovrigt 255 145
Totala intakter 42 476 52192

IAS 19 Ersattningar till anstallda

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen
avgifter till pensionsforsakringsplaner pa avtalsenlig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser
nar avgifterna val ar betalda.

IAS 21 Effekter av andrade valutakurser

Denna standard ska tillampas vid redovisning av transaktioner och balansposter i utlandsk valuta samt vid omrak-
ning av resultat och finansiell stallning for utlandsverksamheter som tas in i koncernens finansiella rapporter genom
full konsolidering och tilldmpande av kapitalandelsmetoden. Tillgangar och skulder raknas om till balansdagens
kurs for rapporten over finansiell stalining och intakter och kostnader raknas i hubbr-koncernen om till en genom-
snittskurs for perioden. Samtliga valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i Ovrigt totalresultat.

IAS 24 Upplysningar om narstaende

Samtliga bolag inom hubbr-koncernen definieras som narstdende. Ovriga narstdende parter utgérs av nyckelper-
soner i ledande stallning, som har ansvar for planering, ledning och styrning av foretagets verksamhet, daribland
foretagets styrelseledamoter.

Utover styrelse ar VD samt ekonomichef definierade som narstdende. Transaktioner med nérstdende bestar bland
annat av erséttningar till nyckelpersoner, tillhandahallande samt inkop av tjanster, kostnader for den gemensamma
administrationen samt IT.

IAS 32 Finansiella instrument: klassificering

Ett finansiellt instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgdng i ett féretag och en finansiell
skuld i ett annat foretag. | enlighet med IAS 32 har de langfristiga fordringarna raknats om i enlighet med den tid de
forloper pa sa att skuld som omsatts inom ett ar ska klassificeras som kortfristiga skulder. Finansiella tillgangar och
skulder far kvittas mot varandra endast nar bolaget har en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och har som
avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp, eller samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Koncernen
har i dagsldget inga sddana poster som kan kvittas och nettoredovisas.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar bland tillgangarna likvida medel, kundfordringar
och 6vriga fordringar. Bland skulderna ingar leverantorsskulder, ldneskulder och 6vriga skulder. Finansiella instru-
ment redovisas initialt till anskaffningsvarde med tillagg for transaktionskostnader, med undantag for kategorierna
finansiell tillgang eller skuld varderad till verkligt varde via resultatrakningen. Redovisningen sker darefter olika
beroende pa hur de finansiella instrumenten har klassificerats enligt nedan.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen ar finansiella instrument som
innehas for handel. En finansiell tillgang eller en finansiell skuld klassificeras i denna kategori om den férvarvas
huvudsakligen i syfte att saljas inom kort.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar derivat, som har faststallda eller faststallbara
betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgangar med undantag for pos-
ter med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar. Laneford-
ringar och kundfordringar redovisas som kundfordringar, dvriga fordringar respektive andra langfristiga fordringar i
balansrakningen. Aven likvida medel ingdr i denna kategori. En nedskrivning av kundfordringar redovisas i resulta-
trakningen i funktionen forsaljningskostnader.
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Ovriga finansiella skulder
Koncernens upplaning (omfattar posterna upplaning fran kreditinstitut samt dvriga langfristig upplaning i balansrak-
ningen) och leverantorsskulder klassificeras som ovriga finansiella skulder.

IAS 33 Resultat per aktie
Syftet med denna standard &r att ange principerna for hur ett foretag ska berakna och redovisa resultat per aktie sa
att mojligheterna att jamfora olika foretag under samma rapportperiod forbattras.

IAS 36 Nedskrivningar
Da goodwill alltid har en obestambar nyttjandeperiod enligt IFRS ska tillgangarna minst en gang per ar testas for
nedskrivningar.

Bolaget har utfort en nedskrivningsprovning av goodwill vid 6vergangsdatum till redovisning enligt IFRS per 2016-
03-31 samt per 2016-12-31. De 6vriga immateriella tillgangar som identifierats har fatt en bestamd nyttjandeperiod

pa fem ar men kommer aven de att regelbundet provas for nedskrivning i enlighet med denna standard samt IAS

38 Immateriella tillgdngar.

Nedskrivningstesten for goodwill utfors pa hogsta kassagenererande enhet, vilket ar verksamhetens segment.
De identifierbara immateriella tillgdngarna som respektive forvarv genererat/segment ser ut enligt foljande:

Identifierbara

immateriella Goodwill per Goodwill per

Segment Goodwill enl. K3 tilgangar 2016-12-31 2017-06-30
Vendator Callcenter Contact 25955 206 8 000 000 17955206 17 955 206
Hubbr People People 731456 200 000 531456 531456
Vendator Finacial Service Finance 7 553 858 1250000 6303858 6303858
Makalos Contact 5307763 1000 000 4307763 4307763
Hubbr Finance Finance 2 561196 600 000 1961196 1961196
Totalt 42109 479 11050 000 31059479 31059 479

De identifierade immateriella tillgdngarna har getts en bedomd nyttjande period om 5 ar.

IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgdngar
En avsattning ar en skuld som &r oviss med avseende pa den tidpunkt den kommer att regleras eller till vilket be-
lopp.

IAS 38 Immateriella tillgangar

De immateriella tillgdngarna i hubbr-koncernen bestar av goodwill och forvdrvad programvara for bolagets IT-verk-
samhet, samt &ven Gvriga immateriella tillgangar sa som kundrelationer. De immateriella tillgdngarna skrivs av linjart
over tillgangens bedomda nyttjandeperiod men ar dven foremal for nedskrivningstester i enlighet med IAS 36 om
det uppstar indikation att tillgangens bokférda varde dverstiger atervinningsvardet.
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IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering
Alla finansiella instrument som redovisas i balansrakningen ska klassificeras i olika varderingskategorier. En samman-
stéllning av de for hubbr aktuella kategorierna framgar nedan.

Langfordringar och Ovriga finansiella
kundfordringar skulder

2016-06-30 2016-06-30

Finansiella tillganga
Langfristiga fordringa
Kundfordringar
Likvida medel
Finansiella skulder

Leverantorsskulder -5 505
Ovriga skulder -12 046
Checkrakningskredit -10 714

Not 3 Segmentsrapportering

En rorelsegren ar en grupp tillgangar och verksamheter som tillhandahaller tjanster som &r utsatta for risker och
mojligheter som skiljer sig fran vad som galler for andra rorelsegrenar. Geografiska omraden kan tillhandahalla
tjanster inom en ekonomisk miljo som &r utsatt for risker och mojligheter som skiljer sig frdn vad som galler for andra
ekonomiska miljoer. Hubbr styr verksamheten utifran tre affarsomraden; Contact som arbetar med telemarketing och
saliframjande atgarder, People som arbetar med bemanning och Finance som arbetar med fakturatjénster, inkasso
och fakturakop. Affarsomradena har sarskilda risker och mojligheter och styrs ocksa utifran de forutsattningarna.

CONTACT PEOPLE FINANCE OVRIGT TOTALT
Resultatrakning jan-jun 2016
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 51949
Ovriga rorelseintakter 244
Summa
Rorelsens kostnader 3723
Kostnader for utforda tjanster 1571
Ovriga externa kostnader 50 261
Personalkostnader
Avskrivningar pa materiella och -670
immateriella anlaggningstillgangar
Summa -66 225
Rorelseresultat -14 033
Finansnetto -751
Resultat fore skatt -14 783

Not 4 Handelser efter balansdagen

. 2017-07-09 tilltradde Peter Oster som VD och koncernchef. Mattias Kellquist eftertradde samtidigt Peter Oster som
styrelsens ordférande

- 2017-07-10 ansokte och beviljades féljande koncernbolag foretagsrekonstruktion:

o) hubbr AB

o Vendator Callcenter AB
o) Makalos AB

0 hubbr People AB

o hubbr Contact Center AB

- 2017-08-14 fattade tingsréatterna, med stod av de storre fordringsagarna, beslut om att foretagsrekonstruktionerna
skall fa fortga till atminstone 2017-10-10



