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VD har ordet

TargetEveryone grundades med visionen att bli en betydande och framgangsrik aktdr pa vérldsmarknaden
fér mobil marknadsféring och kommunikation. Vi har under 2016 visat att vi snabbt kunnat etableras
oss pa de marknader som vi satsar pa och att behovet av vara tjanster dr bade vasentligt, védxande och
vardeskapande.

Var framgang
Framgangen for TargetEveryone baseras pa fyra
faktorer.

For det forsta ser jag en snabbt vaxande
marknad for kommunikation inom segmentet A2P
(applikation till person). Det finns en bevarad myt
om att SMS kommer att forsvinna och doé ut. Sa ar
det inte. Antalet skickade SMS véxer med trettio
till fyrtio procent om aret inom segmentet B2C
och B2B och har gjort det under de sista tio aren.

Primart ar det féretagssegmentet som insett
kraften i SMS. Nittiodtta procent av alla skickade
SMS lases. Over nittio procent lases inom tre
minuter.

(o)
8 /O of all sent SMS is read & over

O% read within 3 minutes CYD

For det andra s& ar molnbaserade I6sningar har
for att stanna. Det som dr molnbaserat ar valdigt
ofta flexibelt, skalbart och kostnadseffektivt och &r
dessutom pa vag att bli den priméra |6sningen for
féretagens kommunikation.

For det tredje anser jag att enkelheten ar en av
TargetEveryones framgangsfaktorer.
Att snabbt och enkelt bygga en
marknadskampanj, klicka och dra, valja
mottagare och trycka pa sand. Lagg darefter till

en blixtsnabb analys; vem har 6ppnat
meddelandet, vad har de last, har de utnyttjat den
digitala kupongen, sett filmen, klickat pa kartan.
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Jag vet att detta satt att arbeta har en plats i en
valdigt néra liggande framtid.

For det fjarde, sist men inte minst, sa finns en
omfattande branschkunskap hos medarbetarna i
TargetEveryone. Jag Overdriver inte nar jag sager
att flera av mina anstéllda vigt sitt liv at att léra sig
och till fullo behérska var bransch. Det ar
medarbetare som byggt databaser fran grunden
och startat bolag och utvecklat verksamheten till
att hantera flera miljoner skickade meddelanden
per dag.

Det ar dessa fyra faktorer som kommer skapa ett
framgangsrikt TargetEveryone.

Aret som gick

Aven om 2016 kan betraktas som ett turbulent &r
med bland annat en omfattande omstrukturering
och tillhérande nedskérningar samt med tre olika
VD:ar, sa var aret inget annat an framgangsrikt.

Vi inledde aret med en vetskap om att en
forandring maste genomforas inom kort. Vi
behdvde snarast ta hem de samordningsvinster
som lag och vantade pa oss efter férvarvet av
ViaNett-koncernen sommaren 2015.

Christoffer Andersson hade tidigt signalerat att
han av privata skal behévde gora en annan
prioritering i livet och han 6verlamnade temporart
uppgiften till Jan Benjaminson, var CFO, som
under en period gick in i rollen som VD.
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Bade Jan och jag hade en tydlig gemensam bild
av vad som behévde genomféras. Forst en ny
organisation och déarefter en kostnadsminskning.
Detta skedde under varen och sommaren och
under hosten kunde vi borja minska kostnader.

Med den har férdelningen av arbetet fick jag
mojlighet att satsa helt pa teknikutvecklingen och
affarerna. Detta resulterade bland annat i att vi i
augusti signerade var storsta affar nagonsin,
Telenor.

Overenskommelsen har resulterat i tva saker;
dels att Telenor tar in TargetEveryone i sin
cloudlésning, och dels att vi far en ingang till
Telenors stora attraktiva kunder.

Telenors cloudldsning ar en webbaserad
portal dér sma och medelstora féretag eller
privatpersoner enkelt kan finna alla de verktyg
som behdvs for att bygga och kommunicera
digitala marknadssatsningar. For TargetEveryones
del betyder det att vi bidrar med |&sningar for att
enkelt bygga digitala kampanjer.

Tillvaxt

Norska Telenor har en fantastisk kundstock. Efter
avtalets signerande i augusti sa har vi noterat en
maérkbar férandring. Framfér allt har vi tillsammans
med Telenor fatt méjlighet att presentera vara
|6sningar direkt till flera av dessa stora kunder,
vilket sannolikt varit betydligt svarare om vi
kommit ensamma.

Parallellt med Telenor har vi satsat
internationellt. | var modell ingar att vi forsoker
bygga upp en partnermodell dar partners runt om
i varlden far mojlighet att sélja vara tjanster i olika
regioner.

| augusti etablerades ett samarbete i
Mellanamerika och Karibien och i november fick vi
ett liknande avtal med partners i Nordamerika.

Sedan tidigare finns vi Holland och under varen
2017 har vi dven ett partneravtal med en
portugisisk aterforséljare.

Fortfarande ar var starkaste marknad Norge.
Skalet till detta &r att var produkt marknadsforts
och salts aktivt i Norge under snart tre ar. Darmed
finns ett forsprang men ocksa ett beldgg for att
det finns en ett behov av vara tjanster. Vi ar

dessutom sdkra pa att efterfrdgan inte ar unik for
Norge utan att andra lander har en liknande
situation.

ViaNett, Sendega och Multimobil

Den stdrsta andelen av koncernens intékter
under 2016 kom fran var traditionella verksamhet,
SMS. Bade ViaNett och Sendega ar tva val
etablerade varumarken i Norge och Multimobil ar
en av de starkaste aktérerna inom ideella
bidragsgivare i Sverige.

Alla dessa tre verksamheterna ar mogna och
valetablerade. De tjanar pengar och har numera
ett positivt kassafldde. Men deras kunder vill ha
fler tjanster och darfér erbjuder vi dem
TargetEveryones moderna utbud som i forsta
hand bygger pa 1 to 1 Marketing.

| samband med arsredovisningens upprattande
har vi valt att avyttra ViaNett och Sendega och
darmed lamna den traditionella
SMS-verksamheten. | stéllet ldgger vi nu all fokus
och alla resurser pa att utveckla det som ligger
oss varmast om hjartat — TargetEveryones 1 to 1
Marketing. Genom avyttringen valjer vi
marginal framfor volym. Vi véljer hogre tillvaxttakt
an marknaden i 6vrigt och vi véljer betydligt mer
sofistikerade tjanster.

STOCKHOLM JUNI 2017
BJORN FORSLUND, CEO

TargetEver;/one

1 to 1 marketing
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Styrelsen och verkstallande direktoren for TargetEveryOne AB (publ)
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2016-01-01 — 2016-12-31.




Forvaltningsberattelse

ALLMANT OM VERKSAMHETEN
TargetEveryOne AB med huvudkontor i
Stockholm startade sin verksamhet i borjan av
2006 under namnet Ironroad som sedermera
andrades till VMSPlay och slutligen till
TargetEveryone under hosten 2014. Initialt var
bolaget ett produktutvecklingsféretag for
mobila tjanster som baseras pa videosamtal.
Bolaget ronte snabbt uppmarksamhet och
tecknade bland annat globala samarbetsavtal
med ett flertal operatorer.

Bolaget boérjade efter nagra ar alltmer fokusera
pa foretagssegmentet. Det innebar att
mjukvarutjénster anvands som ett verktyg for
foretag att verka inom mobil marknadsféring.
Efter forvarvet av TargetEveryOne AS och
ViaNett AS har inriktningen accelererats till att
tillhandahalla anvandarvanliga molntjanster for
mobil marknadsféring och kundlojalitetsprogram
for foretag.

Den 9 juni 2015 upptogs bolagets aktie till
handel pa Nasdaq First North.

KONCERNFORHALLANDE
Koncernredovisningens resultatrakning for
helaret 2016 omfattar moderbolaget
TargetEveryone AB samt dotterbolagen VMSPlay
Sweden AB, TargetEveryone Sweden AB, norska
TargetEveryone AS, ViaNett AS, Sendega AS,
SmartSMS AS samt indiska TEO IT Ltd.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Foretagets erbjudande baseras pa
egenutvecklade tekniska plattformar som ar
globalt skalbara i samarbete med ledande
aktérer som Amazon Cloud samt plattformar

for effektiva SMS och betalsystem. Styrelsen

gor bedémningen att bolagets teknologi efter
forvarvet av TargetEveryone AS, som forvarvades

M, 0

N

2014, samt ViaNett AS, som forvarvades 2015,
ligger langt fram i utvecklingen. Det ar viktigt att
fortsatta en utveckling av teknik och plattformar
for att bibehalla den starka tekniska positionen.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Under aret har det genomforts en arsstémma och
en extra stamma.

Arsstamman genomférdes den 10 maj 2016 i
bolagets davarande lokaler. Stamman faststallde
resultat och balansrakning for koncernen och
moderbolaget samt beslutade att arets forlust
skulle dverféras i ny rékning.

Vid stdmman omvaldes Yngve Andersson och
Anders Persson samt nyvaldes Christoffer
Andersson, Peter Hakansson och Torkel
Johannessen. Vidare beslutade stimman om en
riktad emission av konvertibla skuldebrev samt
en emission av aktier till minoritetsdgarna i
ViaNett AS.

Stamman godkande aven forslag om
ytterligare emission av konvertibla skuldebrev
samt bemyndigade styrelsen att fram till nasta
arsstamma besluta om aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler.

Stémman godkande dven bemyndigande till
styrelsen om emission av konvertibler och aktier
gentemot minoritetsagare i ViaNett AS.

Den 17 oktober 2016 genomfdrdes en extra
bolagsstdmma. Stémman beslutade att emittera
hogst tre miljoner teckningsoptioner som ska
tilldelas bolagets styrelse, ledning och &vriga
personer som anses vasentliga for
TargetEveryone.

Eftersom Yngve Andersson valt att av privata
skal [amna sitt uppdrag i fortid s& valde stamman
Fredric Forsman till ny ordférande.
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BOLAGSFORVARV

Under sommaren 2015 férvarvades en
majoritetspost i norska ViaNett AS, 57 procent.
Forvarvet slutfordes sommaren 2016 genom att
den slutliga tillaggskopeskillingen betalades.

Under vintern 2016 beslutade styrelsen att
lédmna ett erbjudande till ViaNetts
minoritetsaktiedgare, ett knappt femtiotal
aktiedgare. Erbjudandet bestod av lika delar
aktier och konvertibler i TargetEveryone AB
till konverteringskursen 5,01 kr per styck som
betalning for aktierna i ViaNett.

Sammanlagt accepterade det storsta flertalet
minoritetsdgare och det resulterade i att
TargetEveryone AB 6kade sitt dgande till dver 90
procent. Erbjudandet férlangdes senare under
aret och efter ytterligare férhandlingar
accepterade ytterligare minoritetsaktiedagare sa
att dgandet vid slutet av 2016 uppgick till 98
procent.

KUNDER OCH AFFARER

Fokus under hela aret har varit att vinna nya
kunder till TargetEveryone. Efterfragan pa den typ
av tjanster som ingar i TargetEveryone ar stadigt
okande och flera av kunderna till de

traditionella SMS-féretagen séker modernare och
battre 16sningar.

Ett tydligt bevis fér detta fick vi i och med att
Telenor i augusti aviserade att TargetEveryone ska
ingd i det paket som kom att ga under
arbetsnamnet Telenor Cloud Solution. Detta ar ett
omfattande projekt dar flera starka internationella
varumarken ingar och synliggérs parallellt med
TargetEveryone pa den portal som Telenor
ansvarar for.

Avtalet med Telenor och deras cloudldsning
resulterade dven i att TargetEveryone fick en
direktingang till flera av Telenors stérre kunder.
Telenor fungerar da som en partner dar
TargetEveryone kan presentera och offerera sina
|6sningar, till skillnad mot cloudldsningen déar
konceptet i forsta hand &r onlineférséljning.
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Under aret har TargetEveryone aven fortsatt sin
expansion internationellt. | forsta hand har detta
skett genom partners. Avtal har tecknats med
partners i Karibien och Mellanamerika samt i
Nordamerika. Sedan tidigare finns partneravtal i
Holland samt verksamhet i Sverige i egna
dotterbolag.

Under aret har avtal med en rad nya kunder
tecknats. De vésentligaste har [6pande
publicerats via pressrelease.

OVRIGA VERKSAMHETER

Den svenska verksamheten har saknat samma
tillvaxt som den norska. Bade den etablerade
SMS-verksamheten i Multimobil och férsoken

att etablera TargetEveryone har varit utan stérre
framgang. Multimobil har minskat sin omsattning
och tillvaxten i TargetEveryone har varit svag.

Under varen 2017 har en ny Sverige-chef
anstallts och verksamheten berédknas dérmed fa
ett béattre fokus.

| norska ViaNett AS och Sendega AS har
verksamheten varit stabil. Ett par storre
kundkontrakt forlorades under slutet av 2015
i Sendega men under 2016 har affdrerna varit
stabila.

Generellt har produktionsvolymerna av SMS
Okat kraftigt varje ar under de senaste tio aren.
Samtidigt rader det en prispress per skickat SMS
och ett kostnadstryck uppat fran operatorerna.
Bruttomarginalerna har darfor fallit.

Flerarsoversikt for koncernen

ORGANISATIONEN

Styrelsen i TargetEveryone AB beslutade under
vintern 2016 att genomféra en omstrukturering
och nedskarning av kostnaderna. Styrelsen
onskade aven fa en tydligare organisation och
att de forvarvade bolagen skulle fungera battre
tillsammans.

Under varen och sommaren genomfordes en
omstrukturering dar antalet anstéllda i ViaNett
minskade fran 13 personer till fem. Samtidigt
expanderade TargetEveryone AS for att méte
den efterfragan som finns pa den norska
marknaden.

| de svenska bolagen minskades
verksamheten med fyra personer. | VMSPlay
Sweden AB minskade verksamheten med tva
personer och i moderbolaget, TargetEveryone
AB, minskade antalet medarbetare med tva
personer. Koncernchefen, Christoffer
Andersson, valde att [amna sin roll i februari av
privata skal, och samtidigt lamnade koncernens
forsaljningschef.

Som tillférordnad koncernchef tilltrédde
bolagets CFO, Jan Benjaminson, och under de
kommande nio manaderna genomfordes
styrelsens dnskemal om féréandringar.

| mitten av november tilltrédde Bjérn Forslund
som ny koncernchef.

Nyckeltal, Kkr 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 101941 81721 11399 11255 12137
Resultat efter finansiella poster -35397 -41478 -25276 -36 045 -25470
Soliditet (%) 29 49 neg neg 16
Flerdrsoversikt for moderbolaget

Nyckeltal, Kkr 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 5658 7 3933 778
Resultat efter finansiella poster -13 449 -18 071 -55 145 20 646 -24 351
Soliditet (%) 68 83 13 63 28
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RESULTAT, KASSAFLODE OCH FINANSIELL
STALLNING

Koncernen

Nettoomsattningen for heldret uppgick till 101,9
(81,7) Mkr. De dkade intakterna harror i forsta
hand fran ViaNett-koncernen som konsoliderats
fran 1 juli 2015 men ingar i sin helhet 2016.

Bruttomarginalen uppgick till 29 (21) % for den
konsoliderade verksamheten. | forsta hand ar det
de traditionella SMS-tjansterna som syns i
bruttomarginalen. For de nyare tjansterna uppgar
bruttomarginalen till mellan 60 och 70%. Generellt
rader ett kostnadstryck uppat pa SMS-tjansterna
samtidigt som volymen aggregatorgenererade
SMS 6kat men med av tradition lagre marginaler.

Rérelsens kostnader exklusive direkta
kostnader och avskrivningar uppgick till 42,4
(38,1) Mkr. Personalkostnaderna uppgick till 16,0
(16,6) Mkr. Personalkostnaderna har minskat under
ar 2016 jamfort med ar 2015 relativt sett da de
forvarvade norska bolagen konsoliderades under
andra hélften av 2015 men ingar under hela ar
2016.

Avskrivningarna har okat till 20,5 (18,0) Mkr.
Orsaken ér i forsta hand storre immateriella
anlaggningstillgangar som uppstatt efter forvarvet
av de norska bolagen ViaNett AS, Sendega AS
och TargetEveryOne AS.

Rorelseresultatet for perioden uppgick
till -29,8 (-37,7) Mkr. Rorelsemarginalen ar negativ.
Resultatet ar en forbattring jamfoért med
motsvarande period féregaende ar. Forbattringen
beror framst pa att intakter fran de férvarvade
verksamheterna ingatt hela 2016 men bara andra
halvan av 2015.

Resultat efter finansnetto for helaret uppgick
till -35,4 (-41,5) Mkr. Resultatet per aktie fore
utspadning uppgick till -1,14 (-2,82) kr. Efter
utspadning uppgick resultatet per aktie
till -0,89 (-2,35) kr.

Kassafléde fran den |6pande verksamheten
fore férandring av rorelsekapital uppgick till
-9,4 (-21,9) Mkr for helaret. Féréandringar i
rorelsekapital har paverkat kassaflédet positivt
med 1,3 (-0,2) Mkr. Det &r framfor allt dkade
leverantdrsskulder och minskade kundfordringar
som paverkat kassaflédet positivt. Kassaflodet fran
den I6pande verksamheten efter férandringar av
rorelsekapital uppgick till -8,1 (-22,1) Mkr.

Investeringsverksamheten har paverkat
kassaflodet positivt under perioden, 0,6 (-8,1) Mkr.

Finansieringsverksamheten uppgick till 8,7 (31,0)
Mkr. Under aret har konvertibellan erhallits med

netto 8,5 Mkr av totalt 18,2 Mkr och amortering
har samtidigt skett av kortfristiga skulder via
kvittningsemission. Kortfristiga Ian har erhallits,
avsattningar har minskats och gamla lan har
amorterats.

EGET KAPITAL OCH AKTIEN

Antalet registrerade aktier vid 2016 ars utgang
uppgick till 27 118 458 (24 045 593). Efter
utspadning kan antalet aktier uppga till

41 842 765.

For helaret 2016 uppgick genomsnittligt antal
aktier till 33 102 508 (15 170 853) aktier efter
utspadning och till 25 759 770 (12 658 359)
aktier fore utspadning.

Bolagets soliditet uppgar till 29,4 (49,4) %.
Koncernens egna kapital ar till mer &n halften
forbrukat. Moderbolagets ar dock intakt.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS
UTGANG
Onsdagen den 24 maj 2017 tecknades en
avsiktsforklaring mellan TargetEveryOne AB och
Link Mobility Group ASA om forvérv av
samtliga aktier i norska dotterbolaget ViaNett
AS. Kopeskillingen uppgar till 93,5 miljoner NOK
och kommer att utbetalas i tre delar; en tredjedel
kontant vid affarens genomférande, en tredjedel
i aktier i Link och en tredjedel betalas |6pande
under en tvaarsperiod.

Affaren berdknas slutféras den 30 juni 2017
och ar villkorad av att képaren genomfér en due
diligence utan storre avvikelser.

FORTSATT FINANSIERING AV
VERKSAMHETEN

| och med den planerade forséljningen av
underkoncernen ViaNett sa ar det styrelsens
uppfattning att tillracklig finansiering erhalls for
att driva vidare och utveckla den kvarvarande
verksamheten under 2017. Vidare har styrelsen
sakerstallt en kortfristig lanefinansiering om 10
Mkr for att starka likviditeten under tiden till dess
forsaljningen av ViaNett kan slutforas.

INVESTERINGAR
Under aret har inga investeringar i materiella
anldggningstillgangar genomférts, - (0,8) Mkr.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till

5,7 () Mkr och arets resultat till -15,5 (-17,7) Mkr.
Moderbolagets likvida medel uppgick till 0,4
(0,0) Mkr vid utgangen av aret.
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PERSONAL

Antalet anstallda uppgick till 41 (48) personer
varav 2 personer erhaller ersattning via
fakturering fran egna bolag. | de svenska
bolagen arbetar 3 (3) personer, i de norska 14 (9)
och i det indiska bolaget 24 (27) personer.

Under aret har [6pande arbetstid fakturerats
som |6n fran eget bolag av Bjérn Forslund, CEO,
med 1,4 Mkr och av Jan Benjaminson, CFO, med
1,4 Mkr. Fredric Forsman, styrelseordférande, har
fakturerat advokattjanster fran eget bolag med
0,6 Mkr.

Forslag till disposition av bolagets forlust

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen bestar av fem stémmovalda ledaméter.
Styrelsens arbetsordning innehaller bland annat
uppgifter om ansvarsférdelning mellan styrelsen,
ordféranden och den verkstéallande direktoren.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation

och forvaltning. Styrelsen arbete foljer en arlig
motesplan med fast struktur for dagordning vid
varje styrelsemote. Vid styrelsemotena deltar vid
behov tjanstemén i bolaget som féredragande.

Till arsstimmans forfogande finns foljande belopp i kr:

Ansamlad forlust -118 346 975
Overkursfond 105 622 405
Arets resultat -15 449 185
Summa -28 173755
Styrelsen foreslar att till férfogande stéende medel disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rékning -28 173755
Summa -28 173755

Betraffande moderbolagets och koncernens resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterfljande
resultat - och balansrdkningar, kassaflédesanalyser samt tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i
tusentals svenska kronor (Kkr) dér ej annat anges.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

2016-01-01 2015-01-01
Not -2016-12-31 -2015-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 1 101 941 81721
Ovriga rorelseintaker 2 3891 1247
105 832 82968
Rorelsens kostnader
Direkta kostnader -72 411 -63973
Ovriga externa kostnader 3 -26 453 -21490
Personalkostnader 4 -16011 -16 564
Av och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 5 -20478 -18038
Ovriga rérelsekostnader 2 -272 -629
-135 625 -120 694
Rorelseresultat -29793 -37 726
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultaposter 7 1494 539
Réantekostnader och liknande resultatposter 7 -7098 -4291
Resultat fore skatt -35 397 41478
Skatt pa arets resultat 8 6023 5814
ARETS RESULTAT -29 374 -35 664
Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktieagare: -28 526 -36 361
Arets resultat hanforligt till minoritetsintresse: -848 697
Arets resultat: 29 374 -35 664
Resultat per aktie (Kr) -1,1 -2,8
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Fordran tecknat men ej inbetalt aktiekapital 17 1781
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 9 159 350 178 044
Goodwill 10 544 1421
159 894 179 465
Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 11 94 517
94 517
Finansiella anldggningstillgangar
Finansiella placeringar 13 739
Uppskjuten skatt 14 639 579
Andra langfristiga fordringar 15 265
904 1318
Summa anldggnings tillgangar 160 892 181300
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21634 14296
Ovriga fordringar 3625 4202
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 611 665
25870 19163
Kassa och bank 5770 4592
Summa omsittningstillgdngar 31640 25536
SUMMATILLGANGAR 192 532 206 836
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KONCERNENS BALANSRAKNING, forts.

Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17
Aktiekapital 135592 120 228
Ej registrerat aktiekapital 6943 1781
Ovrigt tillskjutet kapital 108 266 109 610
Annat eget kapital inklusive arets resultat -196 028 -155 834
Eget kapital hanforligt till moderfdretagets aktiedgare 54773 75785
Minoritetintresse 1708 26 444
Summa eget kapital 56 481 102 229
Avséttningar
Uppskjuten skatt 14 36955 43116
Skuld foretagsforvarv 18 8019 15669
44974 58785
Skulder
Langfristiga skulder
Konvertibellan 19 33953
Ovriga l&ngfristiga skulder 20 4216 3894
38169 3894
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 21 502 1023
Leverantdrsskulder 26 094 12 554
Ovriga kortfristiga skulder 22526 18 360
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 22 3786 9991
52 908 41928
Summa skulder 91077 45822
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 192 532 206 836
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KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL
Ej Ovrigt Valuta-
registrerat  tillskjutet  omraknings-  Balanserad Minoritets  Total eget

Aktiekapital aktiekapital kapital reserv vinst AL LGRS kapital
Belopp vid
aretsingang
01/012016 120 228 1781 109610 356 -156 190 75785 26444 102229
Nyemission 15364 -1781 31 - 13614
Kostnad emission -1375 : : -1375 - -1375
Konvertibla
skuldebrev, eget
kapitaldel 5291 5291 - 5291
Pdgdende
nyemission 6943 - - - 6943 - 6943
Omrakningsdifferens -3216 - -3216 2721 -495
Forandring av
innehav utan
bestimmande
inflytande -128 -128 -26 610 -26738
Arets resultat 28527  -28527 847 29374
Belopp vid
arets utgang
31/122016 135592 6943 108266 -2860 -193168 54773 1708 56 481

Ej Ovrigt Valuta-
registrerat tillskjutet ~ omraknings-  Balanserad Minoritets  Total eget

Aktiekapital ~ aktiekapital kapital reserv vinst Summa Interesse ST
Belopp vid
arets ingang
01/012015 18068 - 93469 91 -119830 -8 202 - -8 202
Nyemission 102 160 1781 20822 - - 124763 - 124763
Kostnad emission -4 681 - - -4 681 - -4 681
Omrakningsdifferens 265 - 265 -1101 -836
Forandring av
innehav utan
bestimmande
inflytande 26 849 26 849
Arets resultat 36360 -36360 696  -35664
Belopp vid arets
utgdng 31/122015 120 228 1781 109610 356 -156 190 75785 26444 102229
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KONCERNENS KASSAFLODE
2016-01-01 2015-01-01
Not -2016-12-31 -2015-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -35397 -41 478
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 25 26018 19538
-9379 -21 940
Forandringar av rorelsekapital -9379 -21940
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
C)kning (-)/ minskning (+) av roelsefordringar -4 545 4432
Okning (+)/ minskning (-) av réelsekulder 5794 -4 620
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -8130 -22 128
Investeringsverksamheten
Forvdrv av dotterforetag -5270
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -2050
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -803
Avyttring av finansiella tillgdngar 574
Kassaflode fran investeringsverksamheten 574 -8123
Finansieringsverksamheten
Nyemission 328 23050
Upptagna lan 43 320 17 949
Amortering av laneskulder -34914 -9951
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8734 31048
Arets kassaflode 1178 797
Likvida medel vid drets borjan 4592 3795
Likvida medel vid arets slut 5770 4592
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2016-01-01 2015-01-01
Not  -2016-12-31 -2015-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 1 5658
Ovriga rorelseintakter 2 1102 772
6760 772
Rorelsens kostnader
Direkta kostnader -308
Ovriga externa kostnader 3 12134 -10 321
Personalkostnader 4 -1491 -2253
Ovriga rorelsekostnader 2 -264 -331
-13 889 13213
Rorelseresultat -7129 12441
Resultat frdn andelar i koncernforetag 6 -2000 -2498
Rénteintakter och liknande resultatposter 7 143 169
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -6 463 -3301
Resultat efter finansiella poster -15449 -18 071
Koncernbidrag 380
Resultat fore skatt -15449 -17 691
ARETS RESULTAT -15 449 -17 691
Resultat per aktie (kr) 0,6 -1,3
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Not 2016-12-31 2015-12-31

TILLGANGAR
Fordran tecknat men ej inbetalt aktiekapital 17 - 1781

Anléggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 12 166 837 108 672
Finansiella placeringar 13 - 500
166 837 109 172
Summa anldggningstillgangar 166 837 109 172
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19 106
Fordringar hos koncernforetag 894 12723
Ovriga fordringar 828 2016
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 134 401
1875 15246
Kassa och bank 554 1
Summa omsattningstillgangar 2228 15257
SUMMATILLGANGAR 169 065 126 210
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING, forts.

Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital (27 118 458 aktier, kvotvarde 5 kr) 135592 120228
Ej registrerat aktiekapital 6943 1781
Reservfond 3 3
142 538 122012
Fritt eget kapital 26
Overkursfond 105 623 106 967
Ansamlad forlust -118 347 -105 947
Arets resultat 15 449 17 691
-28 173 -16 671
Summa eget kapital 114 365 105 341
Skulder
Langfristiga skulder
Konvertibellan 19 33953
Ovriga l&ngfristiga skulder 20 72
33953 72
Kortfristiga skulder
Checkrdkningskredit 21 589
Leverantdrsskulder 3530 3916
Ovriga kortfristiga skulder 15456 10837
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 22 1761 1632
20747 16974
Summa skulder 54700 17 046
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 169 065 126 210
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»» MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

Ej
registrerat Balanserat Arets  Total eget

Aktiekapital aktiekapital ~ Reservfond  Overkursfond resultat resultat kapital
Belopp vid arets ingang
01/012016 120 228 1781 3 106967 -105947 17691 105 341
Nyemission 15364 -1781 31 13614
Kostnad emission -1375 -1375
Konvertibla skuldebrev, eget
kapitaldel 0 5291 5291
Pdgaende nyemission 6943 6943
Resultatdisposition enligt beslut
vid drsstdmma -17 691 17 691
Arets resultat 15449 15449
Belopp vid arets utgang
31/122016 135592 6943 3 105623 -118347 15449 114365

Ej .
registrerat Balanserat Arets  Total eget

Aktiekapital aktiekapital ~ Reservfond  Overkursfond resultat L L
Belopp vid arets ingang
01/012015 18 068 3 90 826 -50 802 -55 145 2951
Nyemission 102 160 1781 20 822 124763
Kostnad emission -4 681 -4 681
Resultatdisposition enligt beslut
vid drsstdmma -55145 55145
Arets resultat 17691 17691
Belopp vid rets utgang
31/122015 120 228 1781 3 106967 -105947 17691 105 341
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MODERBOLAGETS KASSAFLODE
2016-01-01 2015-01-01
Not -2016-12-31 -2015-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto -15449 -18071
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m 25 3998
-15 449 -14 073
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -15449 -14 073
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av réelsefordringar 7991 220
Okning (+)/ minskning (-) av réelsekulder 4288 -6 175
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -3170 -20 028
Investeringsverksamheten
Forvdrv av dotterforetag -9391
Investering i dotterforetag -6176
Avyttring av finansiella tillgdngar 574
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 602 -9391
Finansieringsverksamheten
Nyemission 328 23050
Koncernbidrag 380
Upptagna lan 43 320 10708
Amortering av laneskulder -34914 -6 030
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9114 27728
Arets kassaflode 342 1691
Likvida medel vid rets borjan 1 1702
Likvida medel vid arets slut 353 11

sidan 18 / www.targeteveryone.com

>»>


http://www.targeteveryone.com

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Redovisningsprinciper

Arsredovisningen upprattas med tillimpning av
arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort
med foregaende ar.

Moderbolaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Bolagets site

Moderbolaget TargetEveryOne AB bedriver
verksamhet i associationsformen aktiebolag och
har sitt site i Stockholm. Aven dotterbolagen i
koncernen bedriver verksamhet i
associationsformen aktiebolag eller motsvarande
utomlands. Dotterbolagens séte framgar nedan
under not 8 om andelar i koncernforetag.
Huvudkontorets adress ar Karlavagen 60, 114 49
Stockholm.

Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och
avsattningar bestar i allt vasentligt enbart av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas
efter mer &n tolv manader raknat fran
balansdagen. Omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart
av belopp som férvantas eller betalas inom tolv
manader raknat fran balansdagen.

Varderingsprinciper

Tillgangar, avsattningar och skulder har
varderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar som férvarvats av foretaget
ar redovisade till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Utgifter for internt genererad goodwill och
varumarken redovisas i resultatrakningen som
kostnad da de uppkommer. Tillkommande utgifter
laggs till anskaffningsvardet endast om de dkar de
framtida ekonomiska fordelarna som &verstiger
den ursprungliga bedémningen och utgifterna
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Materiella tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas som

tillgédng i balansrakningen nar det pa basis av
tillganglig information ar sannolikt att den
framtida ekonomiska nyttan som é&r férknippad
med innehavet tillfaller koncernen/féretaget och
att anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt. Tillkommande utgifter laggs
till anskaffningsvardet till den del tillgangens
prestanda forbattras i forhallande till den niva som
gallde da den ursprungligen anskaffades. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer.

Utvecklingsarbeten

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
kostnadsfors vanligtvis |[6pande nar de
uppkommer. Vissa storre utvecklingsprojekt anses
vara av vasentligt varde for foretaget under
kommande ar och ar upptagna som tillgang i
balansrakningen som balanserade utgifter for
utvecklingsarbete.

Avskrivningsprincipen fér immateriella och
materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvarden minskat med beréknat
restvarde. Komponentavskrivning sker linjart

over tillgdngens beraknade nyttjandeperiod.
Avskrivningar enligt plan ar gjorda enligt féljande:

Balanserade utgifter fér

utvecklingsarbeten 10 ar
Goodwill 5ar
Maskiner och inventarier 5ar

Goodwill ar hanforligt till strategiska forvéry och
dessa immateriella tillgangar férvantas ge
avkastning under en period av minst 5 ar.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar
kontrolleras vid varje balansdag for att utréna om
det finns nagon indikation pa
nedskrivningsbehov. Om nagon sadan indikation
finns, beréknas tillgangens atervinningsvarde
som det hdgsta av nyttjandevardet och
nettoférséljningsvéardet. Nedskrivning gors om
atervinningsvardet understiger det redovisade
vardet.

Vid berékning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafloden till en réntesats fore skatt
som ar tankt att beakta marknadens

bedémning av riskfri ranta och risk férknippad
med den specifika tillgangen. En tillgang som &r
beroende av andra tillgangar anses inte generera
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nagra oberoende kassafloden. En sadan tillgang
hanfors istallet till den minsta kassagenererande
enhet dar de oberoende kassaflodena kan
faststéllas.

En nedskrivning reverseras om det har skett en
forandring av beradkningarna som anvéndes for
att bestamma atervinningsvardet. En reversering
gors endast i den utstrackning som tillgangens
redovisade varde inte dverstiger det redovisade
varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning, om ingen nedskrivning skulle ha
gjorts.

En nedskrivning av goodwill aterférs endast om
nedskrivningen ar férorsakad av en specifik extern
handelse av exceptionell natur som inte forvéntas
aterkomma och 6kningen av atervinningsvardet
hanfors direkt till aterféringen av effekten av den
specifika handelsen.

Fordringar
Fordringar &r redovisade till det belopp varmed
de beréknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har
varderats till balansdagens kurs och orealiserade
kursvinster och kursforluster ingar i resultatet.
Orealiserade kursvinster pa langfristiga fordringar
och skulder avrdknas mot orealiserade
kursforluster varefter Gverskjutande kursvinst eller
kursforlust redovisas i resultatrdkningen som en
finansiell intékt eller finansiell kostnad.

Kursvinster (-férluster) pa rorelserelaterade
fordringar och skulder redovisas som 6vriga
rorelseintakter (-kostnader) och kursdifferenser
avseende finansiella tillgangar och skulder
redovisas under resultat fran finansiella
investeringar.

Intéktsredovisning

Intaktsredovisning sker i resultatrakningen nar det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelarna kommer att tillfalla bolaget och dessa
fordelar kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Intékterna inkluderar endast det bruttoinfléde av
ekonomiska fordelar som foretaget erhaller eller
kan erhalla for egen rakning. Intékterna redovisas i
den period som de ar hanférliga till.
Utdelningsintakt redovisas nar aktiedagarens ratt
att fa utdelning bedéms som séker.

Leasing

Det finns inga finansiella leasingavtal. De
operationella leasingavtalen avser framst
lokalhyror.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt
metod, det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfér in - eller
utbetalningar.

Avsattningar

En avséattning redovisas i balansrékningen nér
foretaget har ett formellt eller informellt dtagande
som en foljd av en intraffad handelse och det &r
troligt att ett utfléde av resurser kravs for att
reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras.

Erséattning till anstéllda

Avgiftsbestdmda pensioner

Bolagets forpliktelse for varje period utgors av
de belopp som bolaget ska bidra med fér den
aktuella perioden, féljaktligen kravs inga
aktuariella antaganden for att berakna
forpliktelsen eller kostnaden och det finns inga
mojligheter till nagra aktuariella vinster eller
forluster.

Kortfristiga erséattningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av
|6n, sociala avgifter, betald semester, betald
sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga
ersattningar redovisas som en kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersattning.

Utldndska koncernféretag

Koncernens utlandska dotterforetag tillampar i
respektive land allmant accepterade principer for
pensionsredovisning. Kostnader och avsattningar
har medtagits i koncernredovisningen utan
annan andring an omrakning till svensk valuta.

Koncernredovisning
Koncernens resultat- och balansrékning omfattar
alla féretag i vilka moderbolaget direkt eller
indirekt har mer an hélften av rostvarde samt
foretag i vilka koncernen pa annat satt har ett
bestéammande inflytande och en mer betydande
andel av resultatet av deras verksamhet.
Koncernredovisningen ar upprattad enligt
forvarvsmetoden. | koncernens balansrékning
redovisas de enskilda bolagens obeskattade
reserver uppdelade pa eget kapital (bundna
reserver) och uppskjuten skatteskuld. |
resultatrakningen redovisas som uppskjuten skatt
den skatt som &r hanférlig till arets forandring av
obeskattade reserver.
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Minoritetsandel hanteras som transaktioner med
koncernens aktiedgare. Forvarv av innehav utan
bestdmmande inflytande resulterar i en
justering inom eget kapital, som motsvarar
skillnaden mellan betald kopeskilling och det
redovisade vardet for skulder till innehav utan
bestémmande inflytande. Vinster eller forluster
vid avyttringar till innehavare utan bestammande
inflytande redovisas i eget kapital. Nar
koncernen inte langre har ett bestdmmande eller
betydande inflytande, omvarderas kvarvarande
innehav till verkligt vérde och andringen
redovisas i resultatrakningen.

Internvinster och mellanhavanden inom
koncernen elimineras i koncernredovisningen.

Goodwill

Overstiger anskaffningsvardet for aktier i
dotterféretag det berdknade vardet av foretagets
identifierade nettotillgangar enligt
forvarvsanalysen, utgors skillnaden av
koncernmassig goodwill, vilken skrivs av 6ver
uppskattad ekonomisk livslangd.

Omriékning av utlindska dotterféretag eller
andra utlandsverksamheter

Dagskursmetoden tillampas for valutaomrakning
av resultat - och balansrakningar i sjélvstandiga
utlandsverksamheter. Metoden innebér att
samtliga tillgangar och skulder i dotterforetagens
balansrakningar ar omréknade till balansdagens
kurs och samtliga poster i resultatrakningen till
arets genomsnittskurs. Uppkomna
omrakningsdifferenser ar forda direkt till eget
kapital. Kursdifferenser pa lan i utlandsk valuta

i moderbolaget, hanforliga till forvarv av aktier i
dotterbolag, ér koncernmassigt balanserade mot
dotterforetagets eget kapital och férda mot
omrakningsdifferenser.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som
skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt
samt férandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder och
skattefordringar sker till nominella belopp och
gors enligt skatteregler och skattesatser som ar
beslutade eller som aviserats och med stor
sakerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen,
redovisas aven darmed sammanhangande
effekter i resultatrékningen. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beraknas, i forekommande fall,
enligt balansrékningsmetoden pa alla temporéra
skillnader som uppkommer mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder.

Uppskattningar och bedémningar
TargetEveryOne gor uppskattningar och
bedémningar om framtiden. De uppskattningar
for redovisningsandamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsméssigt, sallan att motsvara
det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebar en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgangar och skulder under nastkommande ar
behandlas i huvuddrag nedan.

Goodwiill
Koncernen redovisar goodwill i balansrakningen
uppgadende till 0,5 Mkr (1,4 Mkr) Goodwill
impairment testas arligen eller nar det finns
indikation pa att goodwillens bokférda
varde understiger det hogre av
nettoforséljningsvardet eller nyttjandevardet.
Nyttjandevardet uppskattas genom en
diskonterad kassaflédesmetod baserad pa
prognoser om framtida in - och utbetalningar.
Vasentliga skillnader i bedémningarna av bland
annat framtida avkastning, kort - och langsiktig
tillvaxt, skatt samt av diskonteringsrantan kan
resultera i olika varderingar av en tillgang.
Utifran uppréattat impairment test bedémer
styrelsen att det inte féreligger nagot
nedskrivningsbehov i koncernens goodwill.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Koncernen har balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten till ett varde av 159 Mkr
(178 Mkr) i balansrakningen, vilket avser
foérvérvsvarden for koncernens tekniska plattform.
Den tekniska plattformen ar basen for koncernens
intaktsmodell. TargetEveryone provar
plattformens nyttjandevarde arligen eller nar det
finns indikation pa att nyttjandevardet understiger
programvarans bokférda varde. Nyttjandevardet
uppskattas genom en diskonterad
kassaflodesmetod baserad pa styrelsens
prognoser om framtiden enligt samma metodik
som goodwill. Vasentliga avvikelser mellan
prognoserna och verkliga utfallen, samt
forandringar i diskonteringsréntan kan resultera i
forandrad bedémning av tillgdngens varde.
Styrelsens beddémning ar att den tekniska
plattformen kommer att generera kassafléden
som Overstiger dess bokforda varde.
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Uppskjuten skattefordran
Uppskjutna skattefordringar avseende
underskottsavdrag redovisas endast i den man
det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
redovisas inte nar det inte langre bedéms
sannolikt att de kommer att kunna nyttjas.
Uppskjutna skattefordringar hanférliga till
underskott bokférs som tillgang férst nér
verksamheten varit i skattesituation i tva pa
varandra féljande ar och det tredje aret
budgeterats med vinst.

| TargetEveryone-koncernen har skattemassiga
underskott hanforliga till verksamheten i Norge
redovisats da maojligheten att kunna nyttja dessa
beddms som saker.

Skattemassiga underskott hanforliga till andra
lander har inte aktiverats da mojligheten att nyttja
dessa framdver inte beddms som séker.

Nedskrivning av kundfordringar
TargetEveryOne f6ljer kundreskontran I6pande
och analyserar aldersférdelning samt foljer upp
respektive kundreskontra pa kundniva for att
bedéma betalningsférmagan av respektive kund.
Om en kundfordran &r aldre an 60 dagar eller pa
annat satt indikerar att betalningen ar oséker, sker
en reservering av kundfordran.

TargetEveryOne har per sista december
begransad andel osdkra kundfordringar.

Andelar i koncernféretag

Moderbolaget dger aktier i dotterbolag
redovisade till ett varde av 166,8 Mkr (108,6 Mkr)

i balansrékningen. Koncernens intéktsdrivande
rorelse sker i dotterbolagen. TargetEveryone AB
provar dotterbolagens nyttjandevarde arligen eller
nar det finns indikation pa att nyttjandevardet
understiger programvarans bokférda varde.
Nyttjandevardet uppskattas genom en
diskonterad kassaflddesmetod baserad pa

styrelsens prognoser om framtiden enligt samma
metodik som goodwill. Vasentliga avvikelser
mellan prognoserna och verkliga utfallen, samt
forandringar i diskonteringsrantan kan resultera i
forandrad beddmning av tillgangens varde.

| arets resultatrékning ingar nedskrivningar av
andelar i koncernféretag med -2,0 Mkr (-2,5).

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning
enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och
BFNAR 2012:1.

Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
fér moderbolaget har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstillningsformer
Resultatrakning och balansrakning ar fér
koncernen och moderbolaget uppstéllda enligt
arsredovisningslagens scheman. De skillnader
mot koncernens rapporter som gor sig gallande

i moderbolagets resultat - och balansrékningar
utgors framst av redovisning av finansiella intakter
och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital
samt forekomsten av avsattningar som egen rubrik
i balansrékningen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Erhallet och mottaget koncernbidrag redovisas
som bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den man nedskrivning inte erfordras.
Koncernbidrag och aktiedgartillskott avser i
forsta hand moderbolaget.
| arets resultatrékning ingar nedskrivningar av
andelar i dotterbolag med 2,0 Mkr (2,5).

i rr Tl‘ ]
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NOT 1 NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Norge 91064 69 211
Sverige 10 877 12510 5658
101 941 81721 5658

NOT 2 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Ovriga rorelseintikter 2016 2015 2016 2015
Resultat vid avyttring av koncernféretag 1203
Resultatford tillaggskopeskilling 2114
Ovrigt 574 1246 1102 772
3891 1246 1102 772
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Ovriga rorelsekostnader 2016 2015 2016 2015
Ovrigt 272 629 264 331
272 629 264 331
NOT 3 UPPLYSNINGAR OM REVISORNS ARVODE OCH
KOSTNADSERSATTNING
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
PwC
- revisionsuppdrag 599 645 211 145
- revisionsuppdrag utéver ovan 187 93
- skatterddgivning 95
- Gvriga uppdrag 124
599 1051 211 245

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att
utféra samt radgivning eller annat bitréde som foéranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomférande av sadana ovriga arbetsuppgifter.
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NOT 4 ANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH
SOCIALA KOSTNADER

2016 2016 2015 2015
Medelantalet anstallda Antal Varav Antal Varav
anstallda antal man anstallda antal man

Moderbolaget
Sverige 2 2 1 1
2 2 1 1

Dotterforetag
Norge 14 12 9 7
Sverige 1 1 2 2
Indien 24 22 30 22
Indonesien - - 6 4
39 35 47 35
Totalt i koncernen 41 37 48 36
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2016 2016 2015 2015

Loner, erséttningar mm Loner och andraers  Sociala kostnader Loner och andraers  Sociala kostnader
Moderbolaget 1108 382 1692 712
(varav pensionskostnader) 27 191
Dotterforetag 11 641 2422 11908 1984
(varav pensionskostnader) 683 413
Totalt i koncernen 12749 2804 13600 2696
(varav pensionskostnader) 710 604
Loner och andra erséttningar fordlade 2016 2016 2015 2015
per land Styrelse och VD Ovriga anstillda Styrelse och VD Ovriga anstillda
Moderbolaget
Sverige 1108 1692
Dotterforetag i Sverige 755 988
Dotterforetag utomlands
Norge 9953 7278
Indien 331 3144
Indonesien 498
Totalt i dotterforetag 14019 11908
Totalt i koncernen 1108 14019 1692 11908
Fordelning ledande Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
befattningshavare per balansdagen 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Kvinnor:

styrelseledamdter 0% 0% 0% 0%

andra personer i foretagets ledning 0% 0% 0% 0%

inkl VD
Man:

styrelseledamoter 100% 100% 100% 100%

andra personer i foretagets ledning

inkl VD 100% 100% 100% 100%

Verkstallande ledning inom TargetEveryOne koncernen ar bolagets verkstallande direktor och
ekonomidirektor. Bolaget har ingen utestaende pensionsforpliktelse till styrelse eller VD.
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Ersattning till styrelse, VD och évriga ledande befattningshavare
Med 6vriga ersattningar avses ersattning till styrelseledamot eller ledande befattningshavare som
fakturerats fran eget bolag.

Ersattning till styrelse:

Arvode 2016
Fredric Forsman Ordforande fran oktober 150
Yngve Anderson Ordfdrande till oktober 100
Bjarn Forslund* Vd 100
Christoffer Andersson Ledamot 100
Peter Hakansson Ledamot 100
Torkel Johannessen Ledamot 100
Anders Persson Ledamot 100
*Avser erséttning i sin roll som ledamot fram till 2016-05-10.
Ersattning till ledning:

Arvode 2016
Bjarn Forslund, via bolag 1340
Jan Benjaminson, via bolag 1440
Fredric Forsman, via bolag* 602

Total Ionekostnad 2016
Christoffer Andersson 740

*Varav 360 Kkr avser perioden innan tilltrédet som ordférande och som juridisk radgivare i sin roll som advokat.

NOT 5 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Arets avskrivningar enligt plan:
Balanserade utgifter for utveckling -19 248 -13 560
Goodwill -286 -3740
Maskiner och inventarier -944 -738
Summa avskrivningar -20478 -18 038
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NOT 6 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -2000 -2 498
-2000 -2498
NOT 7 RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Rénteintakter och liknande resultatposter 2016 2015 2016 2015

Rénteintakter pa banktillgodohavanden 10 18
Ovriga finansiella intikter 1484 521 143 169
Summa 1494 539 143 169
Réntekostnader och liknande Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
IIES o 2016 2015 2016 2015
Réantekostnader pa skulder -6 355 -2285 -6 121 1795
Nedskrivning pa finansiella placeringar -1100 -1100
Ovriga finansiella kostnader -743 -906 -342 -406
Summa -7098 -4291 -6463 -3301
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»» NOT 8 SKATTER
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt -141 -1155
Uppskjuten skatt, effekt av @ndrad
skattesats 1143 3447
Uppskjuten skatt 5021 3522
Skatt pa arets resultat 6023 5814
Skillnad mellan arets skattekostnad baserad pa géllande skattesats
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2016-01-01 2015-01-01 2016-01-01 2015-01-01
-2016-12-31 -2015-12-31 -2016-12-31 -2015-12-31
Redovisat resultat fore skatt -35397 41478 -15 449 -17 691
Skatt enligt gallande skattesats, 22% 7787 9125 3399 3892
Skatteeffekt pa ej avdragsgilla kostnader -465 -444 -450 -587
Skatteeffekt pa ej skattepliktiga intakter 708
Effekter av nationell skattesats i Norge 648 523
Effekter av dndrad skattesats i Norge -1143 -173
Ej aktiverade underskottsavdrag -1512 -3217 -2949 -3305
Totalt arets skatt 6023 5814
ﬁ—
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NOT 9 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN OCH
LIKNANDE ARBETEN
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 191561
Inkép - 2050
Forvarv - 190 086
Omrakningsdifferens 637 -575
Utgdende ack. anskaffningsvarden 192198 191561
Ingdende avskrivningar 13517
Arets avskrivningar enligt plan -19 247 -13560
Omrakningsdifferens -84 43
Utgaende ack. avskrivningar -32 848 13517
Utgaende planenligt restvarde 159 350 178 044
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NOT 10 GOODWILL
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 15570 14580
Forvdrv av dotterforetag 1084
Omrékningsdifferens -590 -94
Utgaende ack. anskaffningsvérden 14980 15570
Ingdende avskrivningar enligt plan -11 847 -10 409
Arets avskrivningar enligt plan -287 -1438
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan 12134 -11 847
Ingdende nedskrivning -2 302
Nedskrivning -2 302
Utgaende ack. Nedskrivningar -2 302 -2302
Utgdende ack. Nedskrivningar 544 1421

NOT 11 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1137 94
Forvérv av dotterforetag 422
Inkdp 521 803
Omrakningsdifferens -182
Utgdende ack. anskaffningsvérden 1658 1137
Ingdende avskrivningar enligt plan -620 -29
Arets avskrivningar enligt plan -944 -738
Omrakningsdifferens 147
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -1564 -620
Utgaende planenligt restvarde 94 517
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NOT 12 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderbolaget Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 111170 14580
Forvarv 58165 96 590
Aktiedgartillskott 2000
Utgaende anskaffningsvarden 171335 111170
Ingdende nedskrivningar -2498
Arets nedskrivningar -2000 -2 498
Utgaende ack. nedskrivningar -4 498 -2498
Utgdende bokfort varde 166 837 108 672
Foretagets namn Séte Antal andelar Kapitalandel % Bokfort virde
TargetEveryOne Sweden AB, 556894-8094 Stockholm 1000 100% 50000
VMSPlay Sweden AB, 556580-1775 Stockholm 221548 97,40% 13032 542
TargetEveryOne AS Oslo 1640 100% 77 812 600
ViaNett AS Moss 4654010 98,1% 75941 893
Moderbolagets innehav av andelar i
dotterforetag 2016-12-31 166 837 035
Foretagets namn Séte Antal andelar Kapitalandel % Bokfort varde
TargetEveryOne Sweden AB, 556894-8094 Stockholm 1000 100% 50000
VMSPlay Sweden AB, 556580-1775 Stockholm 221548 97,40% 13032 542
PTVMS Play International Jakarta 1200 100%
TargetEveryOne AS Oslo 1640 100% 60000 000
ViaNett AS Moss 2704165 57% 35590000
Moderbolagets innehav av andelar i
dotterforetag 2015-12-31 108 672 542
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Framst tidigare innehav i Crowdsoft Technology AB, antal aktier i innehav: 0 (3 199 679) stycken.

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarden 1839 1600 1600 1600
Forvarv : 239
Forséljningar -1839 - -1 600
Utgaende anskaffningsvarden - 1839 1600
Ingdende nedskrivningar -1100 - -1100
Forsaljningar 1100 1100
Arets nedskrivningar - -1100 -1100
Utgaende ack. nedskrivningar - -1100 -1100
Utgaende bokfort varde - 739 500
NOT 14 UPPSKJUTNA SKATTER
Koncernen Koncernen
Uppskjutna skattefordringar 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende balans 579
Uppskjutna skatter vid forvarv 490
Uppskjutna skatter dver resultatet -3 89
Omrékningseffekter 62
Summa 638 579
Uppskjutna skattefordringar avser aktiverade underskotts hanférliga till verksamheten i Norge.
Koncernen Koncernen
Uppskjutna skattefordringar 2016-12-31 2015-12-31
Ingaende balans 43116
Uppskjutna skatter vid forvarv 50176
Uppskjutna skatter over resultat, effekt av andrad skattesats -1144 -3447
Uppskjutna skatter dver resultat -5017 -3613
Summa 36955 43116

For framtida avskrivningar av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten finns en uppskjuten skatteskuld.
Vid avskrivning av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten gérs en motsvarande kostnadsféring av
uppskjutna skatteskulder. Den norska skatten ar vid bokslutsdatum 25% men kommer att uppga till 24%

nastkommande ar. Darav effekt av andrad skattesats som resultatforts innevarande ar.
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»» NOT 15 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Deposition for lokalhyra - 71

NOT 16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Hyreskostnader 135 348 75 348
Ovrigt 476 317 59 53
Summa 611 665 134 401
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Antalet registrerade aktier vid ar 2016 ars utgang uppgick till 27 118 458 stycken aktier. Foregaende ar
uppgick antalet aktier till 24 045 593 stycken.

Ovrigt tillskjutet

Antal aktier Aktiekapital kapital Summa
Per 31 december 2014 3613583 18067 915 97 455 496 115523 411
Per 31 mars 2015 7227166 36135826 97 455 496 133591322
Per 30 juni 2015 15683 828 78419140 115576 590 193995730
Per 30 september 2015 15683 828 78419 140 115576 590 193995730
Per 31 december 2015 24045593 120 227 967 118277 785 238 505 752
Per 31 december 2016 27 118458 135592 292 123600 070 259192 362

Vid arets utgang fanns dessutom 7 161 856 stycken teckningsoptioner utstallda samt konvertibla
skuldebrev dér &garna har ratt att teckna 7 562 451 stycken aktier, totalt 14 724 307 stycken potentiella
aktier. Innehavarna av teckningsoption och konvertibla skuldebrev dger ratt att teckna en ny aktie i
TargetEveryOne till en teckningskurs uppgéaende till 5,01 kr.

Teckningsoptionerna om totalt 7 161 856 stycken férdelas enligt féljande:

Personaloptionsprogram omfattar 3 000 000 teckningsoptioner med ratt att teckna en ny aktie till 5,5 SEK
med forfall den 31 december 2018.

Personaloptionsprogram omfattar 2 750 000 teckningsoptioner med ratt att teckna en ny aktie till 7,5 SEK
med forfall den 1 augusti 2017.

Optionsprogram till langivare omfattar 1 411 856 teckningsoptioner med réatt att teckna en ny aktie till
5,01 SEK med férfall den 1 augusti 2017.

Konvertibellanen forfaller 2018-03-30

NOT 18 SKULD FORETAGSFORVARV

Vid férvarvet av norska ViaNett AS sa ingick en tillaggskopeskilling som hérror fran férvérvet av
Sendega AS.

Vid arsbokslutets upprattande aterstod 21 manader att betala. Den sammanlagda tillaggskopeskillingen
uppskattas till 8 019 Kkr och amorteras med fast belopp per méanad inklusive réanta.

NOT 19 KONVERTIBELLAN

Upptagna konvertibellan finns per 31 december 2016 till ett varde av 33 953 Kkr efter att 5 291 Kkr har
upptagits under eget kapital.

Enligt konvertibelvillkoren har konvertibelinnehavarna maojlighet att kvitta konvertibellanet mot aktier i
TargetEveryone AB till kvotvardet, 5,01 kr per aktier.

Samtliga konvertibler forfaller 2018-03-30. »»

sidan 34 / www.targeteveryone.com



http://www.targeteveryone.com

>»>

NOT 20 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Innovasjon Norge 4216 3822
Depositioner 72 - 72
Summa 4216 3894 - 72

Innovasjon Norge ar en norsk statlig myndighet inom regional utveckling. Lanet ska aterbetalas under

tio ar.
NOT 21 CHECKRAKNINGSKREDIT
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Utnyttjad del av checkrdkningskredit 502 1023 - 589
Kreditlimit avseende checkrékningskredit 3250 1250 750 750

NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Forutbetalda intakter 430 6142
Personal kostnader 1154 2752 - 812
Rantor 1424 320 1378 320
Ovrigt 777 777 382 500
Summa 3785 9991 1760 1632

NOT 23 STALLDA SAKERHETER

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Pantsatta aktier i dotterforetag 83830 25907 75941 35590
Foretagsinteckningar 3500 3500 3500 3500
Summa 3500 29 407 79 441 39090

Sakerheter ar stallda for koncernens skulder till kreditinstitut inklusive checkkredit (inklusive dotterforetags
skulder till kreditinstitut). De pantsatta aktierna i dotterbolag avser sakerhet till séljaren av majoritetsposten

i ViaNett AS.
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NOT 24 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Féljande transaktioner har skett med narstaende:

Transaktioner med nérstaende 2016

Kostnader med narstaende

Styrelseordférande Fredric Forsman via eget bolag 602

Information om néarstaende:

Koncernen

Moderbolaget i koncernen ar TargetEveryOne AB.

Nérstaendetransaktioner har forekommit mellan moderbolaget och dess dotterbolag samt mellan
dotterbolagen i form av fakturering av interna administrativa tjanster mellan bolagen. Samtliga
transaktioner har skett enligt marknadsmassiga villkor.

Moderbolaget

Utbver de nérstaenderelationer som anges for koncernen har moderforetaget narstaenderelationer som

innefattar ett bestémmande inflytande 6ver sina dotterféretag, se not 10 om andelar i koncernféretag
nedan.

NOT 25 KASSAFLODE FRAN RORELSEN

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Avskrivningar 20478 18038 - 2498
Nedskrivningar av fordringar samt
finansiella tillgdngar : 1500 - 1500
Ovrigt, resultatforda tillaggsképeskillingar
etc. 5540
Summa 26018 19 538
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»> NOT 26 FORSLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS FORLUST

Till drsstammans forfogande finns féljande belopp i kr:

Ansamlad forlust -118 346 975
Overkursfond 105 622 405
Arets resultat -15449 185
Summa -28 173755

Styrelsen foreslar att till forfogande stdéende medel disponeras enligt féljande:
Balanseras i ny rakning -281731755
Summa -28 173755

NOT 27 HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Onsdagen den 24 maj 2017 tecknades en avsiktsférklaring mellan TargetEveryOne AB och

Link Mobility Group ASA om férvarv av samtliga aktier i norska dotterbolaget ViaNett AS. Képeskillingen
uppgar till 93,5 miljoner NOK och kommer att utbetalas i tre delar; en tredjedel kontant vid affarens
genomfdrande, en tredjedel i aktier i Link och en tredjedel betalas I6pande under en tvaarsperiod.

Affaren beraknas slutforas den 30 juni 2017 och ar villkorad av att en due diligence genomfors utan
storre avvikelser.
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Stockholm 2017-06-02
Fredric Forsman Bjorn Forslund
Ordférande Vd
Christoffer Andersson Peter Hakansson
Ledamot Ledamot
Torkel Johannessen Anders Persson
Ledamot Ledamot

Var revisionsberattelse har avlamnats 2017-06-02.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Henrik Boman
Auktoriserad revisor



