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‘ VERKSAMHETEN

Delarsrapport januari-mars 2017

Forsta kvartalet januari — mars 201/

- Nettoomsattningen for perioden var 21,4 Mkr (27,0) vilket & en minskning med 20% jamfort med samma period
foregdende ar

- EBITDA uppgick till -1,2 Mkr (-4,3) vilket &r en 6kning med 3,0 Mkr jamfort med samma period foregaende ar.
EBITDA marginalen uppgick till -6,8% (-16,9%)

- Rorelseresultatet for perioden uppgick till -1,5 Mkr (-4,6) vilket ar en forbattring med 3,1 Mkr jamfort med forsta

kvartalet 2016

Resultat per aktie uppgick till -0,27 kr (-0,83)

- hubbr tecknade avtal for ett pilotprojekt under det forsta kvartalet, som vid en forlangning uppskattas generera en

arsomsattning pa 3 Mkr

Kassaflodet for perioden ar 1,1 Mkr (-3,8), vilket ar en 6kning jamfort med foregaende period samma ar.

NYCKELTAL, koncernen 2017-01-01 2016-01-01
SIFFROR | TKR 2017-12-31 2016-12-31
Nettoomsattning 2141 27 037
EBITDA" -1179 -4 229
EBITA™ -1179 -4 229
EBIT*** -1459 -4 581
Resultat efter finansiella poster -2 073 -4 819
Rorelsemarginal -6,8% -16,9%
Resultat per aktie -0,27 -0,83
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1141 -3753
Likvida medel 2988 1474
Balansomslutning 50 478 62 039

Soliditet 21% 42%
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Kommentarer till verksamheten

Forsaljning och resultat

hubbr gruppen ser under det forsta kvartalet effekten av det arbete som har lagts ned pa forandringen av
organisationen. Aven om omséattningen minskade med 20,8 % till 21,4Mkr (27,0), noteras en forbattring av
EBITDA, som for forsta kvartalet uppgick till -1,2 Mkr, vilket ar en 6kning om 3,0 Mkr jamfort med foregaen-
de &r. Arets forsta kvartal har historiskt varit svagare &n arets ovriga kvartal. Fokus ligger nu framgent pa
intaktshojande atgarder for att nd Ionsamhet under det andra kvartalet.

Forandringar inom People-verksamheten ar den primara orsaken till lagre intakter under forsta kvartalet.

Kostnadsmassan och atgarder

Efter genomforandet av det stora projektet med kostnadsbesparingar har organisationen landat i en mer
effektiv organisation med kortare beslutsled och snabbare reaktionsformaga vid omstallningar. Det kan
finnas ytterligare forandringar att gora, men fokus i dagsldget ar att 6ka intédkterna, da var bedomning ar att
omsattningen kan 6ka med 15-20 % utan att annat an direkta produktionskostnader okar.

Vasentliga handelser under perioden

« hubbr Contact tecknade ett nytt kundavtal under forsta kvartalet, ett pilotprojekt, med uppskattad arsom-
sattning pa 3 Mkr

Vasentliga handelser efter periodens utgang

. Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens utgang.
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Ekonomisk dversikt

Omsattning

Koncernens omsattning uppgick under det forsta
kvartalet till 21,4 (27,0) MSEK, vilket & en minskning
med cirka 21 % jamfort med féregdende ar.
Anledningen till minskningen har till stor del varit att
icke lonsamma projekt avslutats

Resultat

Koncernens rorelseresultat uppgick till -1,5 (-4,6)
MSEK under forsta kvartalet, vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa -6,8 (-16,9) procent. Variansen
mot foregdende ar beror pa att kostnaderna har
minskat, och att effektiviteten inom verksamheten
har okat.

Rérelsens kostnader minskade med 34,4 procent

i jamforelse med samma period féregaende ar till
22,9 (31,7) MSEK, detta som en effekt av den mindre
och mer effektiva organisationen.

Finansnettot for forsta kvartalet uppgick till -0,6
(-0,2) MSEK. Resultatet for kvartalet uppgick till -2,0
(-4,8) MSEK. Resultatet per aktie 6kade jamfort med
samma period foregdende ar och uppgick till -0,27
(-0,83) SEK.

Likvida medel, finansiell stallning och

kassafléde

Kassaflodet fran den |opande verksamheten var
under forsta kvartalet 1,1 (-3,7) MSEK. Koncernens lik-
vida medel uppgick vid kvartalets utgang till 2,9 (1,5)
MSEK. Befintliga krediter uppgar till 12,3 Mkr (12,5)
varav 2,3 Mkr kvarstar att disponera. Var bedom-
ning ar att det nuvarande kreditutrymmet ar tillrack-
ligt och styrelsens beddmning ar att det ar tillréckligt
for att sakra driften framgent.

Koncernens eget kapital uppgick vid utgdngen av
september till 10,7 Mkr, varav aktiekapitalet ar 11,9
Mkr. Koncernens soliditet vad vid utgdngen av kvar-
talet 21 %.

Transaktioner med néarstaende

Under perioden har det inte funnits nagra vasent-
liga transaktioner med nérstdende personer eller
narstdende personers bolag.

Vasentlig risker och osakerhetsfaktorer

Valutarisk

Risken for att en valutakursférandring negativt
paverkar koncernens finansiella utfall. Koncernens
foretag verkar huvudsakligen lokalt vilket innebar

att kursrisker i kommersiella floden uppkommer i
mycket liten omfattning. Koncernen paverkas dare-
mot av valutarisker vid omrakning av nettotillgdngar
i utlandska dotterforetag till svenska kronor.

Réanterisk

Risken for att forandring i rantenivan negativt pa-
verkar koncernens finansiella utfall. Eftersom kon-
cernen inte innehar ndgra vasentliga réntebarande
tillgdngar, utover banktillgodohavanden, &r koncer-
nen huvudsakligen exponerad for ranterisk genom
extern upplaning

Likviditetsrisk

Risken for att koncernen inte kan tillgodogora sina
forpliktelser som sammanhanger med koncernens
skulder. Behovet av finansiering sakras genom
checkrakningskredit samt fakturabeldning. Langre
finansiering sékras genom Ian fran kreditinstitut.

Kreditrisk

Risk for att koncernens kunder inte kan fullgora sina
betalningsforpliktelser som sammanhanger med
koncernens fordringar. Kreditrisk uppstar i verksam-
heten i samband med att forsaljning sker pa kredit.
Fakturering sker I6pande i takt med att uppdraget
utfors eller varan levereras eller enligt faststalld
faktureringsplan.

Moderbolaget

Forsaljning fran hubbr AB till dvriga bolag inom kon-
cernen har under perioden uppgatt till 4,6 Mkr (5,6
Mkr). hubbr AB:s rorelseresultat for forsta kvartalet
2017 uppgick till 5,2 Mkr (1,1 Mkr).

Utsikter for 2017

Vi ser nu effekterna av de effektiviseringar som har
utforts. Fullt fokus ar nu pa att salja in vara produk-
ter till nya kunder, samt korssalja nya produkter till
befintliga kunder. Var befintliga organisation kan
Oka i forsaljningsvolym vilket innebar bra Ionsamhet.

Forvarv och avyttringar

hubbr AB:s tidigare utlagda strategi om expansion
ar fortfarande aktuell, men i dagsldget finns inga
planerade forvarv i nartid. hubbr utvarderat konti-
nuerligt potentiella forvarv och kompletteringar till
verksamheterna.

Pagaende rattsprocesser och tvister
Det forekommer inga tvister eller rattsliga forfaran-
den.
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Antal aktier
Antal aktier i bolaget var 5 986 593 (5 486 593) vid
kvartalets slut.

Kommande rapporttillfallen
Delarsrapport for kvartal tvd 2017 ldmnas senast
fredag den 25 augusti 2017.

Granskning
Denna kvartalsrapport har inte varit foremal for revi-
sorernas granskning.

Certified Adviser
Bolagets Certified Advisor ar Mangold Fondkom-
mission AB 08-503 015 50.

Undertecknande
Stockholm den 19 maj 2017

Styrelsen

hubbr AB

Gustavslundsvagen 143, 167 51 Bromma
Tel: 08-458 61 00

www.hubbr.se

For ytterligare information, kontakta:
Christian Paulsson, VD

Tel: 08-458 6100
christian.paulsson@hubbr.se
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Rapport over finansiella resultat

Koncernen

2017-01-01 2016-01-01

2017-03-31 2016-03-31
KONCERNEN (KSEK)

-----------------------------------------------------------------------------------

Rorelsens intdakter m m

Nettoomséattning 2141 27 037
Ovriga rorelseintakter 0 33
Summa 2141 27 070
Rorelsens kostnader

Kostnader for utforda tjanster -1028 -1235
Ovriga externa kostnader -4 118 -4 203
Personalkostnader -17 444 -25 861
Avskrivningar av materiella och immateriella

anléaggningstillgdngar -279 -352
Summa -22 869 -31651
Rorelseresultat -1459 -4 581
Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter och liknande resultatposter 43 -39
Rantekostnader och liknande resultatposter -657 -199
Summa -614 -238
Resultat efter finansiella poster -2 073 -4 819
Periodens skattekostnad 0 -19
Periodens resultat -2 073 -4 838
Hanforligt till moderbolagets dgare -2 073 -4 887
Innehavare utan bestdammande inflytande 0 49

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Periodens resultat -2 073 -4 838
Omréakningsdifferenser hanforliga till

utlandsverksamhet 52 -2
Periodens totalresultat -2021 -4 840
Resultat per aktie fore utspadning -0,27 -0,89

Resultat per aktie efter utspadning -0,27 -0,89
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Koncernens balansrakning

Koncernen

2017-03-31 2016-03-31
KONCERNEN (KSEK)
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 31059 31262
Ovriga immatriella anldggningstillgangar 1377 1653
Programvara 251 697
Summa immateriella anlaggningstillgangar 32 686 33612
Materiella anldaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pd annans fastighet 389 526
Inventarier 847 996
Summa materiella anlaggningstillgangar 1236 1523
Langfristiga fodringar 74 176
Summa anldaggningstillgangar 33 996 35 311

Omsaéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 8472 14170
Skattefordringar 448 333
Ovriga fordringar 730 1278
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6176 8 376
Summa kortfristiga fordringar 15 826 24 157
Kassa och bank 656 302
Summa omséttningstillgadngar 16 482 24 459

SUMMA TILLGANGAR 50 478 59 770
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Eget kapital och skulder

Koncernen

2017-03-31 2016-03-31

KONCERNEN (KSEK)

Eget kapital

Aktiekapital (kvotvéarde 0,1) 11973 10 972
Ovrigt tillskjutet kapital 53739 53 740
Annat eget kapital inkl drets resultat -56 375 -45 063
Summa eget kapital 9 337 19 649
Innehav utan bestammande inflytande 1331 1331
Summa eget kapital 10 667 20980
Langfristiga skulder 2933 2 010
Summa langfristiga skulder 2933 2010

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 4 231 4 471
Skatteskulder 4429 3048
Ovriga skulder 8135 5685
Checkrékningskredit 9968 11129
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 10 115 12 446
Summa kortfristiga skulder 36 878 36 780
Summa skulder 39 811 38790

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 50 478 59 770
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Forandringar av eget Kapital

Koncernen

AVSTAMNING AV EGET KAPITAL 2017-03-31

Aktiekapital Ovrigt Annateget Summa Innehav utan Summa eget
tillskjutet Kapital eget bestimman-  Kapital
Kapital Kapital de inflytande
Eget kapital 2017-01-01 11973 53739 -54 573 11139 1260 12 399
Totalresultat for perioden 0 0 -2 073 -2 073 0 -2 073
Omréakningsdifferens 0 271 271 71 342
Nyemission 0 0 0 0 0

Summa Eget kapital 2017-03-31 1973 53739 -56 375 9 337 1331 10 668
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Kassaflodesanalys
Koncernen 2017-01-01 2016-01-01

2017-03-31 2016-03-31
KONCERNEN (KSEK)
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -1459 -4 581
Avskrivningar enligt plan 279 352
Erhallen rénta 43 0
Erlagd ranta -657 -238
Betald inkomstskatt 0 -19
Omrakningsdifferens -43 -51
Kassaflode fére fordndring av rérelsekapital -1837 -4 537
Forandring av rorelsekapital
Okning/minskning av omséttningstillgangar 3171 2 516
Minskning/6kning av kortfristiga skulder -193 -1731
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 1141 -3753
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterforetag 0 -50
Investeringar i immateriella tillgdngar 0 -107
Investeringar i materiella tillgangar -38 -12
Kassaflode fran investeringsverksamheten -38 -169
Finansieringsverksamheten
Minskning/6kning av checkrakningskredit -1328 2 000
Upptagna lan 0 0
Amortering av skuld 29 0
Nyemission 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1299 2000
Forvarvade likvida medel
Periodens kassaflode -195 -1922
Likvida medel vid kvartalets borjan 851 2224
Likvida medel vid kvartalets slut 656 302
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Resultatrakning
Moderbolaget

2017-01-01

2016-01-01

2017-03-31 2016-03-31

MODERBOLAGET (KSEK)

Rorelsens intakter m m

Nettoomsattning 4 663 5638
Ovriga rorelseintakter 0

Summa 4663 5638
Rorelsens kostnader

Kostnader for utforda tjanster 0 -3
Ovriga externa kostnader -942 41286
Personalkostnader -2 696 -3143
Avskrivningar av materiella och immateriella 77
anlaggningstillgdngar -19 -54
Summa -3734 -4 486
Rorelseresultat 929 1152
Resultat fran finansiella investeringar

Réanteintakter och liknande resultatposter 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 75 -6
Summa -75 -6
Resultat efter finansiella poster 854 1147
Periodens skattekostnad 0

Periodens resultat 854 1147
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Periodens resultat 854 1147
Omrakningsdifferenser hanforliga till

utlandsverksamhet

Periodens totalresultat 854 1147
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Moderbolaget

2017-03-31 2016-03-31
MODERBOLAGET (KSEK)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga immatriella anldggningstillgadngar 289 0
Programvara 251 574
Summa immateriella anlaggningstillgangar 540 574
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 227 104
Summa materiella anlaggningstillgangar 227 104
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i dotterforetag 48 929 54 303
Summa finansiella anlaggningstillgangar 48 929 54 303
Summa anlaggningstillgangar 49 696 54 981
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 20 899 8 810
Skattefordringar 0 2
Ovriga fordringar 38 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 567 683
Summa kortfristiga fordringar 21474 9 499
Kassa och bank 164 30
Summa omséttningstillgangar 21638 9 529
SUMMA TILLGANGAR 71334 64 510
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Eget kapital och skulder

Moderbolaget
2017-03-31 2016-03-31
MODERBOLAGET (KSEK)
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1973 10 973
Reservfond 24141 24141
36 114 35114
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -15 387 -3474
Overkursfond 11125 11125
Arets resultat 854 1147
-3 408 8798
Summa eget kapital 32706 43 912
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1742 2 005
Skulder till koncernforetag 24 902 5877
Ovriga skulder 5367 1342
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6 617 1374
Summa kortfristiga skulder 38628 20 598
Summa skulder 38628 20 598
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 71334 64 510
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Noter

NOT 1 FORETAGSINFORMATION

hubbr AB (publ.), organisationsnummer 556543-
0146, med sate i Bromma, Sverige. Adressen till bo-
lagets huvudkontor ar Gustavslundsvagen 143, 167

51, Bromma. Bolaget &r noterat och &garstrukturen
sett till de tio storsta aktiedgarna redogors nedan.
Verksamheten har fyra segment, och kontor i Stock-
holm, Hofors, Karlstad, Helsingborg och Lissabon.

VEND A VEND B Summa Kapital Roster
AKTIEAGARE (SORTERAT EFTER AGANDE)
Gruppo AB 0 895 290 895 290 14,95% 8,27%
Mangold Fondkommission AB 0 627 288 627 288 10,48% 5,79%
Paulsson Advisory AB 25533 532 839 558 372 9,33% 7,28%
TAMT AB 0 500 000 500 000 8,35% 4,62%
Fam. P. Oster med bolag och pensionstiftelse 273 716 193 146 466 862 7,80% 27,05%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 0 342 350 342 350 5,72% 3,16%
L. Torstensson med bolag 50 303 240 303 290 5,07% 2,80%
LMK Ventures AB 0 293 012 293 012 4,89% 2,71%
Gramunken Forvaltnings AB 167 575 100 526 268101 4,48% 16,40%
Pavilion Life 5 180 697 180 702 3,02% 1,67%
Ovriga aktiedgare 71509 1479 817 215 200 25,91% 20,26%
Totalt 538 388 5448 205 5986 593 100% 100%

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER
Denna deldrsrapport har upprattats i enlighet med
IAS 34, Delarsrapportering.

Moderforetagets redovisning ar upprattad i enlighet
rped RFR 2, Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen.

IFRS 3 Rorelseférvarv

Koncernen har valt att i enlighet med IFRS 3 Rorel-
seforvarv dterldgga all avskrivning pa goodwill som
skett pa samtliga forvarv frdn och med 2002 och
istallet utfora regelbundna nedskrivningsprovningar.
Vid tillampning av IFRS 3 ska aven eventuella dvri-
ga immateriella tillgdngar identifieras och redovisas
separat fran goodwill da dessa, i enlighet med IAS
38, ska skrivas av under tillgdngens bedémda nytt-
jandeperiod.

IFRS 7 Finansiella instrument

De finansiella skulder och tillgadngar som finns
identifierade i balansrakningen ska beskrivas i form
av de finansiella risker som dessa exponeras for.
Bland riskerna kan nadmnas likviditetsrisk, kreditrisk,
valutarisk och andra prisrisker. Utdver detta ska
det upprattas en aldersanalys av kundfordringar
samt en analys av reserv for osdkra kundfordringar.
Koncernen har finansiella skulder i form av 1an och
leverantorsskulder.

IFRS 8 Roérelsesegment
hubbr har i enlighet med IFRS 8 genomfort en

genomgang av vilka affarsomraden som kunnat
identifieras och som ar de som styrelse och hogsta
ledning tar del av I6pande under aret for analys och
uppfdljning. Mer information om koncernens rorel-
sesegment framgar i Not 3.

IFRS 10 Koncernredovishing

Samtliga bolag inom koncernen ar heldgda forut-
om Rationell Finans som ags till 51 %. Dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet 6verfors
till koncernen.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
Resultatrdkningen benamns for koncernen "Rapport
over resultat och ovrigt totalresultat” men redovisas
som en enskild rapport. Som 6vrigt totalresultat
klassificeras sddant som inte utgor transaktioner
med &garna (i hubbr-koncernens fall handlar detta
uteslutande om valutakursdifferenser vid omrak-
ning av utléndska dotterforetaq). | eget kapital ska
endast transaktioner med &garna (i form av nyemis-
sioner, utdelningar och teckningsoptioner) redovi-
sas.

IAS7 Kassaflodesanalys

| det fall hubbr-koncernen innehar finansiella place-
ringar som |att kan omvandlas till likvida medel inom
en period om tre manader ska dessa i kassaflode-
sanalysen klassificeras som likvida medel. hubbr
innehar idag inga sadana placeringar och kassaflo-
desanalysen enligt IFRS far darfor ingen effekt av
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av detta.

IAS7 Kassaflodesanalys

| det fall hubbr-koncernen innehar finansiella place-
ringar som latt kan omvandlas till likvida medel inom
en period om tre manader ska dessa i kassaflode-
sanalysen klassificeras som likvida medel. hubbr
innehar idag inga sddana placeringar och kassaflo-
desanalysen enligt IFRS far darfor ingen effekt av
detta.

IAS 10 Handelser efter balansdagen

| enlighet med IFRS ska finansiella rapporter inne-
halla en not med upplysning om héndelser som in-
tréffar under perioden mellan rapportperiodens slut
och det datum da rapporten slutligen godkanns.
Denna information aterfinns i delarsrapporten i Not
4,

IAS 12 Inkomstskatter

hubbr redovisar i dagslaget inte uppskjuten skat-
tefordran pa underskottsavdragen i balansrakning-
en men gor |[6pande beddmningar om huruvida
dessa skattemassiga underskott kan komma att
nyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott eller
ej. | det fall underskottet beddéms kunna utnyttjas i
framtiden kommer ett uppskjuten skattefordran att
redovisas.

IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar

De materiella anlaggningstillgdngarna i hubbr-kon-
cernen bestar av forbattringsutgifter pa annans
fastighet samt inventarier i form av kontorsinventa-
rier och datorer. En genomgang har gjorts och en
beddmning har skett att de materiella anlaggnings-
tillgdngarna inte bestar av ndgra vasentliga kompo-
nenter. hubbr skriver av de materiella anlaggnings-
tillgdngarna linjart under tillgdngens nyttjandeperiod
pd antingen 3, 4 eller 5 ar.

IAS 17 Leasingavtal
Samtliga leasingavtal klassificeras och redovisas

som antingen operationella eller finansiella. Kon-
cernen har inte nagra vasentliga leasingdtaganden.
hubbr-koncernen agerar enbart som leasetagare
och samtliga avtal har beddmts vara operationella
leasingavtal som redovisas linjart dver leasingperi-
oden.

IAS 18 Intakter

Koncernens intékter bestar av tjansteuppdrag vilka
utfors pd 16pande rakning, samt provisioner och
inkassoavgifter. Uppdragen kan vara avsedda att ut-
foras under en dverenskommen period eller stracka
sig over flera perioder. Intdkterna omfattar endast
det bruttoinflode av ekonomiska fordelar som kon-
cernen erhdller eller kan erhélla for egen rékning.

Redovisning av tjansteuppdrag

Den intakt som en transaktion ger upphov till
faststélls vanligtvis genom en dverenskommelse
mellan foretaget och koparen. Intdkten varderas

till det verkliga vardet av vad som erhallits eller

ska komma att erhdllas. Intédkterna redovisas i den
redovisningsperiod da arbetet utférs och endast nar
det ar sannolikt att de ekonomiska transaktionerna
som ar forknippade med arbetet kommer att tillfalla
foretaget. | det fall osakerhet uppstar avseende
mojligheten att erhélla betalning for belopp som
redan redovisats som intdkt, redovisas det belopp
for vilken betalning ej 1angre &r sannolik som en
kostnad istallet for som en justering av det intakts-
belopp som ursprungligen redovisats.

Redovisning av provisionsintakter och avgifter
Provisionsintakter och inkassoavgifter bokfors nar
avtalsvillkoren ar uppfyllda vilket beddms ske nar
betalning erhallits och de abonnemangsintakter
som genereras i bolaget redovisas proportionellt
Over avtalstiden da leverans bedoms ske |6pande
Over avtalstiden.

2017-03-31 2016-03-31
INTAKTER
Tjanster, Iopande uppdrag 21125 26 850
Arvode Fakturakop 145 20
Arsabonnemang 17 25
Provisioner 98 44
Avgifter 26 83
Ovrigt 0 17
Totala intdakter 2141 27 038
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IAS 19 Ersattningar till anstallda

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensions-
planer. For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar
koncernen avgifter till pensionsforsakringsplaner
pa avtalsenlig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda.

IAS 21 Effekter av &ndrade valutakurser
Denna standard ska tillampas vid redovisning av
transaktioner och balansposter i utlandsk valuta
samt vid omrakning av resultat och finansiell stall-
ning for utlandsverksamheter som tas in i koncer-
nens finansiella rapporter genom full konsolidering
och tillampande av kapitalandelsmetoden. Tillgdng-
ar och skulder raknas om till balansdagens kurs
for rapporten over finansiell stéllning och intakter
och kostnader rdknas i hubbr-koncernen om till

en genomsnittskurs for perioden. Samtliga valuta-
kursdifferenser som uppkommer redovisas i vrigt
totalresultat.

IAS 24 Upplysningar om narstaende

Samtliga bolag inom hubbr-koncernen definieras
som narstaende. Ovriga nérstdende parter utgors
av nyckelpersoner i ledande stallning, som har
ansvar for planering, ledning och styrning av foreta-
gets verksamhet, daribland foretagets styrelseleda-
moter.

Utover styrelse ar VD samt ekonomichef definiera-
de som narstdende. Transaktioner med narstaende
bestar bland annat av ersattningar till nyckelperso-
ner, tillhandahallande samt inkop av tjanster, kostna
der for den gemensamma administrationen samt IT.

IAS 32 Finansiella instrument: klassificering
Ett finansiellt instrument ar varje form av avtal som
ger upphov till en finansiell tillgdng i ett féretag och
en finansiell skuld i ett annat foretag. | enlighet med
IAS 32 har de langfristiga fordringarna réknats om

i enlighet med den tid de forloper pa sa att skuld
som omsatts inom ett ar ska klassificeras som kort-
fristiga skulder. Finansiella tillgangar och skulder far
kvittas mot varandra endast nar bolaget har en legal
ratt att kvitta de redovisade beloppen och har som
avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp,
eller samtidigt realisera tillgdngen och reglera skul-
den. Koncernen har i dagslaget inga sddana poster
som kan kvittas och nettoredovisas.

Finansiella instrument som redovisas i balansrak-
ningen inkluderar bland tillgdngarna likvida medel,
kundfordringar och dvriga fordringar. Bland skulder-
na ingar leverantorsskulder, lAneskulder och 6vriga
skulder. Finansiella instrument redovisas initialt till
anskaffningsvarde med tillagg for transaktionskost-
nader, med undantag for kategorierna finansiell

tillgang eller skuld varderad till verkligt varde via
resultatrakningen. Redovisningen sker darefter olika
beroende pa hur de finansiella instrumenten har
klassificerats enligt nedan.

Finansiella tillgdngar och skulder véarderade till
verkligt vdrde via resultatrdkningen

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatrékningen &r finansiella
instrument som innehas for handel. En finansiell
tillgang eller en finansiell skuld klassificeras i denna
kategori om den forvdrvas huvudsakligen i syfte att
séljas inom kort.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella till-
gangar som inte ar derivat, som har faststallda eller
faststéllbara betalningar och som inte ar noterade
pa en aktiv marknad. De ingdr i omsattningstill-
gadngar med undantag for poster med forfallodag
mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassi-
ficeras som anlaggningstillgdngar. Lanefordringar
och kundfordringar redovisas som kundfordringar,
ovriga fordringar respektive andra langfristiga ford-
ringar i balansrakningen. Aven likvida medel ingar i
denna kategori. En nedskrivning av kundfordringar
redovisas i resultatrakningen i funktionen forsalj-
ningskostnader.

Ovriga finansiella skulder

Koncernens upplaning (omfattar posterna upplaning
fran kreditinstitut samt ovriga langfristig upplaning i

balansrakningen) och leverantorsskulder klassifice-
ras som ovriga finansiella skulder.

IAS 33 Resultat per aktie

Syftet med denna standard &r att ange principerna
for hur ett foretag ska berdkna och redovisa resultat
per aktie sa att mojligheterna att jamfora olika fore-
tag under samma rapportperiod forbéttras.

IAS 36 Nedskrivningar
Da goodwill alltid har en obestdmbar nyttjandeperi-
od enligt IFRS ska tillgdngarna minst en gang per ar
testas for nedskrivningar.

Bolaget har utfort en nedskrivningsprovning av
goodwill vid 6vergangsdatum till redovisning enligt
IFRS per 2016-03-31 samt per 2016-12-31. De 6vriga
immateriella tillgdngar som identifierats har fatt en
bestdmd nyttjandeperiod pa fem &r men kommer
aven de att regelbundet proévas for nedskrivning i
enlighet med denna standard samt IAS 38 Immateri-
ella tillgadngar.

Nedskrivningstesten for goodwill utférs pa hégsta
kassagenererande enhet, vilket ar verksamhetens
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segment. De identifierbara immateriella tillgdngarna
som respektive forvarv genererat/segment ser ut

enligt foljande:

Segment Goodwill !dentifierbara Goodwill per Goodwill per

enl. K3 immateriella 2016-12-31 2017-03-31
....................................................... tillgangar L.
Vendator Callcenter CONTACT 25955206 8000000 17955206 17955206
hubbr people PEOPLE 731456 200 000 531456 531456
Vendator Financial Services FINANCE 7553858 1250000 6303858 6303858
Makalos CONTACT 5307763 1000000 4307763 4307 763
hubbr finance FINANCE 2 561196 600 000 1961196 1961196
Summa 42109 479 11050 000 31059479 31059479

De identifierade immateriella tillgdngarna har getts
en bedomd nyttjande period om 5 ar.

IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgangar

En avsattning ar en skuld som &r oviss med avseen-
de pa den tidpunkt den kommer att regleras eller
till vilket belopp.

IAS 38 Immateriella tillgangar

De immateriella tillgdngarna i hubbr-koncernen
bestar av goodwill och férvarvad programvara for
bolagets IT-verksamhet, samt aven ovriga immate-

Finansiella tillgangar
Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Likvida medel
Finansiella skulder
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Checkrakningskredit

riella tillgdngar sé som kundrelationer. De immate-
riella tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgdngens
bedomda nyttjandeperiod men &r dven foremal for
nedskrivningstester i enlighet med IAS 36 om det
uppstar indikation att tillgdngens bokférda varde
overstiger atervinningsvardet.

IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
véardering

Alla finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen ska klassificeras i olika varderingskate-
gorier. En sammanstélining av de for hubbr aktuella
kategorierna framgar nedan.

Lanefordring och kund- | Ovriga finansiella skulder

fordringar

2017-03-31 2016-03-31 2017-03-31 2016-03-31

74 176
8472 14170
656 302

-4 231 -4 471

-12 564 -8 733

-9 968 -11129

NOT 3 SEGMENTSRAPPORTERING

En rorelsegren ar en grupp tillgadngar och verksam-
heter som tillhandahaller tjanster som ar utsatta for
risker och mojligheter som skiljer sig fran vad som
galler for andra rorelsegrenar. Geografiska omra-
den kan tillhandahalla tjanster inom en ekonomisk
miljo som &r utsatt for risker och mojligheter som
skiljer sig fran vad som galler for andra ekonomiska

miljoer. hubbr styr verksamheten utifran tre affars-
omraden; contact som arbetar med telemarketing
och séljframjande atgarder, people som arbetar
med bemanning och finance som arbetar med
fakturatjanster, inkasso och fakturakop. Affarsomra-
dena har sarskilda risker och mojligheter och styrs
ocksa utifrdn de forutsattningarna.
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RESULTATRAKNING JAN-MARS

CONTACT PEOPLE FINANCE OVRIGT SUMMA
ploayll 2016 2017 2016 2016

Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 4 15 27 037
Ovriga rérelseintakter 0 0 33
Summa 4 15 27 070
Rorelsens kostnader
Kostnader for utforda tjanster 0 -3 -1235
Ovriga externa kostnader -880  -1175 -4 203
Personalkostnader -2996 -3325 -25 861
Avskrivning pa materiella & im- -
materiella anlaggningstillgangar -96 -54 -352
Summa -3972 -4556 -31651
Rorelseresultat -3968 -4541 -4 581
Finansnetto -76 -6 -238
Resultat fore skatt -4 044 -4547 -4 819

NOT 4 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga vasentliga hédndelser har noterats efter balansdagen.



