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TREDJE KVARTALET JULI - SEPTEMBER 2016

- Nettoomséttningen for perioden var 22,8 Mkr (21,6) vilket ar en 6kning med 5 % jamfort med samma period foregaende
ar

- EBITDA uppgick till 1,2 Mkr (-3,7) vilket ar en 6kning med 4,9 Mkr jamfort med samma period foregdende ar. EBITDA
marginalen uppgick till 5,4% (-17,2%)

- Rorelseresultatet for perioden uppgick till 0,5 Mkr (-3,9) vilket ar en forbattring med 4,3 Mkr jamfort med samma period

2015
- Resultat per aktie uppgick till 0,09 kr (-0,71)

- Under det tredje kvartalet tecknade hubbr finance tre nya kundavtal om fakturahantering, en uppskattad omsattning om

1 Mkr pa arsbasis

- hubbr contact tecknade tva nya kundavtal under det tredje kvartalet. Varav ett I6pande avtal med en uppskattad om-
sattning pa 5 Mkr for den kommande tolvmanadersperioden, samt ett pilotprojekt som férvantas bidra med 1,2 Mkr i

omsadttning under det fjarde kvartalet.

JANUARI - SEPTEMBER 2016

- Nettoomsattningen for perioden var 74,7 Mkr (58,5) vilket ar en 6kning med 27,7 % jamfort med samma period

foregdende ar

- EBITDA uppgick till -12,1 Mkr (-13,7) vilket ar en forbattring med 1,6 Mkr jamfort med samma period foregaende ar
- Rorelseresultatet for perioden uppgick till -13,6 Mkr (-14,1) vilket ar en forbattring med 0,5 Mkr jamfort med samma period

foregdende ar
« Resultat per aktie uppgick till -2,57 kr (-2,56)

- Under forsta kvartalet 2016 sakrades extern finansiering genom Scandinavian Credit Fund | AB rérande finansiering av
hubbr finance. Genom finansieringsavtalet kommer hubbr finance kunna mangdubbla sin verksamhet inom fakturakop

och factoring

NYCKELTAL, koncernen

2016-07-01

2015-07-01

2016-01-01

2015-01-01

2016-09-30 | 2015-09-30 2016-09-30 2015-09-30

Nettoomséttning 22 804 21637 74752 58 478
EBITDA 1237 -3712 -12 126 -13 737
EBITA 1237 -3712 -12 126 -13 737
EBIT 471 -3870 -13 562 -14 073
Resultat efter finansiella poster 64 -3 954 -14 719 -14 227
Rorelsemarginal 2% -17,9% -18,1% -241%
Resultat per aktie 0,09 -0,71 -2,47 -2,56
Kassaflode fran den Idpande verksamheten -654 -10 072 -2 438 -15 441
Likvida medel 1485 12 482 1485 12 482
Balansomslutning 57 253 52 259 57 253 52 259
Soliditet 21% 54% 21% 54%



KOMMENTARER TILL VERKSAMHETEN

FORSALJNING OCH RESULTAT

hubbr gruppen ser under det tredje kvartalet frukten
av det harda arbete som lagts ned pa rationaliserings-
arbetet. Omsattningen okade med 5,6 % till 22,8 Mkr
(21,6). EBITDA resultatet for tredje kvartalet uppgick till
1,2 Mkr, vilket ar en okning om 4,9 Mkr jamfort med
foregdende ar. Resultatforbattringarna ar ett resultat
av det effektiviserings- och kostnadsbesparingspro-
gram som lanserades under fjarde kvartalet 2015.

Under det tredje kvartalet ingick hubbr contact
respektive finance nykundsavtal med ett antal nya
kunder, vilket kommer ge ytterligare omsattningsok-
ning framgent.

Omsattningen for perioden januari — september
uppgick till 74,8 Mkr (58,5) vilket var en 6kning med
27,9 %. EBITDA resultatet for samma period uppgick
till 12,1 Mkr (-13,7).

KOSTNADSMASSAN OCH ATGARDER
Effekterna av effektiviserings- och kostnadsbespa-
ringsprogrammet borjade fa tydlig effekt under det
tredje kvartalet, vilket vi kan se i ett positivt rorelse-
resultat. Det ar positivt att hubbr gruppen och dess
affarsomraden foljer den lagda planen, och per sep-
tember genererar samtliga verksamheter ett positivt
resultat efter centrala kostnader. hubbr gruppen ser
|6bpande Over sin kostnadsmassa for att fortsatta leve-
rera ett positivt resultat till aktiedgarna.

ORGANISATION

Genom det nu implementerade effektiviseringspro-
grammet har dven vissa justeringar genomforts pa
verksamhetens organisation. Verksamheten bedrivs
numera i en mer platt organisation dar ledningen ar
mer operativt involverad. Detta ger en mer effek-

tiv och snabbrorlig organisation som kan anpassa
verksamheten efter de svangningar i efterfrdgan som
forekommer inom hubbrs olika affarsomraden. Denna
snabbrorlighet ar vasentlig for att generera ett till-
fredsstallande resultat.

Under kvartalet sa stangdes hubbr research ned ge-
nom att forsatta dotterbolaget i konkurs.

Vidare information finns under "vasentliga handelser
under perioden”.

Affarsomradet hubbr people genomgick under det
forsta kvartalet en organisationsforandring som inne-
bar en reduktion av kostnaderna. Under det tredje
kvartalet justerades kostnadsmassan ytterligare, vilket

resulterade i ett positivt resultat for hubbr people.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
PERIODEN

- Under kvartalet stangdes hubbr research AB ned
genom att forsatta bolaget i konkurs. Detta som ett
resultat av dalig lonsamhet under en langre period.
Stora delar av den forvdarvade Bra Roster verksam-
heten bedrevs redan sedan tidigare inom ramen
for contact affarsomradet som ett led att utvinna
synergier. Effekten pa hubbr AB:s omsattning ar
mycket begrdnsad och effekten pa resultatet posi-
tivt for gruppen.

- Under kvartalet genomforde hubbr en riktad ny-
emission om 500 000 aktier till en teckningskurs
om 2,00 kr per aktie, vilket Okar aktiekapitalet med
1 mkr. Detta innebar en utspadning om cirka 9,1
procent.

- hubbr contact tecknade tva betydande avtal under
det tredje kvartalet, varav ett Iopande avtal med
en omsattning beraknad till 5 Mkr pa arsbasis,
samt ett pilotprojekt som kommer att generera en
omsattning pa cirka 1,2 Mkr under det fjarde kvar-
talet. Givet att pilotprojektet faller val ut har hubbr
forvantningar pa en fortsattning under 2017. Aven
finance stangde betydande avtal under perioden,
som foérvantas bidra med 1 Mkr i arlig omséttning for
affarsomradet.

- Tva kortfristiga lan togs upp under perioden, om 3
Mkr.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIO-
DENS UTGANG

- | borjan av oktober tecknades ett betydande avtal
inom Field Marketing, som forvantas generera 4-5
Mkr i arlig omsattning.



EKONOMISK OVERSIKT

OMSATTNING

Koncernens omsattning uppgick under det tredje
kvartalet till 22,8 (21,6) MSEK, vilket &r en 6kning med
cirka 5 % jamfort med foregaende ar. Orsaken till
okningen ar bade driven av de férvarv som gjordes
under 2015, samt av organisk intdktsokning inom
vissa av verksamhetens grenar.

Sett till drets nio manader uppgick koncernens om-
sattning till 74,8 (58,5) MSEK, vilket &r en 6kning med
cirka 27,9 % jamfort med foregdende ar.

RESULTAT

Koncernens rorelseresultat uppgick till 0,5 (-3,9) MSEK
under tredje kvartalet, vilket motsvarar en rorelsemar-
ginal pd 2,1 (-17,9) procent. Variansen mot foregdende

ar beror pa att kostnaderna har minskat.

For perioden januari-september 2016 uppgar koncer-
nens rorelseresultat till — 13,6 Mkr (-14,1) MSEK vilket
motsvarar en rérelsemarginal pa -18,1 (-24,1) procent.

Rorelsens kostnader minskade med 11 procent fran
samma period foregdende ar till 22,7 (25,5) MSEK.
Sett till perioden januari-september 2016 &ar kostnads-
massan hogre, arets ackumulerade utfall pa 88,3 Mkr
ar 15,8 Mkr mer an for motsvarande period under
foregdende ar, dock sd ar det en effekt av det storre
forvarvet gjort under 2016. Majoriteten av de icke
intdktsgenererande kostnaderna ar borta fran koncer-
nen per Q3 2016.

Finansnettot for tredje kvartalet uppgick till -0,4 (-0,1)
MSEK. Resultatet for kvartalet uppgick till 0,5 (-3,9)
MSEK. Resultatet per aktie 6kade jamfort med samma
period féregdende ar och uppgick till 0,09 (-0,71) SEK.

For perioden januari-september 2016 uppgar finans-
nettot till -1,1 Mkr.

LIKVIDA MEDEL, FINANSIELL STALLNING

OCH KASSAFLODE

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten var
under tredje kvartalet -0,1 (0,6) MSEK. Koncernens
likvida medel uppgick vid kvartalets utgang till 0,4
(1,0) MSEK. Befintliga krediter uppgar till 12,3 Mkr (11,7)
varav 0,8 Mkr kvarstar att disponera.

Koncernens eget kapital uppgick vid utgdngen av
september till 12,1 Mkr, varav aktiekapitalet ar 12,0 Mkr.
Koncernens soliditet vad vid utgdngen av kvartalet
21%. Detta inkluderar den nyemission som utfordes
under perioden.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Under perioden har det inte funnits ndgra transak-

tioner med narstdende personer eller narstdende
personers bolag.

VASENTLIG RISKER OCH OSAKERHETSFAK-
TORER

Valutarisk

Risken for att en valutakursforandring negativt
paverkar koncernens finansiella utfall. Koncernens
foretag verkar huvudsakligen lokalt vilket innebadr att
kursrisker i kommersiella floden uppkommer i mycket
liten omfattning. Koncernen paverkas daremot av
valutarisker vid omrékning av nettotillgangar i
utlandska dotterforetag till svenska kronor.

Réanterisk

Risken for att forandring i rantenivan negativt
paverkar koncernens finansiella utfall. Eftersom
koncernen inte innehar nagra védsentliga rantebéaran-
de tillgdngar, utdéver banktillgodohavanden, ar
koncernen huvudsakligen exponerad for ranterisk
genom extern upplaning.

Likviditetsrisk

Risken for att koncernen inte kan tillgodogora sina
forpliktelser som sammanhanger med koncernens
skulder. Behovet av finansiering sakras genom
checkrakningskredit samt fakturabeldning. Langre
finansiering sékras genom 1an fran kreditinstitut.

Kreditrisk

Risk for att koncernens kunder inte kan fullgora sina
betalningsforpliktelser som sammanhéanger med
koncernens fordringar. Kreditrisk uppstar i verksam-
heten i samband med att forsaljning sker pa kredit.
Fakturering sker I6pande i takt med att uppdraget
utfors eller varan levereras eller enligt faststalld
faktureringsplan.

MODERBOLAGET

Forsaljning fran hubbr AB till dvriga bolag inom
koncernen har under perioden uppgatt till 5,5 Mkr
(3,4 Mkr). hubbr AB:s rorelseresultat for tredje
kvartalet 2016 uppgick till 2,1 Mkr (-2,1 Mkr). For perio-
den januari-september 2016 uppgick hubbr AB:s for-
saljning till ovriga bolag inom koncernen till 16,5 Mkr
(10,2). For periden januari-september 2016 uppgar
hubbr AB:s rérelseresultat till 3,9 Mkr (-3,1).

UTSIKTER FOR 2016

Nar hubbr initierade effektiviserings- och besparings-
programmet under slutet av 2015, i kombination med
alla synergier fran de forvarv som gjordes foregdende
ar, sag hubbr att effekterna skulle vara tydliga under
tredje kvartalet 2016, vilket nu realiseras. Beddomning-
en ar att nuvarande I6nsamhetsniva skall bibehéllas
under det fjarde kvartalet.



EKONOMISK OVERSIKT

Forvarv och avyttringar

hubbr AB:s tidigare utlagda strategi om expansion (se
pressmeddelande 2015-04-23 — Satsar pd tillvdxt
och byter VD) &r fortfarande aktuell, men i dagsléget
finns inga planerade forvarv i nartid. hubbr utvarderar
kontinuerligt potentiella forvarv och kompletteringar
till verksamheterna.

Pagaende rattsprocesser och tvister
Det forekommer inga tvister eller rattsliga forfaranden.

Antal aktier
Antal aktier i bolaget var 5 986 593 (5 331 553) vid
kvartalets slut.

Kommande rapporttillfallen
Bokslutskommuniké lamnas den 17 februari 2017.

Denna deldrsrapport, liksom ytterligare information,
finns tillganglig pa hubbrs hemsida,
www.hubbr.se

Granskning
Denna kvartalsrapport har inte varit foremal for
revisorernas granskning.

Certified Adviser
Mangold Fondkommission AB, 08-503 015 50, &r
bolagets Certified Adviser och likviditetsgarant.

Undertecknande
Stockholm den 11 november 2016

Peter Oster Lennart Torstensson Lotta Packalén
Styrelseordforande Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant
Mattias Kellquist Christian Paulsson

Styrelseledamot VD och styrelseledamot

hubbr AB

Gustavslundsvagen 143, 167 51 Bromma
Tel: 08-458 61 00
www.hubbr.se

For ytterligare information, kontakta:

Christian Paulsson, VD

Tel: 070-2110010

Tel: 08-458 6100
christian.paulsson@hubbr.se



RAPPORT OVER KONCERNENS FINANSIELLA RESULTAT

2015-07-01 2015-01-01
2015-09-30 2015-09-30

KONCERNEN (KSEK)
Rorelsens intdkter m m
Nettoomsattning 21637 58 478
Ovriga rorelseintakter 39 404
Summa

Rorelsens kostnader

Kostnader for utforda tjanster

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Summa

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa

Resultat efter finansiella poster
Periodens skattekostnad
Periodens resultat

Hanforligt till Moderforetagets agare
Innehavare utan bestdmmande inflytande

Rapport 6ver totalresultat i sammandrag
Periodens resultat

Omréakningsdifferenser hanforliga till
utlandsverksamhet

Periodens totalresultat

Resultat per aktie fore utspadning
Resultat per aktie efter utspadning




KONCERNENS BALANSRAKNING

2015-09-30

KONCERNEN (KSEK)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill

Ovriga immatriella anldggningstillgangar
Programvara

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Inventarier

Summa materiella anlaggningstillgangar

Langfristiga fodringar
Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR




EGET KAPITAL OCH SKULDER

2015-09-30

KONCERNEN (KSEK)

Eget kapital

Aktiekapital (kvotvarde 0O,1)

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inkl arets resultat
Summa eget kapital

Innehav utan bestammande inflytande 0

Summa eget kapital 28 322

Langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Checkrakningskredit

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER




FORANDRINGAR EGET KAPITAL

Aktiekapital Annat eget Innehav utan
Kapital bestamman-
de inflytande
Eget kapital 2015-01-01 2938 -52 464
Justerat IB avs aterforing av Goodwill 21150
Eget kapital 2015-01-01 efter justering 2938 -31314
Totalresultat for perioden 0 -17 358
Nyemission 8 035
Kostnader hanforliga till nyemission
Eget kapital 2015-12-31 10 973 -48 672

Innehav utan bestammande inflytande
som uppkommit vid rérelseférvary
Summa Eget kapital 2015-12-31 10 973 -48 672

Avstamning av eget kapital 2015-09-30

Aktiekapital Annat eget
Kapital

© © 0006000000000 00000000000000000000 000 e e e 0000000 @ e e 0000 00000000000 0

Eget kapital 2015-01-01 2938 -52 464
Justerat IB avs aterforing av Goodwill 21150
Eget kapital 2015-01-01 efter justering 2938 -31314
Totalresultat for perioden 0
Nyemission 1356 15 828
Summa Eget kapital 2015-09-30 4294

Avstamning av eget kapital 2016-09-30

Aktiekapital Annat eget Innehav utan
Kapital bestamman-

Eget kapital 2016-01-01 10 973
Totalresultat for perioden 0
Omrakningsdifferens

Nyemission 1000
Summa eget kapital 2016-09-30 1973




KASSAFLODESANALYS

2015-07-01
2015-09-30

KONCERNEN (KSEK)

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Avskrivningar enligt plan

Erhallen rénta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Omrakningsdifferens

Kassaflode fore forandring av rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital
Okning/minskning av omséttningstillgdngar
Minskning/6kning av kortfristiga skulder
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i dotterforetag

Investeringar i immateriella tillgdngar
Investeringar i materiella tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Minskning/6kning av checkrakningskredit
Upptagna lan

Amortering av skuld

Nyemission

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forvarvade likvida medel
Periodens kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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2015-09-30
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

2015-07-01 2015-01-01

2015-09-30 2015-09-30

MODERBOLAGET (KSEK)
Rorelsens intdkter m m

Nettoomséttning 3433 10 297
Ovriga rérelseintakter
Summa

Rorelsens kostnader

Kostnader for utforda tjanster

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Summa

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa

Resultat efter finansiella poster
Periodens skattekostnad

Periodens resultat

ll



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

2016-09-30

MODERBOLAGET (KSEK)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immatriella anldggningstillgangar 372
Programvara 323
Summa immateriella anlaggningstillgangar 695

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 224
Summa materiella anlaggningstillgangar 224

Finansiella anldaggningstillgangar
Aktier i dotterforetag 45 943
Summa finansiella anlaggningstillgangar 45 943

Summa anldggningstillgangar 46 862
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 0
Skattefordringar 499
Ovriga fordringar 5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 707

Summa kortfristiga fordringar 1211
Kassa och bank 7
Summa omséttningstillgangar 1218

SUMMA TILLGANGAR 48 080
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
2016-09-30

Eget kapital

Bundet eget kapital 11973
Aktiekapital 0
Reservfond 11973

Fritt eget kapital

Balanserat resultat -3424
Overkursfond 35 266
Arets resultat 1623
30219
Summa eget kapital
42192
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1549
Skulder till koncernforetag -6 580
Ovriga skulder 4604
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 6 315
Summa kortfristiga skulder 5 888

Summa skulder 5 888

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 48 080
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NOTER

NOT 1 FORETAGSINFORMATION

hubbr AB (publ.), organisationsnummer 556543-0146, med sate i Bromma, Sverige. Adressen till bolagets
huvudkontor ar Gustavslundsvagen 143, 167 51, Bromma. Bolaget &r noterat och &garstrukturen sett till de tio
storsta aktiedagarna redogors nedan. Verksamheten har fyra segment, och kontor | Stockholm, Hofors, Karlstad,
Helsingborg och Lissabon.

~ HUBBA HUBBB @ Summa Kapital Roster
AGARE (SORTERAT EFTER AGANDE)

Gruppo AB 0 617 655 617 655 10,32% 5,70%
Paulsson Advisory AB 25533 523 839 558 372 9,33% 7,28%
TAMT AB 0 500 000 500 000 8,35% 4,62%
Fam P. Oster med bolag och pensionsstiftelse 273716 193 146 466 862 7,80% 27,05%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 0 342 350 342 350 5,72% 3,16%
L. Torstensson med bolag 50 303 240 303 290 5,07% 2,80%
LMK Ventures AB 0 293 012 293 012 4,89% 2,71%
Gramunken Forvaltnings AB 167 575 100 562 268 101 4,48% 16,40%
Pavilion Life 5 180 697 180 702 3,02% 1,67%
Stihl Creative AB 0 16128 16 128 1,94% 1,07%
Ovriga aktiedgare 71509 2 268 612 2 340 121 39,09% 27,55%
Totalt 538 388 5448 205 | 5986 593 100% 100%

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER
Denna deldrsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering.

Moderforetagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen.

IFRS 3 Rorelseforvarv

Koncernen har valt att i enlighet med IFRS 3 Rorelseforvary aterlédgga all avskrivning pa goodwill som skett pa
samtliga forvarv frdn och med 2002 och istéllet utféra regelbundna nedskrivningsprovningar. Vid tilldmpning
av IFRS 3 ska dven eventuella 6vriga immateriella tillgdngar identifieras och redovisas separat fran goodwill da
dessa, i enlighet med IAS 38, ska skrivas av under tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.

IFRS 7 Finansiella instrument

De finansiella skulder och tillgdngar som finns identifierade i balansrakningen ska beskrivas i form av de
finansiella risker som dessa exponeras for. Bland riskerna kan namnas likviditetsrisk, kreditrisk, valutarisk och
andra prisrisker. Utbver detta ska det upprattas en adldersanalys av kundfordringar samt en analys av reserv for
osakra kundfordringar. Koncernen har finansiella skulder i form av 1dn och leverantérsskulder. En detaljerad not
kring detta kommer att upprattas i den arsredovisning som blir den forsta som upprattas i enlighet med IFRS
per 2016-12-31.

IFRS 8 Roérelsesegment

hubbr har i enlighet med IFRS 8 genomfort en genomgang av vilka affarsomrdden som kunnat identifieras och
som &ar de som styrelse och hogsta ledning tar del av I6pande under aret fér analys och uppfoljning. Mer infor-
mation om koncernens rérelsesegment framgar i Not 3

IFRS 10 Koncernredovisning
Samtliga bolag inom koncernen &r heldgda forutom Rationell Finans som &gs till 51 %. Dotterféretag inkluderas
i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestémmande inflytandet dverfors till koncernen.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

Resultatrédkningen benamns for koncernen "Rapport dver resultat och dvrigt totalresultat” men redovisas som
en enskild rapport. Som 6vrigt totalresultat klassificeras sadant som inte utgor transaktioner med dgarna (i
hubbr-koncernens fall handlar detta uteslutande om valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska dotter-
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foretaq). | eget kapital ska endast transaktioner med agarna (i form av nyemissioner, utdelningar och teck-
ningsoptioner) redovisas.

IAS7 Kassaflodesanalys

| det fall hubbr-koncernen innehar finansiella placeringar som latt kan omvandlas till likvida medel inom en pe-
riod om tre manader ska dessa i kassaflodesanalysen klassificeras som likvida medel. hubbr innehar idag inga
sadana placeringar och kassaflodesanalysen enligt IFRS far darfor ingen effekt av detta.

IAS 10 Handelser efter balansdagen

| enlighet med IFRS ska finansiella rapporter innehalla en not med upplysning om handelser som intraffar un-
der perioden mellan rapportperiodens slut och det datum da rapporten slutligen godkanns. Denna information
aterfinns i deldrsrapporten i Not 4.

IAS 12 Inkomstskatter

hubbr redovisar i dagslaget inte uppskjuten skattefordran pa underskottsavdragen i balansrékningen men gor
lbpande beddmningar om huruvida dessa skattemassiga underskott kan komma att nyttjas mot framtida skat-
tepliktiga overskott eller ej. | det fall underskottet beddms kunna utnyttjas i framtiden kommer ett uppskjuten
skattefordran att redovisas.

IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar

De materiella anldggningstillgdngarna i hubbr-koncernen bestar av forbattringsutgifter pa annans fastighet
samt inventarier i form av kontorsinventarier och datorer. En genomgang har gjorts och en bedémning har
skett att de materiella anlaggningstillgdngarna inte bestar av ndgra vasentliga komponenter. hubbr skriver av
de materiella anlaggningstillgdngarna linjart under tillgdngens nyttjandeperiod pa antingen 3, 4 eller 5 ar.

IAS 17 Leasingavtal

Samtliga leasingavtal klassificeras och redovisas som antingen operationella eller finansiella. Koncernen har
inte ndgra vasentliga leasingataganden. hubbr-koncernen agerar enbart som leasetagare och samtliga avtal
har beddmts vara operationella leasingavtal som redovisas linjart dver leasingperioden.

IAS 18 Intakter

Koncernens intdkter bestar av tjansteuppdrag vilka utfors pa I6pande rékning, samt provisioner och inkassoav-
gifter. Uppdragen kan vara avsedda att utforas under en dverenskommen period eller stracka sig over flera
perioder. Intakterna omfattar endast det bruttoinflode av ekonomiska fordelar som koncernen erhaller eller
kan erhalla for egen rakning.

Redovisning av tjénsteuppdrag

Den intakt som en transaktion ger upphov till faststalls vanligtvis genom en dverenskommelse mellan foretaget
och koparen. Intakten varderas till det verkliga vardet av vad som erhllits eller ska komma att erhallas. Inték-
terna redovisas i den redovisningsperiod da arbetet utférs och endast nar det ar sannolikt att de ekonomiska
transaktionerna som &r forknippade med arbetet kommer att tillfalla foretaget. | det fall osékerhet uppstar
avseende mojligheten att erhalla betalning fér belopp som redan redovisats som intakt, redovisas det belopp
for vilken betalning ej I1angre &r sannolik som en kostnad istdllet for som en justering av det intédktsbelopp som
ursprungligen redovisats.

Redovisning av provisionsintdkter och avgifter

Provisionsintakter och inkassoavgifter bokfors nar avtalsvillkoren ar uppfylida vilket bedoms ske nar betalning
erhallits och de abonnemangsintékter som genereras i bolaget redovisas proportionellt over avtalstiden da
leverans bedoms ske |6pande Gver avtalstiden.

2016-09-30 2015-09-30

INTAKTER

Tjéanster, I6pande uppdrag 74 375 58 882
Arvode Fakturakop 479
Arsabonnemang 78

Provisioner 182

Avgifter 90

Ovrigt 223

Totala intdkter 75 425 58 882
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IAS 19 Ersattningar till anstallda

Koncernen har endast avgiftsbestdamda pensionsplaner. For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncer-
nen avgifter till pensionsforsakringsplaner pa avtalsenlig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsfor-
pliktelser nar avgifterna val ar betalda.

IAS 21 Effekter av andrade valutakurser

Denna standard ska tillampas vid redovisning av transaktioner och balansposter i utlandsk valuta samt vid
omrdakning av resultat och finansiell stallning for utlandsverksamheter som tas in i koncernens finansiella rap-
porter genom full konsolidering och tillampande av kapitalandelsmetoden. Tillgdngar och skulder raknas om
till balansdagens kurs for rapporten 6ver finansiell stallning och intakter och kostnader réknas i hubbr-koncer-
nen om till en genomsnittskurs for perioden. Samtliga valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i 6vrigt
totalresultat.

IAS 24 Upplysningar om narstaende

Samtliga bolag inom hubbr-koncernen definieras som narstdende. Ovriga nédrstdende parter utgors av nyck-
elpersoner i ledande stéllining, som har ansvar for planering, ledning och styrning av foretagets verksamhet,
déribland foretagets styrelseledamoter.

Utover styrelse ar VD samt ekonomichef definierade som nérstdende. Transaktioner med narstdende bestar
bland annat av ersattningar till nyckelpersoner, tillhandahallande samt inkdp av tjdnster, kostnader for den
gemensamma administrationen samt IT.

IAS 32 Finansiella instrument: klassificering

Ett finansiellt instrument ar varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgang i ett foretag och en
finansiell skuld i ett annat foretag. | enlighet med IAS 32 har de langfristiga fordringarna raknats om i enlighet
med den tid de forloper pa sa att skuld som omséatts inom ett ar ska klassificeras som kortfristiga skulder.
Finansiella tillgangar och skulder far kvittas mot varandra endast nar bolaget har en legal ratt att kvitta de redo-
visade beloppen och har som avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp, eller samtidigt realisera tillgang-
en och reglera skulden. Koncernen har i dagsldget inga sadana poster som kan kvittas och nettoredovisas.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar bland tillgangarna likvida medel, kundford-
ringar och 6vriga fordringar. Bland skulderna ingar leverantorsskulder, laneskulder och dvriga skulder. Finan-
siella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde med tillagg for transaktionskostnader, med undantag
for kategorierna finansiell tillgang eller skuld varderad till verkligt varde via resultatrékningen. Redovisningen
sker darefter olika beroende pa hur de finansiella instrumenten har klassificerats enligt nedan.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Finansiella tillgadngar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen ar finansiella instrument
som innehas for handel. En finansiell tillgang eller en finansiell skuld klassificeras i denna kategori om den
forvarvas huvudsakligen i syfte att séljas inom kort.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte &r derivat, som har faststallda eller faststall-
bara betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. De ingdr i omsattningstillgdngar med undan-
tag for poster med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstill-
gangar. Lanefordringar och kundfordringar redovisas som kundfordringar, 6vriga fordringar respektive andra
langfristiga fordringar i balansrakningen. Aven likvida medel ingdr i denna kategori. En nedskrivning av kund-
fordringar redovisas i resultatrékningen i funktionen forsaljningskostnader.

Ovriga finansiella skulder
Koncernens upplaning (omfattar posterna upplaning fran kreditinstitut samt dvriga langfristig upplaning i
balansrakningen) och leverantorsskulder klassificeras som ovriga finansiella skulder.

IAS 33 Resultat per aktie
Syftet med denna standard &r att ange principerna for hur ett foretag ska berdkna och redovisa resultat per
aktie sa att mojligheterna att jamfora olika féretag under samma rapportperiod forbattras.

IAS 36 Nedskrivningar
Da goodwill alltid har en obestambar nyttjandeperiod enligt IFRS ska tillgangarna minst en gang per ar testas
for nedskrivningar.

Bolaget har darfor vid dvergangsdatum till redovisning enligt IFRS per 2016-03-31 utfort en nedskrivningsprov-
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ning av goodwill. De 6vriga immateriella tillgangar som identifierats har fatt en bestamd nyttjandeperiod pa
fem ar men kommer dven de att regelbundet provas for nedskrivning i enlighet med denna standard samt IAS
38 Immateriella tillgangar.

Nedskrivningstesten for goodwill utfors pa hogsta kassagenererande enhet, vilket ar verksamhetens segment.
De identifierbara immateriella tillgdngarna som respektive forvarvy genererat/segment ser ut enligt foljande:

Segment | Goodwill 'dentifierbara " Goodwill Goodwill per - Goodwill per

enl. K3 immateriella 2015-12-31 2015-01-01
...................................... DR . . . tillgangar RN . . . ... ...
Vendator
Marknadskommunikation CONTACT | 24 925948 8 000 000/ 16 925948 16 925948 | 2 493 000
Vendator Utbildning PEOPLE 713 456 200 000 531456 531456 118 382
Resultat i Stockholm FINANCE | 7553858 1250000 6303858 6303858 0
Bra Roster CONTACT | 1325 883 300000 1025883 1232925 0
Makalos CONTACT | 5307763 1000000 4307763 4307763 0
Rationell Finans Sverige FINANCE 2 561196 600 000 1961196 1961196 0
Summa 42 406 104 11350 000/ 31056 104 31263146 2 611382

De identifierade immateriella tillgdngarna har getts en beddémd nyttjande period om 5 ar.

IAS 37 Avséttningar, eventualférpliktelser och eventualtillgangar
En avsattning ar en skuld som &r oviss med avseende pa den tidpunkt den kommer att regleras eller till vilket
belopp.

IAS 38 Immateriella tillgangar

De immateriella tillgdngarna i hubbr-koncernen bestar av goodwill och forvarvad programvara for bolagets
IT-verksamhet, samt &ven Gvriga immateriella tillgdngar sa som kundrelationer. De immateriella tillgdngarna
skrivs av linjart 6ver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod men ar aven féremal for nedskrivningstester i enlig-
het med IAS 36 om det uppstar indikation att tillgdngens bokférda varde overstiger atervinningsvardet.

IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering
Alla finansiella instrument som redovisas i balansrakningen ska klassificeras i olika varderingskategorier. En
sammanstalining av de for hubbr aktuella kategorierna framgar nedan.

Lanefordring och kund-  Ovriga finansiella skulder
fordringar

2016-09-30 2015-09-30 | 2016-09-30 2015-06-30

Finansiella tillgangar

Langfristiga fordringar n8 2782

Kundfordringar 11884 7 696

Likvida medel 651 1002

Finansiella skulder

Leverantorsskulder -4 450 -3398
Ovriga skulder -9 687 -550
Checkrakningskredit -11466 -220

NOT 3 SEGMENTSRAPPORTERING

En rorelsegren ar en grupp tillgdngar och verksamheter som tillhandahaller tjanster som ar utsatta for risker
och mojligheter som skiljer sig fran vad som galler for andra rérelsegrenar. Geografiska omrdden kan tillhan-
dahalla tjanster inom en ekonomisk miljé som ar utsatt for risker och majligheter som skiljer sig fran vad som
galler for andra ekonomiska miljoer. hubbr styr verksamheten utifrdn tre affarsomrdden; Contact som arbetar
med telemarketing och saljframjande atgarder, people som arbetar med bemanning och finance som arbetar
med fakturatjanster, inkasso och fakturakop. Affarsomrddena har sarskilda risker och mojligheter och styrs
ocksa utifrdn de forutsattningarna.
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Resultatrakning Jan-sep

CONTACT PEOPLE FINANCE OVRIGT

2015 2016 2015

Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomséattning

Ovriga rorelseintakter
Summa

2 097 45 39
0 0
2097 45 39

Rorelseresultat -773 13 225 -14 513
Finansnetto

Resultat fore skatt

NOT 4 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga vasentliga hdndelser har noterats efter balansdagen
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