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Viktig information om Nasdaq First North Growth Market

Nasdaq First North Growth Market &r en alternativ marknadsplats som drivs av de olika borserna som ingar i Nasdaq. Den har inte
samma juridiska status som en reglerad marknad. Bolag pa Nasdaq First North Growth Market regleras av Nasdaq First North
Growth Markets regler och inte av de juridiska krav som stélls for handel pa en reglerad marknad. En placering i ett bolag som
handlas pa Nasdagq First North Growth Market dr mer riskfylld &n en placering i ett borsnoterat bolag. Samtliga bolag vars aktier
ar upptagna till handel pa Nasdaq First North Growth Market har en Certified Adviser som 6vervakar att regelverket efterlevs. Det
ar borsen (Nasdaq Stockholm AB) som godkanner ansékan om upptagande till handel pa Nasdaq First North Growth Market. KebNi
AB (publ) har utsett Redeye AB till Certified Adviser.
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Handlingar inforlivade genom hanvisning

Denna Bolagsbeskrivning bestar, utdver foreliggande dokument, av féljande handlingar som
harmed inforlivas genom hanvisning och ska ldasas som en del av Bolagsbeskrivningen

* KebNis arsredovisning avseende rakenskapsaret 2018

* KebNis arsredovisning avseende rakenskapsaret 2019

* KebNis delarsrapport avseende perioden 1 januari-30 juni 2020

Ovanstaende handlingar finns tillgdngliga pa Bolagets webbplats, www.kebni.com

Certified Adviser
KebNi AB (publ) har utsett Redeye AB till Bolagets Certified Adviser. Redeye AB innehar inga
aktier i Bolaget.

Information om aktien

Handelsplats: NGM Nordic MTF

Forsta dag for handel pa Nasdaq First North Growth Market: 25 augusti 2020
Kortnamn: KEBNI

ISIN-kod: SE0012904803

Antal aktier: 33 361 664

Kommande finansiella rapporter

Delarsrapport juli-september 2020 18 november 2020
Delarsrapport oktober-december 2020 18 februari 2021
Arsstamma maj 2021
Definitioner

Med ”"KebNi” eller "Bolaget” avses i denna Bolagsbeskrivning KebNi AB (publ), org. nr 556943-
8442 eller den koncern dar KebNi AB (publ) ar moderbolag. Med Redeye avses Redeye AB, org.
nr 556581-2954. Med Euroclear avses Euroclear Sweden AB, org. nr 556112-8074.

Disclaimer

Denna Bolagsbeskrivning har upprattats med anledning av ansékan om upptagande till handel med
KebNis aktier pa Nasdaq First North Growth Market ("Nasdag First North”). Bolagsbeskrivningen
innehaller information som ror framtida férhallanden, sasom bedémningar och antaganden avseende
KebNis framtida utveckling och marknadsforutsattningar. Sadan framtidsinriktad information baseras pa
aktuella forhallanden vid tidpunkten for offentliggérandet av denna Bolagsbeskrivning. Framtidsinriktad
information &r till sin natur férenad med osadkerhet eftersom den beror pa omstandigheter som kan ligga
helt eller delvis utanfor Bolagets kontroll. Nagon férsdkran att bedémningar och antaganden som gors i
denna Bolagsbeskrivning avseende framtida forhallanden kommer att realiseras lamnas darfor inte, vare
sig uttryckligen eller underforstatt.

En investering i aktier ar alltid férenad med risk, vilket kan inneb&ra mojligheter till god vardetillvaxt vid
en positiv utveckling, men ocksa, vid negativ utveckling, att virdet pa aktierna minskar och att en
aktiedgare darmed kan férlora hela eller delar av sitt investerade kapital. Mot bakgrund av detta
rekommenderas saval befintliga som presumtiva aktiedgare att, utéver den information som lamnas i
denna Bolagsbeskrivning, géra en sjalvstandig beddmning av KebNi och dess framtidsutsikter, inklusive
effekten av eventuella omvarldsfaktorer.
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Riskfaktorer
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En investering i KebNi dr férenad med risk. Vid bedémningen av Bolagets framtida utveckling
dr det av stor vikt att potentiella investerare évervdger all information som ldmnas i denna
Bolagsbeskrivning, i synnerhet de riskfaktorer som ndmns nedan och som beskriver vissa av
de risker som férknippas med en investering i Bolaget. Var och en av dessa riskfaktorer,
liksom évriga risker och oséikerheter som ndmns i denna Bolagsbeskrivning, kan, om de
intréffar, ha en visentlig negativ effekt pa Bolagets verksamhet, resultat, finansiella stdllning
och framtidsutsikter. Riskfaktorerna som beskrivs dr inte rangordnade efter betydelse och
utgér inte heller en heltédckande beskrivning av alla de risker Bolaget kan stdllas infér.
Ytterligare riskfaktorer som fér nérvarande inte dr kéinda fér Bolaget, eller som Bolaget for
ndrvarande inte anser vara visentliga, kan ocksé komma att utvecklas till faktorer som kan
ha en visentlig negativ effekt pa Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stéllning.

Risker relaterade till Bolaget

Leverantorer

For att KebNi skall kunna leverera sina
produkter ar Bolaget beroende av att
komponenter och tjanster fran tredje part
uppfyller 6verenskomna krav vad galler till
exempel mangd, kvalitet och leveranstid.
Felaktiga eller uteblivna leveranser fran
leverantorer kan innebara att KebNis
produktion forsenas, vilket i det korta
perspektivet kan innebadra minskad
alternativt utebliven forsaljning. Det finns
endast ett mindre antal
nyckelleverantorer och det kan pa kort
sikt vara svart att hitta alternativ eller
ersattare om leverans fran dessa uteblir.
Leveransproblem till f6ljd av ovanstaende
kan tillfalligt komma att paverka Bolagets
omsattning och resultatutveckling
negativt.

KebNi bedomer sannolikheten for riskens
forekomst som hog, framforallt i ljuset av
Covid-19 dar risken for uteblivna
betalningar och liknande omstandigheter
som kan komma att ha paverkan pa
leveranser 6kar avsevart. Bolaget
bedomer att riskens forekomst skulle ha
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en medel till hGg negativ paverkan pa
Bolagets omsattning och
resultatutveckling.

Konkurrenter

Bolaget bedomer att det for narvarande
finns ett fatal konkurrenter till KebNis
stabiliserade antennsystem.
Konkurrenterna ar stoérre foretag som har
varit etablerade pa marknaden en langre
tid med inarbetade produkter och med
etablerade forsaljnings-, installations- och
underhallsorganisationer. Avseende IMU-
verksamheten aterfinns flera
konkurrenten globalt. Formagan att sélja
IMU-produkterna ar beroende av
kontinuerlig teknisk utveckling och till en
konkurrenskraftig prisniva. Formagan att
leverera produkter med battre prestanda
och totalekonomi for slutanvandaren an
vad konkurrenter tillhandahaller eller
kommer att tillhandahalla kommer att
vara avgorande for KebNis formaga att
utvecklas positivt i framtiden. Trots detta
kan Bolaget for att mota konkurrensen
tvingas att gora kostnadskravande
investeringar, omstruktureringar eller



prissankningar for att anpassa sig till
konkurrenssituationen. Det foreligger
saledes risk att Bolagets konkurrenter kan
leverera produkter med battre prestanda
och totalekonomi, vilket i sin tur skulle
kunna komma att paverka Bolagets
resultat pa kort sikt och finansiella
stallning pa lang sikt negativt.

KebNi bedomer sannolikheten for riskens
forekomst som medel till hog. Bolaget
beddmer att riskens forekomst skulle ha
en hog negativ paverkan pa Bolagets
finansiella stallning och resultat.

Nyckelpersoner och medarbetare

KebNi har en relativt liten organisation
vilket medfor ett beroende av enskilda
medarbetare. Ett flertal anstadllda ar att
betrakta som nyckelpersoner. Bolagets
nyckelpersoner utgoérs i huvudsak av
personer med teknisk kompetens inom de
omraden som KebNi verkar,
satellitkommunikation och Inertial
Measurment Unit (“IMU”). Dessa utgors
bland annat av Jan Otterling som ar
produktchef for VSAT och Lars Olsson som
ar produktchef i det heldagda dotterbolaget
KebNi Inertial Sensing AB. Bolagets
framgang ar i hog grad beroende av
foretagsledningens och 6vriga anstalldas
prestationer och Bolaget skulle pa kort sikt
kunna paverkas negativt om en eller flera
av dessa valde att [lamna Bolaget. Bolaget
ar beroende av befintliga medarbetares
kunskap, erfarenhet och kreativitet samt
att i framtiden kunna rekrytera och
behalla nyckelpersoner. Personer med hog
kompetens ar mycket efterfragade och
KebNi kan behéva adra sig vasentliga
kostnader for att rekrytera och behalla
sadana personer. Ifall Bolaget inte lyckas
rekrytera och behalla kvalificerad personal
kan det komma att bli svart att fullfolja
Bolagets affarsstrategi. Bolaget har en
forhallandevis begransad
forsaljningsorganisation och ar till stor del
beroende av kontrakterade aterforsaljare
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for att na framgang pa marknaden. Utover
ovan beskrivna nyckelpersoner ar Bolaget
beroende av externa konsulter. Dessa ar
delaktiga i utvecklingen av Bolagets
produkter och skulle nagon eller nagra av
dessa sdga upp sina respektive avtal kan
Bolaget pa kort sikt komma att paverkas
negativt. Mdjligheterna att teckna avtal
med nya konsulter dr delvis beroende av
hur framgangsrikt Bolaget kommer att
vara samt vilken ersattningsniva Bolaget
kan erbjuda. Det foreligger saledes risk att
Bolaget adrar sig hogre kostnader for att
rekrytera eller behalla nyckelpersoner.

KebNi bedomer sannolikheten for riskens
forekomst som medel till h6g. Bolaget
bedomer att riskens forekomst skulle ha
en medel till h6g negativ paverkan pa
Bolagets verksamhet, kostnader och
resultat.

Valutarisk

Bolaget ar exponerat for valutarisk, det vill
saga risken for att valutakursforandringar
skall ha en negativ inverkan pa Bolagets
resultatrakning, balansrakning och/eller
kassafloden. Sadan risk uppstar vid
omrakning fran Bolagets
redovisningsvaluta (SEK) mot andra
valutor. Eftersom Bolagets intdkter i stor
utstrackning genereras utanfor Sverige
kan effekterna pa
koncernresultatrakningen bli vasentliga.
Bolaget har heller inte tagit fram nagon
kanslighetsanalys som kvantifierar denna
risk. Det foreligger saledes en valutarisk
som foranleds av att Bolaget verkar pa en
internationell marknad och redovisar i
SEK. Effekterna av valutardrelser kan
paverka framférallt Bolagets omsattning
och resultat negativt.

KebNi bedomer sannolikheten for riskens
forekomst som medel till hog. Bolaget
bedomer att riskens forekomst skulle ha
en medel till hOg negativ paverkan pa
Bolagets omsattning och resultat.
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Teknik

For Bolagets huvudprodukt inom
stabiliserade satellitantennsystem, KebNi
Maritime (tidigare C2Sat), har Bolaget valt
ett olikt tekniskt spar gentemot Ovriga
antennleverantorer. Bolagets antenn
nyttjar fyra axlar medan majoriteten av
ovriga system baseras pa en treaxlig
I6sning. Bolagets I6sning ar kommersiellt
beprévad men kommer alltid att vara
nagot storre och dyrare an 6vriga
alternativ pa grund av teknikvalet. Det
finns saledes konkurrerande och billigare
teknik, bade befintlig och sadan som ar
under utveckling. Treaxliga |6sningar har
emellertid idag lagre prestanda och ar
darfor delvis inriktade mot andra
kundsegment. Bolagets utveckling ar
beroende av hur val Bolagets teknik och
dess utveckling havdar sig pa de
marknader som Bolaget ar verksamt.

Bolagets kommersiella produkter ar val
beprovade. KebNi bedémer darav
sannolikheten for riskens férekomst inom
Bolagets befintliga produktutbud som lag.
Bolaget beddmer att riskens forekomst
skulle ha en hog negativ paverkan pa
Bolagets intdkter och resultat.

Bolaget d6kar emellertid nu sitt
engagemang i utvecklingsprojekt och tar
ett totalansvar for kundspecifika projekt
dar Bolagets stabiliserade antenner
anpassas till av kunden framtagen total
kommunikationslosning. Detta innebaér att
Bolaget tar pa sig en storre teknisk risk
bland annat avseende integrationsarbetet
an vad Bolaget tidigare har gjort. Bolaget
tar ocksa risk genom att ga in i nya
affarsmojligheter som med satelliter med
Iag omloppsbana, jordobservationer och
satellitkommunikation i rérelse. Dessa
kraver forbattring av befintliga I16sningar
och utveckling av ny teknik, som annu inte
har testats. Risk foreligger saledes att
Bolagets tekniska utveckling inte haller
den kvalitet som kravs eller kommer

kravas av kunder eller att konkurrenters
utvecklade tekniker ar mer eftertraktade
pa marknaden. Detta skulle innebéara en
inbromsning av Bolagets
marknadssatsningar med minskade
intakter som foljd. KebNi bedémer
sannolikheten for riskens forekomst inom
nya affarsomraden som medel till hog.
Bolaget beddmer att riskens forekomst
skulle ha en lag negativ paverkan pa
Bolagets intakter och resultat.

Samarbetsavtal

KebNi ar, och kommer dven framgent att
vara, beroende av samarbetsavtal med
externa parter for framst produktion och
utveckling men aven forsaljning. Bland
annat sker produktionen och monteringen
av Bolagets produkter i Vallentuna utanfér
Stockholm medan produktionen av IMU:er
sker i Torsby, Varmland. Det finns ingen
garanti for att de foretag med vilka KebNi
har tecknat eller kommer att teckna
samarbetsavtal, kommer att kunna
uppfylla sina dtaganden enligt dessa avtal.
FoOr att optimera utnyttjandet av de egna
resurserna och den egna kompetensen
har KebNi for avsikt att forsoka inga
samarbetsavtal vid den for varje enskilt
projekt bedémda optimala tidpunkten.
Det kan inte garanteras att existerande
samarbetsavtal inte sdgs upp, forklaras
ogiltiga eller att forandringar i ingangna
avtal inte kommer att ske. For sin
forsaljning ar KebNi dven beroende av att
aterforsaljarna av Bolagets produkter
ingdr avtal med slutkunder. Aven om
KebNi anser att nuvarande och framtida
samarbetspartners har ekonomiska
intressen av att fullfolja sina ataganden
enligt ingangna avtal, kommer KebNi inte
att kunna styra vare sig deras allokering av
resurser eller nar i tiden detta sker.

Det foreligger risk att nuvarande eller
framtida samarbetspartners inte kommer
att kunna uppfylla sina ataganden enligt
samarbetsavtalen, vilket kommer att
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paverka Bolagets framtida intakter
negativt.

KebNi har historiskt bedomt sannolikheten
for riskens forekomst som I3g. | ljuset av
Covid-19 bedémer dock KebNi
sannolikheten for riskens forekomst som
medel med anledning av den 6kade risken
for uteblivna betalningar eller liknande
omstandigheter som kan komma att ha
paverkan pa mojligheten till samarbeten.
Bolaget beddmer att riskens férekomst
skulle ha en medel till hoég negativ
paverkan pa Bolagets intdkter och resultat.

Forsadljningscykler

Budget- och beslutsprocessen inom den
offentliga sektorn drivs ofta politiskt och
KebNi kan inte kontrollera tidplanen i
dessa beslutsprocesser. | dagslaget utgor
offentlig sektor hela Bolagets forsaljning
inom satellitkommunikation.
Forsaljningscyklerna for statlig verksamhet
varierar fran 1 till 5 ar. Det foreligger risk
att en kund under en inledd
forsaljningsprocess viljer att inte kdpa
produkten/produkter fran KebNi trots
initiala positiva indikationer. Detta skulle i
sin tur innebara forlorade
investeringskostnader och forlorad
potentiell omsattning och darigenom
paverka Bolagets likviditet negativt.

KebNi bedomer sannolikheten for riskens
forekomst som |ag. Bolaget bedomer att
riskens forekomst skulle ha en hég negativ
paverkan pa Bolagets likviditet.

Legala tvister

Risk foreligger att kommersiella,
patentrattsliga och andra
immaterialrattsliga tvister kan uppsta.
Bolaget har for ndrvarande tva giltiga
patent, ett i USA och ett i Israel (las mer
under avsnittet
"Verksamhetsbeskrivning”). Savitt galler
patent- och andra immaterialrattsliga
fragor kan tvister kan uppsta dels i
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samband med att tredje part bedéms
inkrékta pa Bolagets rattigheter, dels som
en konsekvens att tredje part havdar att
Bolaget gor intrang pa andras rattigheter.
Savitt galler kommersiella fragor kan
tvister uppstd om en avtalspart anser att
motparten bryter mot avtalets villkor, t ex
genom att inte fullgéra sina skyldigheter
under avtalet eller genom att saga upp det
till upphorande utan att ratt dartill
foreligger. Ett avtalsbrott kan medfora
kostnader for en rattslig process men dven
skyldighet att utge skadestand eller vidta
andra atgarder. Eventuella tvister kan
saledes fa negativa konsekvenser pa
Bolagets resultat och kassafléde da
sadana tvister kan bli [angvariga och ske i
internationella jurisdiktioner. Det
foreligger saledes risk att legala tvister
uppstar som kommer innebara 6kade
kostnader for Bolaget med forsamrad
likviditet som konsekvens.

KebNi bedomer sannolikheten for riskens
forekomst som medel. Bolaget bedomer
att riskens forekomst skulle ha en lag
negativ paverkan pa Bolagets likviditet.

Politisk risk

KebNi verkar pa en global marknad och
saljer produkter i olika lander. Europa ar i
dagslaget Bolagets hemmamarknad men
Bolaget har dven etablerat sig i
Mellandstern med det avtal som
tillkdnnagavs i Israel. Nya regler och lagar
fran myndigheter pa de marknader dar
KebNi ar aktivt kan paverka
anvandbarheten av den utrustning och
tekniker som utvecklas och anvands. |
forsvarskansliga applikationer kan
myndigheters utrikespolitiska hanseenden
gentemot mottagarlandet paverka
forsaljningsmojligheter. Detta kan leda till
att KebNis forsaljningsprocesser i dessa
lander forlangs eller omajliggors. Det
foreligger saledes en politisk risk i och
med bolagets internationella verksamhet
som, om det utvecklar sig i en negativ
riktning for Bolaget till exempel genom
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nya och oférdelaktiga lagar sa som tullar,
kan innebdra minskade intdkter och dkade
kostnader som konsekvens.

KebNi bedomer sannolikheten for riskens
forekomst som |ag. Bolaget bedomer att
riskens forekomst skulle ha en medelhoég
negativ paverkan pa Bolagets intakter och
kostnader.

Makroekonomiska faktorer

En konjunkturnedgang, saval som framtida
konjunkturnedgangar, i de delar av
varlden dar Bolaget ar eller kan komma att
vara verksamt, kan paverka Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och
rorelseresultat negativt genom en rad
olika faktorer. Exempel pa sadana faktorer
ar minskad konsumtion, minskade
investeringar, kapitalmarknadens
instabilitet samt valuta, inflations- och
ranteférandringar. Dessutom ar KebNi i
allt hogre grad exponerat mot
statsfinanser i form av forsvarsbudgetar
men adven fortsatt mot den globala
konjunkturen for sjofarten inklusive
offshorebranschen.

Det foreligger saledes en risk att
makroekonomiska faktorer som Bolaget
inte kan paverka utvecklar sigi en, for
Bolaget, negativ riktning i enlighet med
ovan resonemang med forlorade intakter
och forsamrad likviditet som tankbar
konsekvens.

Risker relaterade till aktien

Att investera i aktier innebar alltid ett
risktagande. Eftersom en aktieinvestering
kan 6ka eller minska i varde finns det risk
att investerare inte kommer att kunna fa
tillbaka hela det investerade kapitalet.
Utvecklingen for en borsnoterad aktie
beror pa bolagsspecifika faktorer samt
faktorer som ror kapitalmarknaden i dess
helhet. Sadana faktorer kan ocksa 6ka
aktiekursens volatilitet. Det ar omaijligt for
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Historiskt har KebNi bedomt
sannolikheten for riskens férekomst som
Iag. | ljuset av Covid-19 bedémer dock
KebNi sannolikheten for riskens forekomst
som medel. Bolaget bedémer att riskens
forekomst skulle ha en hog negativ
paverkan pa Bolagets intakter och
likviditet.

Force Majeure

Handelser som ligger utanfér KebNis
kontroll och som KebNi inte kan rada 6ver
eller forutse sasom krig, miljokatastrofer,
myndighetsutovanden samt globala
epidemier,

pandemier och/eller liknande
forhallanden kan paverka Bolagets
verksamhet och finansiella stallning
negativt genom en rad olika forhallanden.
Exempel pa sadana forhallanden ar
kapitalmarknadens instabilitet vid
handelser som paverkar Sverige eller flera
lander pa ett omfattande vis som ett
resultat av exempelvis flyg- eller
inreseforbud i olika lander eller krav pa
karantan.

Historiskt har KebNi bedomt
sannolikheten for riskens forekomst som
Iag. | ljuset av Covid-19 bedémer dock
KebNi sannolikheten for riskens forekomst
som medel. Bolaget beddmer att riskens
forekomst skulle ha en hog negativ
paverkan pa Bolagets likviditet.

ett enskilt bolag att kontrollera alla dessa
faktorer som kan komma att paverka dess
aktiekurs, varfor varje investeringsbeslut
avseende aktier bor foregas av en
noggrann analys. Nasdaq First North ar en
alternativ marknadsplats som drivs av de
olika borserna som ingar i Nasdag. Bolag
pa Nasdaq First North regleras av Nasdaq
First Norths regler och inte av de juridiska
krav som stalls for handel pa en reglerad
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marknad. En placering i ett bolag som vara mer riskfyllt an en placering i ett
handlas pa Nasdaq First North kan darmed bolag noterat pa reglerad marknad.
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Bakgrund och motiv

Styrelsen for KebNi har ansékt om, och erhallit, godkdannande for upptagande till handel av
Bolagets B-aktier pa Nasdaq First North. Forsta dag for handel ar den 25 augusti 2020.
Aktierna ar idag upptagna till handel pa NGM Nordic MTF. Sista dag for handel pa NGM
Nordic MTF ar den 24 augusti 2020. Aktiedgare i KebNi behover inte vidta nagra atgarder i
samband med listningen pa Nasdaq First North.

Styrelsen gor bedomningen att en listning av Bolagets aktier pa Nasdaq First North kommer
att skapa battre forutsattningar for framtida vardeskapande for Bolagets aktiedgare genom
en forbattrad likviditet i Bolagets aktie och ett 6kat intresse for verksamheten och Bolaget,
saval nationellt som internationellt, fran analytiker, allmanhet, institutionella investerare,
kunder och andra intressenter.

Med stod i ovan namnda beddms darfor listningen forenkla KebNis framtida utveckling och
expansion.

Styrelsen for KebNi ar ansvarig for den information som lamnas i denna Bolagsbeskrivning,
vilken har upprattats med anledning av ansdkan om upptagande till handel med Bolagets
aktier pa Nasdagq First North. Harmed forsakras att alla rimliga forsiktighetsatgarder har
vidtagits for att sakerstalla att uppgifterna i Bolagsbeskrivningen, savitt styrelsen vet,
overensstammer med faktiska forhallanden och att inga uppgifter har utelamnats som skulle
kunna paverka den bild av KebNi som skapas genom Bolagsbeskrivningen.

Stockholm den 20 augusti 2020
KebNi AB (publ)
Styrelsen
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Marknadsoversikt

| detta avsnitt presenteras en éversikt av den marknad pa vilken KebNi dr verksam och de
sdrskilda marknadsférutsdttningar som prdglar Bolagets verksamhet. Bolagsbeskrivningen
innehdller information fran tredje part i form av bransch- och marknadsinformation samt
statistik och berdkningar hdmtade fran branschrapporter och studier,
marknadsundersékningar, offentligt tillgdnglig information samt kommersiella publikationer,
i vissa fall historisk information. Viss information avseende den bransch inom vilken Bolagets
verksamhet bedrivs, samt Bolagets stdllning i férhallande till dess konkurrenter, dr inte
baserad pd publicerad statistik eller information fran oberoende tredje part. Sadan
information och sadana uttalanden dterspeglar snarare Bolagets bdsta uppskattningar med
utgdangspunkt i information som erhdllits fran bransch- och affdrsorganisationer och andra
kontakter inom den bransch ddr Bolaget konkurrerar samt information som har publicerats
av dess konkurrenter. Bolaget anser att sddan information ér anvdndbar fér investerares
forstdelse for den bransch i vilken Bolaget dr verksamt och Bolagets stdllning inom
branschen. Bolaget har emellertid inte tillgang till de fakta och antaganden som ligger
bakom siffrorna, marknadsinformationen och annan information som hdmtats fran offentligt
tillgéngliga kdéllor. Bolaget har inte heller gjort ndgra oberoende verifieringar av den
information om marknaden som har tillhandahdllits genom tredje part, branschen eller
allmédnna publikationer. Aven om Bolaget dr av uppfattningen att dess interna analyser ér
tillférlitliga, har dessa inte verifierats av ndgon oberoende kdlla och Bolaget kan inte
garantera deras riktighet.

KebNi verkar inom tva olika marknader; anvandning i marina applikationer samt

marknaden for satellitkommunikation, stabiliserade satellitsantenslésningar for

aven kallad SatCom, och marknaden for markanvandning.

tréghetssensorer, daven kallad IMU

("inertial measurement unit”). Inom IMU utvecklar, producerar,
marknadsfor och saljer KebNi

Inom SatCom utvecklar, producerar, tréghetssensorsystem med brett

marknadsfor och séljer KebNi unika 4- anvandningsomrade, t ex inom

axliga stabiliserade fordonsindustrin och militara

satellitkommunikationsantenner fér mobil applikationer.

Bolagsbeskrivning — KebNi AB (publ) 12



SatCom - satellitkommunikation

Satellitkommunikation avser 6verféring av
telekommunikationssignaler via
kommunikationssatellit mellan fasta,
flyttbara eller mobila markterminaler.
Satellitkommunikation anvands inom en
rad olika branscher och
tilldmpningsomraden sasom television,
telefoni, internet och multimedia och drivs
pa av det alltmer 6kande behovet av att
overfora stora datamangder snabbt och
over stora geografiska omraden.
Marknaden kan delas in i den for fasta och
flyttbara markterminaler som benamns
Fixed Satellite Services (FSS) och den for
mobila markterminaler som benamns
Mobile Satellite Services (MSS). Den
globala marknaden for FSS ar betydligt
storre an den for MSS i termer av
omsattning. KebNi ar verksam inom FSS.

Inom marknaden for FFS ar anvandandet
av satellitkommunikation i rorelse, till
exempel pa fartyg, ett vaxande segment.
Segmentet vaxer inte bara inom maritimt
bruk utan dven for landbaserade
|6sningar. Landbaserade "on the move”
[6sningar ar annu en relativt omogen
marknad med potential for nya effektivare
[6sningar jamfort med vad som kan
erbjudas idag.

| Kelel

Slutanvandare

Inom marknaden for
satellitkommunikation kan slutanvandaren
delas in i tva huvudkategorier: offentlig
sektor och kommersiell sektor.

Offentlig sektor

Offentlig sektor avser framst anvandning
av satellitkommunikation inom
forsvarsindustrin, kustbevakningen,
polisen, akuttjanster och
underrattelsetjansten. Dessa
slutanvandare ar generellt satt mindre
priskansliga, men stéller héga krav pa
funktionaliteten, hallbarheten och
palitligheten hos produkterna och
[6sningarna.

Kommersiell sektor

Den kommersiella sektorn inom
satellitkommunikation avser framst olja
och gas, fraktfartyg, katastrofhjalp, back-
up system inom telekommunikation samt
sakra forbindelser for banker. Dock ar
slutanvandaren egentligen alla foretag
som har behov av kommunikation som
befintliga markbundna system inte kan
tacka. Den kommersiella sektorn generellt
ar mer konkurrensutsatt an den offentliga
sektorn, varfor priskansligheten for dessa
slutanvandare ar hogre.

KebNi adresserar saval den offentliga som
den kommersiella sektorn.

Bolagsbeskrivning — KebNi AB (publ) 13



Marknadssegment inom SatCom

Marknaden for SatCom kan, nagot
forenklat, delas in i tre olika segment:
”"Rymdsegmentet” (“Space Segment”),
"Tjansteleverantorer” (”Service
Providers”) och "Marksegmentet”
("Ground Segment”).

e eutelsat

Tjdnste-
leverantérer

Rymdsegmentet ("Space Segment”)
Rymdsegmentet i sig kan delasin i
ytterligare tre underkategorier:

1. Utveckling och konstruktion av

satelliter

2. Uppskjutning av satelliter

3. Kontroll och styrning av uppskjutna
satelliter i omloppsbana (dagarna till
satelliten).

Aktorerna inom detta segment ar framst
offentlig sektor och stora etablerade
globala bolag.

Tjansteleverantorer (”Service Providers”)
Tjansteleverantorer kan delas in i tva
underkategorier:
1. Kommersiella tjansteleverantorer
som séljer bandbredd och

! Northern Skies Research - Commercial Satellite
Ground Segment, 3rd Edition and Government &
Military Satellite Communications, 15th Edition

| Kelel

relaterade tjanster till
slutanvandaren.

2. Offentliga tjansteleverantorer dager
och kontrollerar egna satelliter for
statligt bruk.

Tjansteleverantorssegmentet vaxer i
genomsnitt med cirka 13,1 procent per ar
och den globala forsaljningen 2018
uppgick till cirka 14 miljarder dollar.!
Marknaden for tjansteleverantoérer har
genomgatt en konsolidering under de
senaste 4-5 dren och de storsta aktorerna
idag ar bland annat Marlink och
Speedcast.

Marksegmentet ("Ground Segment”)
Marksegmentet kan delas in i fyra
underkategorier:

1. Systemintegration. Dessa bolag
integrerar och implementerar
natverkslosningar for
markbaserade satellitterminaler till
tjdnsteleverantorerna beskrivna
ovan. Bolagen inom denna
underkategori skapar ocksa
applikationer for slutanvandaren
och ar aterforsaljare av relaterad
utrustning, sa som VSAT-
terminaler (“very small aperture
terminal”) som kan hantera
datakommunikation via satellit.

2. Producenter av stora antenner.
Dessa producenter utvecklar,
tillverkar och konstruerar stora
markbaserade satellitstationer
som kopplar upp satelliter i
omloppsbana till internet fran
centrala platser.

Bolagsbeskrivning — KebNi AB (publ) 14



3. Producenter av VSAT-terminaler.
Dessa producenter utvecklar,
tillverkar och konstruerar VSAT-
terminaler som kopplar samman
slutanvandaren med satelliter.

4. Tillverkare av undersystem och
komponenter. Tillverkare och
utvecklare av
hardvarukomponenter, stodsystem
och mjukvara nédvandig for att
kunna bygga satellitstationer och
VSAT-terminaler.

Marksegmentet som helhet bedéms
forsaljningsmassigt uppga till cirka 69
miljarder dollar globalt mellan aren 2018
till 2027.2

KebNi verkar for narvarande inom
marksegmentet och ar inriktade pa
utveckling och tillverkning av VSAT-
terminaler, mer specifikt pa l6sningar som

VSAT-terminaler

VSAT-terminaler inom marksegmentet kan
delas in i tva kategorier:

1. Kommunikation i rérelse
("Communication on the Move”,
"COTM”). VSAT-terminaler i denna
kategori ar under rorelse nar de
anvands. Detta kan ske pa marken,
pa vatten (maritim anvandning)
eller i luften (flygplan). Samtliga
dessa applikationsomraden kraver
dock en stabiliserad antennlésning.

2. Kommunikation i vilolage
("Communication on the Pause”,
"COTP”). VSAT-terminaler inom
denna kategori star fastmonterade
pa marken eller monterade pa ett
fordon men som da ej ar i rorelse
vid sandning via satellit. Kostnaden

2 Northern Skies Research-Commercial Satellite
Ground Segment, 3" edition and Government &
Military Satellite Communications, 15" edition

| Kelel

kraver att antennerna ar stabila under
yttre pafrestningar, till exempel inom
maritim anvandning eller for flyttbara
markterminaler fér anvandning pa land.
Bolaget ar ocksa verksamma som
tillverkare av undersystem och
komponenter med sina I6sningar inom
marknaden for troghetssensor, dar
tilldmpningar finns inom SatCom.

Marksegmentet inom SatCom ar framst
tilldmpbart for anvandning med sa kallade
geostationadra satelliter (se avsnittet “Olika
typer av satelliter — Geostationara och
icke-geostationara satelliter”) men
segmentet haller dven pa att utvecklas vad
galler potentiella anvandningsomraden
fran sa kallade icke-geostationara
satelliter. KebNi bedémer att det finns en
mojlighet for Bolaget att ateranvanda sin
teknologi inom marksegmentet for icke-
geostationara satelliter.

och funktionaliteten hos VSAT-
terminaler kan variera avsevart
beroende pa slutkundens behov
och om det ar en offentlig eller
kommersiell aktor. Darutoéver kravs
olika VSAT-terminallosningar
beroende pa typ av satellit (se
vidare under avsnittet "Olika typer
av satelliter — Geostationdra och
icke-geostationara satelliter”).

Marknaden for VSAT-terminaler inom
offentlig/militar-sektor vid anvandning av
kommersiella satelliter bedomdes under
2018 uppga till cirka 7 400 installerade
enheter. Marknaden bedéms dock vaxa
med Over 10 000 enheter och
forsaljningen bedoms uppga till 630
miljarder dollar3.

% Northern Skies Research - Commercial Satellite
Ground Segment, 3rd Edition and Government &
Military Satellite Communications, 15th Edition
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Marknaden for maritim antennutrustning - offentlig och
militar sektor (USDM)
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B Omsattning - offentlig/militar anvandning av kommersiella

antenner

Forsaljningssiffror fran den
offentlig/militdra sektorn avseende VSAT-
terminaler finns endast att tillga fran de
fall d@ kommersiella satelliter anvands.
Utover kommersiella satelliter har stater
egna satelliter som de kan anvanda.
Marknadsdata for dessa ar av naturliga
skal svarare att fa tillgang till. Till exempel
finns ett satellitsystem som heter ASTRA
(eller WGS) som dgs av USA och anvands
av NATO-landerna. Enligt styrelsens
bedomning dar marknaden aven for dessa
satelliter vasentlig och bor sta i paritet
eller vara storre an marknaden for
kommersiella satelliter som presteras
ovan.

Det finns en handfull tjansteleverantorer
inom den offentliga/militdra sektorn som
tillhandahaller hogkvalitativa VSAT-
terminaler till slutkunden. Dessa utgors av
stora, valkanda foretag sa som Airbus,
Thales, Harris, Indra och General
Dynamics. Inriktningen inom denna sektor
ar hogteknisk prestanda och prisnivaerna
ligger betydligt hogre an vad de gér inom
den kommersiella sektorn. Leverans av
VSAT-terminaler till slutkund sker genom
storre
kommunikationslésningsupphandlingar,

varfor det ar av yttersta vikt for
leverantorer av VSAT-terminaler att ha ett
ndra samarbete med
tjansteleverantorerna i
inforsaljningsprocesser.

Stabiliserade VSAT-terminaler for
maritim anvandning

Marknaden for stabiliserade VSAT-
terminaler inom det marina omradet ar en
etablerad marknad dar priset for
antennerna varierar kraftigt beroende pa
slutkunden. De lagre prissatta
produkterna anvands inom den
kommersiella sektorn och de hogre
prissatta antennerna anvands inom det
offentliga eller militaren, till exempel inom
flottan eller kustbevakningen.

Bolagsbeskrivning — KebNi AB (publ) 16

L)

1N



Den storsta delen av denna marknad
bestar av fartyg, sa som fraktfartyg,
kryssningsfartyg och supportfartyg inom
olja och gasindustrin. Det estimeras finnas
cirka 30 000 installerade VSAT-terminaler
inom den kommersiella sektorn. Denna
siffra forvantas vaxa till 70 000 VSAT-
terminaler éver de kommande 10 dren®.
Producenterna av VSAT-terminaler for den
kommersiella sektorn inriktar sig pa

Olika typer av satelliter

Geostationdra och icke-geostationara
Det finns i huvudsak tva huvudkategorier
av satelliter: Geostationara satelliter
("GEO-satelliter”) och icke-geostationara
satelliter (LEO-satelliter, MEO-satelliter,
HEO-satelliter och EO-satelliter).

Nastan all satellitkommunikation sker idag
via GEO-satelliter. GEO-satelliter ligger i
omloppsbana kring jorden pa en hojd av
cirka 35 800 kilometer direkt ovanfor
ekvatorn och kretsar kring jorden i samma
riktning som jorden roterar (vast till dst).

Icke-geostationara satelliter upptar olika
hojd med deras omloppsbanor. En ny
trend inom
satellitkommunikationsmarknaden ar

4 Northern Skies Research - Commercial Satellite
Ground Segment, 3rd Edition and Government &
Military Satellite Communications, 15th Edition
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affarer med hoga volymer och att halla
ner kostnader.

Bland de framsta producenterna inom
denna kategori aterfinns sydkoreanska
Intellian och KNS samt Cobham fran USA.
Distributionen av antennerna sker ofta i
samarbete med tjansteleverantorerna
inom satellitkommunikationsmarknaden.

laghojdssatelliter, sa kallade LEO-satelliter
("Low Earth Orbit”), som flyger pa en lag
omloppsbana och kretsar kring jorden pa
en hojd av cirka 700 — 1 500 km.
Daremellan finns mellanhojdssatelliter, sa
kallade MEO-satelliter ("Medium Earth
Orbit”) som kretsar kring jorden pa en
hojd av 10 000 km. Ytterligare en typ av
satellit som ror sig pa hoga elliptiska banor
kallas HEO-satelliter (“Highly Elliptical
Orbit”) och anvands for att tacka syd- och
nordpolen. Icke-geostationdra satelliter
har inte en stationar plats relativt jorden
utan ror sig till olika positioner i
forhallande till jordens yta.

Jordobservationssatelliter - Earth
Observation satellites (EO-satelliter)

Ett annat omrade inom icke-geostationdra
satellitapplikationer med Idg omloppsbana
ar satelliter som anvands foér att mata och
overvaka jorden, sa kallade Earth
Observation satellites, t.ex. genom att
mata atmosfaren eller ta hégupplosta
bilder av jorden. Hogupplosta bilderna kan
anvandas i manga branscher, t.ex. for
vaderrapporter, skogsskotsel och
forsakring samt for att exempelvis mata
isrorelser och fororeningar.
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For att ladda ner stora mangder data och satelliten medan den flyger 6ver
information fran satelliter med lag markterminalen. Datahamtningshastighet
omloppsbana behovs ar en nyckelparameter.
satellitjordutrustning som kan spara

Marknaden erbjuder en stadig markomradet, vilket framgar av grafen
intaktsstrom for utrustning for nedan.

Global marknad - utrustning for EO-markterminaler
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Det estimeras att fler an 2 000 VSAT- miljarder dollar. Nordamerika beddéms sta
terminaler kommer fardigstéallas under de for en tredjedel av den totala marknaden
kommande tio aren, till ett viarde av 2,9 under denna period®.

Totala marknaden fér utrustning inom "Marksegmentet"” 2018 - 2027

Offentlig och militar
sektor...

Bredbandsaccess
$10,0B

| Kommersiell
“" mobilitet
$16,0 B

Jordobservation_ ———
$2,98B M2M & loT T~ Enterprise Data

$0,8B $9,9B

Teleports
$21,58

% Northern Skies Research - Commercial Satellite
Ground Segment, 3rd Edition and Government &
Military Satellite Communications, 15th Edition
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VSAT - very small aperture terminal

En VSAT-terminal ér en kombinerad
mottagare och siandare pa jorden som
anvands for att koppla ihop satelliten med
slutanvandaren.

En VSAT-terminal fér anvandning mot
GEO-satelliter behover inte ”spara”
satelliter utan kan stabiliseras, riktas och
Idasas mot en satellit sa snart den har hittat
ratt vinkel och position. Efter att den har
I3st sig mot satelliten ar det darfor viktigt
att antennen inte rubbas relativt
satelliten. Det dr inom detta omrade som
stabiliserade VSAT-terminaler som
kompenserar for externa rorelser, som
exempelvis vagor eller ojamnheter pa
vagar, ar av vasentlig vikt och dar KebNi
har sin karnkompetens.

Till skillnad fran VSAT-terminaler for GEO-
satelliter maste VSAT-terminaler for icke-
geostationdra satelliter spara satelliten i
rymden da satelliten ar i standig rorelse
relativt jordens yta. Detta kraver saledes
mer avancerade rorelser och mjukvara for
att sakerstalla kontinuerlig och
hogkvalitativ forbindelse. | dagslaget
erbjuder KebNi inte l6sningar inom detta
omrade, dock skulle KebNis kdrnteknologi
for stabiliserade VSAT-terminaler
potentiellt kunna ateranvandas och
optimeras for anvandning gentemot icke-
geostationara satelliter (LEO- och MEO-
satelliter). En del av KebNis strategi ar att
applicera sin teknologi dven inom VSAT-
terminaler for LEO-satelliter.

| Kelel

Anvandningsomraden — GEO-satelliter
jamfort med icke-geostationara satelliter
For narvarande sker merparten av
satellitkommunikationen genom GEO-
satelliter, som saledes star for merparten
av bandbredden. Ett exempel pa
anvandningsomrade for GEO-satelliter ar
satellit-TV dar konsumenter kan motta
sandningar genom att rikta en parabolisk
antenn mot en GEO-satellit.

GEO-satelliter ar, jamfort med icke-
geostationara satelliter, betydligt storre
och dyrare att tillverka men kan erbjuda
en langre hallbarhet i rymden. | jamforelse
med GEO-satelliter behovs fler icke-
geostationadra satelliter for att tillgodose
god tackning for slutkundsanvandaren.

En faktor som skiljer icke-geostationara
satellitkonstellationer fran GEO-satelliter
ar att icke-geostationdra satelliter som
kretsar pa en lagre omloppsbana dan GEO-
satelliter erbjuder snabbare
dataférbindelser och en battre tackning av
jorden.

Icke-geostationara satelliter och GEO-
satelliter beddms anvandas parallellt i
framtiden, men nya anvandningsomraden
kommer uppsta genom LEO-satelliter for
dataoverforing. Till exempel ar det troligt
att LEO-satelliter kommer att
komplimentera det markbaserade 5G-
natet genom att kunna erbjuda hoga
uppkopplingshastigheter dven pa
landsbygd dar det av ekonomiska eller
praktiska skal inte kommer finnas nagot
5G-nat.
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Icke-GEO-HTS (LEO) Markutrustning - omsattning per applikation
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Marknaden for markterminaler for LEO-
satelliter existerade i princip inte fram till
2017. Denna marknad beddms dock vaxa
till 5,8 miljarder dollar under den
kommande 10-arsperioden med en
genomsnittlig tillvaxt om cirka 21,3
procent per ar®. Denna tillvixt bedéms
framforallt tillta nar den forsta LEO-
satellitkonstellationen &r pa plats, vilket
beddms ske under 2020.

IMU - tréghetssensorer

KebNis ar dven verksamma inom
marknaden for troghetssensorer, dven
kallade IMU (”inertial measurement
unit”). Teknologin har ett brett
anvandningsomrade och ar bland annat
anvandbar inom forsvarsindustrin som ett
hjalpmedel i stabiliseringen av fartyg, u-
batar, flygplan, missiler och annat.

Marknaden for IMU:er stracker sig over
flertalet branscher och vaxer generellt i
genomsnitt med cirka 4,7 procent per ar.
Marknadsvolymen fér IMU:er under 2019

® Northern Skies Research - Commercial Satellite
Ground Segment, 3rd Edition and Government &
Military Satellite Communications, 15th Edition
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Det finns idag cirka 10 bolag som
investerar i konstruktion och
uppskjutande av LEO-satelliter. Tva
exempel pa sadana bolag ar SpaceX,
grundat av Elon Musk, och Project Kuiper
som ar en del av Amazon.

KebNi ser en mojlighet att med sin
existerande teknologiska bas adressera
marknaden for LEO-satelliter.

berdknades globalt uppga till 1,75
miljarder dollar.” Bolaget uppskattar att
den adresserbara marknaden for KebNis
IMU-I6sningar star for en tillverkning om
cirka 700 miljoner dollar per ar. Det finns
aven ytterligare angransande
marknadsmojligheter for IMU-tekniken.
Ett exempel ar s.k.
troghetsnavigeringssystem (”Inertial
Navigation Systems”, "INS”), vars marknad

! High-end Inertial Sensors for Defence,
Aerospace, and Industrial Applications”, November
2020, Yole Développement
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berdknades omsatta 885 miljoner dollar
under 2019.2

KebNi Inertial Sensors fokuserar pa mellansegmentet
avseende pris och prestanda inom IMU-marknaden
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IMU:er har dven ett brett
anvandningsomrade inom den
kommersiella flygindustrin och for
stabilisering och navigering inom sjofart.
Teknologin ar dven anvandbar inom
industrin dar den till exempel anvands i
industriella robotar, vibrationsdampning,
for att kontroller borrar i gruvor eller for
att assistera forarlosa fordon.

Bolaget adresserar flertalet
industrisegment i dagslaget och har
exempelvis integrerat sin IMU i Bolagets
stabiliserade plattform for SatCom-
antenner.

8 High-end Inertial Sensors for Defence,
Aerospace, and Industrial Applications”, November
2020, Yole Développement

Forsaljningen inom denna marknad
forvantas uppga till cirka 3,35 miljarder
dollar under 2020 och férvantas ha en
genomsnittlig tillvaxt om cirka 4,7 procent
per &r fram till 2025.° Den stdrsta
tillvaxten forvantas ske inom industrin dar
forarlosa fordon driver tillvaxten. Inom
industrin forvantas IMU:er omsatta 554
miljoner dollar under 2020 och véxa i
genomsnitt med 10,5 procent per ar fram
till 2025 da forsaljningen férvantas uppga
till 948 miljoner dollar.?

° High-end Inertial Sensors for Defence, Aerospace,
and Industrial Applications”, November 2020, Yole
Développement.

10 High-end Inertial Sensors for Defence,
Aerospace, and Industrial Applications”, November
2020, Yole Développement.
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Verksamhetsbeskrivning

KebNi dr ett socialt ansvarsfullt och miljomedvetet féretag som fokuserar pa att bli en
ledande leverantér av tillférlitlig teknik, produkter och I6sningar fér sédkerhet, positionering
och stabilisering. Bolaget har sitt huvudkontor i Sverige och har IGng erfarenhet inom
I6sningar for maritima satellitantenner och tréghetssensorsystem fér rérelseavkdnning.

Bolaget har idag verksamheter inom tva olika produktomraden: stabiliserade
satellitantennplattformar och tréghetsrérelsesensorer, IMU.

Stabiliserade satellitantennplattformar innefattar féljande verksamheter:

e KebNi Maritime — innovativa 4-axliga stabiliserade VSAT-terminaler fér frimst
maritima installationer
e KebNi Land Mobile
o KebNi Comms on the Move ("COTM”) - stabiliserade mobila antenner fér
fordon under férd eller annan rérelse éver land
o Satmission by KebNi - Comms on the Pause ("COTP”) - sa kallade Drive-Away-
antenner

Tréghetsrérelsesensorer innefattar féljande verksamhet:

e KebNi Inertial Sensors — avancerade tréghetssensorsystem fér métning av rérelse i tre
e dimensioner

| enlighet med Bolagets strategi (se vidare under avsnittet “Strategiska mal”) har KebNi
under 2020 forvarvat teknik fran ReQuTech AB inom COTM samt Satmission AB inom COTP
som kompletterar Bolagets befintliga produktportfolj. | nedan tabell presenteras en dversikt
over Bolagets verksamheter, nuvarande och tidigare produktnamn och i vilket koncernbolag
verksamheten bedrivs.

Verksamhet Nuvarande Tidigare Produktomra Beskrivning Koncernbolag
Produktnamn produktnamn | de

KebNi Maritime KebNi C2Sat SatCom VSAT-terminaler for KebNi AB (publ),
Maritime maritima tillampningar namnandrat fran

Advanced Stabilized
Technologies Group AB

(publ)
KebNi Comms N/A SatCom COTM - VSAT-terminaler KebNi Mobile Land AB,
on the Move for fordon under fard namnandrat fran ASTG
eller annan rorelse 6ver Land Solutions AB
KebNi Land Mobile land
Satmission by Satmission SatCom COTP - VSAT-terminaler, Satmission AB
KebNi sa kallade Drive-Away-

|6sningar, som ar
monterade ovanpa
fordon eller slapvagnar.
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KebNi Intertial | AIMS IMU
Sensors

KebNi Inertial
Sensors

KebNi Intertial Sensing
AB, namnéandrat fran
Advanced Inertial
Measurement Systems
Sweden AB

Troghetsrorelsesensorer

KebNi verkar pa en global marknad och ndr sina kunder bade direkt och genom ett nétverk av
aterférsdljare. Bolagets produkter och I6sningar riktar sig till myndigheter och militdra kunder,
savdl som kommersiella kunder inom branscher for robotik och sjélvkérande fordon.

Bakgrund

KebNi ar beldget i Stockholm och
grundades 2013. Bolaget har sin
karnkompetens och dganderatt inom tva
omraden:

1. Insamling och databearbetning av
ett systems rérelser som paverkas
av en rad externa parametrar.

2. LOsningar for stabilisering av
system som baseras pa
rorelseinformation.

KebNis huvudsakliga affarsidé ar att
utveckla, tillverka och salja l6sningar
baserat pa karnkompetensen i koncernen.
KebNis erbjuder tekniskt avancerade och
robusta produkter i form av
standardiserade och kundanpassade
|6sningar baserat pa modulara plattformar
for de mest kravande kunderna.

KebNis teknologiska bas utgors saledes av
stabiliserade satellitantennplattformar for
tillampningar inom saval maritim och land
samt troghetsrorelsesensorlosningar.
Bolagets utvecklade hard- och mjukvara ar
baserad pa avancerad teknologi vilket i sig
gor den svar att kopiera. Samtliga av
Bolagets lIosningar kan dessutom anpassas
och appliceras pa andra
tilldmpningsomraden. Exempelvis har
Bolagets hard- och mjukvara inom KebNi
Maritime anpassats och applicerats i
KebNis nyforvarvade l6sningar for
landbaserade antenner, KebNi Land
Mobile.

KebNis |6sningar inom
troghetsrorelsesensorer kan anvandas
inom en rad olika anvdandningsomraden
och applikationer. Den nuvarande
huvudinriktning ar inom
industrisegmentet dar IMU:er till stor del
finns integrerade i olika systemldsningar.
KebNis IMU:er ar aven en integrerad del
av de stabiliseringssystemen som KebNi
tillhandahaller inom marknaden for VSAT-
terminaler.

Det finns tekniksynergier mellan Bolagets
verksamheter, sarskilt genom
ateranvandning av programvara och
algoritmer, och anvandningen av IMU:er i
VSAT-terminalsystem. Det finns dven goda
synergier inom forsaljning,
marknadsforing, leverans, produktion och
forskning och utveckling inom KebNis
samtliga verksamheter.

Produktomraden

Stabiliserade satellitantennplattformar
For Bolagets antennsystem for maritima
tilldmpningar, KebNi Maritime (tidigare
C2Sat), har Bolaget valt ett unikt tekniskt
spar gentemot ovriga
antennleverantorerer. Bolagets antenner
nyttjar fyra axlar medan majoriteten av
ovriga system baseras pa en treaxlig
I6sning. Bolagets mekaniska plattform
mojliggor for antennen att rora sig smidigt
utan nagra doda vinklar. Den mekaniska
plattformen stods av KebNis
egenutvecklade programvara som
kombinerar information fran ett antal

Bolagsbeskrivning — KebNi AB (publ) 23



sensorer for att sakerstalla att alla delar
fungerar korrekt tillsammans.

KebNi Maritime har genomgatt
omfattande militara tester (MIL) med
godkanda resultat. Testerna har
genomforts vid Saab Linkoping, Bofors
testcenter Karlskoga, RISE Innventia,
Intertek Semko och vid Jan Linders EMC-
laboratorium i Géteborg. MIL-testerna
inkluderar faktorer sa som temperatur,
fukt, vattentalighet, korrosion, sand och
damm, stralning, vibrationer och chock
enligt standarden MIL-Std-810G / 108E.
Testerna inkluderar daven
elektromagnetisk kompatibilitet (EMC)
enligt MIL-Std-461F. Utrustning som nar
upp till kraven fér ovan namnda tester
beddms ha kapacitet att verka och besta
under extremt tuffa externa férhallanden.
Det kan till exempel handla om extrema
temperaturer och extrema
vaderforhallanden sasom kraftig sjogang
och hoga vibrationer fran exempelvis
minor eller missiler. Bolagets |6sning har
aven godkants av en israelisk kund som ar
en etablerad aktor inom branschen och
darmed stéller hoga krav pa kvalitet.
Darmed har KebNi i KebNi Maritime nu en
slutgiltig maritim produkt som har
koncepttestats genom volymleveranserna
till Israel. Saledes har Bolagets 16sning
genomgatt samtliga nodvandiga steg for
att kommersialiseras.

Bolaget utvecklar daven en modern
reflektorbaserad |6sning fér COTM.
Losningen ar baserad pa kunskap och
erfarenhet fran maritima antenner.
Produkten adresserar en marknad med en
okande efterfragan pa
satellitkommunikationsantenner som
mojliggor internetuppkopplingar for
fordon under fard eller annan rérelse 6ver
land, dven nar de passerar genom
omraden med dalig tackning via
marknatet. Initialt kommer Bolaget att
adressera en kommersiell marknad, men
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kommer pa sikt dven att rikta sig till
avancerade statliga och militara
organisationer.

Inom COTP-l6sningar, dar
stellitantennanvandaren behover vara still
for att sénda och ta emot, har Bolaget
nyligen forvdrvat Satmission AB.
Satmission AB utvecklar och levererar
Drive-Away-l6sningar som ar monterade
ovanpa fordon eller slapvagnar.
Losningarna ar avancerade och val testade
och accepterade pa marknaden, och de
adresserar saval mediehus och Tv-bolag
som behover hoga
datadverforingshastigheter for live-
rapportering dven under de mest extrema
vader- och temperaturforhallanden som
anvandning inom statliga och militara
organisationer.

Tréghetsrérelsesensorer, IMU

KebNis IMU-l6sningar kan anpassas for ett
brett anvdandningsomrade inom manga
industrier, till exempel inom militar och
tung industri dar de anpassas for varje
specifik kund. Losningarna, som saljs
under produktnamnet KebNi Inertial
Sensors, ar tekniskt avancerade och
designade for att mata rorelser i tre
dimensioner. En IMU &r ett system som
innehaller ett kluster av gyros,
accelerometrar, sensorelektronik och
mjukvara. En IMU bestar av tre
accelerometrar pa tre axlar (x, y, z) som
saledes mater acceleration i tre
dimensioner samt tre gyroskop som mater
rorelse i tre dimensioner. Genom
sensorerna kan en IMU mata
vinkelhastigheter samt G-krafter.

KebNis IMU:er ar specifikt anpassade och
optimerade for varje kundapplikation. De
ar till exempel en viktig del av forarlosa
fordon i gruvindustrin, men anvands dven
som standard i KebNis VSAT-terminaler for
att exempelvis registrera ett fartygs
rorelser. IMU:er kan till exempel ocksa
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anvandas av motorbatar for att
automatiskt stabilisera trimplanet.

| 6vergangen till autonoma fordon ar
tekniskt avancerade IMU:er en avgorande
del. Behovet av IMU kommer att vara
stort nar gruvmaskiner, personbilar och
andra fordon omvandlas till autonoma
fordon. | en sadan 6vergang stalls stora
krav pa sdakerhet dar en IMU ar av
avgorande betydelse. En IMU kan
exempelvis mata en bils
hastighetsminskning och pa sa vis avgora
om krockkudden ska utlésas. Behovet av
IMU:er ar aven stort i férsvarsindustrin.
Eftersom Bolagets IMU har testats for att
klara svara forhallanden har de ocksa
mojlighet att implementeras i produkter
inom forsvarsindustrin.

Affarsmodell

Affarsmodellen for Bolagets stabiliserade
satellitantennplattformar bygger pa att
investera i utveckling av antennldsningar,
som i sin tur kommer att ga till
serieproduktion. Kunden betalar ett
avtalat pris per system som tacker alla
komponenter och produktionskostnader,
plus en marginal som bidrar till Bolagets
resultat. Investeringarna kan betalas av
kunden for kundspecifika I16sningar, men
kan ocksa baras av Bolaget for generisk
utveckling av nya l6sningar dar en
marknadsefterfragan ar narvarande eller
mojlig.

Efter leverans av antenner till kunderna
kan Bolaget generera serviceintakter fran
support- och serviceavtal och ytterligare
intakter fran programvarulicenser och
underhallsavgifter.

Affarsmodellen for Bolagets IMU-16sningar
liknar affarsmodellen for stabiliserade
satellitantennplattformar. Pa grund av den
hoga anpassningsnivan av IMU:er
tillsammans med kunden delas i vissa fall
kostnaderna for utveckling med kunden.
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Detta ar dock beroende pa de tekniska
kraven och vilken ordervolym kunden ar
villig att ata sig.

Konkurrens

Marknaden for stabiliserade VSAT-
terminaler for marin tillampning ar en
mogen marknad som karaktariseras av
stora prisskillnader mellan enklare
antenner for kommersiell anvandning och
de avancerade antenner som anvands pa
batar inom kustbevakning och pa militara
fartyg.

Dominerande leverantorer pa den
kommersiella marknaden ar bland annat
Intellian fran Korea och amerikanska
Cobham. Distributionen av VSAT-
terminaler sker ofta i samarbete med en
Service Provider (tjansteleverantor).

Det finns drygt en handfull militara
systemleverantérer som levererar
merparten av avancerade VSAT-
terminalsystem for den militara
fartygsmarknaden. Bland leverantoérer
inom detta omrade aterfinns kanda namn
som exempelvis Airbus, Thales, Harris,
Indra och General Dynamics. Fokus inom
detta omrade ligger pa teknisk prestanda
och prisnivaerna ligger betydligt hogre dn
vad som galler for den kommersiella
marknaden.

Marknaden for COTM-antenner vaxer.
Losningar for avancerade militdra syften
tillhandahalls av samma leverantérer som
for ovan namnda maritima I6sningar.
Bolaget bedomer att segment med
begrdansade budgetar sasom polis,
ambulanssjukvard och raddningstjanst
samt kommersiell och militdr anvandning
har ett stérre behov for antenner med
hogre prestanda och som adresserar
specifika applikationer. Konkurrensen
inom detta segment bestar av cirka atta
till tio leverantorer globalt.
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Marknaden for COTP-antenner vaxer daven
den. Nya applikationer utvecklas inom
samma omrade som COTM, och Bolaget
kommer att positionera de tva
verksamheterna tillsammans for ett mer
komplett I6sningserbjudande.
Produkterna riktar sig till det
hogkvalitativa segmentet inom
kommersiella applikationer och inom
militdra kommunikationsapplikationer.
Bolaget uppskattar att det finns cirka 8—-10
konkurrenter globalt, med KebNis nyligen
forvarvade Satmission som ett etablerat
varumarke i branschen med verksamhet
sedan 2004.

Marknaden for IMU:er bestar av ett stort
antal leverantorer (50+), fordelade mellan
olika marknadssegment dar respektive
segment ar definierade av prestandakrav,
kostnad och storlek. Losningar ar oftast
kundanpassade och optimerade for en
specifik applikation. Honeywell och
Northrup Grumman ar idag de storsta
aktoérerna pa marknaden.

Marknadsfokus och férsaljningsstrategi
KebNis primara geografiska
marknadsfokus ar Europa, Mellandstern,
Afrika och Nordamerika. Som en
sekundarstrategi tittar Bolaget pa Ovriga
marknader inklusive Asien, Stilla havet och
Indien. Europa ar i dagslaget Bolagets
hemmamarknad, men Bolaget har dven
etablerat sig i Mellandstern med det avtal
som tillkdnnagavs i Israel.

En annan maojlig marknad har under de
senaste aren utvecklats i Afrika. | Afrika ar
61% procent av befolkningen fortfarande
inte anslutna till internet. Den ekonomiska
tillvaxten i Afrika kommer att driva ett
behov av ytterligare investeringar i
kommunikationsnatverk genom bade
mark- och satellitlésningar. Afrika faller till
stor del i kategorin "landsbygd”, dar det
markburna 4G och 5G saledes kommer att
ha svart att kunna tacka alla geografiska

omraden. Bolaget bedémer att en mojlig
I6sning kan vara satellitkommunikation
tillsammans med 5G. USA ar den enskilt
storsta marknaden for
satellitkommunikation och star for cirka
40 procent av alla markterminaler som
saljs for regerings- och militarbruk globalt.

NATO, som bade stracker sig 6ver Europa
och Nordamerika, har en stor sjostyrka
och ar saledes ocksa en viktig aktor for
bolaget.

Bolaget ser goda mojligheter att utdka
verksamheten inom IMU:er med nya och
befintliga kunder pa den vaxande
marknaden. Industrisektorer av sarskilt
intresse ar bland annat fordon (autonoma
fordon), gruvmaskiner, motorcyklar,
sportbilar, jordbruk, sjéfart och
forsvarsindustrin.

Produktion

Tillverkningen av KebNis Satcom-antenner
och KebNi Interial Sensings IMU:er
genomfors i ndra samarbete med flera
underleverantoérer i Sverige och
Storbritannien. Stérre komponenter
levereras huvudsakligen fran USA, Kanada,
Japan och Tyskland. Sjalva produktionen
och monteringen av maritima antennerna
sker i Vallentuna utanfor Stockholm,
Drive-Away-antennerna ar producerade i
Kalix, medan produktionen av IMU:er sker
i Torsby, Varmland.

Organisation

KebNi-koncernen bestar av moderbolaget
med huvudkontor i Kista i Stockholm,
samt 4 heldagda dotterbolag beldagna i
Kista, Kalix och Karlskoga.

| moderbolaget KebNi AB (publ), org. nr.
556943-8442, bedrivs Bolagets
verksamhet inom SatCom-marknaden.
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| det heldgda dotterbolaget KebNi Inertial
Sensing AB, org.nr 556662-0786, bedrivs
IMU-verksamheten.

| det hedgda dotterbolaget KebNi Mobile
Land AB, org.nr 559235-0887 ar den
huvudsakliga tillgdngen den teknik inom
COTM som forvarvades fran ReQuTech AB
i april 2020 och som kompletterar
Bolagets produktomrade stabiliserade
satellitantennsystem.

| det heldgda dotterbolaget Satmission AB,
556666-8793, som forvarvades fran Allgon
AB (publ) den 12 maj 2020, bedrivs
verksamheten inom COTP och Drive-
Away-antenner.

Det heldagda dotterbolaget ASTGW AB,
org. nr. 559218-8881, ar bildat enbart i
syfte att dga de teckningsoptioner utgivna
for incitamentsprogram i KebNi som skall
fordelas till nyckelpersoner.

Bolaget ser placeringen av dotterbolaget
KebNi Inertial Sensing AB i Karlskoga som
strategiskt viktig pa grund av narheten till
teknikklustret som finns i Karlskoga. KebNi
bedriver sin utveckling av produkter i
Kista, Kalix och Karlskoga. KebNi-
koncernen har per dateringen av denna
Bolagsbeskrivning 22 anstallda.

KebNi befinner sigi en
kommersialiseringsfas vilket innebar att
Bolaget har ett behov av att
omstrukturera och starka organisationen
under det kommande aret genom att
anstalla ytterligare kritiska resurser och
fardigheter som kravs for att genomfora
de strategiska planerna som beskrivs i
denna Bolagsbeskrivning.

Strategiska mal

Bolagets huvudsakliga utmaningar ar att
vinna storre marknadsandelar inom
respektive verksamhetsomrade, uppna
skalfordelar samt skapa en mer
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diversifierad produktportfolj. Att
Overvinna dessa utmaningar bedéms bidra
till en god l6nsamhet och tillvaxt for
Bolaget. For att mdta ovan namnda
utmaningar och for att kunna ta tillvara pa
Bolagets nuvarande teknologiska bas och
potentiella marknadsmadjligheter har
Bolagets styrelse faststallt fem strategiska
mal:

1. Expandera IMU-verksamheten.

Expandera Satcom-verksamheten.

3. Skapa skalfordelar och en mer
diversifierad teknik- och
produktportfol;.

4. Anvanda forvarv for att skapa
teknik- och produktfordelar och
darmed generera ett starkare
kassafléde och en battre
I6nsamhet pa utvalda marknader.

5. Verka for samhallsansvar
("Corporate Social Responsibility”,
”CSR”) och hallbara produkter.

i

Malen ar sammanldnkade, men inte
omsesidigt exklusiva och de fungerar som
en vagledning for VD, organisationen och
investerare for den 6vergripande strategin
for KebNi som foretag.

Vasentliga forandringar av Iane- och
finansieringsstruktur

Utover det slutliga avtal som
undertecknades den 2 april 2020
avseende KebNis teknikférvarv fran
ReQuTech AB och det slutliga avtal som
undertecknandes den 12 maj 2020
avseende forvarvet av Satmission AB fran
Allgon AB (publ) samt nyemission och
brygglanefinansiering fran Formue Nord
Markedsneutral A/S (“Formue Nord”) har
det inte skett nagra vasentliga
forandringar av lane- och
finansieringsstruktur sedan utgangen av
2019.

Investeringar
Bolaget har sedan utgangen av den
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senaste rapportperioden fram till dagen
for Bolagsbeskrivningen inte gjort nagra
vasentliga investeringar.

Trender

Savitt Bolaget kdnner till har det sedan
utgangen av det senaste rakenskapsaret
fram till Bolagsbeskrivningens daterande
inte skett nagra storre forandringar i
utvecklingen avseende forsaljning, lager,
kostnader eller forsaljningspriser. Trots att
KebNis verksamhet inte markbart
paverkats av effekterna fran Covid-19
under Q1 2020 kan Bolagets styrelse inte
utesluta att verksamheten kommer att
paverkas i framtiden. Bolagets styrelse
beslutade darfér den 6 april 2020 att
genomfdra en nyemission av aktier samt
uppta ett kortfristigt 1an for att sakerstalla
Bolagets rorelsekapital.

Bolaget

KebNi, med organisationsnummer
556943-8442, registrerades vid
bolagsverket den 27 september 2013.
Bolagets associationsform ar aktiebolag
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och regleras av aktiebolagslagen
(2005:551). Bolaget ar publikt. Bolagets
webbplats ar www.kebni.com.
Informationen pa webbplatsen utgor inte
en del av Bolagsbeskrivningen.
Bestammelserna i bolagsordningen ar ej
mer langtgdende an aktiebolagslagen vad
géller forandring av aktiedgares
rattigheter. Aktierna i Bolaget ar fritt
overlatbara. Styrelsens sate ar Stockholms
kommun, Stockholms lan.

Huvudkontorets adress ar:
Vagogatan 6

164 40, Kista

Bolagets LEI-kod ar
549300uWe2Xn307tXX74.

Finansiering

Bolaget har historiskt sett finansierats
genom nyemission av aktier och
kortfristiga lan. Framtida finansiering
berdknas ske genom framtida
nyemissioner samt genom
forsaljningsintakter fran Bolagets
verksamhet.
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Historik

En éversikt av de viktigaste milstolparna i KebNi presenteras i féljande avsnitt.

2013
°

2014

2015

2016

2017

KebNi grundas under namnet
Advanced Stabilized Technologies
Group AB (publ) med inriktning pa
utveckling av SatCom-antenner
och IMU:er.

KebNi listas pa NGM Nordic MTF i
samband med en dgarspridning.
KebNi tecknar ett forsta kontrakt
med en israelisk
forsvarsmaterialaktér med fokus
pa att utveckla en
militarspecificerad stabiliserad
maritim antenn baserad pa KebNis
teknik.

KebNi erhaller prestigeorder inom
offshore.

KebNi flyttar all tillverkning till
Sverige.

KebNi levererar forsta och andra
prototypen till den israeliska
forsvarsmaterialaktoren.

KebNi har flera leveranser till
spanska Indra.

KebNi har erhallit fullstandigt MIL-
godkdnnande for sin satellitantenn
P9/Ku100-MIL.

Forsta skarpa P9:an/Ku100-MlL:en
levereras till Israel.

KebNi erhaller bestallning fran den
israeliska kunden till ett varde av
cirka 25 MSEK.

2018
°

2019

KebNi erhaller bestallningar fran
spanska Indra till ett varde av drygt
1 MSEK.

KebNi erhaller order for leverans
av prototyper till IMU tester.

KebNi erhaller tillaggsbestallningar
fran den israeliska kunden om ca
15 MSEK.

KebNi genomfér en
foretradesemission om cirka 13,6
MSEK.

Carsten Drachmann utses till ny
verkstallande direktor i KebNi.
KebNi erhaller tillaggsbestallning
fran den israeliska kunden om ca
2,1 MUSD.

KebNi tecknar ett laneavtal fér 15
MSEK for att sakerstalla
nodvandigt rorelsekapital for de
kommande tre kvartalen.

KebNi meddelar att EBITDA ar
positivt under Q3 2019 for forsta
gangen i Bolagets historia.

KebNi tecknar en avsiktsforklaring
med en stor nordisk
forsvarsentreprendr gallande sin
IMU verksamhet.

KebNi tar fram en presentation for
investerare som ger en allman
bolagsoversikt och sammanfattar
marknadsmojligheter och
strategisk riktning.

KebNi genomfér en
foretradesemission om cirka 37,6
MSEK. Emissionen tecknas till 198
procent.
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2020

e KebNitecknar slutligt avtal om
teknikforvarv med svenska
ReQuTech AB.

o KebNi meddelar ett positivt EBITDA
i sin bokslutskommuniké for andra
kvartalet i rad och att Bolaget ar
skuldfria efter den avslutade
foretradesemissionen under
december 2019.

o KebNi genomfor en riktad
nyemission om 3,5 MSEK till
Formue Nord samt ingar avtal om
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brygglan om 6,5 MSEK med
Formue Nord.

KebNi tecknar ett slutligt avtal med
Allgon AB (publ) avseende
forvarvet av Satmission AB.

KebNi ingar ramavtal med SAAB
Dynamics AB till ett varde om 10,8
MSEK.

Extra bolagsstamma beslutar om
namnbyte fran Advanced
Stabilized Technologies Group AB
(publ) till KebNi AB (pibl).
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Utvald finansiell information

Den utvalda finansiella informationen som presenteras nedan har uppridittats i enlighet med
drsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna réd BFNAR 2012:1. Arsredovisning och
koncernredovisning (K3) och har hdmtats fran Bolagets reviderade koncernrikenskaper.
Bolagsbeskrivningen innehdller dérutéver vissa alternativa finansiella nyckeltal som inte
berdiknas enligt KebNis tillimpade redovisningsprinciper. Dessa finansiella nyckeltal har inte
granskats eller reviderats av Bolagets revisor. Bolagets uppfattning ér att dessa nyckeltal i stor
utstrdckning anvdnds av vissa investerare och andra intressenter som kompletterande matt pa
resultatutveckling och finansiell stdllning. Bolagets nyckeltal som inte berdknats enligt Bolagets
tillimpade redovisningsprinciper dr inte nédvdndigtvis jémférbara med liknande matt som
presenteras av andra bolag och har vissa begrénsningar som analysverktyg. De bér dérfér inte
betraktas separat ifrdn, eller som ett substitut fér KebNis finansiella information som uppridttas
enligt de redovisningsprinciper som Bolaget tilldmpar.

Informationen som féljer ska ldsas tillsammans med “Kommentarer till den finansiella
utvecklingen” och Bolagets reviderade drsredovisningar for rékenskapsdren 2018 och 2019,
inklusive tillhérande noter och revisionsberdttelser samt den oreviderade informationen i
Bolagets deldrsrapport fér perioden 1 januari 2020 — 30 juni 2019 och 2020.

Den finansiella informationen som presenteras i detta avsnitt fér heldren 2018 och 2019 och fér
forsta halvaret 2019 innefattar ej teknologiférvdrvet fran ReQuTech AB och férvdrvet av
Satmission AB from Allgon AB (publ). Effekterna av férvérven dr synliga frén och med finansiella
rapporten fér andra kvartalet 2020 och innefattas sdledes i den finansiella informationen som
presenteras i detta avsnitt for halvarsrapporten 2020.

Koncernens resultatrakning 1 januari- 30 juni 2020 och 2019

2020-06-30 2019-06-30

6 mén 6 mén

Belopp i MSEK (Ej reviderad) (Ej reviderad)
Nettoomsattning 32,9 11,3
Ovriga rérelseintikter 4,3 0,1
Summa rorelseintakter 37,2 11,4
Rorelsekostnader -35,8 -16,3
EBITDA 1,4 -4,9
Av- och nedskrivning -3,6 -1,6
Ovriga kostnader -1,3 0,0
Rorelseresultat -3,5 -6,5
Finansiella poster -0,5 -0,6
Resultat efter finansiella poster -4,0 -7,1
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Skatt 0,0 0,0
Resultat for perioden -4,0 -7,1
Koncernens resultatrakning 2019 och 2018

2019 2018

Belopp i KSEK

(reviderad)

(reviderad)

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 34754 6787
Aktivering av arbete for egen rakning 1650 6183
Ovriga rérelseintikter 92 865
Summa rorelseintdkter 36 496 13 835
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -22720 -3214
Ovriga externa kostnader 11024 -16 255
Personalkostnader -6 772 -5351
Avskrivning -7 326 -1104
Ovriga rérelsekostnader -928 -
Summa rorelsekostnader -48 770 -25924
Rorelsens resultat -12 274 -12 089
Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter och liknande poster - -
Rantekostnader och liknande poster -3 263 -1450
Summa finansiella poster -3263 -1 450
Resultat fore skatt -15 537 -13 539
Skatt pa arets resultat - -
Arets resultat -15 537 -13 539
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Koncernens balansrakning 30 juni 2020 och 2019

30 jun 2020 30 jun 2019
Belopp i MSEK (Ej reviderad) (Ej reviderad)
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 41,1 27,1
Materiella anlaggningstillgangar 1,4 0,6
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Lager och kortfristiga fordringar 30,7 8,8
Kundfordringar 10,8 6,1
Likvida medel 5,1 3,1
Summa tillgangar 89,1 45,7
Eget kapital och skulder
Eget kapital 62,7 25,1
Avsattningar 0,9 0,0
Langfristiga laneskulder 0,0 0,0
Kortfristiga laneskulder 8,5 7,5
Forskott fran kunder 1,8 9,0
Leverantorsskulder 8,2 1,7
Ovriga skulder 7,0 2,4
Summa eget kapital och skulder 89,1 45,7

Koncernens balansrakning 2019 och 2018

1jan-31 dec 1jan-31 dec
2019 2018

Belopp i KSEK (reviderad) (reviderad)
Tillgangar
Anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 26 367 28 704
Materiella anlaggningstillgangar 544 612
Finansiella anlaggningstillgangar - -
Omsdttningstillgdngar
Varulager 9301 5143
Kortfristiga fordringar 20759 10 683
Kassa och bank 8 149 1375
Summa tillgangar 61212 41374
Eget kapital och skulder
Eget kapital 50 758 14 826
Kortfristiga skulder 10 036 26 550
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Summa eget kapital och skulder 61212 41 376

Koncernens kassaflédesanalys 1 januari — 30 juni 2020 och 2019

1jan-30 jun 1 jan-30 jun

2020 2019

Belopp i MSEK (Ej reviderad) (Ej reviderad)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -9,4 -10,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19,1 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 25,5 12,4
Periodens kassaflode -3,0 1,7
Likvida medel vid periodens bérjan 8,1 1,4
Likvida medel vid periodens slut 51 3,1

Koncernens kassaflodesanalys 2019 och 2018

1jan-31dec 1jan-31dec
2019 2018
Belopp i KSEK (reviderad) (reviderad)
Kassaflode fran den I6pande -7771 -8 381
verksamheten
Kassaflode fran -4 972 -6 863
investeringsverksamheten
Kassaflode fran 33 607 13 814
finansieringsverksamheten
Arets kassaflode 6774 -1 430
Likvida medel vid arets borjan 1375 2 805
Likvida medel vid arets slut 8149 1375
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Utvalda nyckeltal

En del av de nyckeltal som presenteras nedan ar inte definierade enligt KebNis tillampade
redovisningsregler for finansiell rapportering. KebNi bedémer att nyckeltalen ger en battre
forstaelse for Bolagets ekonomiska trender. Nyckeltalen, sa som KebNi definierat dessa, bor inte
jamforas med andra bolags nyckeltal som har samma bendamning da definitionerna kan skilja sig
at. Den finansiella informationen som presenteras i detta avsnitt for helaren 2018 och 2019 och
for forsta halvaret 2019 innefattar ej teknologiforvarvet fran ReQuTech AB och férvarvet av
Satmission AB from Allgon AB (publ). Effekterna av forvarven ar synliga fran och med finansiella
rapporten for andra kvartalet 2020 och innefattas saledes i den finansiella informationen som

presenteras i detta avsnitt for halvarsrapporten 2020.

Belopp i MSEK 2020-01-01 2019-01-01
-2020-06-30 2019-06-30
6 man. 6 man.
Nettoomsattning 32,9 11,3
Rorelseresultat -3,5 -6,5
Resultat fore skatt -4,0 -7,1
Balansomslutning 89,1 45,7
Immateriella anlaggningstillgangar 41,1 27,1
Soliditet % 70,4 54,9
Antal aktier vid periodens slut, st 33 361 664 12 807 110
Belopp i KSEK 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 -2018-12-31
12 man. 12 man.
Nettoomsattning 34754 6787
Summa totala intakter 36 496 13 835
Rorelseresultat -12 274 -12 089
Resultat fore skatt -15 537 -13 835
Balansomslutning 61212 41 374
Immateriella anlaggningstillgangar 26 367 28 704
Soliditet % 82,9 35,8
Antal anstéllda, st 9,0 5,0
Antal aktier vid periodens slut, st 27 216 362 730 269 802
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Definitioner av nyckeltal

Nyckeltal

Definition

Syfte

Summa totala intakter

Nettoomsattning dkat med
aktiverat arbete for egen
rakning samt ovriga
rorelseintakter

Detta matt anvands for att
visa Bolagets totala intjaning

Rorelseresultat

Forsaljningsintakter med
avdrag for direkta och

indirekta kostnader, men
fore finansiella kostnader

Detta matt anvands for att
mata [6nsamhet fore
finansiella
kostnader/intakter

Resultat fore skatt

Forsaljningsintakter med
avdrag for direkta och
indirekta kostnader samt
finansiella kostnader, men
fore avdrag for skatt

Detta matt anvands for att
mata lonsamhet fore skatt.

Balansomslutning

Summan av Bolagets
samtliga tillgangar. Detta
varde balanserar med
summan av eget kapital och
skulder

Detta matt anvands for att
visa Bolagets storlek

Soliditet

Eget kapital dividerat med
totala tillgangar

Detta matt anvands for att
belysa Bolagets finansiella
stabilitet
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Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Informationen nedan ska ldsas tillsammans med avsnittet “Utvald finansiell information” och de
reviderade koncernrikenskaperna for dren 2018 och 2019 samt de oreviderade
deldrsrapporterna fér perioden 1 januari — 30 juni 2019 och 2020.

Den finansiella informationen som presenteras i detta avsnitt for heldren 2018 och 2019
innefattar ej teknologiférvirvet frdn ReQuTech AB och férvdrvet av Satmission AB from Allgon
AB (publ). Effekterna av férvirven dr synliga frdn och med finansiella rapporten fér andra
kvartalet 2020 och innefattas sdledes i den finansiella informationen som presenteras i detta

avsnitt fér halvarsrapporten 2019 och 2020.

Jamfoérelse mellan perioden 1 januari- 30 juni 2020 och 2019

Nettoomsattning

KebNis nettoomsattning uppgick till 32,9
MSEK under perioden januari-juni 2020
jamfért med 11,3 MSEK under samma
period féregaende ar. Nettoomsattningen
ar hanforlig till forsaljningen av ett
komplett antennsystem till en kund i Israel
samt till forsaljning av antenner till en
kund i Ryssland genom det nyférvarvade
foretaget Satmission AB.

Ovriga rorelseintikter

KebNis ovriga rorelseintakter uppgick till
4,3 MSEK under perioden januari-juni
2020 jamfort med 0,1 MSEK under samma
period foregaende ar. De Ovriga
rorelseintakterna ar merparten hanforliga
till nya investeringar for vidareutveckling
av antenn och IMU |6sningar.

Rorelsens kostnader

KebNis totala rorelsekostnader uppgick till
35,8 MSEK under perioden januari-juni
2020 jamfort med 16,3 MSEK under
samma period féregdende &r. Okningen
var huvudsakligen hanforlig till 6kade
materialinkdp och en 6kning av antalet
anstallda samt inkluderingen av
nyforvarvade Satmission AB. Bolagets
totala avskrivningar under perioden
januari-juni uppgick till 3,6 MSEK jamfort
med 1,6 MSEK samma period féregaende
ar. Okningen beror pé att avskrivningar

paborjades pa en maritim
antenninvestering eftersom leveranserna
av produkterna pabérjades under juni
2019.

Rorelseresultat

Bolagets rorelseresultat uppgick till -3,5
MSEK under perioden januari-juni 2020
jamfort med -6,5 under samma period
féregdende ar. Okningen var
huvudsakligen hanforlig till en 6kning av
bruttomarginalen fran leveranser av ett
komplett antennsystem till en kund i Israel
samt antennforsaljning till en kund i
Ryssland.

Resultat fran finansiella poster

KebNis resultat fran finansiella poster
uppgick till -0,5 MSEK under perioden
januari-juni 2020 jamfort med -0,6 MSEK
under samma period féregaende ar. En
forbattring om 100 KSEK ar relaterade till
att KebNi har varit skuldfritt mellan 1
januari 2020 till 31 mars 2020, dvs. ingen
rantekostnad belastade resultatet under
den perioden. Fran den 6 april 2020 har
KebNi upptagit ett kortfristigt [dn om 6,5
MSEK till 1% ranta per manad och 8%
upplaggningsavgift med aterbetalning den
6 oktober 2020. Tidigare aterbetalning ar
mojlig.
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Resultat fore och efter skatt

KebNis resultat saval fore som efter skatt
uppgick darmed till -4,0 MSEK under
perioden januari-juni 2020 jamfért med -
7,1 MSEK under samma period
foregaende ar.

Kassaflode

KebNis kassaflode uppgick till -3,0 MSEK
under perioden januari-juni 2020 jamfort
med -1,7 MSEK under samma period
foregaende ar. Kassaflodet fran den
I6pande verksamheten uppgick till -9,4
MSEK for perioden januari-juni 2020
jamfért med -10,7 MSEK under samma
period foregaende ar. Minskningen var
hanforlig till 6kade kortfristiga skulder
avseende materialinkop. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -
19,1 MSEK for perioden januari-juni 2020
jamfért med 0,0 MSEK under samma
period foregaende ar. Orsaken ar
ytterligare investeringar for utveckling av

antenner och IMU I6sningar. Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten uppgick
till 25,5 MSEK under perioden januari-juni
2020 jamfort med 12,4 MSEK under
samma period foregaende ar. Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten avser ett
kortfristigt 1an om 6,5 MSEK och 2 MSEK i
checkkredit samt féretradesemissioner i
samband med lan, kop av ny teknik och
forvarv, som agt rum i april och maj 2020.

Likviditet och finansiell stallning

KebNis eget kapital uppgick till 62,7 MSEK
vid utgangen av juni 2020 jamfort med
25,1 MSEK vid samma period féregaende
ar. Balansomslutningen uppgick till 89,1
MSEK vid utgangen av juni 2020 jamfort
med 45,7 MSEK vid samma period
foregaende ar. Bolagets likvida medel
uppgick till 5,1 MSEK vid utgangen av juni
2020 jamfort med 3,1 MSEK vid samma
period féregaende ar.

Jamforelse mellan rakenskapsaren 2019 och 2018

Rorelsens intakter

KebNis nettoomsattning uppgick till 34,7
MSEK under 2018 jamfért med 6,8 MSEK
under 2018. Nettoomsattningen ar
merparten hanforlig till férsaljning av
styrsystem och reservdelar till Indra samt
ett komplett antennsystem till Israel.
Aktivering av egna utvecklingskostnader
avser fardigstallande av P9/Ku100-MIL
samt styrsystem och utveckling av nya
system.

KebNis ovriga rorelseintdkter uppgick till
0,9 MSEK under 2019 jamfort med 0,8
MSEK under 2018. De 6vriga
rorelseintakterna ar hanforliga till
provisioner fran NGM.

Rorelsens kostnader

KebNis totala rorelsekostnader uppgick till
48,8 MSEK under 2019 jamfort med 25,9
MSEK under 2018. Okningen var

huvudsakligen hanforlig till produktionen
av antennsystemet till en israelisk kund
samt fortsatt utveckling for att méta en
bredare marknad av nuvarande och nya
produkter. Bolagets totala avskrivningar
under 2019 uppgick till 7,3 MSEK jamfort
med 1,1 MSEK under 2018.

Rorelseresultat

Bolagets rorelseresultat uppgick till -12,3
MSEK under 2019 jamfért med -12,1
under 2018. Okningen var huvudsakligen
hanforlig till den 6kade personalstyrkan
och inkodpta konsulttjanster.

Resultat fran finansiella poster

KebNis resultat fran finansiella poster
uppgick till -3,3 MSEK under 2019 jamfort
med -1,5 MSEK under 2018.

Resultat fore och efter skatt
KebNis resultat saval fore som efter skatt
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uppgick till -15,5 MSEK under 2019
jamfért med -13,5 MSEK for 2018.

Kassaflode

KebNis kassaflode uppgick till 6,8 MSEK
for 2019 jamfort med -1,4 MSEK under
2018. Kassafloden fran den I6pande
verksamheten uppgick till -7,8 MSEK for
2019 jamfort med

-8,4 MSEK under 2018. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -5,0
MSEK for 2019 jamfort med -6,9 MSEK
under 2018. Orsaken ar aktivering av eget
utvecklingsarbete och investeringar i
material. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till
33,6 MSEK under 2019 jamfort med 13,8
MSEK under 2018. Kassaflodet fran
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finansieringsverksamheten avser
nyemission av aktier, kostnader for
emission av aktier och nettoférandringar
av konvertibla skuldebrev.

Likviditet och finansiell stallning

KebNis eget kapital uppgick vid utgangen
av 2019 till 50,8 MSEK jamfort med 14,8
MSEK vid utgangen av 2018.
Balansomslutningen uppgick till utgangen
av 2019 till 61,2 MSEK jamfort med 41,4
MSEK vid utgangen av 2018. Bolagets
likvida medel uppgick vid utgangen av
2019 till 8,1 jamfort med 1,4 vid utgangen
av 2018. Under 2019 genomfordes
nyemissioner av aktier genom kvittning av
konvertibelskulder och |an samt likvida
medel.
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Eget kapital, skulder och annan finansiell information

Eget kapital och nettoskuldsattning

Tabellerna i detta avsnitt redovisar KebNis kapitalisering och skuldsattning per den 30 juni 2020.
Se avsnitt “Aktier, aktiekapital och dgarférhallanden” for ytterligare information om bland
annat Bolagets aktiekapital och aktier.

Eget kapital och skulder
Belopp i KSEK 2020-06-30

Kortfristiga skulder

Mot borgen 0,0
Mot sdkerhet 8,5
Blancokrediter 17,0
Summa kortfristiga skulder 25,5

Langfristiga skulder

Mot borgen 0,0
Mot sdkerheter 0,0
Blancokrediter 0,0
Summa langfristiga skulder 0,0
Eget kapital

Aktiekapital 2,3
Overkursfond 71,4
Balanserat resultat inklusive arets resultat -11,0
Summa eget kapital 62,7

Nettoskuldsattning

Belopp i MSEK 2020-06-30
A) Kassa 5,1
B) Andra likvida medel 0,0
C) Latt realiserbara vardepapper 0,0
D) Likviditet (A+B+C) 51
E) Kortfristiga finansiella fordringar 0,0
F) Kortfristiga Ian fran kreditinstitut 8,5
G) Kortfristig del av langfristiga lan 0,0
H) Andra kortfristiga rantebarande skulder 0,0
1) Kortfristiga rantebarande skulder (F+G+H) 8,5
J) KORTFRISTIG NETTOSKULDSATTNING (1-E-D) 3,4
K) Langfristiga lan fran kreditinstitut 0,0
L) Emitterade obligationer 0,0
M) Andra langfristiga rantebarande lan 0,0
N) Langfristiga rantebdrande skulder (K+L+M) 0,0
0) NETTOSKULDSATTNING (J+N) 3,4
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Kreditavtal och stéllda sdkerheter
Bolaget har inga kreditavtal eller stallda
sakerheter.

Villkorat aktiedgartillskott

Bolaget erholl under 2015 totalt 10 MSEK i
villkorade aktiedagartillskott. Tillskottet har
villkorats med aterbetalning sa snart
Bolaget har ett fritt eget kapital som
medger aterbetalning och detta inte stari
strid med aktiebolagslagen. Villkoret om
aterbetalning av tillskottet har inte
uppstallts i forhallande till Bolaget, utan
endast i forhallande till 6vriga aktiedgare.
Detta innebar att det endast ar
bolagsstimma som kan besluta om
aterbetalning av det villkorade
aktieagartillskottet, och en sadan
aterbetalning maste dven maste folja
samma regler i aktiebolagslagen som
galler for utdelning. Skulle bolagsstamman
besluta om aterbetalning av det villkorade
tillskottet, kommer detta att aterbetalas
till tillskottsgivarna.

Uttalande angdende rérelsekapital
Bolaget har ett positivt kassaflode fran sin
nuvarande orderstock till slutet av 2020
och forutser ytterligare bestallningar vilka
anses vara tillrackliga for att tacka
Bolagets behov av kassaflode for dess
primara verksamhet fram till forsta
halvaret 2021. Det finns en risk att det blir
en forsening géallande betalningen fran
Bolagets kund i Israel som en konsekvens
av covid-19. Bolaget har den 6 april 2020,
som en forsiktighetsatgard, sakrat
ytterligare finansiering for att tacka
potentiella betalningsforseningar och
kommer fortsatta att 6vervaka
situationen. Bolaget ser ingen risk for att
deras kund i Israel inte kommer att
fullfélja sin betalning. Med beaktande av
ovan ar det KebNis bedomning att det
befintliga rorelsekapitalet ar tillrackligt for
de aktuella behoven de kommande tolv
manaderna.
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Férvantad I6nsamhet

Bolaget genomfdrde i april 2020 en riktad
kontant nyemission vilken tillférde Bolaget
3,5 MSEK i likvida medel. Samtidigt
tecknades ett avtal om att uppta ett
brygglan om 6,5 MSEK. Det ar Bolagets
beddmning att befintliga likvida medel ar
tillrackligt for att finansiera verksamheten
det narmaste kvartalet.

Materiella anldggningstillgangar

KebNis materiella anlaggningstillgangar
bestar framst av material for
produktutveckling och prototypandamal.
Per den 30 juni 2020 uppgick Bolagets
materiella anlaggningstillgangar till 1,4
MSEK.

Immateriella anlaggningstillgangar
KebNis immateriella anlaggningstillgangar
bestar framst av fortsatt utveckling av
produkter. Per den 30 juni 2020 uppgick
Bolagets immateriella
anlaggningstillgangar till 41,1 MSEK.

Investeringar
Samtliga investeringar ar relaterade till
produktutveckling.

Pagaende investeringar och ataganden
om framtida investeringar

Bolaget forvantar sig fortsatta
investeringar gallande produktutveckling
av maritima antenner, COTM och IMU
produkter. Darutover planerar Bolaget att
investera i ytterligare forsaljnings-,
marknadsforings- och
affarsutvecklingsaktiviteter for att utoka
marknadens rackvidd och
marknadsandelar for sina produkter och
teknik.

Vésentliga hdndelser efter den 30 juni
2020

Vid extra bolagsstamma den 17 juli 2020
beslutades att andra Bolagets
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foretagsnamn till KebNi AB (publ) fran forsaljningsnatverk och narvaro i Indien

Advanced Stabilized Technologies AB och Nordamerika genom att teckna avtal

(publ). med erfarna forsaljnings- och
foretagskonsulter med bas i dessa

| juli 2020 meddelade Bolaget att man geografiska regioner.

ytterligare forstarker sitt globala
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Aktier, aktiekapital och dgarforhallanden

Aktier och aktiekapital

Bolagets registrerade aktiekapital uppgar
per dagen for denna bolagsbeskrivning till
2284 271,497099 SEK, fordelat pa 33

361 664 aktier, varav 295 302 ar A-aktier
och 33 066 362 ar B-aktier, envar med ett
kvotvarde om 0,068470 SEK. Aktierna i
KebNi ar denominerade i SEK. Aktierna i
Bolaget har emitterats i enlighet med
svensk ratt. Samtliga emitterade aktier ar
fullt inbetalda och ar fritt 6verlatbara.
Enligt Bolagets bolagsordning far
aktiekapitalet inte understiga

1283 811,579980 SEK och inte dverstiga
5135 246,319920 SEK, fordelat pa minst
18 750 000 aktier och hoégst 75 000 000
aktier.

Aktierna ar inte féremal for erbjudande
som lamnats till foljd av budplikt,
inlosenratt eller 16sningsskyldighet. Inget
offentligt uppkopserbjudande har lamnats
avseende aktierna under innevarande
eller foregaende rakenskapsar.

Vissa rattigheter kopplade till aktierna
Aktierna i Bolaget ar av tva olika aktieslag,
A och B-aktier. Rattigheterna forenliga
med aktier emitterade av Bolaget kan
endast andras enligt de forfaranden som
foljer av aktiebolagslagen.

Bolagsstimma och rostratt

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom
annonsering i Post och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen halls tillganglig pa
Bolagets webbplats. Att kallelse har skett
ska annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta pa
bolagsstamman, ska dels vara upptagen i
utskrift eller annan framstallning av hela
aktieboken avseende forhallandena fem
vardagar fore stamman, dels anmala sitt
deltagande till Bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till stamman.

Varje A-aktie berattigar till tio (10) roster
och varje B-aktie berattigar till en (1) rost.
Varje rostberattigad far vid bolagsstamma
rosta for det fulla antalet av aktiedgaren
dgda och foretradda aktier utan
begransning i rostratten.

Foretradesratt till nya aktier m.m.
Beslutar Bolaget att genom kontant- eller
kvittningsemission ge ut nya aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler har
aktiedgarna som huvudregel
foretradesratt till teckning i forhallande till
det antal aktier de dgde innan emissionen.
Det finns dock inga bestammelser i KebNis
bolagsordning som begransar mojligheten
att, i enlighet med bestammelserna i
aktiebolagslagen, emittera nya aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Ratt till utdelning och 6verskott vid
likvidation

Samtliga aktier i KebNi ger lika ratt till
utdelning samt till Bolagets tillgangar och
eventuella 6verskott i handelse av
likvidation.

Aktiekapitalets utveckling
Nedanstdende tabell visar den historiska
utvecklingen for Bolagets aktiekapital
sedan 2014 sasom registrerad hos
Bolagsverket.
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Ar Héndelse a antal aktier Totalt antal aktier Okning aktiekapital aktiekapital Kvotvirde
2014 Utnyttjande av TO 2551 285,00 82372 257,00 60 975,71 1970 766,30 0,0239251
2015 Nyemission 22933 885,00 105 306 142,00 548 693,20 2519 459,50 0,0239251
2015 Nyemission 25920 750,00 131 226 892,00 620 153,94 3139613,44 0,0239251
2015 Nyemission 14 414 440,00 145 641 332 344 865,48 3484 478,92 0,0239251
2015 Nyemission 80301910,00 225943 242 1921 223,20 5405702,12 0,0239250
2015 Nyemission 11717 850,00 237 661 092 280 349,56 5686 051,68 0,0239250
2015 Nyemission 10 000 000,00 247 661 092 239 250,42 5925 302,10 0,0239250
2016 Nyemission 30 000 000,00 277 661 092 717 751,26 6643 053,36 0,0239250
2017 Nyemission 15837 103,00 293 498 195 378 902,689275 7021 956,049275 0,0239250
2017 Nyemission 67 733333 361231528 1620522,85 8642478,90 0,0239250
2017 Utnyttjande av TO 10000 000,00 371231528 239 250,42 8881729,33 0,0239250
2018 Nyemission 359038274 730 269 802 8 590 005,23 17 471 734,557145 0,0239250
2018 Minskning AK 730 269 802 -16 971 734,56 500 000,00 0,0006847
2019 Nyemission 124999 999 855 269 801 85 499,9994 585 499,9994 0,0006846
2019 Nyemission 342 107 920,00 1197377721 234 343,93 819 843,9246 0,0006847
2019 Sammanslagning aktier f 11973777 819 843,9246 0,0684699
2019 Nyemission 833 333,00 12 807 110 57 058,268684 876 902,193284 0,0684699
2020 Nyemission 12 807 110,00 25614 220 876 902,193284 1753 804,386568 0,0684700
2020 Utnyttjande av TO 1897 444 27 511 664 129917,897577 1883 722,284145 0,0684700
2020 Nyemission 1600 000 29 111 664 109 551,921492 1993 274,205637 0,0684700
2020 Nyemission 1750 000 30 861 664 119 822,414131 2113 096,619768 0,0684700

Nyligen genomférda emissioner

Som framgar av tabellen har sex
nyemissioner genomforts under perioden
som omfattas av den historiska finansiella
informationen i Bolagsbeskrivningen.
Detaljer kring respektive emission
aterfinns nedan:

Den 26 mars 2019 beslutade styrelsen i
KebNi att, med stod av bemyndigande
fran bolagsstamma, genomfora en
kontantemission av B-aktier om

13 684 316,80 kronor. Emissionen
registrerades den 10 juni 2019.
Teckningskursen i emissionen uppgick till
0,04 kronor per B-aktie och sammantaget
Okade aktiekapitalet med 234 343,9252
kronor.

Den 5 juli 2019 beslutade styrelsen i KebNi
att, med stod av bemyndigande fran
bolagsstamma, genomféra en
kvittningsemission av B-aktier om 2 000
0000 kronor. Kvittningsemissionen
registrerades den 14 augusti 2019.
Teckningskursen i emission uppgick till
2,40 kronor per B-aktie och sammantaget
Okade aktiekapitalet med 57 058,268684
kronor.

Den 24 oktober 2019 beslutade styrelsen i
KebNi att, med stod av bemyndigande
fran bolagsstdamma, genomfdra en
foretradesemission av B-aktier om

37 652 903,40 kronor.
Foretradesemissionen registrerades i
januari 2020 och tecknades fullt ut.
Teckningskursen i emission uppgick till
2,94 kronor per B-aktie och sammantaget
Okade aktiekapitalet med 876 902,123284
kronor.

Den 2 april 2020 beslutade styrelsen i
KebNi att, med stod av bemyndigande
fran bolagsstamma, genomfora en riktad
nyemission till ReQuTech AB med ett fast
belopp om 1 600 000 B-aktier i KebNi som
del av betalning for det teknikforvarv som
avtalades om, och offentliggjordes, i
februari 2020. Overenskommet virde
uppgick till 4,62 kronor per B-aktie. Vid
undertecknandet av de slutliga villkoren
den 10 februari 2020 uppgick aktiekursen
till 4,62 kronor per B-aktie. Under radande
omstandigheter till f6ljd av covid-19 och
en lagre aktiekurs an forvantat, kom
parterna 6verens om antagandet att
aktiekursen kommer att aterga till 4,62
kronor per aktie eller mer inom den
overenskomna lock-up period om 12
manader beraknat fran den 2 april 2020. |
det fall aktiekursen inte utvecklas enligt
forvantningarna, framgar det i avtalet att
KebNi kan gora ytterligare en kontant
betalning till ReQuTech AB for att uppna
det 6verenskomna vardet for den
forvarvade teknologin. Emissionen
registrerades den 12 maj 2020.
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Den 2 april 2020 beslutade styrelsen i
KebNi att, med stod av bemyndigande
fran bolagsstamma, genomfdra en
kontantemission av B-aktier om 3 500 000
kronor. Emissionen tecknades fullt ut och
registrerades den 19 maj 2020.
Teckningskursen uppgick till 2 kronor per
B-aktie och sammantaget 6kade
aktiekapitalet med 119 822,414131
kronor.

Agarférhallanden

Den 12 maj 2020 beslutade styrelsen i
KebNi att, med stod av bemyndigande
fran bolagsstamma, genomfora en riktad
kvittningsemission av B-aktier om 5 475
000 kronor. Emissionen tecknades fullt ut
och registrerades den 1 juni 2020.
Teckningskursen uppgick till 2,19 kronor
per B-aktie och sammantaget 6kade
aktiekapitalet med 171 174,877331
kronor.

Per den 7 maj 2020 hade KebNi cirka 3 758 aktieagare. | tabellen nedan presenteras Bolagets tio

storsta aktiedgare per den 1 juni 2020.

Namn A-aktier B-aktier Antal aktier Kapital, % Roster, %
Allgon AB 2 500 000 2 500 000 7,49% 6,94%
Avanza Pension 2 040 088 2 040 088 6,12% 5,66%
Formue Nord A/S 1750000 1750 000 5,25% 4,86%
Nordnet Pensionsforsakring 1686 609 1686 609 5,06% 4,68%
ReQuTech AB 1 600 000 1 600 000 4,80% 4,44%
Alandsbanken AB 656 960 656 960 1,97% 1,82%
Fredrik Lundgren 608 136 608 136 1,82% 1,69%
Forsakrings AB, Skandia 463 470 463 470 1,39% 1,29%
Kenneth Svensson 460 000 460 000 1,38% 1,28%
Sven-Olof Hagelin 450 000 450 000 1,35% 1,25%
Reidar Ostman, privat gm. foretag 295 302 2692 2692 0,89% 8,20%
Handelsbanken Liv Forsdkring AB 279994 279 994 0,84% 0,78%
Gosta Henry Nydahl 276 650 276 650 0,83% 0,77%
Paul Mourad 223 000 223 000 0,67% 0,62%
Carsten Michael Drachmann 219 000 219 000 0,66% 0,61%
Hitham Al Anzi 174 880 174 880 0,52% 0,49%
Ovriga 0 19 675575 19675575 58,98% 54,62%
Totalt 295 302 33 066 362 33361 664 100,00% 100,00%
Aktiedgaravtal bemyndigades styrelse att, under tiden

Savitt styrelsen kanner till existerar inte
nagot aktiedgaravtal eller annan
overenskommelse eller motsvarande som
slutits eller skapats i syfte att skapa ett
gemensamt inflytande 6ver Bolaget som
skulle kunna leda till att kontrollen dver
Bolaget forandras. Styrelsen kanner inte
heller till att Bolaget direkt eller indirekt
ags eller kontrolleras av nagon aktiedgare
utéver medlemmarna i nagot férvaltnings-
, lednings- eller kontrollorgan.

Bemyndiganden
Vid arsstamman den 13 maj 2020

fram till ndstkommande arsstdmma, vid
ett eller flera tillfallen, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
med eller utan foreskrift om apport eller
kvittning, fatta beslut om nyemission av
aktier, emission av teckningsoptioner
och/eller konvertibler. Emissioner som
beslutas om med stéd av bemyndigandet
skall ske pa marknadsmassiga villkor och
vid avvikelser fran aktiedgarnas
foretradesratt, ske for att mojliggora
forvarv, kvitta skulder och starka Bolagets
egna kapital.
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Aktiebaserade incitamentsprogram

Incitamentsprogram serie 2019/2022
Vid extra bolagsstamma den 7 november
2019 fattades beslut om utgivande av
750 000 teckningsoptioner. Varje
teckningsoption berattigade den enda
optionsinnehavaren, det helagda
dotterbolaget ASTGW AB, att teckna sig
for en B-aktie i KebNi till en teckningskurs
motsvarande 130 procent av vardet av
KebNis aktie vid dagen for implementering
av incitamentsprogrammet. Samtliga
optioner tecknades och tilldelades initialt
till ASTGW AB som darefter overlat 250
000 teckningsoptioner till Bolagets
verkstallande direktor.
Incitamentsprogrammet ar riktat till
ledande befattningshavare,
nyckelpersoner och Ovriga anstallda och
resterande 500 000 teckningsoptioner ska
overlatas i enlighet med detta. Vid fullt
utnyttjande av Bolagets
incitamentsprogram kommer det
nyemitteras 750 000 B-aktier. Tiden for
aktieteckning dr 7 november 2019 till och
med 7 november 2022. Aktiekapitalet kan
hogst 6kas med 51 352,463199 kronor.
For incitamentsprogrammen géller
sedvanliga villkor bland annat omrakning
som foéranleds av vissa forandringar i
aktiekapitalet och antalet aktier under
[6ptiden.

Ratt till utdelning och 6verskott vid
likvidation

Samtliga aktier ger lika ratt till utdelning
samt till Bolagets tillgangar och eventuella
overskott i handelse av likvidation. Beslut
om vinstutdelning fattas av
bolagsstamman och tillfaller den som, pa
av bolagsstamman beslutad
avstamningsdag, ar registrerad som
innehavare av aktier i den av Euroclear
forda aktieboken.

Utdelningen utbetalas normalt till
aktiedgarna som ett kontant belopp per

aktie genom Euroclear men betalning kan
aven ske i annat an kontanter
(sakutdelning). Om aktiedgare inte kan nas
genom Euroclear, kvarstar aktiedgarens
fordran pa Bolaget avseende
utdelningsbeloppet och begransas i tiden
genom regler om tiodrig preskription. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet
Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende
ratten till utdelning for aktiedgare bosatta
utanfor Sverige. Med forbehall for
begransningar alagda av banker och
clearingsystem i berérd jurisdiktion gors
utbetalningar till sddana aktieagare pa
samma satt som till aktiedagare i Sverige.
Aktiedgare som inte har skattemassig
hemvist i Sverige ar normalt foremal for
svensk kupongskatt. Framtida utdelningar,
i den man sadana foreslas av styrelsen och
godkanns av Bolagets aktiedgare, kommer
vara beroende av och baserad pa de krav
som verksamhetens art, omfattning och
risker stéller pa Bolagets egna kapital samt
Bolagets konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i ovrigt.

Utdelningspolicy

Bolaget har inte faststallt nagon
utdelningspolicy. Eventuell utdelning
beslutas av bolagsstamma efter forslag
fran styrelsen.

Bolaget har hittills inte lamnat nagon
utdelning. Det finns heller inga garantier
for att det for ett visst ar kommer att
foreslas eller beslutas om nagon utdelning
i Bolaget.

Central vardepappersforvaring

KebNis aktier ar registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoforing av finansiella instrument.
Detta register hanteras av Euroclear,
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Klarabergsviadukten 63, 111 64 NGM Nordic MTF. | samband med att
Stockholm. Inga aktiebrev utfardas for KebNis aktier tas upp till handel pa Nasdaq
Bolagets aktier. Kontoférande institut ar First North kommer handeln via NGM
Euroclear. Nordic MTF att upphdra med sista

handelsdag den 24 augusti 2020. Aktien
Handelsplats kommer att handlas under kortnamnet
KebNis aktier ar upptagna till handel pa KEBNI.
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Styrelse, ledande befattningshavare, andra befattningshavare
och revisor

Styrelsen

Enligt KebNis bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hogst fem ledamoter. Styrelsen
bestar for narvarande av fem ledamoter som valdes av arsstamman den 13 maj 2020, for tiden
intill slutet av nasta arsstamma.

David Svenn
Foédd 1983, styrelseordférande sedan den 19 juni 2018.

Andra pdgdende uppdrag: David Svenn ar for ndrvarande styrelseledamot i
Trans Am Consult Aktiebolag, styrelseledamot och ordférande i KebNi Interial
Sensing AB, styrelseledamot och verkstallande direktér i ANNO Advokater AB,
suppleant i AhlnérSvenn AB och suppleant i Snoba AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem dren): Styrelseledamot i Begravningsbyran Fredrika & Co AB.
Utbildning: Juristprogrammet vid Lunds universitet samt fil. mag. fran Lulea tekniska universitet.
Innehav i KebNi: 48 528 B-aktier

Oberoende i forhallande till Bolaget och storre aktiedgare.

Lars Jehrlander
Fédd 1957, styrelseledamot sedan den 16 mars 2016

Andra pdgdende uppdrag: Lars Jehrlander ar for narvarande styrelseledamot i
LGJ Consulting AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem dren): \erkstallande direktor i LGJ Consulting

Utbildning: Civilingenjor vid LitH inom industriell ekonomi.
Innehav i KebNi: 48 020 B-aktier

Oberoende i forhallande till Bolaget och storre aktiedgare.

Bolagsbeskrivning — KebNi AB (publ) 48



L)

| Kelel

Bengt Jagaeus
Fédd 1959, styrelseledamot sedan 14 maj 2019

Andra pdgdende uppdrag: Bengt Jagaeus ar for narvarande styrelseledamot i
Hofors Golfklubb och styrelseledamot i Batstavikens samfallighetsforening.

Tidigare uppdrag (senaste fem dren): -

Utbildning: Bergsingenjor vid Kungliga tekniska hégskolan.
Innehav i KebNi: 47 000 B-aktier

Oberoende i forhallande till Bolaget och storre aktiedgare.

Magnus Edman
Foédd 1967, styrelseledamot sedan 14 maj 2019

Andra pdagdende uppdrag: Magnus Edman ar for narvarande verkstéllande
direktor i Prevas Development AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem daren): -
Utbildning: Elektronikingenjor vid Bergslagsskolan.
Innehav i KebNi: 41 200 B-aktier

Oberoende i forhallande till Bolaget och storre aktiedgare.

Jonas Eklind
Fédd 1963, styrelseledamot sedan 14 maj 2019

Andra pdgdende uppdrag: Jonas Eklind ar for narvarande styrelseledamot i
Nordic New Energy Partners Ekonomiska férening, KebNi Intertial Sensing AB,
Deep Powder AB, Cleanergy AB och ASTGW AB samt verkstallande direktor i
Azelio AB

Tidigare uppdrag (senaste fem dren): Styrelseledamot och ordférande i Shapeline AB
Utbildning: IFL executive education, diplom i management fran Novare Leadership Academy,
diplom i marknadsféring fran IHM Business School och BSc i fysik och teknisk biologi fran

Uppsala universitet.

Innehav i KebNi: O aktier
Oberoende i forhallande till Bolaget och storre aktiedgare.
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Ledande befattningshavare

Namn Befattning Fodelsear Anstdlldi Aktieinnehavi Teckningsoptioner
Bolaget sedan KebNi
Carsten Drachmann VD 1966 2019-06-14 219 000 250 000

Carsten Drachmann
Anstdlld sedan juni 2019, verkstdllande direktér sedan juni 2019.

Andra pdgdende uppdrag: Carsten Drachmann har fér narvarande inga 6vriga
uppdrag.

Tidigare uppdrag (senaste fem dren): Forsaljningschef for DataPath Inc. i
England, verkstallande direktor for DataPath International AB och verkstallande direktor for
Copyright Enterprise AB i Sverige.

Utbildning: MSc inom programvaruteknik och elektronik fran Danmarks tekniska universitet och
MBA inom strategi och organisation fran Stanford University.

Erfarenhet: Carsten Drachmann &r en erfaren internationell chef inom IT-, tele- och
satellitkommunikationsindustrin under de senaste 25 aren. Tidigare erfarenheter inkluderar
chef och ledande befattningar inom foretagsledning, professionella tjanster, forskning och
utveckling, mjukvaruutveckling och programhantering. Han har bland annat varit verkstallande
direktor for DataPath International AB, International Copyright Enterprise AB och arbetat i olika
ledande positioner for bland annat Nokia, Philips och IBM.

Innehav i KebNi: 219 000 B-aktier och 250 000 teckningsoptioner

Ovriga upplysningar avseende styrelsen och ledande befattningshavare

Ingen av Bolagets styrelseledamoter eller den ledande befattningshavaren har under de senaste
fem aren domts i bedragerirelaterat mal eller varit foremal for férundersokning for
bedragerirelaterade brott. Inga personer i styrelse eller i ledande befattning har varit inblandad
i nagon konkurs, konkursforvaltning eller likvidation under de senaste fem aren. Ingen av
Bolagets styrelseledamoter eller den ledande befattningshavaren har under de senaste fem
aren varit foremal for anklagelser eller sanktioner av i lag eller forordning bemyndigade
myndigheter (daribland godkdanda yrkessammanslutningar) eller forbjudits av domstol att inga
som medlem av en emittents forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan, eller fran att ha
ledande eller 6vergripande funktioner hos en emittent. Det foreligger inga familjeband mellan
nagra styrelseledamoter eller den ledande befattningshavaren. Ingen av Bolagets
styrelseledamoter eller den ledande befattningshavaren har under de senaste fem aren varit
alagda naringsforbud av domstol. Inte heller foreligger nagra intressekonflikter, varigenom
styrelseledamoters eller den ledande befattningshavarens privata intressen skulle sta i strid
med Bolagets intressen. Som framgar ovan har dock ett flertal styrelseledamoter och den
ledande befattningshavaren ekonomiska intressen i Bolaget genom aktie- och/eller
optionsinnehav.
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Samtliga styrelseledamoter och den ledande befattningshavaren nas pa Bolagets adress,
Vagogatan 6, 164 40 Kista.

Andra befattningshavare

Claus Rosenkvist Nielsen
Anstdlld sedan januari 2019, COO.

Andra pdgdende uppdrag: Claus Nielsen har for ndrvarande inga 6vriga
uppdrag.

Tidigare uppdrag (senaste fem dren): VP Marknadsforing for Neural
Technologies Group i Filippinerna samt global forsaljningschef och affarsutvecklingschef for
lloopp Natural Intelligence Solutions i Singapore.

Utbildning: Kandidatexamen inom elektroteknik fran Danmarks tekniska universitet.

Erfarenhet: Claus Rosenkvist Nielsen har mer an 20 ars global erfarenhet av
telekommunikations- och foretagslosningar till KebNi inklusive Europa, Amerika och Asien, dar
han har haft nyckelpositioner sassom marknadsdirektor, global forsaljningschef och chef for
produktledning. Nagra av Claus specialkompetenser ar "Go-To-Market Strategic Planning and
Execution", "Tier-1 Strategic Partner Management", "Global Business Development Solutions"
och "Technical Engineering Management".

Innehav i KebNi: 45 000 B-aktier och 50 000 teckningsoptioner

Lars Olsson
Konsult sedan 2013, produktchef KebNi Inertial Sensing sedan 1 juni 2019.

Andra pdagdende uppdrag: Styrelseledamot i Lars Elektro-Mekaniska AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem dren): Lars har arbetat for KebNi de senaste fem
aren.

Utbildning: Kandidatexamen i dator- och elektronikteknik.

Erfarenhet: Lars Olsson har 15 ars erfarenhet av produktutveckling, elektronisk och mekanisk
design for industri- och forsvarsapplikationer. Hans specialitet ar troghetssensorsystem, design
och verifiering av elektromekaniska system for kravande applikationer inklusive EMC och
mekanisk miljo. Lars har tidigare arbetat som konsult, designer, specialist och projektledare i
bolag som Saab och Atlas Copco.

Innehav i KebNi: 95 000 B-aktier
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Jan Otterling

! Konsult sedan 2010, produktchef VSAT sedan 1 mars 2013.
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Andra pdgdende uppdrag: Jan Otterling har for ndrvarande inga 6vriga
uppdrag.

Tidigare uppdrag (senaste fem dren): Jan har arbetet for KebNi de senaste
fem aren.

Utbildning: Masterexamen inom telekommunikationsteknik.

Erfarenhet: Chef och ledande befattningar inom professionella tjanster, radiodesign och
systemdesign med FFV Aerotech och Saab Aircraft.

Innehav i KebNi: 51 800 B-aktier

Viveka Hiort af Ornas
Anstdlld sedan juni 2020, CFO

Andra pdgdende uppdrag: Viveka Hiort af Ornas har for ndrvarande inga

A
' ovriga uppdrag.
Il/- I [ I .\ |\ Tidigare uppdrag (senaste fem dren): CFO for ACR Aviation Capacity

Resources AB, CFO for Bystronic Scandinavia AB, Redovisningschef for Zound Industries AB och
Controller for Vivaki Starcom AB i Sverige.

Utbildning: MSc inom internationell ekonomi fran Stockholm universitet.

Erfarenhet: Viveka Hiort af Ornds ar en erfaren chef inom ekonomi med en bred kompetens
fran framst metall-, maskin- och tillverkningsindustrin under de senaste 20 aren. Tidigare
erfarenheter inkluderar chef och ledande befattningar inom ekonomi, media, kontrollsystem
och tungindustrin. Hon har bland annat varit CFO pa Bystronic Scandinavia AB och ACR Aviation
Capacity Resources AB samt arbetat i olika operativa och ledande positioner for bland annat
Zound Industries, Siemens och Starcom.

Innehav i KebNi: 0 aktier
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Henrik Asbjgrn

uppdrag.

KebNin

Anstdlld sedan 1 april 2020, CSO

Andra pdgdende uppdrag: Henrik Asbjgrn har for narvarande inga 6vriga

. Tidigare uppdrag (senaste fem dren): Forsaljningschef - Europa hos
Datapath Inc. i USA. Chief Sales Officer, EMEA at BullittGroup, United Kingdom, Head of Global
Sales, B&O Play at Bang & Olufsen, Denmark. Vice President, EMEA at Motorola Inc. UK

Utbildning: MSc inom ekonomi fran Copenhagen Business School.

Erfarenhet: Henrik Asbjgrn har 6ver 20 ars erfarenhet inom kanalsalj inom
kommunikationssektorn (2-vagsradio, Tetra-system, SCADA, tradl6st bredband och SatCom).
Henrik har lang erfarenhet av att driva globala kommersiella organisationer inom IT och
kommunikation —samt arbeta med globalt erkdnda varumarken.

Innehav i KebNi: 50 000 teckningsoptioner

Bolagsstyrning

KebNi ar ett svenskt publikt bolag.
Bolagsstyrningen sker via bolagsstamma,
styrelse, valberedning och VD samt i
enlighet med svensk lag, framst
aktiebolagslagen, bolagsordningen,
interna regler och foreskrifter. Dartill
foljer KebNi de regler och
rekommendationer som foljer av att
KebNis aktier ar noterade pa NGM Nordic
SME. KebNi har ansékt om upptagande av
Bolagets aktier till handel pa Nasdaq First
North. Om ansdkan beviljas maste Bolaget
folja Nasdaq First Norths regelverk samt
uttalanden fran Aktiemarknadsnamnden
gallande god sed pa den svenska
aktiemarknaden.

| enlighet med aktiebolagslagen utdvas
aktiedgarnas inflytande i Bolaget pa
bolagsstamman, som &r Bolagets hogst
beslutande organ. Pa bolagsstamman
beslutar aktiedgarna i centrala fragor,
daribland andring av bolagsordning,
faststallande av resultat- och

balansrakningar, eventuell utdelning och
disposition av Bolagets vinst, val av
styrelseledamater och revisors samt
ersattning till desamma.

Kallelse till bolagsstamma sker genom
annonsering i Post och Inrikes Tidningar
samt pa Bolagets webbplats. Samtidigt
som kallelse sker ska Bolaget genom
annonsering i SvD upplysa att kallelse har
skett. Ratt att delta pa stdmman har
aktiedgare som ar inférda i den av
Euroclear forda aktieboken fem dagar fore
stamman och som har anmalt sig hos
Bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stamman.

Bolaget beslutade den 22 januari 2020 att
inrdtta en valberedning.

Styrelseledamoterna viljs arligen pa
arsstamman i Bolaget for tiden intill slutet
av nasta arsstamma. Styrelsen ska besta
av lagst tre ledamoter och hogst fem

Bolagsbeskrivning — KebNi AB (publ) 53



ledamoter. Styrelsens uppgifter regleras i
aktiebolagslagen.

Bolagets verkstadllande direktor ar Carsten
Drachmann. Presentation av Carsten
Drachmann finns under avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare,
andra befattningshavare och revisor”
Verkstallande direktér ansvarar enligt
aktiebolagslagen for den I6pande
forvaltningen av Bolagets angelagenheter
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Ersattningar

Styrelsen

Ersattning till styrelsen faststalls av
bolagsstamman. Till styrelsen har sedan
arsstamman 2019 fram till arsstamman
2020 utgatt en sammanlagd ersattning om
600 000 SEK varav 200 000 SEK till
styrelsens ordférande och 100 000 SEK till
ovriga styrelseledamoter.

Ledande befattningshavare
Till den ledande befattningshavaren har
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det under 2020 (beraknat till och med juni
2020) utgatt en sammanlagd |6n om 1 051
050 SEK.

Ovrig information

Varken KebNi eller dess dotterbolag har
avsatta eller upplupna belopp for
pensioner eller liknande formaner efter
avtradande av tjanst. Varken Bolaget eller
dess dotterbolag har heller slutit nagot
avtal med nagon av medlemmarna av
forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan
om foérmaner efter det att uppdraget
avslutats.

Revisor

Vid arsstamman den 13 maj 2020
omvaldes auktoriserade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoorpers AB ("PwC”) till
Bolagets revisor med Tobias Strahle,
auktoriserad revisor och medlem i FAR,
som huvudansvarig revisor. PwC
registrerades som Bolagets revisorer den 9
januari 2014.
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Bolagsordning

81 Féretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar KebNi AB.
Bolaget ar publikt (publ).

§2 Styrelsens site
Styrelsen har sitt sate i Stockholms
kommun.

§3 Verksamhet

Bolaget ska bedriva tillverkning och
forsaljning av satellit- och
kommunikationsutrustning samt darmed
forenlig verksamhet.

§4 Aktiekapital och antal aktier
Aktiekapitalet ska utgora lagst 1 283
811,579980 kronor och hogst 5 135
246,319920 kronor.

Det totala antalet aktier ska vara lagst 18
750 000 och hogst 75 000 000 aktier.
Aktier kan ges ut i tva (2) slag, serie A och
serie B. Antalet A-aktier ska vara lagst
150 000 och hogst 600 000. Antalet B-
aktier ska vara lagst 18 600 000 och hogst
74 400 000. Varje A-aktie medfor tio (10)
roster. Varje B-aktie medfor en (1) rost.

Beslutar bolaget att genom
kontantemission eller kvittningsemission
emittera aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler ska alla aktiedgare ha
foretradesratt att teckna nya aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler i
forhallande till den andel av aktiekapitalet
som deras aktier utgor, oberoende av
aktieslag (lika foretradesratt).

§5 Styrelse
Styrelsen ska besta av 3-5 ledamoéter med
lagst 0 och hogst 2 suppleanter.
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§6 Revisorer

Bolaget ska ha 1-2 revisorer med hogst 2
revisorssuppleanter eller ett registrerat
revisionsbolag.

§7 Kallelse och anmalan till
bolagsstimma

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen halls tillganglig pa
bolagets webbplats. Samtidigt som
kallelse sker ska bolaget genom
annonsering i Svenska Dagbladet upplysa
om att kallelse skett.

Aktiedgare som vill delta vid
bolagsstamma ska anmala sig hos bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till
stdmma. Sistnamnda dag far inte vara
sdndag, annan allman helgdag, |6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare an fem (5)
vardagar fore stamman.

§8 Oppnande av stimma

Styrelsens ordférande eller den styrelsen
dartill utser 6ppnar bolagsstamman och
leder forhandlingarna till dess ordférande
vid stamman valts.
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§9 Arsstimma

Arsstimma halls arligen inom sex
manader efter rakenskapsarets utgang. Pa
arsstamma ska foljande arenden

forekomma.

1. Val av ordférande vid stamman;

2. Upprattande och godkannande av
rostlangd;

3. Godkannande av dagordning;

4. Valavenellertva justeringspersoner;§1

5. Proévning av om stamman blivit
behorigen sammankallad;

6. Foredragning av framlagd §2
arsredovisning och revisionsberéattelse
samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse;

7. Beslutom

a) faststallande av resultatrakning
och balansrakning, samt, i
forekommande fall,
koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning,

b) dispositioner betraffande vinst
eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen,

c) ansvarsfrihet at styrelseledamoter
och verkstallande direktor nar
sadan forekommer;

8. Faststdllande av styrelse- och
revisorsarvoden;

9. Val av styrelse och revisionsbolag eller
revisorer;

10. Annat drende, som ankommer pa
stamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§10 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara
kalenderar.

§11 Avstamningsforbehall

Den aktiedgare eller forvaltare som pa
avstamningsdagen ar inford i aktieboken
och antecknad i ett avstamningsregister,
enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument eller den som ar
antecknad pa avstamningskonto enligt 4
kap. 18 § forsta stycket 6-8 namnda lag,
ska antas vara behorig att utova de
rattigheter som framgar av 4 kap. 39 §
aktiebolagslagen (2005:551).

Bolagsbeskrivning — KebNi AB (publ) 56



| Kelel

Legala fragor och kompletterande information

Allman bolagsinformation

KebNi AB (publ) ar ett svenskt publikt
aktiebolag med organisationsnummer
556943-8442 som regleras av
aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget
bildades den 25 september 2013 och
registrerades hos Bolagsverket den 27
september 2013. Styrelsen har sitt sate i
Stockholms kommun. Bolagets
organisationsform regleras av

Koncernstruktur

aktiebolagslagen (2005:551) och
aktiedgarnas rattigheter som ar
forknippade med dgandet av aktierna, kan
endast andras i enlighet med ndmnda
regelverk. KebNi ar ett socialt ansvarsfullt
och miljomedvetet bolag som fokuserar
pa att bli en ledande leverantér av
tillforlitlig teknik, produkter och I6sningar
for sakerhet, positionering och
stabilisering.

KebNi AB (publ)

/N T

KebNi Inertial Sensing AB KebNi Land Mobile AB

ASTGW AB Satmission AB

Vasentliga avtal

KebNi har i huvudsak tre vasentliga
kundavtal. Inom stabiliserade
satellitantenner for maritima
tilldmpningar har Bolaget ett inganget
avtal med en israelisk
forsvarsmaterialaktor. Avtalet ar viktigt for
Bolaget som en referenskund fér KebNis
maritima produkter. Det nuvarande
avtalet omfattar ett forspecificerat antal
maritima terminaler och fortl6per tills
dess att den 6verenskomna volymen har
levererats. Det totala ordervardet for
kontraktet, som ingicks i juni 2019, ar cirka
60 MSEK. Darutover kan tillkomma
tillaggsorder for ytterligare antenner,
reservdelar samt service och underhall nar
antennerna har tagits i drift. Nagra av de
basta maritima antennerna kommer fran
Israel, och att KebNi vann upphandlingen
mot bakgrund av det utgor ett tydligt
kvitto pa hur Bolaget star sig i
konkurrensen och har etablerat ASTG som
en serids och konkurrenskraftig aktor pa

Bolagsbeskrivn

marknaden for militarspecifika maritima
antenner. Ur ett rent kontraktperspektiv
betyder det att KebNi har en
installationsbas som kan komma att
generera ytterligare order och intakter i
form av service och underhall.

Inom Land Mobile har Bolaget ett avtal
med en rysk aterforsaljare, Amplus, som
har genererat betydande intakter till
KebNi under aren. Avtalet 6ppnar den
ryska marknaden foér Bolaget, en marknad
fran vilken det nyforvarvade Satmission
har haft betydande intakter under de
senaste daren. Genom den ryska
aterforsaljaren mojliggors forsaljning och
positionering av Bolagets 6vriga produkter
pa den ryska marknaden. Avtalet med
Amplus ar ett ej-tidsbegransat, icke-
exklusivt, aterforséljar- och partneravtal
vilket innebar att order gors I6pande.
Avtalet har inga minimivolymer.
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Bolaget har nyligen ingatt ett ramavtal
med SAAB Dynamics AB som omfattar
leverans av nyckelkomponenter for
utveckling av ndsta generation av en
befintlig produkt. Avtalet ar ett
genombrottsavtal for Bolaget som
etablerar KebNi inom IMU-marknaden
med en viktig och trovardig nyckelreferens
for Bolaget. Ramavtalet har ett initialt
orderviarde om 10,8 MSEK och omfattar
utveckling och produktionsberedskap och
forvantas l6pa | cirka 24 manader fran
undertecknandet i juni 2020. Avtalet
innefattar aven villkor for efterféljande
volymleverans vilka kommer att ske
I6pande och vara beroende av
forsaljningsframgangen for SAAB
Dynamics.

Bolaget har framforallt tre viktiga
leverantorsavtal, tillika
underleverantorsavtal, varav ett ar med
en brittisk leverantoér Micris Ltd, och tva
med de svenska leverant6rerna Garam
Elektronik AB och Hégbloms Legomontage
AB. Den brittiska leverant6ren ar en, i
Storbritannien, ledande designer,
tillverkare och leverantor av radom som ar
ett kupolformat vaderskydd for
radarantenner och liknande elektronisk
utrustning. Avtalet I6per till och med 31
december 2021. Avtalet med Garam
Elektronik AB I6per till och med 2020-12-
31 och avtalet med Hégbloms
Legomontage AB I6per tills vidare med
gemensam uppsagningstid om nio (9)
manader. Samtliga avtal innehaller enligt
Bolagets uppfattning sedvanliga
bestammelser for den typ av tjanster och
bransch som parterna verkar i.

Inom utveckling och teknik har KebNi ett
samarbetsavtal med ReQuTech AB
avseende utveckling av ny teknologi och
nya produkter.
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Immateriella réttigheter

Bolaget verkar inom ett tekniskt avancerat
och snabbt utvecklande omrade. Bolagets
immateriella rattigheter skyddas
huvudsakligen genom Bolagets sdrskilda
kunskap och know-how avseende de
produkter Bolaget tillverkar och inom de
branscher Bolaget verkar samt genom
patent. Bolaget ser |6pande 6ver
mojligheten att skydda sina immateriella
rattigheter och vidtar de atgarder som
beddms lampliga harfor.

Patent
Bolaget har fér ndrvarande tva giltiga
patent:

1. 199529 lIsrael "Method for
obtaining a predetermined
position of an antenna” (Noréns
ref: 070015IL). Sista giltighetsdag
ar 2027-12-14.

2. 8,321,168 i USA "Method for
compensating drift in a position
measuring device” (Noréns ref:
070014US). Sista giltighetsdag ar
2029-08-01.

Varumarken

Bolaget har upprattat sina egna ritningar
och ager, i egenskap av upphovsman,
rattigheterna dartill. Bolaget har inga
registrerade varumarken, men har i maj
2020 ansokt om registrering av KebNi som
sa kallat EU varumarke. Ansokan ar
publicerad av varumarkesmyndigheten
och forvantas registreras under
september/oktober 2020 f6érutsatt att
ingen aldre rattighetshavare invander mot
ansokan. Bolagets intention ar att inom
kort foresla aktiedagarna att dndra
foretagsnamnet till KebNi AB (publ).

Forsdkringar

Det ar styrelsens uppfattning att Bolaget
har ett tillfredsstallande forsakringsskydd
med hansyn till den verksamhet som
bedrivs.
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Lane- och finansieringsavtal

Bolaget tecknade den 6 april 2020 ett
avtal om att uppta ett kortfristigt 1an om

6 500 000 SEK (”Brygglan”) fran Formue
Nord Markedsneutral A/S. Brygglanet
upptogs med anledning av den radande
situationen med covid-19 och for att
ytterligare sakerstalla fortsatt utveckling
och drift. For brygglanet utgick en
upplaggningsavgift om 8 procent av
lanebeloppet och Brygglanet |6per med en
manatlig ranta om 1 procent under
|6ptiden som uppgar till 6 manader. Saval
upplaggningsavgiften som rantan ska
betalas i sin helhet nar Brygglanet forfaller
till betalning. Brygglanet kan aterbetalas
innan forfallodatum. Brygglanet har
upptagits som en proaktiv
riskhanteringsatgard och aterbetalas avses
ske genom det operativa kassaflédet
genererat av den befintliga orderstocken.

Certifieringar

Bolaget innehar certifieringar for sina
maritima antenner relaterade till
militarprovning. | termer av
kvalitetssystem for utveckling och supply
chain har Bolaget arbetat med kraven for
sin kund i Israel. Samtliga leverantérer ar
ISO-9000 certifierade och Bolaget
forvantar sig att fa den senaste 1SO-9001:
2015 certifieringen i september 2020.

Tvister och rattsliga processer

Enligt uppgift fran Bolagets verkstéallande
direktor ar Bolaget inte part i nagon tvist,
rattegang eller skiljeférfarande. KebNi har
dock meddelat en av sina exklusiva
aterforsaljare att Bolaget anser att
aterforsaljaren inte agerar enligt
aterforsaljaravtalet, och darmed gett
aterforsaljaren viss tid att vidta rattelse
under avtalet. Om aterforséljaren inte
vidtar rattelse inom foreskriven tid har
KebNi ratt att saga upp det exklusiva
aterforsaljaravtalet utan féregaende
ytterligare varsel. Det kan inte uteslutas
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att aterforsaljaren valjer att vidta rattsliga
atgarder mot KebNi i anledning av detta.
Utover det foregaende foreligger inte
nagra idag kanda forhallanden om
rattsliga processer eller skiljeforfaranden,
som under senare tid har haft eller kan
antas fa icke ovasentlig betydelse for
KebNi.

Transaktioner med narstaende

Utover sedvanlig [6n under sitt
anstallningsavtal, har Bolagets
verkstadllande direktor aven forvarvat

250 000 teckningsoptioner i Bolaget fran
det heldgda dotterbolaget ASTGW AB, till
ett pris om O kronor per option som en del
i det incitamentsprogrammet som
beslutades av bolagsstamman den 7
november 2019.

Bransch- och marknadsinformation
Bolagsbeskrivningen innehaller
information fran tredje part i form av
bransch- och marknadsinformation samt
statistik och berdkningar hamtade fran
branschrapporter och studier,
marknadsundersdkningar, offentligt
tillganglig information samt kommersiella
publikationer, i vissa fall historisk
information. Viss information om
marknadsandelar och andra uttalanden i
Bolagsbeskrivningen avseende den
bransch inom vilken Bolagets verksamhet
bedrivs samt Bolagets stallning i
forhallande till dess konkurrenter ar inte
baserad pa publicerad statistik eller
information fran oberoende tredje part.
Sadan information och sadana uttalanden
aterspeglar snarare Bolagets basta
uppskattningar med utgangspunkt i
information som erhallits fran bransch-
och affarsorganisationer och andra
kontakter inom den bransch dar Bolaget
konkurrerar samt information som har
publicerats av dess konkurrenter. Bolaget
anser att sadan information ar anvandbar
for investerares forstaelse for den bransch
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i vilken Bolaget ar verksamt och Bolagets
stallning inom branschen. Bolaget har
emellertid inte tillgang till de fakta och
antaganden som ligger bakom siffrorna,
marknadsinformationen och annan
information som hamtats fran offentligt
tillgangliga kallor. Bolaget har inte heller
gjort nagra oberoende verifieringar av den
information om marknaden som har
tillhandahallits genom tredje part,
branschen eller allmanna publikationer.
Aven om Bolaget &r av uppfattningen att
dess interna analyser ar tillforlitliga, har
dessa inte verifierats av nagon oberoende
kdlla och Bolaget kan inte garantera deras
riktighet.

Dokument inforlivade genom héanvisning
mm.

Nedanstdende information inforlivas i
Bolagsbeskrivningen genom hanvisning
och utgor darmed en del av
Bolagsbeskrivningen och ska ldsas som en
del darav. De delar av nedanstaende
dokument som inte hanvisas till ar
antingen inte relevanta for en investerare
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eller aterges pa annan plats i
Bolagsbeskrivningen. Férutom nar sa
uttryckligen anges har ingen information i
Bolagsbeskrivningen granskats eller
reviderats av Bolagets revisorer.

e KebNis arsredovisning for
rakenskapsaret 2018: sidan 12
(resultatrakning), sidan 13
(balansrdkning), sidan 15
(kassaflodesanalys), sidan 16
(tillaggsupplysningar och noter) samt
sidan 30 (revisionsberattelse),

e KebNis arsredovisning for
rakenskapsaret 2019: sidan 16
(resultatrakning), sidan 17
(balansrakning), sidan 19
(kassaflodesanalys), sidan 20
(tillaggsupplysningar och noter) samt
sidan 34 (revisionsberattelse),

e KebNis deldrsrapport for perioden 1
januari — 30 juni 2020: sidan 6
(resultatrakning), sidan 6
(balansrakning), sidan 7
(kassaflodesanalys).
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Adresser

Emittent

KebNi AB (publ)
Vagogatan 6
164 40, Kista

Certified Adviser
Redeye AB

Master Samuelsgatan 42
111 57, Stockholm

Legal radgivare
Synch Advokat AB
Box 3631

SE 103 59, Stockholm

Revisor
PricewaterhouseCoopers AB
Att. Tobias Strahle

113 97 Stockholm
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