‘ Clemondo Bokslutskommunike

. 2018

Anpassad kostym och positiva nyheter inom fordon

1 oktober — 31 december 2018

Nettoomsattningen uppgick till 69,1 (73,4) MSEK.

EBITDA, rorelseresultat fore avskrivningar, uppgick till -5,8 (2,4) MSEK.

Engangskostnader belastade resultatet med 5,6 (0,1) MSEK, varav 5,6 (0,1) MSEK paverkade EBITDA.
Resultatet efter skatt uppgick till -8,1 (-3,5) MSEK.

Resultat per aktie uppgick till -0,06 (-0,07) SEK och -0,06 (-0,07) SEK efter utspadning.

1 januari — 31 december 2018

Nettoomsattningen uppgick till 270,1 (300,9) MSEK.

EBITDA, rorelseresultat fore avskrivningar, uppgick till -17,4 (18,1) MSEK.

Engangskostnader belastade resultatet med 18,8 (1,4) MSEK, varav 18,6 (1,4) MSEK paverkade EBITDA.
Resultatet efter skatt uppgick till -32,6 (-8,1) MSEK.

Resultat per aktie uppgick till -0,4 (-0,16) SEK och -0,4 (-0,16) SEK efter utspadning.

Viktiga handelser under perioden

Utokat atgardsprogram med ytterligare 16 MSEK i besparingar utover tidigare aviserade 12 MSEK, med effekt
under 2019. Engangskostnaderna uppskattades totalt till cirka 25 MSEK men berdknas nu stanna kring 20 MSEK
inklusive effekten av justerade avsattningar.

Jesper Svensson utsags till ny VD fér Clemondo med start den 1 januari 2019.

Michael Engstrom tar éver posten som styrelseordférande efter Torbjorn Lindgren. Torbjorn Lindgren kvarstar som
ledamot i styrelsen.

Viktiga handelser efter periodens utgang

Trearigt ramavtal med mojlig forlangning i ett ar tecknat med Bilia om att forse anldggningarna i Sverige och Norge
med miljomarkta produkter for biltvatt och fordonsvard, vilket bedéms 6ka Bilia-affaren fran 4 till 8 MSEK 2019.

Finansiell oversikt

okt-dec Helar Helar

2017 2018 2017

Nettoomsattning, MSEK 69,1 73,4 270,1 300,9
EBITDA, MSEK -5,8 2,4 -17,4 18,1
EBITDA % neg. 3,2% neg. 6,0 %
Resultat efter skatt, MSEK -8,1 -3,5 -32,6 -8,1
Resultat per aktie, fore utspadning -0,06 -0,07 -0,40 -0,16
Resultat per aktie, efter utspadning -0,06 -0,07 -0,40 -0,16

CLEMONDO GROUP AB (publ) ORGANISATIONSNUMMER 556792-0193 BOKSLUTSKOMMUNIKE 2018



VD har ordet

"Inom fordonsomradet har vi férfinat var strategi
och fokuserar nu kraften mot de segment ddr vi
skapar mest mervdrde fér vara kunder. Det dr
glddjande att se att arbetet uppskattas av vara
kunder, vilket kanske bdist symboliseras av avtalet
med Bilia.”

Jesper Svensson, VD

Clemondos forsaljning under arets fjarde kvartal summerades till 69,1 MSEK (73,4), en minskning som i
huvudsak beror pa bortval av olénsamma affarsvolymer i samband med produktionsflytten fran Rorvik
till Helsingborg. EBITDA uppgick till -5,8 MSEK (2,4), justerad EBITDA efter engangsposter till -0,2 MSEK.

Vi har under aret paverkats negativt av stigande ravarukostnader, men bedémer att priserna har
stabiliserats. For att kompensera for de hdjda kostnaderna har Clemondo genomfért flera prishdjningar
under aret, varav en under Q4. Ytterligare prishojningar ar planerade 2019.

For att starka forutsattningarna att na lonsamhetsmalet utdkades atgardsprogrammet under perioden,
vilket innebar att sparbetinget 6kade fran 12 MSEK till 28 MSEK, medan engangskostnaderna berdknas
oka fran 16 MSEK till 25 MSEK. Det fjarde kvartalet belastades av kostnader av engangskaraktar pa 5,6
MSEK, vilket innebér att den samlade kostnaden for atgarderna uppgar till 18,8 MSEK vid utgangen av
aret. Ytterligare mindre kostnader vantas 2019, men de totala omstruktureringskostnaderna berdknas
stanna vid cirka 20 MSEK inklusive effekten av justerade avsattningar. Atgardsprogrammen var i allt
vasentligt fullt genomforda vid arsskiftet och effekterna av besparingarna blir synliga successivt under
2019. Vi har nu ett battre kostnadslage, dven om det finns potential till ytterligare effektiviseringar.
Okad effektivitet kommer att vara ett prioriterat omrade under 2019.

| korthet innebar atgarderna att vi fokuserar tydligare pa var karnaffar inom Brands och férenklar var
affar. Darfor blir detta den sista rapporten dar vi redovisar Private Label som ett eget affarsomrade.
Framover hanterar vi Private Label som ett erbjudande av manga inom vara prioriterade segment.

e Inom fordonsomradet, med varumarket Lahega, har vi forfinat var strategi och fokuserar nu kraften
mot de segment dar vi skapar mest mervarde for vara kunder. Det ar gladjande att se att arbetet
uppskattas av vara kunder, vilket kanske bast symboliseras av avtalet med Bilia. Avtalet innebar att
vi levererar ett komplett sortiment for miljovanlig fordonstvatt och bilvard till 106 anlaggningar.

e Nar det géller industriomradet, med varumarket Strovels, sa har vi inte varit tillrackligt fokuserade.
Vagen till framgang ar att fokusera vara resurser dar var férmaga att skapa mervarde ar som storst.
Arbetet paborjas under forsta kvartalet och vi vantar oss se viss effekt redan under slutet av aret.

e Inom hygienomradet, med varumarket Liv, sa har vi under 2018 skiftat fokus fran B2G (Business to
Government) till B2B (Business to business). Med facit i hand kan vi konstatera att detta var ett
klokt beslut, dven om omstallningen gatt lite langsammare an vad vi beraknade. Vart arbete
fortsatter pa inslagen vag.

e P3 omradet Private Label har vi under det fjarde kvartalet gjort en detaljerad genomlysning av
affaren. De férdandringar vi genomfor under det forsta halvaret 2019 kommer att medféra viss
volymforlust, men leder till férbattrad [6nsamhet.

2018 var ett omvalvande ar. Det har varit en jobbig process inte minst fér kollegor som har fatt lamna,
men dven for de som inte varit direkt berérda. Samtidigt kdnns det skont att vi gar in i 2019 med en
kostnadsbas anpassad efter vara intakter. Med de andringar som vi har gjort och kommer géra under
2019 ar det min dvertygelse att vi skapar en stabil grund for I6nsam tillvaxt.

Jesper Svensson
VD, Clemondo Group AB (publ)
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Affarsomradenas utveckling

Clemondos affar har tidigare varit strukturerad utifran tva overgripande affirsomraden — Brands samt
Private Label. Fran och med 2019 kommer verksamheten att redovisas som ett samlat affairsomrade
med fokus pa olika varumarken och applikationsomraden.

Affarsomrade Brands

Affarsomradet Brands utvecklar, tillverkar och marknadsfor egna kemtekniska rengéringsprodukter vid
bolagets produktionsanlaggning i Helsingborg. Affarsomradets produkter siljs i huvudsak under tre
starka egna varumarken; Lahega for fordon, Strovels for industri och Liv for hygien. Under det fjarde
kvartalet 2018 omsatte Brands 52,4 MSEK* (54,3), vilket motsvarar 75,9 procent av férsaljningen.

f_\ 3 Varumarket Lahega erbjuder helhetslésningar inom fordonsvard
W for saval professionella anvandare som konsumenter. |
tjansteutbudet finns dven utbildningar. Efter periodens utgang
a e a har Clemondo ingatt ramavtal med Bilia om att forse samtliga
anlaggningar i Sverige och Norge, totalt 106, med miljomarkta
By Clemondo produkter for biltvatt och fordonsvard. Avtalet géller i tre ar, med
mojlig forlangning i ytterligare ett ar, Clemondo bedémer att

affaren med Bilia 6kar fran 4 till 8 MSEK under 2019. Pa sikt
innebar avtalet ytterligare potentiell volym.

Strovels ar det 6vergripande varumarket som erbjuder
St rove S rengoringsprodukter och processhjalpmedel for tillverknings-,
underhalls- och livsmedelsindustrin. | Strovels koncept ingar
/\IBy(Ilenfndo utbildning och support till kunderna, fér att kunna erbjuda

helhetslosningar som underlattar anpassning till 6kade
hygienkrav.

Varumarket Liv erbjuder produkter inom desinficering, hudvard

® och rengdring, samt produkter for lokalvard. | erbjudandet till
kund ingar support, utforlig dokumentation samt utbildning i hur
produkterna ska anvdndas. Liv ar marknadsledande inom offentlig

sektor och majoriteten av Sveriges landsting anvander produkter
fran Livs sortiment.

®

By Clemondo

Affarsomrade Private Label by Clemondo

Private Label utvecklar, tillverkar och distribuerar kemtekniska rengéringsprodukter genom kundernas
egna markesvaror, som forkortas EMV. | dag producerar Private Label cirka 400 EMV och finns
representerat i en stor del av svensk handel. Affirsomradet Private Label omsatte 16,6 MSEK" (19,1)
under perioden, vilket motsvarar 24,1 procent av férséljningen.

tSsomen féljd av inférandet av ett koncerngemensamt afféirssystem genomférdes en omklassificering av vissa
kunder, vilket innebdr en omférdelning av forsdljning frdn Brands till Private Label. Fér fjdrde kvartalet 2018
uppgdr denna omférdelning till 0,8 Mkr (1,2). Jimférelsesiffror for féregGende Gr dr ocksa justerade.
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KONCERNENS UTVECKLING, 1 OKTOBER — 31 DECEMBER 2018

Forsaljningen under fjarde kvartalet uppgick till 69,1 (73,4) MSEK, en minskning med 6 procent jamfort med
samma period 2017. Framforallt beror minskningen pa bortval av olénsamma volymer inom Private Label.
Forsaljningen for affairsomradet Brands minskade med 3 procent medan forséljningen for Private Label minskade
med 13 procent jamfort med fjarde kvartalet férra aret.

Bruttovinstmarginalen for koncernen uppgick till 40,1 procent, vilket ar en minskning med 5,6 procentenheter
jamfort med fjarde kvartalet foregaende ar. Bruttomarginalen paverkades negativt av utfoérsaljning av lagerforda
produkter i Rorvik i samband med stangningen, vilket skedde med rabatt. Hogre inkGpspriser for vissa ravaror
har paverkat marginalerna negativt, men 6kningen av ravarupriserna har nu stannat av och valutakurserna har
stabiliserats under perioden.

Koncernens kostnader under andra fjarde 6kade med 2,3 MSEK jamfért med samma period 2017. Okningen
beror pa att kvartalet belastas med 6,0 MSEK i engangskostnader kopplade till det pagaende atgardsprogrammet
och stangningen av fabriken i Rorvik, avgangskostnader for VD samt justering av tidigare avsattning for
hyreskostnader avseende bolagets lagerbyggnad i Haknatorp. Av- och nedskrivningar uppgick till 3,8 (4,4) MSEK.

EBITDA-resultatet uppgick till -5,8 (2,4) MSEK och rorelseresultatet uppgick till -9,6 (-2,0) MSEK. Minskningen av
resultatet beror framfor allt pa tagna engangskostnader som harleds till atgardsprogram och omstrukturering,
samt i viss man bortval av olonsamma volymer. Sammanlagda resultateffekten pa EBITDA av engangskostnader
och justeringar av avsattningar uppgick till -5,6 MSEK. Resultatet efter skatt uppgick till -8,1 (-3,5) MSEK.

Koncernens kassafléde fran den I6pande verksamheten under perioden uppgick till 1,6 (6,8) MSEK. Minskningen
fran féregaende ar beror framst pa det lagre rorelseresultatet.

Finansnettot uppgick till -1,0 (-1,3) MSEK. Skatt pa periodens resultat uppgick till 2,6 (-0,2) MSEK. Uppskjuten
skatt har berdknats pa skattemdssiga underskott och redovisas som en skattefordran.

Koncernen har under perioden minskat varulager och rorelsefodringar med 2,1 MSEK, jamfort med utgangen av
foregdende kvartal. Samtidigt 6kade kortfristiga skulder med 13,4 MSEK. Sammantaget minskade
kapitalbindningen i rorelsekapital med 15,5 MSEK. Fordndringarna beror i huvudsak pa normala sdasongsmadssiga
variationer i varulager, kundfordringar och leverantdrsskulder samt avveckling av lagret i Rérvik.

Den finansiella nettoskulden minskade med 2,7 MSEK fran utgangen av féregaende kvartal och uppgick till 73,5
(103,6) MSEK per den 31 december 2018.

Soliditeten uppgick till 17,6 (13,4) procent. Okningen &r framst relaterad nyemissionen, som dkat koncernens
egna kapital. Koncernens egna kapital uppgick till 30,7 (26,2) MSEK vid utgangen av kvartalet och
balansomslutningen uppgick till 174,3 (196,2) MSEK.

Antalet anstallda uppgick vid utgangen av kvartalet till 75 (99) personer.

Intakterna under perioden uppgick till 3,9 (0,1) MSEK. Eget kapital uppgick till 107,6 (87,7) MSEK och soliditeten
for moderbolaget var 55,0 (47,8) procent.

Fran och med rdkenskapsaret 2014 upprattas ars- och koncernredovisningarna med tillampning av
arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3). For vidare information se redovisnings- och varderingsprinciper i arsredovisningen for 2017.

Inga nya risker eller osdkerhetsfaktorer jamfort med de som beskrivs i arsredovisningen for 2017 bedéms
foreligga per dagen fér denna rapports avgivande.

Antal aktier i bolaget uppgick vid periodens utgéang till 132 659 865. Koncernen har ett aktiekapital om
13 265 986,50 kronor och kvotvardet per aktie ar 0,1 kr.

Under kvartalet ingicks ett trearigt hyresavtal avseende uthyrning i andra hand av bolagets lagerbyggnad i
Haknatorp, vilket innebar att tidigare gjorda avsattningar kunnat minskas med omkring 4 MSEK.

CLEMONDO GROUP AB (publ) ORGANISATIONSNUMMER 556792-0193

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2018



Koncernrapport i sammandrag, tkr

Rorelsens intakter 69 062 73 409 270103 300897
Kostnad sélda varor -41 400 -39 896 -157 908 -161 038
Bruttoresultat 27 662 33513 112 195 139 859
Personalkostnader -27 253 -19 014 -81700 -73 806
(Qvriga rérelsekostnader -6 196 -12 149 -47 936 -48 001
EBITDA -5786 2 350 -17 441 18 051
Av- och nedskrivningar -3 829 -4 366 -16 921 -17 497
Rorelseresultat -9 615 -2016 -34 361 555
Finansnetto -1 000 -1 253 -5 282 -5213
Resultat efter finansiella poster -10 616 -3269 -39 643 -4 658
Skatt pa arets resultat 2555 -190 7022 -3 408
Arets resultat -8 060 -3 459 -32 621 -8 066
Resultat per aktie (SEK) fore utspddning -0,06 -0,07 -0,40 -0,16
Resultat per aktie (SEK) efter utspadning -0,06 -0,07 -0,40 -0,16
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning (1000-tal) 132 660 51023 81441 51023
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (1000-tal) 135160 53523 83941 53523
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Koncernbalansrakning i sammandrag, tkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 75721 87 544 79926 90 586
Materiella anlaggningstillgangar 17 453 21092 18 968 20097
Finansiella anldggningstillgangar 8012 3092 7 584 4415
Summa anliggningstillgangar 101 186 111728 106 479 115 097

Omsittningstillgangar

Varulager 33850 40 421 37 311 39372
Ovriga omsattningstillgangar 39 256 43872 38322 41355
Kassa och bank 2 220 2 1128
Summa omsittningstillgangar 73108 84 513 75635 81 854
Summa tillgangar 174 294 196 241 182 114 196 952
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 30738 26226 39672 29 685
Avsittningar 12 991 18335 22 633 19711
Skulder

Langfristiga skulder 40 541 51332 44 027 52428
Kortfristiga skulder 90 025 100 348 75 782 95128
Summa skulder 143 557 151 680 142 442 167 267
Summa eget kapital och skulder 174 294 196 241 182 114 196 952

Forandringar i eget kapital, tkr

_Eget kapital vid periodens ingdng 39672 29 685 26226 33361
Utdelning = - o -
Tillfért kapital vid nyemission, netto - - 38008 -
Latent skatt emission och transaktionskostnader -874 - -874
Tillfért kapital genom emission av teckningsoptioner - - - 931
Periodens resultat -8 060 -3 459 -32 621 -8 066

_Egetkapital vid periodens utging 30738 26 226 30738 26226
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag, tkr

Rorelseresultat -9 615 -2016 -34361 555
Justering av poster som inte ingdr i kassaflodet -4 473 4511 13 505 16 517
Erhallen ranta 8 12 230 900
Erlagd ranta -1008 -1266 -5512 -6 113
Betald skatt 1184 2898 311 -722
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

fordndring av rorelsekapital -13 904 4140 -25 827 11137
Okning/minskning varulager 3461 -1 049 6571 203
Okning/minskning rérelsefordringar -1376 -1795 4424 8890
Okning/minskning rérelseskulder 13 444 5505 9275 -5421
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1625 6801 -5557 14 809
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 1317 -141 -155 -460
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -111 -461 -998 -638
Forsiljning av materiella anlaggningstillgdngar 68 - 68 -

Forandring langfristiga fordringar = - = -
Investering av dotterbolag - - - R

Kassaflode fran investeringsverksamheten 1274 -603 -1084 -1098
Nyemission / teckningsoptioner -874 - 37 134 931
Upptagna lan

Amortering av lan -2 835 -2205 -11132 -14 368
Okning/minskning av rantebarande skulder 809 -4901 -19579 -89
Utbetald utdelning

Kassafldde fran finansieringsverksamheten -2899 -7107 6423 -13 526
Periodens kassaflode 0 -909 -218 185
Likvida medel vid periodens bérjan 2 1129 220 36
Likvida medel vid periodens slut 2 220 2 220
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Moderbolagsrapport i sammandrag, tkr

Rorelsens intakter 3936 57 6561 3114

Kostnad sélda varor - - - .

Bruttoresultat 3936 57 6561 3114
Personalkostnader -3824 240 -6112 -371
(Qvriga rérelsekostnader -847 -1099 -2 813 -5 348
EBITDA -735 -802 -2 363 -2 605

Av- och nedskrivningar - - - -

Rorelseresultat -735 -802 -2363 -2 605
Finansnetto -588 -758 -2 850 -3916
Resultat efter finansiella poster -1323 -1559 -5213 -6 521
Bokslutsdispositioner -17 414 11407 -17 414 11 407
Skatt pa arets resultat 4623 -2167 5479 -1076
Arets resultat -14 113 7 681 -17 148 3810
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Moderbolaget balansriakning i sammandrag, tkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar - - - -
Finansiella anldggningstillgdngar 154 982 149 503 151152 150578

Summa anliggningstillgangar 154 982 149 503 151 152 150 578
Omsittningstillgangar

Ovriga omséttningstillgdngar 40520 33690 40 168 27 704
Kassa och bank - - - -
Summa omsittningstillgangar 40520 33690 40 168 27 704
Summa tillgangar 195 501 183 193 191 320 178 282
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 107 637 87 651 122 627 79971

Obeskattade reserver - - - -

Skulder

Langfristiga skulder 35000 45000 37 500 47 500
Kortfristiga skulder 52 865 50 542 31193 50811
Summa skulder 87 865 95 542 68 693 98 311
Summa eget kapital och skulder 195501 183 193 191 320 178 282

Forandringar i eget kapital, tkr

_Eget kapital vid periodens ingdng 122 627 79971 87 651 82910
Utdelning = - -
Tillfort kapital vid nyemission, netto = - 38008
Latent skatt emission och transaktionskostnader -877 - -877
Tillfért kapital genom emission av teckningsoptioner - - - 931
Periodens resultat -14 113 7 680 -17 148 3809
Eget kapital vid periodens utgiang 107 636 87 651 107 636 87 651
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Finansiell kalender

For ytterligare
information

Styrelsens intygande

Arsredovisning publiceras 24 april 2019
Deladrsrapport kvartal 1, 2019 9 maj 2019
Bolagsstamma 15 maj 2019
Delarsrapport kvartal 2, 2019 23 augusti 2019
Delarsrapport kvartal 3,2019 15 november 2019

Alla rapporter kommer att finnas tillgdngliga pa www.investor.clemondo.se

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas och att resultatet 6verfors i ny rakning.

Jesper Svensson, VD
Telefon: 070-529 17 22
E-post: jesper.svensson@clemondo.se

Hans Ostebo, CFO
Telefon: 072-589 94 35
E-post: hans.ostebo@clemondo.se

Denna information ar sadan information som Clemondo Group AB ar skyldigt att offentliggora enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom Jesper Svenssons férsorg, for
offentliggérande den 15 februari kl. 08.30. Redeye AB ar Clemondos certified adviser, kontakt
certifiedadviser@redeye.se +46 (0)8 121 576 90. Clemondo Group AB (publ), 556792-0193

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed att delarsrapporten ger en rattvisande
oversikt av moderfoéretaget och koncernens verksamhet, stéllning och resultat.

Helsingborg den 15 februari 2019
Clemondo Group AB (publ)

Michael Engstrom, styrelseordférande
Torbjorn Lindgren, styrelseledamot
Cecilia Lager, styrelseledamot

Camilla Dahlin, styrelseledamot

Jonas Schoultze, styrelseledamot
Jesper Svensson, VD

Bokslutskommunikén har inte varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.
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