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Fjarde kvartalet 2016

Jan-Dec 2016

Okt-Dec 2016

Omeséttningen for perioden uppgick till 38,6 MSEK, en
minskning med 16,9 procent jamfért med samma period
foregéende ar.

EBITDA for perioden uppgick till 4,4 MSEK (8,3)
Rorelseresultat for perioden uppagick till 4,3 MSEK (8,1)
Resultat fore skatt for perioden uppgick till 3,9 MSEK (7,9)
Resultat per aktie for perioden uppgick till 1,1 SEK (2,5)

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten for perioden
uppgick till -1,9 MSEK (14,9)

Utvalda finansiella data i sammandrag

Omsattning

EBITDA

EBITDA %

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelsemarginal %

Resultat fore skatt (EBT)

Nettomarginal %

Periodens resultat

Resultat per aktie SEK

Omsattningen for perioden uppgick till 142,9 MSEK, en
minskning med 7,2 procent jamfért med samma period
foregaende ar.

EBITDA for perioden uppgick till 10,8 MSEK (17,2)
Rorelseresultat for perioden uppagick till 10,3 MSEK (16,7)

Resultat fore skatt for perioden uppgick till 10,6 MSEK
(16,4)

Resultat per aktie for perioden uppgick till 3,1 SEK (5,1)

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fér perioden
uppgick till 2,5 MSEK (20,1)

Foreslagen utdelning om totalt 3,0 SEK (6,0) per aktie

2016 2015 2016 2015
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
38 629 46 512 142 929 163 957
4 398 8 274 10 815 17 224
11,4% 17,8% 7,6% 11,2%
4 258 8 092 10 318 16 684
11,0% 17,4% 7,2% 10,8%
3939 7940 10 563 16 438
10,2% 17,1% 7,4% 10,7%
2 881 6 558 8 214 13 539
11 2,5 3,1 5,1

Jamforelse per kvartal
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Kommentar fran Vd

2016 var ett ar da vi inte nadde upp till vara
finansiella mal. Avvikelsen ar kopplad till arets
andra halva i den svenska verksamheten

dar Q3 belastades av en langsam start efter
sommaren och Q4 av ett klart sdmre utfall av
prestationsbaserade kundavtal &n aret innan.

Den svenska konsultmarknaden hade fortsatt ett
bra ar 2016 och vi startade upp ett antal nya initiativ
for att sakerstélla var fortsatta tillvaxt. Vi har 6kat
insatserna pa marknadsforing med syfte att lyfta
Capacents externa profil. Vi har ocksé satt storre
fokus pa affarsutveckling till forman for en starkare
nykundsbearbetning pa kort och lang sikt.
Verksamheten i Finland som fatt nytt ledarskap
utvecklas positivt. Vi har fortydligat erbjudandet
och fatt flera nya kunder och langa ataganden.

Under 2016 har kundlojaliteten métt i intakter fran
existerande kunder 6kat fran 2015 ars redan hoga
niva. Vi ser det som ett resultat av vart fokus att
leverera med hog kvalitet och péa det okomplicerade
sétt Capacent arbetar i sina projekt tillsammans
med kunden. Detta ar ett resultat av vara
medarbetares fantastiska insatser.

Var tjansteerbjudande har fortydligats och vi
fokuserar péa ett antal spetstjéinster inom vara fem
omraden, Strategy & Organisation, Operations,
Finance, Commercial och Business Analytics.
Med den samlade kompetensen kan vi ta 0ss an
nischade uppdrag, bredare forandringsprogram
och férnya kundernas verksamhet drivet av den
teknologiska utvecklingen.

Konkurrensen pa rekryteringsmarknaden &r

hard och konsultbranschen har traditionellt

sett en hdg personalomsattning. Genom vara
studentrekryteringsprogram; "Analyst Rotational
Program” och "Female Talent Program”, rekryterar
vi ett 6kat antal talangfulla och yngre medarbetare.
Mer erfarna konsulter och experter ar fortsatt
efterfragade, specifikt inom affarsomradena
Business Analytics och Commercial. Vi arbetar
kontinuerligt for att vara en attraktiv arbetsgivare
och som ett verktyg dartill har vi sedan noteringen
ett &garincitamentsprogram.

Capacent avser att vaxa snabbare &n marknaden,
bade organiskt och genom forvarv. Utdver
integrationen av Occam Associates verksamhet

i maj, ingick vi i borjan av februari 2017 avtal
avseende forvarvet av Capacent Island (ehf).
Detta forvarv ar betydande fér Capacent, som
harigenom Okar antalet konsulter med 50% och
uppnar en ny omsattningsniva pa dver 200 MSEK.
Capacent Island bidrar med okad narvaro pé den
nordiska marknaden och kompletterar det befintliga
erbjudandet med kompetens och bakgrund fran
bland annat offentlig sektor och HR consulting. Vi
fortsatter att utvardera mojligheter till ytterligare
forvarv.

2016 ar vart forsta helar som bdrsbolag. Det har
medfort hogre krav pé transparens, finansiell
uppféljining och extern kommunikation. Det har
aven gett oss en battre struktur i det interna arbetet
och gett oss mer synlighet. Var styrelse har aktivt
visat vagen och stottat oss i arbetet.

Sammanfattningsvis ser vi med tillforsikt pa 2017
och att underlaget vi har i var kundbas, vara
medarbetare, vart kundléfte och de aktiviteter vi
initierat tar oss till det [dnsamma tillvaxtspar vi vill
vara pa.

Edvard Bjérkenheim
Koncernchef och Vd
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Koncernens utveckling

Ar 2016 ars uppgick omséttningen till 142,9 MSEK
jamfort med 154,0 MSEK for foregdende ar. EBITDA
var 10,8 MSEK jamfort med 17,2 MSEK, vilket

ger en EBITDA-marginal om 7,6 procent (11,2).
Minskningen i omsattning och EBITDA kan framst
harledas till det andra halvaret, dar omséttningen
var 15,4% lagre &n motsvarande period féregaende
ar. Utvecklingen kan framst hanforas till utfallet

av prestationsbaserade kundavtal inom den
svenska verksamheten och en langsam start efter
sommarsemestern.

Arets resultat uppgick till 8,2 MSEK (13,5), vilket ger
ett resultat per aktie om 3,1 kronor (5,1).

Genomsnittligt antal anstallda uppgick till 96
stycken (98). Antalet anstéllda vid arets slut uppgick
till 99 (101).

Under aret har koncernens rantebarande lan
amorterats ner med 2,0 MSEK och uppgér per 31
december 2016 till 2,0 MSEK (4,0), vilket innebar
att koncernen inte har nagra langfristiga skulder.
Koncernens soliditet 6kade under éaret fran 71,0
procent till 75,2 procent.

Omsattning och resultat

Fjarde kvartalet 2016

Omsattningen for fjarde kvartalet uppgick till

38,6 MSEK (46,5), en minskning med 16,9

procent jamfort med motsvarande period
foregéende ar. Minskningen i omséttning kan
framst harledas till den svenska verksamheten,

dér utfallet av prestationsbaserade kundavtal var
klart lagre an under det fjarde kvartalet 2015.

Det fjarde kvartalet 2015 var till skillnad mot

2016 ett kvartal med ett starkt utfall avseende
prestationsbaserade kundavtal. Skillnaden i utfallet
av prestationsbaserade kundavtal reflekteras aven i
koncernens rérelsemarginal.

Rorelseresultatet uppgick till 4,3 MSEK jamfért med
8,1 for motsvarande period féregaende ar till f6ljd
av lagre omsattning och marginal.

Omsattning per segment okt-dec (TSEK)
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Januari-December 2016

Omesattningen for aret uppgick till 142,9 MSEK
(154,0), en minskning med 7,2 procent mot
foregéende ar. Rorelseresultatet uppgick till 10,3
MSEK (16,7). Roérelsemarginalen blev 7,2 procent
att jamfdéra med 10,8 procent 2015. Resultatet ar
belastat med kostnader for incitamentsprogrammet
om 2,5 MSEK (4,3).
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Koncernens utveckling forts.

Segment

Capacents verksamhet &r uppdelad i tva segment:
Sverige och Finland.

Det fjarde kvartalet blev klart lagre an féregéende ar
bade i termer av omsattning och rérelseresultat for
den svenska verksamheten. Omsattningen uppgick
till 32,9 MSEK (40,5) och rorelseresultat 3,7 MSEK
(7,7). Minskningen i bade omsattning och resultat
kan hanforas till utfallet i prestationsbaserade
kundavtal samt att antalet anstéllda konsulter var
nagra farre jamfort med samma period foregédende
ar.

Finlands fjarde kvartal &r omsattningsmassigt

i linje med motsvarande period foregaende ar,
omsattningen uppgick till 5,8 MSEK (6,0 MSEK).
Rorelsemarginalen férbéattrades under kvartalet
och ar 11,0 procent jamfért med 6,7 procent
under fjarde kvartalet 2015. Efter att ha haft en
utmanande period med en svag marknadssituation
boérjar verksamheten ta fart och férvantas
expandera under nésta ar.

Personal och agarincitaments-
program

For att attrahera och behéalla nyckelpersoner lan-
serades under 2015 ett langsiktigt incitamentspro-
gram for nyckelpersoner i Capacent, genom vilket
de anstéllda koper aktier i Capacent pa marknaden
for tilldelad kontant bonusutbetalning. Den kontanta
bonusutbetalningen motsvarar hdégst 20 procent av
EBITDA och avses att arligen betalas ut till Capa-
cents anstallda.

Under fjarde kvartalet sattes 0,9 MSEK auv till
programmet, vilket motsvarar 20 procent av
EBITDA. For motsvarande period 2015 redovisades
en dkad avsattning om 1,8 MSEK.

Avséttningar for 2016 uppgar totalt till 2,5 MSEK.
Utbetalning av incitamentsprogrammet sker under
andra kvartalet 2017.

Under arets fjarde kvartal har det genomsnittliga
antalet anstallda uppgatt till 97 (102).

Finansiell stallning, kassafléde och
likviditet

Vid utgadngen av kvartalet hade bolaget en finansiell
nettofordran om 4,4 MSEK (15,6). Amortering av
rantebarande skulder har skett om 2,0 MSEK
under 2016, varav 0,5 MSEK under fjarde kvartalet.
Koncernen har efter amorteringen inga langfristiga
skulder. Outnyttjade checkrakningskrediter uppgick
till 13,4 MSEK. Soliditeten uppgick till 75,2 procent
(71,0).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick for det fjarde kvartalet till -1,9 MSEK (14,9)
och for heléret till 2,5 MSEK (20,1).

Kassaflodet for aret uppgick till -13,3 MSEK (13,5),
vilket kan forklaras av utbetald utdelning om 13,2
MSEK, amortering av rantebarande skuld om 2,0
MSEK samt dkat rorelsekapital.

Moderbolaget

Omsattningen i moderbolaget uppgick for det fiarde
kvartalet till 1,3 MSEK (1,7) och rérelseresultatet till
-0,7 MSEK (0,0). For helaret uppgick omsattningen
till 5,1 MSEK (1,7) och arets resultat uppgick

till 7,0 MSEK (22,3). | moderbolaget bedrivs
koncerngemensamma funktioner och ledningen ar
anstalld i detta bolag.

Finansiella anlaggningstillgdngar har under 2016
minskat fran 110,4 MSEK per 31 december

2015 till 61,1 MSEK per 31 december 2016.
Omséattningstillgangarna har samtidigt tkat fran

1,7 till 44,3 MSEK under aret. Férandringarna i
dessa poster beror pa en koncernintern transaktion
under tredje kvartalet dar det vilande dotterbolaget
Headsent 102 Holding AB salts till bolag inom
koncernen.

Det registrerade aktiekapitalet uppgar till 529 TSEK
(529). Antal aktier i moderbolaget uppgar till 2 643
600 (2 643 600) och kvotvardet per aktie uppgar till
0,2 SEK (0,2).
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Koncernens utveckling forts.

Handelser efter periodens utgang

Forvarv av Capacent ehf pa Island

Den 2 februari 2017 traffade Capacent avtal

om att férvarva 62,5 procent av management
konsultféretaget Capacent ehf ("Capacent Island”).
Forvarvet slutférdes den 10 februari 2017 och
samtidigt beslutades om en apportemission
relaterad till forvarvet.

Den initiala kdpeskillingen berédknas till 9,25 MSEK
med en mojlig tillaggskopeskilling om tva ar pa
maximalt 15,3 MSEK (vid valutakurs SEK/ISK

om 0,0786). Tillaggskopeskillingen &r baserad pa
EBITDA utvecklingen 2017 och 2018 korrigerat for
initial kdpeskilling. Den totala kdpeskillingen kan
maximalt uppga till motsvarande ca fem ganger
EBITDA.

Forvarvet betalas i tva omgangar. Den initiala
kopeskillingen betalas kontant med 5,89 MSEK
kontant och 3,36 MSEK i form av apportemission.
Kontantlikviden kommer att aterinvesteras (justerat
for skatt) i aktier i Capacent. Tillaggskdpeskillingen
kan betalas kontant eller genom emission av

nya aktier beroende pa vilket som beddms mest
fordelaktigt fér Capacent. Férvarvsanalys har &nnu
inte fardigstallts.

Forvarvet av Capacent Island ar i linje med den
strategi Capacent har, det vill s&ga att vaxa
organiskt och genom férvarv. Capacent Island
bidrar med en ékad nérvaro pa den nordiska
marknaden och kompletterar det befintliga
erbjudandet med kompetens och bakgrund fran
bland annat offentlig sektor och HR consulting.
Bolaget har tidigare tillhdrt samma koncern som
Capacent, darav det gemensamma bolagsnamnet.

Under 2016 omsatte Capacent Island drygt 60
MSEK och genererade en EBITDA om -1,1 MSEK.
Forvarvet forvantas bidra positivt till koncernens
resultat per aktie senast under 2018.

Capacent Island &r en av de ledande
konsultbyraerna pé Island med 50 anstallda.
Primart fokus &r inom strategi, finans, IT, operations
management och rekrytering. Bland Capacent

Islands kunder hittar man flera av de stérre
islandska foretagen inom den privata och offentliga
sektorn, kommuner och institutioner. Bolaget &gdes
innan férvarvet av anstéllda och tidigare anstéallda,
vilka har kvar ett agande om 37,5 procent efter
forvarvet.

Beslut om nyemission

Styrelsen beslutade den 10 februari 2017 om att
emittera 72 000 stycken nya aktier kopplat till
forvarvet av Capacent ehf, Island. Beslutet var
bemyndigat av arsstamman. Teckningskursen
uppgick till 46,65 SEK per aktie.

For existerande aktiedgare resulterar emissionen

i en utspadningseffekt om cirka 2,7 procent

av kapitalet och résterna i Bolaget och antalet
utestaende aktier gar fran 2 643 600 till 2 715 600
aktier. Emissionen innebar ett dkat aktiekapital med
14 400 SEK, fran 528 720 SEK till 543 120 SEK
och Okar antalet roster fran 2 643 600 till 2 715 600
roster.
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Koncernens resultat i sammandrag

2016 2015 2016 2015

okt-dec okt-dec jant-dec jan-dec

Nettoomsattning

Nettoomsattning 38 629 46 512 142 929 163 957
Ovriga rérelseintékter 650 0 650 0
Summa intakter 39 279 46 512 143 579 153 957

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -5 861 -5992 -20 170 -21 136
Personalkostnader -29 020 -32 246 -112 594 -115 597
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -140 -182 -497 -540
Summa kostnader -35 021 -38420 -133 261 -137 273
Rorelseresultat 4 258 8 092 10 318 16 684
Finansnetto -319 -152 245 -246
Resultat efter finansiella poster 3 939 7 940 10 563 16 438
Resultat fore skatt 3 939 7 940 10 563 16 438
Skatt pa periodens resultat -1 058 -1 382 -2 349 -2 899
PERIODENS RESULTAT 2 881 6 558 8 214 13 539

Ovrigt totalresultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska dotterbolag 621 -807 1637 -1109
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 3502 5751 9 751 12 430
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets agare 2 868 6 558 8 214 13 539
Periodens resultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 13 0 0 0
SUMMA PERIODENS RESULTAT 2 881 6 558 8 214 13 539
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets &gare 3 489 5 751 9 751 12 430
Summa totalresultat hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 13 0 0 0
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 3502 5751 9 751 12 430
Resultat per aktie fore/efter utspadning (SEK) 1,1 2,5 3,1 5,1
7
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Koncernens finansiella stédllning i sammandrag

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 92 410 91 510
Ovriga immateriella tillgangar 364 26
Materiella anlaggningstillgangar 996 886
Finansiella tillgangar 270 260
Uppskjuten skattefordran 1 554 2 373
Omséttningstillgangar

Omséttningstillgangar 37 243 37 550
Likvida medel 6 371 19 614
Summa tillgangar 139 208 152 219
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 529 529
Ovrigt tillskjutet kapital 72 731 72 731
Omrékningsreserv 2 331 794
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 29 050 34 054
Summa eget kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare 104 641 108 108
Innehav utan bestdmmande inflytande 48 25
Summa eget kapital 104 689 108 133
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 0 2 000
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 2 000 2 000
Leverantdrsskulder 6 722 6 126
Ovriga kortfristiga skulder 25 797 33 960
Summa skulder 34 519 44 086
Summa eget kapital och skulder 139 208 152 219
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Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital i sammandrag

2016 2015 2016 2015

okt-dec okt-dec jan—-dec jan-dec

Ingaende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 101 152 102 357 108 108 101 678

Periodens resultat 2 868 6 558 8 214 13 539

Ovrigt totalresultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska dotterbolag 621 -807 15637 -1.109

Transaktioner med agare

Utdelning 0 0 -13 218 -6 000
Utgaende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 104 641 108 108 104 641 108 108
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 48 25 48 25
Utgaende eget kapital 104 689 108 133 104 689 108 133

Koncernens rapport over kassafléden i sammandrag

Resultat efter finansiella poster 3 939 7 940 10 563 16 438
Avskrivningar 140 182 497 540
Justeringar for andra poster som inte ingar i kassaflodet -650 0 -650 0
Betald skatt -313 925 -1 942 -801
Kassaflode fran den I6pande verksamheten foére férandring av 3116 9 047 8 468 16 177

rorelsekapitalet

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet -5 002 5812 -6 013 3928
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1 886 14 859 2 455 20 105
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -317 =525 -317
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -500 0 -15 218 -6 309
Periodens kassafléde -2 386 14 542 -13 288 13 479
Likvida medel vid periodens bdrjan 8 843 5202 19 614 6277
Kursdifferenser i likvida medel -86 -130 45 -142
Likvida medel vid periodens slut 6 371 19 614 6 371 19 614
9
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Omsattning och resultat per rérelsesegment

2016 2015 2016 2015

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Extern omsattning Sverige 32 871 40 528 121 649 132 300
Extern omséttning Finland 5758 5984 21 280 21 657
Intern omsattning Sverige 5 1350 Q774 1350
Intern omséattning Finland 878 837 3 409 3 366
Ovrigt 1264 1650 5053 1650
Eliminering -2 147 -3 837 -18 236 -6 366
Nettoomsattning 38 629 46 512 142 929 153 957
Rorelseresultat Sverige 3679 7 663 9 751 16 110
Rorelseresultat Finland 635 399 1667 2244
Rorelseresultat Ovrigt -56 30 -1 100 -1 670
Roérelseresultat 4 258 8 092 10 318 16 684
Finansnetto -319 -162 245 -246
Resultat fére skatt 3939 7 940 10 563 16 438
10
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Koncernens nyckeltal

Omsattning

EBITDA

EBITDA marginal %

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat efter finansiella poster (EBT)
Resultat per aktie fore/efter utspadning, kr
Eget kapital per aktie kr

Rorelsemarginal %

Soliditet %

Aktiekurs pa balansdagen, kr

Antal aktier vid periodens slut
Genomsnittligt antal utestdende aktier for perioden?)
Genomsnittligt antal anstallda

Antal anstéllda, vid periodens slut

2016 2015
okt-dec okt-dec
38 629 46 512 142 929 153 957
4 398 8 274 10 815 17 224
11,4% 17,8% 7,6% 1,2%
4 258 8 092 10 318 16 684
3 939 7 940 10 563 16 438
1,1 2,5 3,1 5,1
40 41 40 41
11,0% 17,4% 7,2% 10,8%
75,2% 71,0% 75,2% 71,0%
45 40 45 40
2643600 2643600 2643600 2643600
2643600 2643600 2643600 1176704
97 102 96 98
99 101 99 101

1) Genomsnittligt antal utestdende aktier &r berédknat som ett vagt genomsnitt

Definitioner

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomséttningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal aktier vid
periodens slut.

Genomsnittligt antal anstallda
Genomsnitt av antal anstéllda vid periodens utgang.

Resultat per aktie fore/efter utspadning

Resultat per aktie fére/efter utspadning berdknas genom

att dividera resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
med det vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier
under perioden.

11

. Antalet aktier har férédndrats under 2015 till féljd av en split.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsattning.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansnetto.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Nettomarginal
Resultat fore skatt i procent av nettoomséttningen.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

2016 2015 2016 2015
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 1264 1650 5053 1650
Roérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -445 -941 -1 434 -2 133
Personalkostnader -1 525 -707 -5 369 -707
Summa kostnader -1 970 -1 648 -6 803 -2 840
Rorelseresultat -706 2 -1 750 -1 190
Finansnetto 5 860 13 801 6 161 13 759
Resultat efter finansiella poster 5154 13 803 4 411 12 569
Bokslutsdispositioner 2 611 11 498 2 611 11 498
Skatt pa periodens resultat -163 -2 073 0 -1 802
PERIODENS RESULTAT 7 602 23 228 7 022 22 265

12
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Moderbolagets finansiella stallning i sammandrag

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 61 050 110 449
Omsattningstillgangar

Omséattningstillgdngar 44 329 1728
Likvida medel 13 68
Summa tillgangar 105 392 112 245

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital

Aktiekapital 529 529

Fritt eget kapital

Overkursfond 56 805 56 805
Balanserat resultat inklusive arets resultat 27 964 34 160
Summa eget kapital 85 298 91 494

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder? 17 983 20 330
Leverantdrsskulder 764 183
Ovriga kortfristiga skulder 1347 238
Summa skulder 20 094 20 751
Summa eget kapital och skulder 105 392 112 245

1) Rantebérande skulder avser skulder till koncernféretag.

13
CAPACENT BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2016



Noter

Not 1 Foretagsinformation

Capacent Holding AB (publ), organisationsnummer
556852-5843 med sate i Stockholm, Sverige.

| denna rapport bendmns Capacent Holding AB
(publ) antingen med sitt fulla namn eller som
moderbolaget och Capacent-koncernen bendmns
som Capacent eller koncernen. Alla belopp uttrycks
i tusen svenska kronor, TSEK, om inget annat
anges.

Not 2 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har for koncernen upprattats
i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och

RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for
koncerner. Samma redovisningsprinciper och
berakningsmetoder har anvants som i den

senaste arsredovisningen for bade koncernen och
moderbolaget. Ett antal &ndringar i standarder

har tratt i kraft 2016. Ingen av dessa har vasentligt
paverkat koncernens rakenskaper och rapportering.
Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet
med &rsredovisningslagen (ARL) samt RFR 2,
Redovisning for juridiska personer. For detaljerad
information betraffande bolagets véasentliga risker,
oséakerhetsfaktorer och redovisningsprinciper
hanvisas till ,&rsredovisningen for 2015.

Not 3 Transaktioner med néarstaende
Inga vésentliga transaktioner har skett under
rapportperioden.

Not 4 Segmentredovisning

Capacents segmentinformation presenteras utifran
féretagsledningens perspektiv och rorelsesegment
identifieras utifran den interna rapporteringen till
foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare.
Koncernledningen utgdr Capacents hogsta
verkstéllande beslutsorgan. Capacents verksamhet
ar uppdelad i tvad segment; Sverige och Finland. For
att tydliggdra de underliggande verksamheterna
och underlatta jamforelse, redovisas kostnader for
koncernledning och notering under rubriken Ovrigt
i segmentsredovisningen. Indelningen speglar
féretagets interna organisation och rapportsystem.
Internprissattning sker pa marknadsmassiga
grunder. Koncernintern vinst elimineras.

Not 5 Finansiella risker

Capacent utsatts genom sin verksamhet for

ett antal olika finansiella risker, till exempel
marknadsrisk, kreditrisk, valutarisk och
likviditetsrisk. Koncernens ledning och styrelse
arbetar aktivt for att minimera dessa risker.
Koncernen har idag férséaljning i SEK och Euro och
kostnader i samma valutor, vilket i sig balanserar
valutarisken. Koncernens verksamhet innefattar
ocksa en viss likviditetsrisk da stora projekt binder
mycket kapital.

Not 6 Risker och osakerhetsfaktorer
Koncernens verksamhet ar baserad pa forsaljning
av konsulttjanster. En forutsattning for efterfragan
ar att ett férandringsbehov existerar hos bolagets
kunder. Det ar bolagets beddmning att detta
forandringsbehov &r med tiden dkande men
utifall det motsatta intraffar kommer efterfragan
att minska och férutsattningarna for att generera
acceptabla resultat blir svarare. Risken for bolaget
bestar av tiden det tar att anpassa bolaget till nya
forutsattningar.

Not 7 Kostnader for
agarincitamentsprogram

TSEK 2016 2015 2016 2015

okt-dec okt-dect| jan-dec jan-dec
Sverige 775 1821 2119 4 051
Finland 162 0 422 255

Not 8 Stallda sakerheter och eventual-
forpliktelser

TSEK _ Koncernen | Moderbolaget
2016 2015 2016 2015

31 dec 31dec| 31dec 31dec
Stallda sakerheter 16 230 16 220 Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga 2 000 4 000
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Om Capacent

Capacent ar ett nordiskt managementkonsultbolag,
som driver forandring i syfte att forbattra féretags
lbnsamhet och kassafléde. Med ett brett tjanste-
erbjudande och cirka 100 anstéllda pa fyra kontor i
Sverige och Finland har Capacent en stark position
pé den nordiska marknaden.

Capacent (tidigare ABB Financial Consulting och
Capto Financial Consulting) grundades ar 1990.
Inledningsvis fokuserade bolaget pa tjanster inom
finansiell konsulting, men har under en lang tid
malmedvetet vidgat sitt tjansteerbjudande. Detta
har skett bade organiskt och genom forvarv av
specialiserade bolag med lang och framgangsrik
bakgrund.

Kannetecknande fér Capacents verksamhet ar
starkt fokus pa verkstéllande och resultat. Over
halften av Capacents omsattning kommer fran
implementeringsarbete och en stor del av dessa
uppdrag har en resultatbaserad ersattningsmodell.
Langa implementeringsuppdrag effektiviserar den
interna resursplaneringen i leveranserna och
forlanger orderboken.

Capacent blir ofta involverade i bolagsprojekt som
maste genomfdras men dar kund inte har ratt
resurser att driva igenom fullt ut. Capacent ar med
hela vagen och hjélper till att skapa resultat. Det
kan dven handla om situationer da bolagets kunder
upplever 6vergripande ldnsamhetsutmaningar,
process- eller funktionsspecifika problem eller
befinner sig i en finansiell situation som inte ar
langsiktigt héllbar. Som ett medelstort nordiskt
managementkonsultbolag pa en marknad som
domineras av globala anglosaxiska aktérer har
Capacent en unik marknadsposition. Capacents
storlek och bredd gor att bolaget kan anta saval
stérre férandringsprogram som mindre nischade
projekt. Bolaget kombinerar de kompetenser som
behdvs i leveransen och skraddarsyr alla projekt.

En annan del som sérskilijer Capacent fran
traditionella konsultbyrder &r det satt man arbetar
pa. Samarbetet och relationen till kund ar av
yttersta vikt och Capacent jobbar utifran ett
pragmatiskt synsatt, d v s att vara direkt och
innovativ men samtidigt jordnéara. Vi kallar det att
arbeta utifrén ett "Nordiskt synsétt”.

Bolaget bedriver konsultverksamhet genom de
tre juridiska personerna Capacent AB, Capacent
Finland AB och Capacent Oy.

Personal

Genomsnittligt antal anstéllda har dkat med 1
person under kvartalet jAmfért med motsvarande
period féregdende ar. Vid utgdngen av kvartalet var
antalet anstallda 99 (101).

Avgoérande for bolagets tillvaxt &r en kombination
av personal och omsattning per FTE",

Debiteringsgrad ar en parameter som foljs upp men
viktigare ar total omsattning per FTE. En betydande
del av Capacents omsattning ar kopplat till de
resultat som levereras i projekt och ar darfor inte
direkt kopplade till en debiteringsgrad varfér denna
inte heller publiceras.

Legal struktur

Capacent Holding AB (publ) med organisations-
nummer 556852-5843 &r moderbolag i koncernen.

Moderbolaget registrerades 2011-06-22 och har
sitt séte i Stockholm. Capacent har tre dotter-
bolag, fyra dotterbolag som &ags indirekt och ett
intressebolag. Verksamhet bedrivs i Capacent AB,
Capacent Finland AB och Capacent Oy.

Ledningsgruppen bestar av Edvard Bjorkenheim,
koncernchef och Vd, Joakim Hérwing, samt Robin
Paulsson, CFO.

* FTE (Full Time Equivalent) &r antalet arbetade timmar omréknat till
heltidstjanster.
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Ovrig information

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar arsstdmman en utdelning om
3,0 SEK per aktie genom kontantbetalning, vilket
motsvarar totalt 8,1 MSEK.

Capacents langsiktiga utdelningspolicy ar att
dela ut arets resultat justerat for eventuella
rorelsekapitalsférandringar och investeringar.
Utdelningen kommer darfor variera fran ar till ar.

Arsstamma

Arsstamma for 2016 ager rum den 31 mars

2017 kI 09.00 i Finlandshuset, Snickarbacken

4, Stockholm enligt beslut fattat av styrelsen fér
Capacent Holding AB (publ). Kallelse till arsstamma
offentliggdrs senast fyra veckor fore detta datum pa
bolagets hemsida och i Post- och Inrikes Tidningar
samt annonseras i Svenska Dagbladet.

Rapporttillfallen 2017

Arsredovisning 2016, 10 mars 2017
Delérsrapport jan-mar 2017, 10 maj 2017
Delarsrapport apr-jun 2017, 16 augusti 2017
Delarsrapport jul-sep 2017, 8 november 2017

Arsredovisningen kommer att hallas tillganglig pa
Capacents hemsida www.capacent.se samma

dag som den publiceras. Strax darefter kommer
arsredovisningen finnas tillganglig i fysisk form pa
bolagets huvudkontor. Arsredovisningen skickas pa
begaran per post.

Capacent Holding AB (publ) AB:s Certified Adviser
ar Mangold Fondkommission AB,
telefon 08-503 015 50.

For ytterligare information kontakta:

Edvard Bjérkenheim
edvard.bjorkenheim@capacent.se, 076-001 58 01

Robin Paulsson
robin.paulsson@capacent.se, 070-750 08 63
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Forsakran

Undertecknade forsakrar att delarsrapporten ger
en rattvisande 6versikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stalining och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 23 februari 2017

Edvard Bjorkenheim
Koncernchef och Vd

Granskning av delarsrapporten

Denna rapport har inte varit foremal for dversiktlig
granskning av bolagets revisor.

Denna information ar sddan information Capacent
Holding AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksforordning samt lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel
med finansiella instrument. Informationen lamnades,
genom ovanstéende kontaktpersons férsorg, for
offentliggérande den 23 februari 2017 kI 8:35.
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