PRECIO FISHBONE AB (publ)

DELARSRAPPORT
Januari - mars 2016

Nettoomséttningen uppagick till 46,7 mkr (38,7).
Rorelseresultatet (EBITA) blev 3,0 mkr (3,5).
Rorelsemarginalen (EBITA) blev 6,4 % (9,2 %).
Resultat efter skatt blev 2,1 mkr (2,7).

Vinst per aktie fore skatt blev 0,31 kr (0,40).

Kassaflodet fran den Idpande verksamheten blev 1,9 mkr
(2,9) vilket motsvarar 0,21 kr per aktie (0,34).

Foreslagen utdelning till arsstamman 1,15 (0,75) kr per
aktie.

Produktlansering i mars av Omnia Document Management
och Omnia Quality Management System

Fornyat partnerskap med Microsoft



VD har ordet

Efter en trog start har vi haft en mycket stark avslutning pa kvartalet. Det géaller bade
konsultdelen av verksamheten och de licensintakter vi far fran forsaljning av paketerade
I6sningar. Sarskilt den sistnAmnda delen har haft stora variationer under kvartalet.
Utvecklingen lokalt for ett av vara kontor har varit negativ under kvartalet. Offensiva atgarder
ar vidtagna som fullt ut kommer att ha effekt fran och med kvartal 3.

Under kvartalet har vi bedrivit ett intensivt produktutvecklingsarbete och lanserat tva nya
paketerade I6sningar; Omnia Document Management och Omnia Quality Management
System. Vi har tillskjutit resurser for att uppna detta vilket inneburit intaktsbortfall och 6kade
kostnader. Kostnader som vi dock ser som en investering.

Vi har ocksa borjat bygga upp ett partnernatverk for att kunna leverera paketerade losningar
baserade pa vara produkter pa marknader dar vi inte sjalva har geografisk narvaro. Intresset ar
mycket stort och vi har tecknat partneravtal och genomfort vara forsta utbildningar for partners.
Att bygga upp en partnerorganisation medfor kostnader initialt men férhoppningsvis har vi
redan under kvartal 2 genomfort de forsta affarerna via partners. Vi har anstéllt en person for
att bygga upp detta forst i Norden och sedan i andra delar av Europa.

En sammanfattning av det ekonomiska utfallet av kvartal 1 &r att omsattningen har 6ékat med
knappt 21 % jamfort med samma kvartal forra aret. EBITA-resultatet har minskat till 3,0 mkr
jamfort med 3,5 mkr forra aret och EBITA-marginalen sjonk till 6,4 % (9,2 %). Givetvis ar vi
inte ndjda med utfallet. Vi vaxer visserligen fortsatt men inte med bibehallen lonsamhet. Vart
arbete ar fokuserat pa att snabbt komma tillbaka till, och 6vertréaffa tidigare resultatnivaer. Var
strategi med en hdgkvalitativ konsultverksamhet kompletterad med paketerade |dsningar
ligger fast.

Den nordamerikanska marknaden ar viktig fér den molnbaserade l6sning som vi utvecklat for
bistandsorganisationer. For att forstarka var marknadsbearbetning och for att tillgodose behov
hos befintliga kunder har vi nu lokalt rekryterad egen personal.

Vi har ockséa antligen kunnat sammanfora all verksamhet i Géteborg under samma tak vilket
bade kommer att minska vara kostnader och ger oss samordningsfordelar.

Var strategi ar att fokusera pa l6sningar baserade pa utvalda delar av Microsofts plattform.
En avgorande faktor for var framgang ar vart partnerskap med Microsoft och vi har under
kvartalet fornyat detta. Vi har fortsatt hogsta partnerstatus inom totalt fyra omraden och nast
hogsta status inom ytterligare tva omraden. | utvecklingen med fortsatt digitalisering och for
att realisera de fordelar som finns med att flytta upp IT i molnet och géra den mobilt tillgénglig
ar Microsoft ledande. Var specialisering pa Microsoftbaserade I6sningar och var djupa
kompetens och langa erfarenhet av detta ar en av vara konkurrensfordelar. Det vi erbjuder
vill vi vara bast inom. Ett av de omraden vi ar bast inom ar att realisera informations-
hanterings- och samarbetslosningar baserade pa Office 365 och Azure som direkt skapar
mervarde for verksamheten.

Konkurrensen pa var marknad ar skarp, men hog kompetensniva och kundengagemang hos
vara konsulter och en vélbalanserad portfolj av produkterbjudanden ger oss en bra
marknadspositionering.

Stockholm den 10 maj 2016

Christer Johansson



Kvartal 1 2016

Intéakterna uppgick under det férsta kvartalet 2016 till 46,7 mkr (38,7). Det ar en
O0kning med knappt 21 %.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick for kvartalet till 3,0 mkr (3,5). EBITA-marginalen
var 6,4 % (9,2 %).

| rorelseresultatet for forsta kvartalet ingar avskrivningar enligt plan med totalt 0,7
mkr (0,4).

Kvartalets resultat efter skatt uppgick till 2,1 mkr (2,7).

Investeringar

Investeringar under kvartal 1 har gjorts med 1,6 mkr och samma period 2015 29,8
mkr varav rorelseférvarv utgjorde 29,4 mkr.

Likviditet och finansiell stallning

Kassaflodet under kvartal 1 fran den I6pande verksamheten fore forandringar i
rorelsekapital, blev 1,9 mkr (2,9).

Totalt kassaflode blev under kvartal 1 blev 3,9 mkr jAmfort med 15,4 under forsta
kvartalet 2015 varav nyemission utgjorde 10,0.

Likvida medel uppgick pa balansdagen den 31 mars 2016 till 23,5 mkr, jamfort med
19,6 mkr den 1 januari 2016.

Det egna kapitalet uppgick pa& balansdagen den 31 mars 2016 till 96,5 mkr, jamfort
med 94,5 mkr 1 januari 2016. Kvartalets forandring av eget kapital utgérs av
kvartalets nettoresultat om 2,1 mkr Vaxelkursdifferenser i eget kapital utgéor -0,1
mKr.

Soliditeten uppgick pa balansdagen den 31 mars 2016 till 69,2 % jamfort med 69,3
% vid arets ingang.

Precio Fishbones aktie

Bolagets B-aktie ar listad pa Nasdaq Stockholm First North Premier.

Remium AB ar likviditetsgarant for Precio Fishbones B-aktie. Consensus Asset

Management AB ar bolagets Certified Adviser enligt Nasdaq Stockholm First North
Premiers krav.




Antalet utestaende aktier per 31 mars 2016 var 9 175 722 och av totala antalet
aktier ar 20 000 A-aktier. Antalet aktiedgare var vid kvartalets utgang 1 060 och vid
arets ingang 1 047.

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om en utdelning om 1,15 (0,75) kr per
aktie for rakenskapsaret 2015 innebarande ett totalt utdelningsbelopp om
10 552 080:30 kronor.

Verksamheten

Precio Fishbone éar ett konsult- och systemutvecklingsforetag med drygt 200 medarbetare i
Borlange, Goteborg, Orebro, Eskilstuna, Malmé, Stockholm, Vasteras, Vaxjo och Ho Chi
Minh City i Vietnam. Foretaget har ocksa forsaljningskontor i London och i Chicago.

Precio Fishbone utvecklar och tillhandahaller saval paketerade som skraddarsydda IT-
l6sningar dar forstaelse for kundens verksamhet ar en lika viktig utgangspunkt som teknik.
Pa sa satt skapar vi affarsnytta, kostnadseffektivitet och verkligt varde for vara kunder.
Precio Fishbone har ocksa lang erfarenhet av radgivning och projektledning inom IT-
omradet och erbjuder ett komplett utbud av tjanster inom bland annat mobilitet,
informationshantering, integration och business intelligence i form av specialisttjinster samt
funktions- och forvaltningsataganden.

Precio Fishbone ar Microsoft Gold Partner inom omradena Cloud Productivity,
Collaboration and Content, Application Development och Application Integration. Inom
omradena Data Analytics och Cloud Platform ar Precio Fishbone Microsoft Silver Partner.

Ett annat viktigt partnerskap ar det med EPiserver dar vi ar Solution Partner.

Foretagets kunder aterfinns bland storre foretag och organisationer samt inom den
offentliga sektorn. Uppdragsgivare inom den offentliga sektorn star for knappt 50 % av
koncernens omsattning. De stdrsta kunderna ar statliga verk och myndigheter, storre
foretag samt bistandsorganisationer. Genom nya affarsmodeller med majligheter att
prenumerera pa tjanster som intranat har kundbasen aven vidgats till mellanstora féretag
och organisationer.

Koncernstruktur

Koncernens bolagsstruktur bestar, férutom av moderbolaget, av dotterbolagen Precio
Fishbone Systems AB, Forum SQL Svenska AB, Precio Vietnam Ltd, Precio USA Inc, Precio
UK Ltd samt dotterdotterbolagen Precio Industrial Consulting AB och Precio IT Strategi AB.
Rorelsen bedrivs till dvervagande del i moderbolaget och Precio Fishbone Systems AB.
Precio UK Ltd och Precio USA Inc svarar for forsaljningsarbetet riktat till NGO-sektorn i
Storbritannien och Nordamerika. De legala enheterna Precio Vietham Ltd och Precio IT
Strategi AB ar féretradesvis underleverantorer till moderbolaget. Forum SQL Svenska AB och
Precio Industrial Consulting AB &r vilande.



Segment

Koncernens rorelse bedrivs vid kontor pa atta orter i Sverige, i London samt i Ho Chi Minh
City i Vietnam. Integrationen och resursutbytet mellan kontoren &ar sd omfattande att
kriterierna for att redovisa segment inte ar uppfyllda.

Medarbetare och organisation

Vid utgdngen av kvartalet var totalt 208 personer anstéallda inom koncernen och vid arets
ingang var 202 personer anstallda.

Styrelse och ledning

Till arsstamman den 10 maj 2016 foreslar valberedningen omval av ledaméterna Claes
Ruthberg, Patrik Salén, Kjell Sandin, Katarina Akerman och Bengt-Ake Algevik.

Bengt-Ake Algevik foreslas fortsatt till styrelsens ordférande.
Christer Johansson ar sedan 1 juni 2013 bolagets verkstéllande direktor.

Foretagets ledningsgrupp utgors av verkstallande direktbren och 10 ledande
befattningshavare.

Marknad och framtidsutsikter

Precio Fishbones kunder finns till stérsta delen inom Sverige. De generella marknads-
utsikterna for IT-konsulttjanster i Sverige ar att en real tillvaxt kommer att ske under 2016. Vi
bedomer att det kommer vara sa aven inom de omraden som vi &r verksamma. Den
osakerhet som finns ar hur underskott i offentliga finanser kommer att paverka efterfragan fran
framfor allt kommuner, landsting och regioner. Vi har redan sett vissa effekter och eftersom
over 45 % av var omsattning kommer fran den offentliga sektorn &r utvecklingen betydelsefull.

Microsofts framgangar med molntjansterna Azure och Office 365 paverkar var affar positivt
liksom lanseringen av SharePoint 2016. Manga organisationer ser férdelarna med migrering
till molnet och SharePoint Online fran andra samarbetsplattformar. Vara erfarenheter och var
styrka inom detta omrade har lett till intressanta affarer med god potential att utokas.

Inom webbomradet vi haft en fortsatt stabil utveckling under bérjan av 2016 och vi har vunnit
flera nya kunder. Bland annat langsiktiga forvaltningsataganden.

En del av Precio Fishbones leveranser sker inom omradena Application Development,
Integration och Data Analytics (BI). Vi har haft en god utveckling under bérjan pa 2016 sarskilt
inom BI. Inférande av Office 365 ger nya mojligheter for Bl och Microsofts Power BI-
erbjudande &r intressant for manga organisationer.



Precios Fishbones kundstruktur har forandras nagot under 2015 och det géller aven for det
forsta kvartalet 2016. Offentlig sektor fortsatter att minska sin andel nagot av var totala
forsaljning medan Bygg och fastigheter har 6kat. Férandringarna &r inte dramatiska och vi
beddmer att endast mindre foérandringar kommer att ske i sektorférdelningen under resten av
aret.

Forsaljningsintakternas fordelning pa sektorer under forsta kvartalet 2016.

M Offentlig sektor 47%

M Industi 17%

M Tjansteforetag 15%

i Bygg och fastigheter 7%

ik Bank, finans & forsakring 3%
i Ideella organisationer 9%

11 Ovrigt 2%

Risker och osékerhetsfaktorer

Precio Fishbones vasentligaste affarsrisker bestar av sjunkande timpriser och minskad
efterfragan pa konsulttjanster samt svarigheten att attrahera och behalla kompetent personal.

Ingen forandring har intraffat vad géller vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer sedan senast
lamnad arsredovisning for 2015 varfor lasaren hanvisas till den redogérelse som lamnats pa
sidan 5 i den arsredovisningen.

Stockholm den 10 maj 2016

Christer Johansson
Verkstéllande direktor
Precio Fishbone AB (publ)
Org.nr. 556347-2926



Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.

Kommande rapporteringstillfallen

Delarsrapport april — juni 2016: 24 augusti 2016
Delarsrapport juli — september 2016 26 oktober 2016

Bolagets arsredovisning for 2015 och tidigare ar samt delarsrapporter finns for nedladdning pa

bolagets webbplats www.preciofishbone.se eller kan rekvireras fran bolaget under adress,

Stortorget 8, 702 11 Orebro.

Koncernens resultatrakningar i sammandrag, (KSEK)

Jan-mar 2016

Jan-mar 2015

Nettoomsaéttning 46 742 38 659
Rorelsekostnader -43 214 -34 823
Awvskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -555 -298
Rorelseresultat (EBITA) 2972 3539
Awvskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar -110 -62
Rorelseresultat (EBIT) 2861 3477
Finansiella poster -51 -70
Resultat efter finansiella poster 2811 3 407
Minoritetsandel 15 -16
Arets skatt -713 -672
Resultat efter skatt 2113 2719
Ovrigt totalresultat 0 0
Summa totalresultat for kvartalet 2113 2719
Resultat efter finansiella poster per aktie kr 0,31 0,40
Rorelsemarginal (EBITA) 6,4% 9,2%


http://www.preciofishbone.se/

Precio Fishbone AB

Koncernens balansrakningar i sammandrag, (KSEK) 2016-03-31 2015-03-31 2015-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar:

Goodwill 50 427 50 347 50 347
Owiga immateriella anlaggningstillgangar 4159 4 001 4270
Materiella anlaggningstillgangar 7 029 4 391 6 128
Summa anlaggningstillgangar 61 615 58 739 60 744

Omséttningstillgangar:

Kundfordringar 40 687 42 976 46 133
Owriga fordringar 13711 9 696 9 884
Kassa och bank 23 452 27 159 19 566
Summa omséttningstillgangar 77 850 79 832 75 584
Summa tillgangar 139 465 138 571 136 328

Eget kapital och skulder

Eget kapital:

Aktiekapital 11 470 11 470 11 470
Reserver och balanserade vinstmedel 82 951 76 803 70 508
Arets resultat 2113 2719 12 519
Eget kapital hanforligt til moderbolagets aktie&gare 96 534 90 993 94 497
Innehav utan bestdmmande inflytande 518 240 533
Summa eget kapital 97 052 91 232 95 029
Awséttningar och langfristiga skulder 5574 10 149 4 805
Kortfristiga skulder 36 840 37 190 36 494

Summa eget kapital och skulder 139 465 138571 136 328



Precio Fishbone AB

Koncernens egna kapital Aktie- Balanserade Arets

i sammandrag, Tkr kapital Reserver vinstmedel vinst Summa
Ingdende eget kapital 1 januari 2015 10 345 43904 16 290 7 650 78 189
Forandring i eget kapital januari - mars 2015

Omforing av foregaende ars vinst 7 650 -7 650 0
Nyemission 1125 8 910 - - 10 035
Nettoresultat for perioden 2719 2719
Omrakningsdifferenser i eget kapital - 49 - 49
Utgé&ende eget kapital 31 mars 2015 11 470 52 863 23 940 2719 90 993
Foréndring i eget kapital april - december 2015

Lamnad aktieutdelning - - -6 207 - -6 207
Nettoresultat for perioden - - - 9799 9799
Omréakningsdifferenser i eget kapital - -89 - - -89
Utgé&ende eget kapital 31 december 2015 11 470 52 775 17 733 12 519 94 497
Foréndring i eget kapital januari - mars 2016

Omforing av foregaende ars vinst - - 12 519 -12 519 0
Nettoresultat for perioden - - - 2113 2113
Omréakningsdifferenser i eget kapital - -76 - - -76
Utgédende eget kapital 31 mars 2016 11 470 52 699 30 252 2113 96 534
Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag Jan-mar Jan-mar
(KSEK) 2016 2015
Kassaflode fran I6pande verksamheten 1937 2875
Forandring av rorelsekapital 2 688 6 956
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 489 -13189
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 769 18 727
Forandring av likvida medel 3905 15 369
Kursdifferens i likvida medel -20 11
Likvida medel vid periodens bérjan 19 566 11779
Likvida medel vid periodens slut 23 452 27 159
Kassaflode fran lopande verksamheten per aktie 0,21 kr 0,34 kr



Nyckeltal
Samtliga nycketal avser koncernen

For deléret januari - mars 2016 2015
Soliditet 69,2% 65,7%
Kassalikviditet 211,3% 214, 7%
Rantabilitet p& totalt kapital 8,4% 11,6%
Rantabilitet pa sysselsatt kapital 11,6% 15,5%
Rantabilitet pa eget kapital efter skatt 11,8% 16,1%
Rorelsemarginal for kvartalet (EBITA) 6,4% 9,2%
Antal anstéllda 208 193
For delaret januari - mars 2016 2015
Vinst per aktie fore skatt 0,31 kr 0,40 kr
Vinst per aktie efter skatt 0,23 kr 0,32 kr
Kassaflode fran den lopande

verksamheten 0,21 kr 0,34 kr
Genomsnittligt antal aktier 9175722 8545722
Per balansdagen 2016-03-31 2015-03-31
Eget kapital per aktie, kr 10,52 kr 9,92 kr
Utestdende antal aktier 9175722 9175722
Definitioner:

Réantabilitet p& totalt kapital = (Resultat efter finansiella poster + Rantekostnader)/ Genomsnittligt kapital
Réantabilitet p& eget kapital = Resultat efter finnsiella poster/ Genomsnittligt eget kapital

Vinst per aktie fore skatt, kr = Resultat efter finansiella poster / Genomsnittligt antal aktier under rapportperioden
Vinst per aktie efter skatt, kr = Resultat efter skatt / Genomsnittligt antal aktier under rapportperioden



Precio Fishbone AB

Moderbolagets resultatrakningar i

Jan-mar 2016 Jan-mar 2015
sammandrag, (KSEK)
Nettoomsaéttning 44 055 39 489
Rorelsekostnader -41 797 -36 373
Avskrivni 5 teriell
vskrivningar pa materiella 184 56

anlaggningstillgangar

Rorelseresultat (EBITA) 2073 3060
Awvskrivningar pa immateriella

o e -451 -512
anlaggningstillgangar
Rorelseresultat (EBIT) 1622 2548
Finansiella poster -16 -55
Resultat efter finansiella poster 1 606 2 493
Arets skatt -471 -672
Resultat efter skatt 1135 1821
Ovrigt totalresultat 0 0
Summa totalresultat for kvartalet 1135 1821

Moderbolagets balansrakningar i sammandrag, 2016-03-31  2015-03-31  2015-12-31

Tkr

Tillgangar

Anlaggningstillgangar:

Goodwill 17 257 19 060 17 707
Owriga immateriella anlaggningstillgangar - 185 -
Materiella anlaggningstillgangar 2880 1772 2730
Andelar i koncernforetag 30 857 30 777 30 777
Summa anlaggningstillgangar 50 994 51 793 51214

Omsattningstillgangar:

Kundfordringar 36 132 35321 38 816
Owriga fordringar 7 200 10 211 7 940
Kassa och bank 14 576 5 256 11 041
Summa omsattningstillgangar 57 909 50 788 57 797

Summa tillgangar 108 903 102 582 109 012



Precio Fishbone AB

Moderbolagets balansréakningar i sammandrag,

Tkr 2016-03-31 2015-03-31  2015-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital:

Aktiekapital 11 470 11 470 11 470
Resener och balanserade vinstmedel 63 902 51 807 45 600
Arets resultat 1135 1821 18 302
Summa eget kapital 76 506 65 097 75 372
Obeskattade reserver 1748 0 1748
Langfristiga skulder 2 097 8 940 2 056
Kortfristiga skulder 28 551 28 544 29 836
Summa eget kapital och skulder 108 903 102 582 109 012

Redovisningsprinciper

Koncernredovisning baseras pa International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de
antagits av EU. Koncernens delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Delarsrapporten fér moderbolaget har
upprattats i enlighet med Arsredovisningslagens 9 kapitel och R&det for Finansiell
Rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning i juridiska personer.

OMX Nasdag Stockholm har 6ppnat méjlighet fér dess bolag att fran och med 1 januari 2014
lamna tva kvartalsrapporter i férkortad form benamnd delarsredogorelse. Precio Fishbone AB
tog denna majlighet i ansprak forsta gangen i den rapport som offentliggjordes per 31 mars
2014. Saledes har bolagets finansiella rapporter per 31 mars och per 30 september under
2014 och 2015 lamnats i form av delarsredogorelser.

Bolagets styrelse kan konstatera att denna majlighet till rapportering i forkortad form inte fatt
nagon vidstrackt spridning bland borsens foretag. Endast ett mycket fatal foretag har tagit
denna mojlighet i ansprak. Av den orsaken valjer Precio Fishbone att fran och med denna
rapport aterga till fullstandiga kvartalsrapporter for att bland annat underlatta jamforelsen med
andra foretag som kvartalsvis rapporterar sina resultat.



Fran och med denna rapport har bolaget andrat sitt satt att redovisa sina intakter fran arbeten
utforda av underkonsulter. Om underkonsulter anlitas for arbeten i projekt dar foretaget svarar
for leveransen och bar riskerna for denna bruttoredovisas véardet av underkonsultens arbete
det vill sdga hela intakten ingar i nettoomsattningen och ersattningar till underkonsulten
redovisas som rérelsekostnad.

| uppdrag dér Precio Fishbone formedlar tjanster mellan annat konsultbolag och kunden men
dar alla villkor hanteras direkt mellan det externa konsultbolaget och kunden, utdver sjalva
genomfaktureringen och dar féretaget inte tar nagra risker i transaktionen, redovisas endast
kommissionen eller motsvarande i moderbolagets och koncernens resultatrékning.

Andrade eller nya standarder, tolkningar samt uttalanden fr&n normgivande organ for IFRS
inom EU som tratt i kraft fran 1 januari 2016 har inte haft nagon paverkan pa de konsoliderade
finansiella rapporterna.

Vid upprattande av dessa rapporter har samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder
anvants som vid uppréattande av moderbolagets arsredovisning for 2014. Det innebar att den
finansiella informationen som presenteras i de konsoliderade rapporterna har uppréttats med
full tillampning av bestdmmelserna enligt IFRS. Redogdrelse for koncernens och moderns
redovisningsprinciper lamnas pa sidorna 24-25 i arsredovisningen for 2015.

Lasare som onskar ta del av redovisningsprinciper i arsredovisningen for 2015 kan hamta
denna fran Precios Fishbones hemsida www.preciofishbone.se eller rekvirera fran bolaget
under adress Precio Fishbone AB, Stortorget 8, 702 11 Orebro.



http://www.preciofishbone.se/
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