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@ Fjarde kvartalet 2015

Okt-Dec 2015

= Omséttningen for perioden uppgick till 46,5 MSEK (37,2),
en 6kning med 25,0 procent jamfért med féregaende ar.

— EBITDA for perioden uppgick till 8,3 MSEK (4,8)

= Rorelseresultat for perioden uppgick till 8,1 MSEK (4,7)

= Resultat fére skatt for perioden uppgick till 7,9 MSEK (4,7)
= Resultat per aktie for perioden uppgick till 2,5 SEK (1,5)
— Kassaflodet fér perioden uppgick till 14,5 MSEK (6,3)

— Noteringsrelaterade kostnader uppgick till 1,0 MSEK (0,0)

Utvalda finansiella data i sammandrag
TSEK

Omsattning

EBITDA fére noteringsrelaterade kostnader
EBITDA fére noteringsrelaterade kostnader %
EBITDA

EBITDA %

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelsemarginal %

Resultat fore skatt (EBT)

Nettomarginal %

Periodens resultat

Resultat per aktie SEK )

Jan-Dec 2015

= Omsattningen for perioden uppgick till 154,0 MSEK (138,3)
en 6kning med 11,3 procent jamfért med féregéende ar.

= EBITDA for perioden uppgick till 17,2 MSEK (13,5)

= Rorelseresultat for perioden uppagick till 16,7 MSEK (12,9)

= Resultat fére skatt for perioden uppagick till 16,4 MSEK (11,9)

= Resultat per aktie fér perioden uppgick till 5,1 SEK (3,7)

— Kassaflédet fér perioden uppgick till 13,5 MSEK (4,8)

= Utdelning har utbetalats med 6,0 MSEK (0,0)

= Noteringsrelaterade kostnader uppgick till 2,7 MSEK (0,0)

— Foreslagen utdelning om totalt 13,2 MSEK motsvarande 5,0
SEK per aktie.

2015 2014 2015 2014
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
46 512 37 199 163 957 138 336
9 256 4782 19 906 13 551
19,9% 12,9% 12,9% 9,8%
8 274 4782 17 224 13 551
17,8% 12,9% 11,2% 9,8%
8 092 4 684 16 684 12 947
17,4% 12,6% 10,8% 9,4%
7 940 4 747 16 438 11 937
17,1% 12,8% 10,7% 8,6%
6 558 3 934 13 539 9 795
2,5 1,5 5,1 3,7

1) Resultat per aktie ar justerat bakat i tiden med hénsyn till antal aktier som finns i bolaget da denna rapport avges.

Jamforelse per kvartal
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Kommentar fran vd

2015 har varit ett starkt och handelserikt ar

for Capacent pd manga satt. Det &r det forsta
kalenderaret som avslutas som ett noterat bolag
och resultatet ar vart basta genom tiderna.

Vi dverskrider vara finansiella méal genom att na
bade en tillvaxttakt och EBITDA-marginal om 11
procent.

Andra halvan av aret 2015 blev klart battre

an motsvarande period 2014 bade gallande
omséttning och resultat. Detta mojliggjordes

av ett starkt fjarde kvartal som préglades av en
stabil leveranstakt och resultatbaserade intakter
kopplade till projektutfall.

Den storsta handelsen f6r Capacent under aret var
boérsnoteringen i oktober. Arbetet infor noteringen
var val organiserat och allt gick enligt plan.

Vi har flyttat fram vara positioner inom de
kommersiella omradena (t.ex. prisséattning,
relationsmarknadsféring) och inom hanteringen av
stora dataméangder (Business Analytics) samtidigt
som vi fortsatt vassa vara spetstjanster inom

operationella fragor (t.ex. rorelsekapitalshantering)
och CFOs agenda.

Kundrelationens langd har 6kat och vi har
attraherat manga nya kunder inom olika branscher.
Detta sager oss att vi &r pa ratt vag och att vara
kunder ser oss som en vardefull partner.

Omkring tva tredjedelar av var omsattning kommer
idag fran den verkstéallande projektfasen, dar
forandringsarbetet sker och resultaten realiseras.

| vara projekt har vi under 2015 natt goda matbara
resultat. Totalt har dessa Okat vara kunders
foretagsvarde med cirka 5 miljarder kronor — ett
resultat for vara kunder som vi &r oerhort stolta
dver.

Efterfragan pa management consulting med
fokus pa genomférande Gkar och vi stravar efter
att utbka marknadsandelarna ytterligare. Vi ser
darfor optimistiskt pa framtiden. Vi vill erbjuda
marknadens basta projektavkastning for vara
kunder — det ska alltid 16na sig att ta in Capacent.

For att lyckas bor vi forstarka var marknadsprofil
och 6ka kommunikationen med relevanta
malgrupper. Vi bor dven i accelererande takt
uppdatera vart erbjudande for att halla oss steget
fore marknaden. Slutligen ska vi bygga vidare

pa Capacent som arbetsgivare, sé att vi lyckas
attrahera och behalla de allra basta medarbetarna.
Som ett verktyg déartill lanserade vi i samband med
noteringen ett langsiktigt &garincitamentsprogram.

De finansiella méalen for 2016 ar desamma som for
2015 - vi ska véaxa snabbare &n marknaden och
uppna en EBITDA-marginal pa éver 10 procent.
Med vara kompetenta medarbetare, vart starka
erbjudande och vart framgangsrika och kundnéra
arbetssatt har vi goda férutsattningar att lyckas.

Edvard Bjorkenheim
vd
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Koncernens utveckling

Utvecklingen for Capacent ar 2015 var positiv
med en 6kad nettoomsattning fran 2014 till 2015
om 15,6 MSEK. EBITDA steg med 3,7 MSEK (27,0
procent). Fransett de I6pande avsattningarna som
gjorts under 2015 till &garincitamentsprogrammet
hade den underliggande EBITDA forbattringen

for 2015 varit 8,0 MSEK. Under 2015 har aven
koncernen noterats vilket belastar resultatet med
en engangskostnad om 2,7 MSEK.

Fjarde kvartalets intékter 6kade med 25,0
procent delvis tack vare Capacents affarsmodell
som kopplar intékter till projektresultat. Dessa
resultatbaserade intakter foljer inget monster och
pa arsbasis beddoms effekten péa intakter och
resultat jamnas ut.

Kassastallningen ar vid utgadngen av 2015 mycket
god vilket hanfor sig till det positiva resultatet i
kombination med att rérelsekapitalet utvecklats
positivt. Effekten av det forbattrade rorelsekapitalet
under kvartal fyra uppgar till 5,5 MSEK. Under
2015 har rantebarande skulder amorterats

med 0,3 MSEK. Kortfristig del av reverslan har
Okat till 2,0 MSEK som en konsekvens av att
planerad amortering for 2016 ligger pa denna
niva. Langfristig del av reverslan har minskat
proportionerligt.

Intakter och resultat

Fjarde kvartalet 2015
Omséttningen for perioden uppgick till 46,5 MSEK
(87,2), en 6kning med 25,0 procent for koncernen.

Rorelseresultatet uppgick till 8,1 MSEK (4,7).
Resultatet ar paverkat med 1,0 MSEK av
noteringsrelaterade kostnader for perioden.

Omsattning per segment okt-dec 2015 (TSEK)
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Januari-December 2015

Omsattningen for perioden uppgick till 154,0 MSEK
(138,3), en 6kning med 11,3 procent f&r koncernen.
Rdrelseresultatet uppgick till 16,7 MSEK (12,9).
Resultatet ar battre &n motsvarande period
foregéende ér trots att perioden belastats med

4,3 MSEK i kostnader avseende avsattningar till
det nyintroducerade incitamentsprogrammet.
Resultatet har ocksa belastats med 2,7 MSEK av
noteringsrelaterade kostnader for perioden.

CAPACENT BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2015



Koncernens utveckling forts.

Segment

Capacents verksamhet &r uppdelad i tva

segment; Sverige och Finland. For att tydliggora
de underliggande verksamheterna och

underlatta jamforelse, redovisas kostnader for
koncernledning och notering under rubriken Ovrigt i
segmentsredovisningen.

Verksamheterna i Sverige och Finland gér val i takt.
Trots den svara ekonomiska situationen i Finland
gjorde segment Finland ett battre resultat jamfort
med 2014.

Personal och nytt dgarincitamentsprogram
For att attrahera och behéalla nyckelpersoner har
Capacent under 2015 lanserat ett langsiktigt
agarincitamentsprogram foér nyckelpersoner

i Capacent, genom vilket de anstallda koper
aktier i Capacent pa marknaden for tilldelad
kontant bonusutbetalning. Den kontanta
bonusutbetalningen motsvarar hégst 20 procent
av EBITDA och avses att arligen betalas ut till
Capacents anstéllda.

Under kvartal tre initierades programmet genom
att betala ut forsta halvarets avsattningar.

Under kvartalet har 1,8 MSEK reserverats ill
programmet. For hela 2015 har 4,3 MSEK satts
av varav 2,5 MSEK gick till aktiekdp under andra
halvaret 2015. En detaljerad beskrivning av
agarincitamentsprogrammet finns pé bolagets
hemsida.

Avséttningarna under andra halvaret kommer

ga till aktiekdp under juni manad 2016. For
verksamhetsaret 2016 kommer detta endast ske pa
helarsbasis, det vill sédga i maj/juni 2017.

Det genomsnittliga antalet anstéllda under 2015
uppgick till 98 (95). Vid utgéngen av aret uppgick
antalet anstallda till 101 (97).

Finansiell stéllning, kassafléde och likviditet
Vid utgdngen av 2015 hade bolaget en finansiell
nettofordran om 15,6 MSEK (2,0). Outnyttjad
kontokredit uppgar till 13,4 MSEK (13,4). Soliditeten
uppgar till 71,0 procent (75,8 procent).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten har
under fjarde kvartalet uppgatt till 14,9 MSEK (10,8)
och for helaret uppgatt till 20,1 MSEK (17,3).

Kassaflodet kommer i grunden fran det resultat
som genereras i verksamheten. Darutdver har
det under 2015 péaverkats sérskilt positivt av tva
faktorer. Dels s& har befintliga skatteméssiga
underskott inneburit att betald skatt varit 1agre an
bolagets skattekostnad enligt resultatrakningen,
dels har andelen forskott fran kunder varit storre
an normalt vilket paverkat forandringen av
rorelsekapitalet positivt.

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick for
fijarde kvartalet till 1,6 MSEK (0,0), rorelseresultatet
till 0,0 MSEK (0,0) och periodens resultat till 23,2
MSEK. For helaret var nettoomséttningen 1,6
MSEK (0,0), rorelseresultatet -1,2 MSEK (0,0) och
periodens resultat till 22,3 MSEK (5,9).

Under tredje kvartalet beslutade Capacent om
fondemission uppgéaende till 0,4 MSEK. Det
registrerade aktiekapitalet uppgér déarefter till 0,5
MSEK. Antal aktier i moderbolaget uppgar till

2 643 600 (176 240) stycken och kvotvardet per
aktie uppgar till 0,2 SEK (1,0).

Handelser efter periodens utgang
Inga vasentliga h&dndelser har skett efter periodens
utgang.
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Koncernens resultat i sammandrag

2015 2014 2015

okt-dec okt-dec jan-dec

Nettoomsattning 46 512 37 199 153 957 138 336

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -5 992 -5 5602 -21 136 -20 199
Personalkostnader -32 246 -26 915 -115 597 -104 586
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -182 -98 -540 -604
Summa kostnader -38 420 -32515 -137 273 -125 389
Rorelseresultat 8 092 4 684 16 684 12 947
Finansnetto -152 63 -246 -1 010
Resultat efter finansiella poster 7 940 4747 16 438 11 937
Resultat fore skatt 7 940 4 747 16 438 11 937
Skatt pa periodens resultat -1 382 -813 -2 899 -2 142
Periodens resultat 6 558 3934 13 539 9795

Ovrigt totalresultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska -807 824 -1 109 2008
dotterbolag

Summa totalresultat fér perioden 5751 4758 12 430 11 803
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets &gare 6 558 3923 13 539 9787
Periodens resultat hanforligt till innehav utan bestdmmande 0 1 0 8
inflytande

Summa periodens resultat 6 558 3934 13 539 9795
Summa totalresultat hanférligt till moderbolagets agare 5 751 4 747 12 430 11 795
Summa totalresultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 0 1 0 8
Summa totalresultat fér perioden 5751 4758 12 430 11 803
Resultat per aktie fére/efter utspadning (SEK)" 2,5 1,5 5,1 3,7

1) Resultat per aktie &r justerat bakat i tiden med hansyn till de antal aktier som finns i bolaget d& denna rapport avges.
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Koncernens finansiella stédllning i sammandrag

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Varumérken 0 101
Goodwiill 91 510 92 355
Ovriga immateriella tillgngar 26 170
Materiella anldggningstillgdngar 886 908
Finansiella tillgangar 260 276
Uppskjuten skattefordran 2 373 4 755
Omsattningstillgangar

Omséttningstillgangar 37 550 29 294
Likvida medel 19 614 6277
Summa tillgangar 152 219 134 136
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 529 176
Ovrigt tillskjutet kapital 72 731 72 731
Omrakningsreserv 794 1903
Balanserat resultat inklusive arets resultat 34 054 26 868
Summa eget kapital hanfoérligt till moderbolagets 108 108 101 678
aktieagare

Innehav utan bestammande inflytande 25 25
Summa eget kapital 108 133 101 703
Langfristiga skulder

Réntebérande skulder 2 000 4 000
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 2 000 309
Leverantdrsskulder 6 126 6 595
Ovriga kortfristiga skulder 33 960 21 529
Summa skulder 44 086 32 433
Summa eget kapital och skulder 152 219 134 136
Stéllda sékerheter 16 220 16 228
Eventualférpliktelser Inga Inga
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Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital i sammandrag

2015 2014 2015

okt-dec okt-dec jan-dec

Ingdende eget kapital 102 382 96 945 101 703 89 900
Periodens resultat 6 558 3934 13 539 9795
Ovrigt totalresultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska dotterbolag -807 824 -1 109 2008
Transaktioner med agare

Utdelning 0 0 -6 000 0
Utgaende eget kapital 108 133 101 703 108 133 101 703

Koncernens rapport over kassafloden i sammandrag

2015 2014 2015

okt-dec okt-dec jan-dec

Resultat efter finansiella poster 7 940 4 747 16 438 11 937
Avskrivningar 182 98 540 604
Justeringar for andra poster som inte ingér i kassaflodet 270 -51 -62 -518
Betald skatt 925 -174 -801 -2 218
Kassafloéde fran den I6pande verksamheten 9 317 4 620 16 115 9 805

fére féréandring av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet 5 542 6 207 3 990 7 521
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 14 859 10 827 20 105 17 326
Kassaflode fran investeringsverksamheten -317 1147 -317 1147
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -5 646 -6 309 -13 630
Periodens kassafléde 14 542 6 328 13 479 4 843
Likvida medel vid periodens boérjan 5202 0 6 277 1503
Kursdifferenser i likvida medel -130 -51 -142 -69
Likvida medel vid periodens slut 19 614 6 277 19 614 6 277
8
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Nettoomsattning och resultat per rérelsesegment

2015 2014 2014

okt-dec okt-dec jan-dec

Externa intakter Sverige 40 528 31 632 132 300 117 342
Externa intékter Finland 5984 5567 21 657 20994
Interna intékter Sverige 1 350 1372 1 350 1707
Interna intékter Finland 837 837 3 366 3729
Ovrigt 1 650 0 1 650 0
Elimineringar -3 837 -2 209 -6 366 -5 436
Nettoomséttning 46 512 37 199 153 957 138 336
Rorelseresultat Sverige 7 663 3 355 16 110 11 537
Rorelseresultat Finland 399 1329 2 244 1410
Rorelseresultat Ovrigt 30 0 -1 670 0
Rorelseresultat 8 092 4684 16 684 12 947
Finansnetto -152 63 -246 -1 010
Resultat fore skatt 7 940 4 747 16 438 11 937

9
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Koncernens nyckeltal

Nettoomsattning
EBITDA

EBITDA %
Rorelseresultat (EBIT)

Resultat efter finansiella poster (EBT)

Resultat per aktie fore/efter utspadning, kr?

Eget kapital per aktie kr

Rorelsemarginal %

Soliditet %

Aktiekurs péa balansdagen, kr

Antal aktier vid periodens slut

Genomsnittligt antal utestdende aktier for perioden?
Antal anstéllda, &rsmedeltal

Antal anstéllda, vid periodens slut

2015 2014 2015
okt-dec okt-dec jan-dec
46 512 37 199 153 957

8 274 4782 17 224
17,8% 12,9% 11,2%

8 092 4 684 16 684

7 940 4 747 16 438

2,5 1,5 5,1

41 577 Z

17,4% 12,6% 10,8%
71,0% 75,8% 71,0%

40 n/a 40

2 643 600 176 240 2 643 600
2 643 600 176 240 1 176 704
102 95 98

101 97 101

2014

jan-dec

138 336
13 551
9,8%
12 947
11 937
3,7

577
9,4%
75,8%
n/a

176 240
176 240
95

97

—_

under perioden till féljd av en split.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomséttningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal aktier vid
periodens slut.

Genomsnittligt antal anstéllda
Genomsnitt av antal anstéllda vid periodens utgang.

Resultat per aktie fére utspadning

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att
dividera resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare med
det vagda genomsnittliga antalet utestdende stam-

aktier under perioden.

10

Resultat per aktie &r justerat bakat i tiden med hansyn till de antal aktier som finns i bolaget d& denna rapport avges.
Genomsnittligt antal utestdende aktier &r berédknat som ett vagt genomsnitt under perioden. Antalet aktier har férandrats

Roérelsemarginal

Rorelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsattning.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansnetto.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

2015 2014 2015
okt-dec okt-dec jan-dec
Nettoomséattning 1650 0 1650 0
Roérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -941 0 -2 133 -39
Personalkostnader -707 0 -707 0
Summa kostnader -1 648 0 -2 840 -39
Rorelseresultat 2 0 -1 190 -39
Finansnetto 13 801 2603 13 759 1514
Resultat efter finansiella poster 13 803 2603 12 569 1475
Bokslutsdispositioner 11 498 4525 11 498 4525
Skatt pa periodens resultat -2 073 -357 -1 802 -109
Periodens resultat 23 228 6771 22 265 5 891

1
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Moderbolagets finansiella stallning i sammandrag

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 110 449 112 251
Omsattningstillgangar

Omséattningstillgangar 1728 5500
Likvida medel 68 0
Summa tillgangar 112 245 117 751

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital

Aktiekapital 529 176

Fritt eget kapital

Overkursfond 56 805 56 805
Balanserat resultat inklusive arets resultat 34 160 18 247
Summa eget kapital 91 494 75 228

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder? 20 330 42 523
Ovriga kortfristiga skulder 421 0
Summa skulder 20 751 42 523
Summa eget kapital och skulder 112 245 117 751
Stéllda sékerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser 4 000 4 000

1) Rantebérande skulder avser skulder till koncernféretag.
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Noter

Not 1 Féretagsinformation

Capacent Holding AB (publ), organisationsnummer
556852-5843 med séte i Stockholm, Sverige.

| denna rapport bendmns Capacent Holding AB
(publ) antingen med sitt fulla namn eller som
moderbolaget och Capacent-koncernen bendmns
som Capacent eller koncernen. Alla belopp
uttrycks i tusen svenska kronor, TSEK, om inget
annat anges.

Not 2 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har for koncernen upprattats
i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och
RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for
koncerner. Samma redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder har anvants som i den
senaste arsredovisningen for bade koncernen

och moderbolaget. Ett antal andringar i
standarder har tratt i kraft 2015. Ingen av dessa
har vasentligt paverkat koncernens rékenskaper
och rapportering. Moderbolagets rapportering ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
(ARL) samt RFR 2, Redovisning for juridiska
personer. For detaljerad information betraffande
bolagets vasentliga risker, osékerhetsfaktorer och
redovisningsprinciper hanvisas till /&rsredovisningen
for 2014.

Not 3 Transaktioner med narstaende
Inga vésentliga transaktioner har skett under
rapportperioden.

Not 4 Segmentredovisning

Capacents segmentinformation presenteras utifran
féretagsledningens perspektiv och rorelsesegment
identifieras utifran den interna rapporteringen till
féretagets hogsta verkstéllande beslutsfattare.
Koncernledningen utgdr Capacents hogsta
verkstéllande beslutsorgan. Capacents verksamhet
ar uppdelad i tvad segment; Sverige och Finland. For
att tydliggdra de underliggande verksamheterna
och underlatta jamforelse, redovisas kostnader for
koncernledning och notering under rubriken Ovrigt
i segmentsredovisningen. Indelningen speglar
fOretagets interna organisation och rapportsystem.
Internprissattning sker pa marknadsmassiga
grunder. Koncernintern vinst elimineras.

Not 5 Finansiella risker

Capacent utsatts genom sin verksamhet for

ett antal olika finansiella risker, till exempel
marknadsrisk, kreditrisk, valutarisk och
likviditetsrisk. Koncernens ledning och styrelse
arbetar aktivt f6r att minimera dessa risker.
Koncernen har idag férsaljning i SEK och Euro och
kostnader i samma valutor, vilket i sig balanserar
valutarisken. Koncernens verksamhet innefattar
ocksé en viss likviditetsrisk da stora projekt binder
mycket kapital.

Not 6 Risker och osakerhetsfaktorer
Koncernens verksamhet &r baserad pa forsaljning
av konsulttjanster. En forutsattning for efterfragan
ar att ett férandringsbehov existerar hos bolagets
kunder. Det ar bolagets beddmning att detta
férandringsbehov &r med tiden 6kande men
utifall det motsatta intraffar kommer efterfragan
att minska och férutsattningarna for att generera
acceptabla resultat blir svarare. Risken for bolaget
bestar av tiden det tar att anpassa bolaget till nya
forutsattningar.

Not 7 Kostnader for
agarincitamentsprogram

2015 2014 2015 2014
EER okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Sverige 1821 0 4 051 0
Finland 0 0 289

1821 0 4 306 0
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Om Capacent

Capacent ar ett nordiskt managementkonsultbolag,
som driver forandring i syfte att forbattra féretags
l6bnsamhet och kassafléde. Med ett brett tjanste-
erbjudande och cirka 100 anstéllda pa fyra kontor i
Sverige och Finland har Capacent en stark position
pé den nordiska marknaden.

Capacent (tidigare ABB Financial Consulting och
Capto Financial Consulting) grundades &r 1990.
Inledningsvis fokuserade bolaget pa tjanster inom
finansiell konsulting, men har under en lang tid
malmedvetet vidgat sitt tjansteerbjudande. Detta
har skett bade organiskt och genom forvéarv av
specialiserade bolag med lang och framgéangsrik
bakgrund.

Kannetecknande for Capacents verksamhet ar
starkt fokus pé& verkstéllande och resultat. Over
halften av Capacents omsattning kommer fran im-
plementeringsarbete och en stor del av dessa upp-
drag har en resultatbaserad ersattningsmodell.
Langa implementeringsuppdrag effektiviserar den
interna resursplaneringen i leveranserna och for-
langer orderboken.

Oftast blir Capacent involverat da kunderna upp-
lever 6vergripande ldnsamhetsutmaningar,
process- eller funktionsspecifika problem eller
befinner sig i en svar finansiell situation. Som ett
medelstort nordiskt managementkonsultbolag

pa en marknad som domineras av globala
anglosaxiska aktorer har Capacent en unik
marknadsposition. Capacents storlek och

bredd gor att bolaget kan anta saval storre
férandringsprogram som mindre nischade projekt.
Bolaget kombinerar de kompetenser som behdvs |
leveransen och skréaddarsyr alla projekt.

Vad som sérskiljer Capacent handlar lika mycket
om hur vi arbetar — alltid tillsammans med kunden
pa ett manniskonara séatt. Capacents arbetssétt
praglas av att vara direkt, innovativt och prag-
matiskt — kort sagt, det vi kallar att arbeta pa ett
‘nordiskt satt’.

Bolaget har noterat sig pa Nasdag First North med
forsta handelsdag den 2 oktober 2015.

Bolaget bedriver konsultverksamhet genom de
tre juridiska personerna Capacent AB, Capacent
Finland AB och Capacent Oy.

Personal

Antalet nettoanstallda har 6kat med 7 personer
under kvartalet jamfort med motsvarande period
foregdende ar. Vid utgadngen av kvartalet var antalet
anstallda 101(97).

Avgorande for bolagets tillvaxt &r en kombination
av personal och intakt per FTE*. Debiteringsgrad ar
en parameter som f6ljs upp men viktigare ar total
intédkt per FTE. En betydande del av Capacents
intékter ar kopplat till de resultat som levereras i
projekt och ar darfor inte direkt kopplade till en
debiteringsgrad varfér denna inte heller publiceras.

Legal struktur

Capacent Holding AB (publ) med
organisationsnummer 556852-5843 ar moderbolag
i koncernen.

Moderbolaget registrerades 2011-06-22 och

har sitt sate i Stockholm. Capacent har fyra
dotterbolag, fem dotterbolag som &gs indirekt och
ett intressebolag. Verksamhet bedrivs i Capacent
AB, Capacent Finland AB och Capacent Oy.

Ledningsgruppen bestar av Edvard Bjorkenheim
(vd koncern och Sverige) och Joakim Horwing,
CFO.

* FTE (Full Time Equivalent) &r antalet arbetade timmar omraknat till

heltidstjanster.
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Ovrig information

Foérslag till utdelning

Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning om
totalt 13,2 MSEK, vilket ger 5,0 kr per aktie genom
kontantbetalning.

Capacents langsiktiga utdelningspolicy ar att
dela ut arets resultat justerat for eventuella
rorelsekapitalsférandringar och investeringar.
Utdelningen kommer darfor variera fran ar till ar.
Den kan komma att vara lagre enstaka ar.

Arsstamma

Arsstamma for 2015 &ger rum den 28 april 2016
kl 09.00 i bolagets egna lokaler enligt ett beslut
fattat av styrelsen fér Capacent Holding AB (publ).
Kallelse till &rsstamma offentliggors senast fyra
veckor fore detta datum pa bolagets hemsida och
i Post- och Inrikes Tidningar samt annonseras i
Svenska Dagbladet.

Rapporttillfallen 2016
Arsredovisning 2015
Delarsrapport jan—mar 2016
Delarsrapport apr—jun 2016
Delarsrapport jul-sep 2016

7 april 2016

29 april 2016

16 augusti 2016

11 november 2016

Arsredovisningen kommer att hallas tillganglig pa
Capacents hemsida www.capacent.se samma

dag som den publiceras. Strax darefter kommer
arsredovisningen finnas tillganglig i fysisk form péa
bolagets huvudkontor. Arsredovisningen skickas pa
begéaran per post.

Capacent Holding AB (publ) AB:s Certified Advisor
ar Mangold Fondkommission AB,
telefon 08-503 015 50.

For ytterligare information kontakta:

Edvard Bjorkenheim, edvard.bjorkenheim@
capacent.se, 076-001 58 0O1.

Joakim Hérwing, joakim.horwing@capacent.se,
070-558 53 76.

Foérsdkran

Undertecknade forsakrar att delarsrapporten ger
en rattvisande 6versikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stalining och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de foretag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 11 mars 2016

Edvard Bjorkenheim
Verkstéllande direktér

Granskning av delarsrapporten

Denna rapport har inte varit foremal for dversiktlig
granskning av bolagets revisor.
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